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The most prominent economic transformation in the past fifty years has been the 

remarkable progress of East Asian societies despite war, unrest, and the lack of any 

industrial foundation in their not-so-distant past. Numerous studies have been 

conducted on this topic, and various results have been reported, yet no coherent model 

exists in this regard. This research aims to provide an overall perspective and design a 

coherent model based on the effective experiences of selected East Asian countries in 

utilizing strategic opportunities for the benefit of other nations. This study is an 

example of a metasynthesis using the Sandelowski and Barroso method, which is 

included in content analysis studies. It is categorized as applied research in terms of its 

goal and descriptive research in terms of data collection. Based on the findings, 110 

components were extracted within 14 domains and 4 dimensions, and the final results 

were presented in the form of a conceptual model. According to the research results, a 

model for managing strategic opportunities was provided. It was determined that the 

outcomes of strategic opportunity management, resulting from government 

intervention, infrastructure reform, industry and trade development, and human 

resource empowerment, have led to the economic development of East Asian industrial 

and commercial countries. 
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Introduction 

The economic transformation witnessed in East Asia over the last fifty years has been remarkable, 

given the region's previous lack of industrial foundation and history of war and unrest. East Asian 

countries like China, Japan, and South Korea have demonstrated extraordinary economic growth and 

development. Despite numerous studies, a coherent model to encapsulate these transformations and 

provide a framework for other developing nations is lacking (Fuller, 2009; Sun et al., 2021). This study aims 

to fill this gap by designing a strategic opportunity management model based on the effective experiences 

of these East Asian countries, offering a guide for other nations to utilize strategic opportunities for 

economic development. 

Methods and Materials 

This research is categorized as applied research in terms of its goal and descriptive research in 

terms of data collection. The study employs a metasynthesis approach using the Sandelowski and Barroso 

method, which is commonly included in content analysis studies. The research synthesizes data from a 

vast array of sources, including academic articles and industry reports, to identify key components of 

strategic opportunity management in East Asia. 

The research involved several steps: formulating research questions, systematic literature review, 

screening and selecting relevant articles, extracting and categorizing data, and synthesizing findings into 

a coherent model. The initial literature search yielded 273 articles, which were then screened for relevance, 

resulting in 51 articles that were thoroughly analyzed. 

Findings and Results 

The analysis resulted in the identification of 110 components categorized into 14 domains and 4 

dimensions, which include: 

Human Resource Empowerment: This dimension encompasses various strategies such as the 

recruitment of skilled labor, extensive workforce training, and educational reforms that enhance human 

capital. Examples include foreign scholarships, vocational training, and the establishment of research 

centers. 

Government Intervention: Effective strategic opportunity management in East Asia involved 

significant government interventions, including infrastructure reforms, economic policy adjustments, and 

regulatory changes that facilitated industrial and trade development. 

Industry and Trade Development: The countries focused on strategic industries, promoting private 

enterprises, facilitating ease of business, and encouraging foreign direct investment. Policies supporting 

small businesses and export-oriented strategies were also crucial. 

Cultural Factors: Confucian cultural elements such as respect for education, hard work, and 

discipline played a significant role in driving economic progress. These cultural factors, combined with 

government policies and international cooperation, created a conducive environment for rapid economic 

growth. 



 

 

Conclusion 

The study's findings highlight that strategic opportunity management in East Asia resulted from a 

blend of government intervention, industrial development, and human resource empowerment. These 

elements collectively contributed to the economic growth of the region. The research presents a conceptual 

model that can serve as a guideline for other nations aiming to replicate East Asia's success in leveraging 

strategic opportunities. 

The proposed model emphasizes the importance of: 

- Government's Role: Active government participation in economic planning and policy-making 

is crucial. 

- Human Capital Development: Investments in education and training are essential for building 

a skilled workforce capable of driving industrial innovation. 

- Industrial and Trade Policies: Strategic focus on key industries and creating an enabling 

environment for business can spur economic growth. 

- Cultural Integration: Harnessing cultural values that promote education and hard work can 

complement economic strategies. 

This research offers a comprehensive framework for understanding how strategic opportunities 

can be managed to achieve economic development. Future research could extend this model to other 

regions, such as BRICS countries, to assess its applicability in different cultural and economic contexts. 

Additionally, employing multi-criteria decision-making methods could help identify actions that 

guarantee optimal outcomes. 
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 مقدمه

 یشرق یایرس ینسل قبل کشورها کیاز  شیاست. ببوده ییایجوامع رس شرفتیپ ریدر پنجاه سال اخ یتحول اقتصاد نیتربرجسته

بودند. از  یفاقد هرگونه شالوده صنعت یشده بودند. بعلاوه بجز ژاپن جملگ رانیو یاسیس یجنگ و ناررام جهیبه خاک فرو افتاده و در نت بایتقر

 ییگراوسیاز کنفس یعناصر شمندانیاند یبرخ یشرق یایرس یکشورها یاند. با ترقرشد کرده یعیسر اریبس یهابا نرخ رهاکشو نیرن هنگام ا

 ،ییو کره برعملگرا نیژاپن، چ یقوم یهااند. فرهنگها عنوان کردهرشد رن یاصل لیبه رموزش و پرورش را به عنوان دل قیهمچون احترام عم

در  ینیسنگ یگذارهیسرما ایشرق رس یهادولت نی. همچن(Sun et al., 2021) ورزندیم دیتاک یفعال از زندگ یاوهیانضباط و ش ،کار سخت

ده و ش یانسان یروین یهاییتوانا شیمنجر به افزا یرموزش عال تیفیو ک تیاند. کمعمل روردهبه یااز نوع حرفه ژهیامر رموزش و پرورش، به و

ا شده هدر رن یوربهره شیرا اتخاذ کنند که به نوبه خود موجب افزا یترشرفتهیپ دیتول یهاکیو تکن ندهایاجازه داده تا فرر رهاکشو نیبه ا

 یارجخ میمستق یگذارهیبر سرما یمثبت راتیتأث یدر سازمان تجارت جهان تیو عضو یخارج میمستق یگذارهی. سرما(Hussaini, 2020)است 

 طیرا با توجه به تناسب زمان و شرا ایشرق رس یکشورها تیموفق شمندانیاز اند گرید یداشته است.برخ ایمن قه شرق رس رد یو رشد اقتصاد

وارد شد  یبه اقتصاد جهان یزمان 3564و  3594در دهه  ای. من قه شرق رس(Rao et al., 2020) کنندیم نییتب یجهان یها به بازارهاورود رن

. انددهیورز دیتاک ایاقتصاد شرق رس ییایحکومت و تجارت به مثابه علل پو یاز ناظران به همکار یداشت. برخ وجود یکمتر یکه موانع تجار

دست  نیاز ا ی. عوامل(Xue et al., 2014)نمودند  قیرا تشو یسالار ستهیکار و حکومت، شاودر عرصه کسب نیهمچن ایمناطق موفق رس

 ینیاگرفتار مانده، تب یو رکود اقتصاد یفقر مهار نشدن که با بخش اعظم جهان سوم که رشکارا در هشد ایکننده شرق رس رهیخ تیموجب موفق

 یورهاموثر کش اتیه تجرببا توجه ب کوشدیمقاله م نی. ازدیانگیرا برم ییهاجهان پرسش دستانیته یکه برا (Fuller, 2009)دهنده دارد تکان

 .(Zhou et al., 2020)از رن بهره ببرند  توانندملل ب ریکند تا سا یطراح یمدل ایشرق رس

 یهاشرفتیاند پتوانسته ،یصنعت یهارساختیو فقدان ز یخیتلخ تار یهابا وجود تجربه ،یشرق یایرس یقرن گذشته، کشورها میدر ن

 ،یکوشبر رموزش، سخت یمبتن یاتوسعه یهااستیاز س یریگکشورها با بهره نیکسب کنند. ا یو اجتماع یاقتصاد یهانهیدر زم یریچشمگ

در رموزش  یگذارهیسرما ژه،یرا تجربه کنند. به و یرشد اقتصاد یبالا یهاو نرخ دهیخود را بهبود بخش یدیتول یندهایفرر اندو انضباط، توانسته

کشورها داشته است  نیا یانسان یروین یهایتوانمند شیدر افزا یاساس ینقش ،یکیو تکن یاحرفه یهاخصوص در حوزهو پرورش، به

(Hussaini, 2020). 

 نیا بوده است. یشرق یایرس یکشورها یاقتصاد تیموفق یدیاز عوامل کل گرید یکی یدولت و بخش خصوص انیم کینزد یهمکار

راهم ف یو توسعه صنعت یخارج یگذارهیسرما یمناسب برا ی یاند محتوانسته ،یاقتصاد یهاو مشوق یتیحما یهااستیس جادیکشورها با ا

و ارتباطات،  ،یونقل، انرژاز جمله حمل ها،رساختیکلان در ز یهایگذارهیو سرما یاصلاحات ساختار ن،یبر ا وه. علا(Rao et al., 2020)رورند 

 .(Zhou et al., 2020)کرده است  جادیا یرشد و توسعه اقتصاد یبرا یبستر مناسب

ت. کرده اس فایرنها ا یاقتصاد شرفتیدر پ ینقش مهم زین یشرق یایرس یکشورها یو اجتماع یقوم یهاعوامل، فرهنگ نیکنار ا در

 نیمردم ا انیو توسعه در م شرفتیپ یبرا یقو یهازهیانگ ،یو انضباط شخصمانند احترام به رموزش، کار سخت،  یوسیکنفس یعناصر فرهنگ

موجب شده تا  ،یالمللنیب یهایو همکار یدولت یهااستیبا س بیدر ترک ،یعوامل فرهنگ نی. ا(Sun et al., 2021)کرده است  جادیکشورها ا

 .(Xue et al., 2014) ابندیدست  یدر اقتصاد جهان ییبالا یهاگاهیبه جا یکوتاه کشورها بتوانند در مدت زمان نسبتاً نیا
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 منتخب شرق یورهاموثر کش اتیبا استفاده از تجرب کیاستراتژ یهافرصت تیریمد یمنسجم برا یمدل یپژوهش، طراح نیا هدف

و  کیاستراتژ یهااز فرصت یبردارملل جهت بهره ریسا یبرا ییبه عنوان راهنما تواندیمدل م نی( است. ایجنوبژاپن، و کره ن،ی)چ ایرس

 .ردیمورد استفاده قرار گ داریپا یبه توسعه اقتصاد یابیدست

 روش پژوهش

 یفیتوص یهاها در زمره پژوهشدست روردن دادهو از جهت نحوه به یکاربرد یهاپژوهش حاضر از جهت هدف در زمره پژوهش

 یروش بیمحتوا گنجانده شده است. فراترک لیاست که در م العات تحل روسوباو  یبه روش سندلوسک بیاز فراترک یانمونه قیتحق نیاست. ا

 یلعات پژوهشم ا بیبا ترک یم العات پژوهش جینتا بیر ترکبه منظو یرمار یمشترک با استفاده از ابزارها جیتابه ن یابیاست که هدف رن دست

 لیتحل یبرا یاهفت مرحله یالگو کیو از  کندیم جادیا میمتن و استخراج مفاه یفیک لیتحل یساختارمند برا ییدر حال انجام است که الگو

 اتیبا استفاده از تجرب کیاستراتژ یهافرصت تیریپژوهش حاضر شامل همه مقالات مرتبط با حوزه مد ی. جامعه رمارکندیاسناد استفاده م

 شده است.بهره گرفته یکاوو وب یااز روش کتابخانه زیها نداده یمنظور گردروراست. به 2421منتخب تا سال  یکشورها

 ریز یهاگام ،یجهان اتیاز تجرب یریگبا بهره کیاستراتژ یهافرصت تیریمدل مد یبر طراح یمبن ق،یبه هدف تحق یابیدست یبرا

 :استشده یط

 سوالات پژوهش میتنظ( 3

ر پژوهش حاض یسوال اصل ق،یپژوهش است. با توجه به هدف تحق یهاپرسش میو باروسو، تنظ یگام در روش سندولوسک نینخست

 عبارت است از:

 وجود دارد یجهان یهااز تجربه یریگبا بهره کیاستراتژ یهافرصت تیریمدل مد یطراح یبرا یمنسجم یالگو ایر

 عبارتند از: زین یفرع سوالات

ژاپن و  ن،یمنتخب )چ یکشورها یجهان یهااز تجربه یریگبا بهره کیاستراتژ یهافرصت تیریمدل مد یهاابعاد و مولفه •

 ست؟ی( چیکره جنوب

 است؟کشورها را توانمند کرده نیهر کدام از ا کیاستراتژ یهافرصت تیریمد ییهاچه مولفه •

 ست؟یچ کیاستراتژ یهافرصت یهاصهمشخ •

 مند متون نظام یبررس( 2

منابع مورد نظر  ب،یفراترک شدَ. در پژوهش دهستفاا گذشته ارکمدو  دسناا منا به ثانویه یهااز داده هشوپژ یهاداده یدرورگر یبرا

رن  یاصل یهاگاهیاتصال به پا قیمربوطه از طر یهانامه انی: گوگل اسکالر، ورلدکت مورد جستجو قرار گرفته و مقالات و پایهاوبگاه قیاز طر

، «اهفرصت تیریمد»مورد جستجو شامل  یهادواژهیرمد. کلبه دست  رهیپروکوئست و غ یهانامه انیپا نگر،یاشپر رکت،یدا نسیسا ندمان

 یتجار -یتجارب صنعت»و  «کیاستراتژ تیریمد قاتیدر تحق ابعاد فرصت» ،«کیاستراتژ یهاانواع فرصت» ،«کیاستراتژ یهافرصت تیریمد»

 یمورد بررس 2421م العات تا  هیجستجو کل نیمتناسب با سوال پژوهش انتخاب شدند. در ا یدیبه عنوان کلمات کل «ینوبجژاپن و کره ن،یچ

 شد. افتیمقاله   271قرار گرفت و در مجموع 
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 و انتخاب مقالات مناسب یغربالگر (1

نشان داده  7در شکل  یاانجام شد که به صورت خلاصه ق،یو انتخاب مقالات متناسب با سوال تحق یغربالگر ندیفرامرحله،  نیدر ا 

صورت  قیمحتوا و مورد م العه با موضوع تحق ده،یبر اساس مرتبط بودن عنوان، چک بیفراترک ندیبه فرا یمقالات جهت ورود یابیاست. ارزشده

حاضر قرابت داشتند. بر اساس  قیمورد از نظر عنوان با موضوع تحق 358تنها  ه،یشده اول افتیمقاله  271موع اساس از مج نیاست. بر اگرفته

مقاله با  50رن  جهیشد که در نت یمقاله بررس 392کامل  یاست. در گام بعد محتوامقاله مرتبط بوده 392مقاله، تنها  358 دهیچک یبررس

 لیمقاله جهت تحل 93مرتبط شناخته شده و  ریغ زیمقاله ن 62 یمورد م العه و حوزه اجرا زین تیشد. در نها ناختهمرتبط ش قیموضوع تحق

 انتخاب شدند.

 ( استخراج اطلاعات و نتایح0

 تطلاعاا شامل ولجد ینا روسوباو  ی. در روش سندلوسکوندش یستهبندد لیوجدها در قالب پژوهش تطلاعاگام بهتر است ا یندر ا

 فهد: روش و یکلید یهاروش تطلاعا. ارنتشاا لساو  نندگارورپدید گیادخانو مناو  منا ان،عنو: هشوپژ یاشناسنامه تطلاعا: اباشدیم لیذ

 نیبنابرا شودیم یمرحله متجل نیدر ا بیبه روش فراترک قیتحق یهاپژوهش. همه کوشش ییافتههاو  نتایج: صلیا ییافتهها تطلاعا. اهشوپژ

 Critical (CASP)یاتیح یابیارز یهامقالات غربال شده با استفاده از ابزار برنامه مهارت قیعم یاست. پس از بررس تیبااهم اریمرحله بس نیا

Appraisal Skills Program  مرحله،  نیانتخاب شدند. در ا کیاستراتژ یهافرصت تیریمد یهامقاله جهت استخراج مؤلفه 93، تعداد

 مؤلفه استخراج شد. 334رن، تعداد جهیشد که در نت یبررس قیظور پاسخ به سؤالات تحقمقالات منتخب به من یمحتوا

 یفیک یهاافتهی بیو ترک تیفیکنترل ک ل،یو تحل هیتجز( 9

 ییهااز سوالات، مولفه کیمرتبط با هر  یهاو استخراج مولفه ییها است. پس از شناساداده کپارچهی ریتفس جادیمرحله، ا نیاز ا هدف

ها و هحاصل از ادغام مولف جینتا یدرون ییایپا یابیشدند. به منظور ارز یبندمفهوم دسته کیبودند، در  کینزد گریکدیکه از لحاظ محتوا به 

، برگانو خ نیمحقق نیتوافق نظر ب زانیم یابیمحاسبه شاخص کاپا و ارز یمحاسبه شاخص کاپا استفاده شد. برا یبرا SPSSافزار م از نرمیمفاه

 نیبرده شد. مقدار شاخص کاپا در خصوص توافق نظر ببهره  یشده از نظر سه تن از خبرگان دانشگاه ییشناسا یهاحاصل از ادغام مولفه جینتا

شد. از رنجا که  دییتا 41780و خبره سوم  نیمحقق نیو توافق نظر ب 41733و خبره دوم  نیمحقق نی، توافق نظر ب 41734و خبره اول  نیمحقق

در  قیتحق ییایتوافق نظر وجود دارد. پس پا یو خبرگان دانشگاه نیمحقق نیاست، نشان دهنده رن است که ب 416از  شتریاعداد بدست رمده ب

 است. دییاستخراج شده از رن مورد تا میها و مفهمربوط به مولفه یفیک یهاافتهیخصوص 

 ( کنترل کیفیت6

حاصل از ادغام  جینتا یدرون ییایپا یابیو به منظور ارز CASPمقالات منتخب از ابزار  تیفیک یور بررسمنظ در پژوهش حاضر به

 کوهن استفاده شده است. یبدست رمده از شاخص کاپا میحاصل از مفاه یهامولفه

 هایافته

در مرحله هفتم ها مولفه یبندنحوه دسته 3جدول شد.  یبندبٌعد دسته 0و   هیح 30مولفه در قالب  334حاصل،  جیبر اساس نتا

 .دهدیرا نشان مها یعنی ارائه یافته
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 هانتایج تجزیه و تحلیل داده

 مقوله حی ه مولفه منابعنمونه 

(Li et al., 2019) از نیروی کار متخصص خارجی، استخدام  نیروی کار فراوان، نیروی کار ارزان، دعوت

  سرکارگران ماهر

 نیروی کار

ت
ت فرص

ی در مدیری
ی انسان

ی نیرو
نتایج توانمندساز

ک
ی استراتژی

ها
 

(Hussaini, 2020;  van 

Niekerk & van Niekerk, 

2006;  Wulder et al., 

2016) 

دیده،ایجاد تورهای م العاتی متعدد پرسنل محلی رموزشرموزش نیروی کار، استفاده از 

های خارجی برای های غرب، تخصیص بورسیهدر خارج از کشور برای رشنایی پیشرفت

رموزان، رموزش کارگران در راستای تولید انبوه، رموزش دانشجویان با ادامه تحصیل دانش

نیاز از طریق بورسیه، گسترش سریع رموزش برای زنان و افراد  های مورداستعداد در رشته

 ای برای افزایشجامانده از تحصیل، افزایش امکانات و توسعه مدارس متوس ه فنی و حرفه

رلات و رموزان، رموزش روستاییان و کشاورزان برای استفاده از ماشینمهارت فنی دانش

ی و های فندجه دولتی برای ارتقا تخصصتجهیزات مدرن، تاسیس مراکز تحقیقاتی با بو

 علمی 

 رموزش

(Kuznets, 1988;  Li et al., 

2019) 

ب، مراتاز سنت کنفسیوس، تعاملات اجتماعی، حس عمیق احترام به سلسله گیریبهره

گرایی، سازماندهی خوب کوشی، روابط هماهنگ با جمعتعهد گسترده به رموزش و سخت

ها و اهداف ملی بر منافع شخصی، احساس حقارت های ذینفع، ترجیح دادن ررمانگروه

ت به کشورهای غربی، تشویق و رواج ماندگی ناشی از عدم، پیشرفت نسبدلیل عقببه

 اندازفرهنگ پس

 فرهنگ

(Rao et al., 2020) های غیر دولتی، کاهش بنگاههای دولتی کوچک، ترویج سازی گسترده شرکتخصوصی

های خصوصی در س ح های خصوصی توسط دولت مرکزی، توسعه شرکتکنترل شرکت

 های دولتیهای بزرگ دولتی، کاهش شرکتروستا، انحلال انحصار شرکت

 خصوصی سازی

ت
مدیری

 
ت
فرص

ی
ها

 
ک
استراتژی

 
 در

توسعه
 

ت
صنع

 و 
ت
تجار

 

(Li et al., 2019;  

Sołoducho-Pelc, 2015;  

Sun et al., 2021;  Tajpour 

et al., 2018;  van Niekerk 

& van Niekerk, 2006) 

اقتصادی با دادن هدف قرار دادن صنایع استراتژیک، پرورش قهرمانان ملی، فزایش قدرت 

م در گذاری مستقیهای بیشتر به قهرمانان ملی خود در صنایع استراتژیک، سرمایهفرصت

اخلی کنندگان دگذاران خارجی با تولیدگذاری مشترک سرمایهصنایع استراتژیک، سرمایه

ای و توسعه صنایع سنگین و در برخی از صنایع استراتژیک، تولید کالاهای سرمایه

 های جهانیتوسعه شرکت پتروشیمی،

توسعه صنایع 

 استراتژیک

(Sołoducho-Pelc, 2015) ده های بزرگ، استفامحور با تقویت و رشد شرکتدهی تولید، ایجاد سیاست تولیدسازمان

بجای  سازیاز ابزارهای سیاست صنعتی برای تقویت تولید، استفاده از سیاست صنعتی

رموزش برای گذاری در صنعت تجارت و منظور حمایت از تولیدات داخلی، سرمایهواردات به

ایجاد اشتغال، تشویق صنایع کوچک برای صادرات، ساده سازی قوانین برای روند 

 گذاری خارجی سرمایه

تسهیل در 

اندازی راه

 و کارکسب

(Rao et al., 2020;  Sun et 

al., 2021;  Wulder et al., 

2016;  Xue et al., 2014;  

Zhou et al., 2020) 

های کوچک، ارایه مجوز برای واردات و سیاست تخصیص یارانه برای حمایت از شرکت

های حمایتی به کشاورزان، افزایش حقوق به بازرگانان، اختصاص بستهاختصاص ارز 

 کارگران شهری 

تخصیص 

 های دولتییارانه
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(Ananda et al., 2023;  

Danju et al., 2014;  

Hussaini, 2020;  Tajpour 

et al., 2018;  Wulder et 

al., 2016) 

گذاری مستقیم گذاری خارجی، ایجاد مناطق ویژه اقتصادی، سرمایهعلاقمندی و سرمایه

های خارجی شرکتگذاری خارجی در مناطق ویژه اقتصادی، تصویب حقوق قانونی سرمایه

گذاران ها به سرمایهدر قانون اساسی، عضویت در سازمان تجارت جهانی، فروش دارایی

گذاری مستقیم خارجی، ملاحظات سیاسی در برابر خارجی، بهبود کیفیت سرمایه

های مالی سایر کشورها )کره مواد خام، استفاده از کمک کننده انرژیکشورهای تامین

شورهای دارای منابع نفتی و انرژی برای جلوگیری از خروج ارز، تاسیس جنوبی(، تهاتر با ک

 برای کشورهای عضو  OCEDدفاتر تجاری 

 بودن باز س ح

 هب نسبت اقتصاد

 المللبین تجارت

(Li et al., 2019)  ،اصلاح الگوی کشت با توجه به اقلیم من قه، اصلاحات اساسی در تجارت کشاورزی

اصلاحات اراضی و ممنوعیت اجاره زمین توسط مالکین، تس یح اراضی کشاورزی، استفاده 

 رلات مدرناز تجهیزات و ماشین

 اصلاحات

 کشاورزی

نتایج
 

ت
مدیری

 
ت
فرص

ی
ها

 
ک
استراتژی

 
 در

اصلاح
 

ت
زیرساخ

ها
 

(Baccini et al.;  Fuller, 

2009;  Sohn, 2005;  

Wulder et al., 2016) 

اصلاحات اقتصادی در س ح خرد، رزادسازی سیستم قیمت کالا، تعیین ارز رقابتی، نهادینه 

شدن سیستم قیمت دوگانه، ایجاد ساختار مالکیت متنوع در بخش صنعتی اقتصاد، تاسیس 

ها ستاد تثبیت اقتصادی، تشکیل شورای توسعه اقتصادی که عمده بدنه رن تکنوکرات

های برنامه توسعه اقتصادی بلندمدت، ملی کردن بانک بودند، تصویب و اجرایی کردن

های کم بهره ها، تخصیص وامتجاری و کنترل و سازماندهی اعتبارات موجود در این بانک

های دولتی در زمان مواجهه با سازی شرکتها، کوچکبا توجه به نیازهای اقتصادی بنگاه

 بحران مالی و تمرکز بر تولید یک محصول 

 اصلاحات

 مالی و تصادیاق

(Sohn, 2005;  Sun et al., 

2021;  Zhou et al., 2020) 

توسعه استانداردهای محصولات الکتریکی، فاصله گرفتن از رشد به هر قیمتی، توسعه 

های منابع طبیعی سبب بوجود رمدن دیتهای اینترنت و امنیت رن، محدوزیرساخت

ریزی و مدرنیزه کردن صنایع برای کاهش بیامدهای شگفت انگیز اقتصادی شد، برنامه

 نیروی انسانی در زمان کاهش جمعیت

 بهبود

 و استانداردها

های ساخت زیر

 طبیعی و ملی

(Rao et al., 2020;  Sun et 

al., 2021;  Wulder et al., 

2016;  Xue et al., 2014;  

Zhou et al., 2020) 

تی در ها، حفظ مالکیت دولزدایی کنترل ملی بر استاننظام سیاسی سلسله مراتبی، تمرکز

 لتیدو هایشرکت بر نظارت برای ناظر نهاد های استراتژیک صنایع سنگین، ایجادبخش

گذاری دولتی در حمایت از ارزش ویژه برند محصولاتی خاص، استانی، افزایش سرمایه

ی خانه صنایع و بازرگانسیاست صنعتی دولت محور برای ساختار اقتصادی، تاسیس وزارت

 هایالمللی، تاسیس وزارت دارایی در دوران بازسازی اقتصادی، حرکت دادن شرکتبین

رمایه گر، استفاده از سفاده از نخبگان سیاسی قوی و مداخلهبزرگ م ابق با منافع ملی، است

گذاری خارجی در صنایع ها، محدود کردن سرمایهافتادگیدولتی برای جبران عقب

منظور جلوگیری از خروج استراتژیک، محدود کردن سفرهای خارجی با هدف گردشگری به

 ارز، کنترل رشد جمعیت 

اقتدار و مداخله 

 دولت

نتایج
 

مداخ
له
 

ت
دول

 
ی
برا

 
ت
مدیری

 
ت
فرص

ی
ها

 
ک
استراتژی

 

(Schmidt, 1996;  Sun et 

al., 2021;  Wulder et al., 

2016;  Xue et al., 2014) 

و گیری از داقتصادی، بهره سالارانه برای رسیدن به یک راهبرداستفاده از ابزارهای دیوان

العمر برای برقراری امنیت شغلی، نظام اداری و حزبی در نظام سیاسی، استخدام مادام

ها به سرکارگران ماهر، ارتقا رتبه شغلی و مدیریتی تفویض اختیار عزل ونصب در کارخانه

 لیهای جوان با حقوق و مزایای عاافراد بر اساس شایستگی، استفاده از تکنوکرات

نظام اداری و 

 سیاسی

(Sołoducho-Pelc, 2015;  

Sun et al., 2021;  Zhou et 

al., 2020) 

گذاری مستقیم در صنایع خودروسازی، تجهیزات مخابراتی، بیوتکنولوژی، فناوری سرمایه

های گذاری در صنایع نوظهور شامل انرژیها، سرمایههادیطلاعات، طراحی و ساخت نیمها

خورشیدی، حفظ انرژی، طراحی و ساخت وسایل نقلیه با سوخت  ای، بادینو، انرژی هسته

های بهداشتی، فناوری ساخت مواد جدید، گسترش های مراقبتانرژی پاک، توسعه فناوری

سعه تجهیزات پیشرفته هوافضا و مخابرات، استفاده از مدیریت های فیبر نوری، توشبکه

عنوان مدل مدریت استراتژیک جدید، استفاده از سیستم کنترل کیفیت جامع علمی به

کیفیت هوشمند، سیستم تولید با قابلیت اطمینان بالا، نوسازی محیط کار برای حرکت 

 قصد سنجی جوامع مادراتی و نیازتر چرخه تولید، تغییرات در نوع تولید محصولات صسریع

نوروری و توسعه 

های فناوری

 جدید
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 یتجار - یصنعت یدر کشورها کیاستراتژ یهافرصت تیریمد یالگو

 

 گیریو نتیجه بحث

 یاستراتژ ییهدف غا انیم نیدر حال توسعه است. در ا یدر کشورها یعقب ماندگ یعامل اصل هایاستراتژ یو اجرا نیضعف در تدو

و  شودیبردن به منافع نهفته در رن رغاز م یهاست. درک فرصت از پراه درک فرصت نیقدم در ا نیها و اولبه منافع نهفته در فرصت یابیدست

 یریع کثسازمان مناف یرابود که ب ییهادائماً به دنبال فرصت دیبا کیاستراتژ کردی. در روابدییحاکم بر رن تکامل م عدقوا صیسپس با تشخ

قق ساختن و مح یاصل یهافرصت صیطرز نگرش است که اساس رن بر تشخ کیبلکه  ستیبرنامه ن کی یبه همراه داشته باشد. چرا که استراتژ

 ینعتص رساختیو فقدان ز یجنگ و ناررام رغمیعل یشرق یایرس یشگرف کشورها شرفتیو پ ی. تحولات اقتصادردمنافع نهفته در رن قرار دا

 یایمدل توسعه رس ایکه ر زدیانگیرا برم یپرسش اساس نیدرحال توسعه ا یکشورها گرید یکشورها، برا نینه چندان دور اغلب ا یدر گذشته

 یهادر استفاده از فرصت یشرق یایراه رس ایشدن و توسعه قرار دارند بکاربرده شود؟ ر یراه صنعت زکه در رغا ییتوسط کشورها تواندیم یشرق

 نکهیا رغمیشود؟ عل دیبه شتاب توسعه تقل یابیدست یبرا انهیمو خاور ایجنوب رس قا،یافر ن،یلات یکایتوسط ملل امر تواندیم کیاستراتژ

 نیحاصل از ا جیخصوص وجود ندارد. نتا نیدر ا یمنسجم یاست، اما الگوگزارش شده زین یدمتعد جیصورت گرفته و نتا یاریبس یهاپژوهش

و  دگاهید کیملل به  ریتا سا کندیم یطراح یمدل کیاستراتژ یهادر استفاده از فرصت ایشرق رس یموثر کشورها اتیبا توجه به تجرب قیتحق

 .ابندیاستفاده دست یبرا یروش کل

محتوا گنجانده شده  لیاست که در م العات تحل روسوباو  یسندلوسک یابه روش هفت مرحله بیاز فراترک یاحاضر نمونه قیتحق

م العات  بیگذشته با ترک یم العات پژوهش جینتا بیبه منظور ترک یرمار یمشترک با استفاده از ابزارها جیبه نتا یابیاست و هدف رن دست

امل ش زیپژوهش ن ی. جامعه رمارکندیم جادیا میمتن و استخراج مفاه یفیک لیتحل یساختارمند برا ییکه الگو استدر حال انجام  یپژوهش

تا سال  یژاپن و کره جنوب ن،یچ یکشورها یتوسعه اقتصاد اتیبا استفاده از تجرب کیاستراتژ یهافرصت تیریهمه مقالات مرتبط با حوزه مد

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 (یجنوبژاپن و کره ن،یمنتخب )چ یتجار یصنعت یتوسعه در کشورها اتیاز تجرب یریگبا بهره کیاستراتژ یهافرصت تیریمد یالگو یطراح 

 

 

است. منجر شده کیاستراتژ یهافرصت تیریکشورها درمد یبعد در توسعه اقتصاد 0 ییبه شناسا تاینها هاافتهی لیو تحل هیاست. تجز 2421

از  اطلاعات یحاصل دو دسته اقدامات صورت گرفت. در مرحله جمع رور یمدل مفهوم یو اعتبارسنج قیتحق جینتا تیفیک یابیارز یدر راستا

اده از ابزار ه با استفمقالات غربال شد قیعم یمقالات استفاده شد. سپس با بررس تیفیک یابیارز تجه«  یاتیح یابیارز یهابرنامه مهارت»ابزار 

CASP قیمرتبط با موضوع تحق میمفاه یها و احصاانتخاب شد. در مرحله استخراج مولفه قیتحق یهامقاله جهت استخراج مولفه 93 تاینها، 

تن از خبرگان  1 اریرمده در اختبدست میمنظور مفاه نیشد. به ا دییتا قیو تحق یپژوهش بررس جیانت ییایو پا ییبا استفاده از نظر خبرگان، روا

 یو خبرگان دانشگاه نیمحقق نیتوافق نظر ب زانیم یابیبه منظور ارز SPSSافزار کوهن در نرم یقرار گرفت و از شاخص کاپا یدانشگاه

و خبره دوم  نیمحقق نی، توافق نظر ب 41734و خبره اول  نیمحقق نیشاخص کاپا در خصوص توافق نظر ب مقدار ،جیاستفاده شد. م ابق نتا

اتفاق نظر  جهیاست، و در نتبوده 416از  شتریشد. از رنجا که اعداد بدست رمده ب دییتا 41780و خبره سوم  نیمحقق نیو توافق نظر ب 41733

 دییاستخراج شده از م العات گذشته مورد تا یهادر خصوص مولفه یفیک یهاافتهیدر خصوص  قیتحق یدرون ییایو خبرگان پا نیمحقق نیب

 توانینبودند را م نیها که به صورت برخط و رنلاها و کتابچهپژوهش یبه برخ یها و عدم دسترسپژوهش یبه تمام یقرار گرفت. عدم دسترس

ار شدن قر یشد که در رغاز راه صنعتبا یملل یگشاراه تواندیم قیتحق نیحاصل از ا جیپژوهش حاضر برشمرد. نتا یهاتیمحدود نیترعمده

 نیمها است. در هشتاب توسعه در رن جهیو در نت کیاستراتژ یهاکشورها از فرصت ریاستفاده سا ینسبتا جامع برا ییپژوهش راهنما نیدارند. ا

 :شودیارائه م ریز شنهاداتیراستا پ

که در  لیهند و برز ژهیبو کسیعضو بر یدر کشورها کیاستراتژ یهاشتاب توسعه و استفاده از فرصت یرت یهادر پژوهش -

ورد م کنندیعمل م یشرق یایرس یمتفاوت از کشورها تیریقرار دارند و به لحاظ فرهنگ و نوع مد یمتفاوت ییایمحدوده جغراف

 .ردیقرار گ یبررس

 شود. ییام لوب است شناس جیکه متضمن نتا یاقدامات ارهیچند مع یریگمیتصم یهابا استفاده از روش -

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد.در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضرداده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Ananda, M. O., Harun, M. H. M., & Leong, T. P. (2023). Book Review: Big Data-How the Information Revolution is 

Transforming Our Lives. International Journal of Business and Technology Management, 5(2), 278-281. 

https://myjms.mohe.gov.my/index.php/ijbtm/article/view/23340  

Baccini, L., Impullitti, G., & Malesky, E. Globalisation and State Capitalism: Assessing the Effects of Vietnam’s WTO 

Entry. In: VOX CEPR POLICY PORTAL (May 17, 2019), https://voxeu. org/article …. 

Danju, I., Maasoglu, Y., & Maasoglu, N. (2014). The East Asian Model of Economic Development and Developing 

Countries. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 109, 1168-1173. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.12.606  

Fuller, D. B. (2009). The Policy and Political Implications for the Developing World of China's Global Hybrid Model of 

Development. APSA 2009 Toronto Meeting Paper,  

Hussaini, N. (2020). Economic Growth and Higher Education in South Asian Countries: Evidence from Econometrics. 

International Journal of Higher Education, 9(2), 118-125. https://eric.ed.gov/?id=EJ1240530  

Kuznets, P. W. (1988). An East Asian Model of Economic Development: Japan, Taiwan, and South Korea. Economic 

Development and Cultural Change, 36(S3), S11-S43. https://doi.org/10.1086/edcc.36.s3.1566537  

Li, T., Li, Y., An, D., Han, Y., Xu, S., Lu, Z., & Crittenden, J. (2019). Mining of the association rules between 

industrialization level and air quality to inform high-quality development in China. Journal of Environmental 

Management, 246, 564-574. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2019.06.022  

Rao, D. T., Sethi, N., Dash, D. P., & Bhujabal, P. (2020). Foreign Aid, FDI and Economic Growth in South-East Asia 

and South Asia. Global Business Review, 24(1), 31-47. https://doi.org/10.1177/0972150919890957  

Schmidt, J. D. (1996). Models of Dirigisme in East Asia: Perspectives for Eastern Europe. In J. Hersh & J. D. Schmidt 

(Eds.), The Aftermath of ‘Real Existing Socialism’ in Eastern Europe: Volume 1: Between Western Europe and East 

Asia (pp. 196-216). Palgrave Macmillan UK. https://doi.org/10.1007/978-1-349-14155-5_13  

Sohn, C.-H. (2005). DOES THE GRAVITY MODEL EXPLAIN SOUTH KOREA'S TRADE FLOWS? The Japanese 

Economic Review, 56(4), 417-430. https://doi.org/10.1111/j.1468-5876.2005.00338.x  

Sołoducho-Pelc, L. (2015). Searching for Opportunities for Development and Innovations in the Strategic Management 

Process. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 210, 77-86. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.331  

Sun, X., Wang, W., Pang, J., Liu, X., & Zhang, M. (2021). Study on the evolutionary game of central government and 

local governments under central environmental supervision system. Journal of Cleaner Production, 296, 126574. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126574  

Tajpour, M., Hosseini, E., & Moghaddm, A. (2018). The effect of managers strategic thinking on opportunity 

exploitation. Scholedge International Journal of Multidisciplinary & Allied Studies, 5(6), 68-81. 

https://www.researchgate.net/profile/Elahe-Hosseini-

4/publication/326272590_The_Effect_of_Managers_Strategic_Thinking_on_Opportunity_Exploitation/links/5d97

8808458515c1d3956f45/The-Effect-of-Managers-Strategic-Thinking-on-Opportunity-

Exploitation.pdf?origin=journalDetail&_tp=eyJwYWdlIjoiam91cm5hbERldGFpbCJ9  

van Niekerk, E. J., & van Niekerk, P. d. P. (2006). Strategic management in South African education: The leadership 

dimension. Africa Education Review, 3(1-2), 84-99. https://doi.org/10.1080/18146620608540444  

Wulder, M. A., White, J. C., Loveland, T. R., Woodcock, C. E., Belward, A. S., Cohen, W. B., Fosnight, E. A., Shaw, J., 

Masek, J. G., & Roy, D. P. (2016). The global Landsat archive: Status, consolidation, and direction. Remote Sensing 

of Environment, 185, 271-283. https://doi.org/10.1016/j.rse.2015.11.032  

Xue, B., Mitchell, B., Geng, Y., Ren, W., Müller, K., Ma, Z., Puppim de Oliveira, J. A., Fujita, T., & Tobias, M. (2014). 

A review on China's pollutant emissions reduction assessment. Ecological Indicators, 38, 272-278. 

https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2013.11.020  

Zhou, B., Zeng, X., Jiang, L., & Xue, B. (2020). High-quality Economic Growth under the Influence of Technological 

Innovation Preference in China: A Numerical Simulation from the Government Financial Perspective. Structural 

Change and Economic Dynamics, 54, 163-172. https://doi.org/10.1016/j.strueco.2020.04.010  
 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://myjms.mohe.gov.my/index.php/ijbtm/article/view/23340
https://voxeu/
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.12.606
https://eric.ed.gov/?id=EJ1240530
https://doi.org/10.1086/edcc.36.s3.1566537
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2019.06.022
https://doi.org/10.1177/0972150919890957
https://doi.org/10.1007/978-1-349-14155-5_13
https://doi.org/10.1111/j.1468-5876.2005.00338.x
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.331
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126574
https://www.researchgate.net/profile/Elahe-Hosseini-4/publication/326272590_The_Effect_of_Managers_Strategic_Thinking_on_Opportunity_Exploitation/links/5d978808458515c1d3956f45/The-Effect-of-Managers-Strategic-Thinking-on-Opportunity-Exploitation.pdf?origin=journalDetail&_tp=eyJwYWdlIjoiam91cm5hbERldGFpbCJ9
https://www.researchgate.net/profile/Elahe-Hosseini-4/publication/326272590_The_Effect_of_Managers_Strategic_Thinking_on_Opportunity_Exploitation/links/5d978808458515c1d3956f45/The-Effect-of-Managers-Strategic-Thinking-on-Opportunity-Exploitation.pdf?origin=journalDetail&_tp=eyJwYWdlIjoiam91cm5hbERldGFpbCJ9
https://www.researchgate.net/profile/Elahe-Hosseini-4/publication/326272590_The_Effect_of_Managers_Strategic_Thinking_on_Opportunity_Exploitation/links/5d978808458515c1d3956f45/The-Effect-of-Managers-Strategic-Thinking-on-Opportunity-Exploitation.pdf?origin=journalDetail&_tp=eyJwYWdlIjoiam91cm5hbERldGFpbCJ9
https://www.researchgate.net/profile/Elahe-Hosseini-4/publication/326272590_The_Effect_of_Managers_Strategic_Thinking_on_Opportunity_Exploitation/links/5d978808458515c1d3956f45/The-Effect-of-Managers-Strategic-Thinking-on-Opportunity-Exploitation.pdf?origin=journalDetail&_tp=eyJwYWdlIjoiam91cm5hbERldGFpbCJ9
https://doi.org/10.1080/18146620608540444
https://doi.org/10.1016/j.rse.2015.11.032
https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2013.11.020
https://doi.org/10.1016/j.strueco.2020.04.010

