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Technology transfer in the oil and gas industry plays a critical role in enhancing 

domestic capabilities and reducing dependency on imports. This article focuses 

on designing and presenting a conceptual model for technology transfer aimed 

at supplying technological products and localizing the equipment of this 

industry. Documents obtained from searches conducted to identify the most 

significant challenges in technology transfer were utilized. In the next step, to 

validate the identified critical challenges, interviews were conducted with ten 

experts, and their qualitative judgments regarding the identified challenges 

were collected. Among these ten experts, seven were from the industry, and 

three were academic scholars in technology management. Additionally, during 

the expert interviews, besides validating the challenges identified based on the 

literature, several new challenges that the country’s oil and gas industries face 

regarding technology transfer and initial procurement of technological 

products were identified. In the subsequent stage, using specially designed 

pairwise comparison questionnaires and the Analytic Hierarchy Process (AHP) 

multi-criteria decision-making method, the weights of each identified 

challenge, based on the literature and expert interviews, were calculated. The 

research results indicate that using this model can significantly improve the 

localization process and enhance the country’s industrial capabilities in the oil 

and gas sector. Moreover, suggestions for facilitating and accelerating the 

technology transfer process and increasing its effectiveness are presented. 
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Introduction 

Technology transfer is a critical factor in the development and self-sufficiency of industries, 

particularly in sectors where high technology and specialized equipment are required, such as the oil and 

gas industry. In Iran, the localization and domestic manufacturing of oil and gas industry equipment are 

seen as strategic priorities to reduce dependency on foreign imports and to boost the national economy. 

The process of technology transfer, however, is fraught with challenges that can impede the successful 

adaptation and implementation of foreign technologies within the local context (Islam & Rahman, 2020). 

The importance of technology transfer in the oil and gas sector cannot be overstated, as it not only 

helps in acquiring new technologies but also facilitates the development of local expertise and capabilities. 

Previous studies have highlighted various barriers to effective technology transfer, including the 

complexity of technology, insufficient infrastructure, lack of skilled human resources, and political and 

economic challenges (Corsi et al., 2020). Moreover, the unique characteristics of the oil and gas industry, 

such as the need for high safety standards and the critical nature of the operations, add additional layers 

of complexity to the technology transfer process (Pouran Manjily & Taleghani, 2015). 

This study aims to address these challenges by designing and presenting a conceptual model for 

technology transfer that is specifically tailored to the localization and domestic manufacturing of 

technological products in Iran's oil and gas industry. The model is developed based on an extensive review 

of the literature, expert interviews, and multi-criteria decision-making techniques, with the goal of 

identifying and prioritizing the key challenges in technology transfer. 

Methods and Materials 

The research methodology employed in this study involved multiple stages, starting with an 

extensive review of the existing literature on technology transfer, particularly within the context of the oil 

and gas industry. This review was conducted using various databases, including Google Scholar, 

ScienceDirect, and Emerald, focusing on key terms related to technology transfer barriers and challenges. 

Following the literature review, ten expert interviews were conducted to validate the challenges 

identified from the literature. These experts were selected based on their experience and expertise in the 

oil and gas industry and technology management. Seven of the experts were industry practitioners, while 

the remaining three were academic scholars specializing in technology transfer. 

The data collected from these interviews were then analyzed using the Analytic Hierarchy Process 

(AHP), a multi-criteria decision-making method, to prioritize the identified challenges. Pairwise 

comparison questionnaires were designed for this purpose, allowing the experts to weigh each challenge's 

significance relative to the others. 

Findings and Results 

The findings of this study are categorized into four main areas: (1) challenges identified from the 

literature, (2) results of the co-occurrence analysis of key terms, (3) challenges specific to the Iranian oil 

and gas industry identified through expert interviews, and (4) the prioritized challenges based on the AHP 

analysis. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


The literature review revealed a wide range of challenges, including technological, managerial, 

cultural, social, political, and economic barriers. The expert interviews further validated these challenges 

and identified additional issues specific to the Iranian context, such as the impact of international sanctions 

and the difficulties in obtaining necessary certifications for locally manufactured equipment. 

The AHP analysis provided a quantitative assessment of these challenges, with the top challenges 

being the selection of suppliers, the impact of sanctions, the lack of certifications, and the pricing of locally 

manufactured products. 

Discussion and Conclusion 

The discussion of the findings highlights the critical importance of addressing the identified 

challenges to facilitate successful technology transfer in the Iranian oil and gas industry. The complexity 

of technology transfer is exacerbated by the specific conditions in Iran, such as the ongoing international 

sanctions and the fragmented nature of the domestic supply chain (Hatami & Karimian, 2014). These factors 

contribute to the difficulty in localizing advanced technologies and in developing the necessary 

infrastructure to support domestic manufacturing. 

One of the most significant challenges identified is the selection of suppliers. The current legal 

framework in Iran, which relies heavily on competitive bidding processes, is not well-suited to the 

procurement of new and untested technologies. This has led to issues in the selection of suitable suppliers 

who can meet the stringent requirements of the oil and gas industry (Shujing, 2012). 

Another major challenge is the impact of international sanctions, which has not only limited access 

to foreign technologies but also hindered the ability of local manufacturers to obtain the necessary 

certifications for their products. This has created a significant barrier to the successful localization of 

technology, as many local products are unable to meet the required standards without these certifications. 

The findings suggest that addressing these challenges will require a multi-faceted approach, 

involving changes to the legal and regulatory framework, the development of local expertise, and the 

creation of new mechanisms for supporting domestic manufacturers. The proposed conceptual model for 

technology transfer provides a roadmap for addressing these issues and improving the overall 

effectiveness of the technology transfer process in the Iranian oil and gas industry. 

In conclusion, the study presents a conceptual model for technology transfer that addresses the 

unique challenges faced by the Iranian oil and gas industry. The model emphasizes the need for a holistic 

approach that takes into account the various barriers identified in the study, including technological, 

managerial, political, and economic factors. By prioritizing these challenges and providing targeted 

solutions, the model aims to facilitate the successful localization and domestic manufacturing of 

technological products, thereby reducing Iran's dependency on foreign imports and enhancing the 

country's industrial capabilities. 
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 صنعت نفت و گاز زاتیو ساخت داخل تجه یساز یمحصولات فناورانه در بوم نیجهت تأم یانتقال تکنولوژ یو ارائه مدل مفهوم یطراح 

 

 مقدمه

 نید و از اکن اد یارزش ا انیها و مشترشرکت یبرا میرمستقیغ ای میطور مستقکه به شودیم گفته یندیبه فرا یانتقال تکنولوژ

است که  دیجد یحل ددماتراه کی ای یت ربة ددمات کی ،یانتقال تکنولوژ .(Corsi et al., 2020) شودیگرفتن از رقبا م یشیسبب پ قیطر

 یمدل درآمد کی د،یوکار جدکسب یشرکا د،یجد ینظام ارزش ،یتعامل تازه با مشتر د،ی: مفهوم ددمت جدشودیچند بعد م ای کیشامل 

 و شخص ردیگیشکل م هاتیاز عوامل و فعال یاموعهم  ریتحت تأث ی. انتقال تکنولوژیسازمان ای یارائة ددمات فن دیجد ستمیس د،یجد

محصول و ددمت نوآورانه در بازار نقش دارند که از آن دسته  کی تیموفق رد یاری. عوامل بسردیگیآن نم یبرا یمیتصم درنگیصورت ببه

 یایدر دن ریاد یهاسعة آن اشاره کرد.در دههپژوهش و تو یهانهیهز یو حت کیزمان ورود به بازار، س ح تکنولوژ ل،یاز قب یبه عوامل توانیم

  ادیا تیقابل لةیوسها بهعملکرد سازمان .(Islam & Rahman, 2020)است  یضرور یها امرسازمان یانتقال تکنولوژی برا ،یکنون دةیچیپ

با  تواندیمانتقال تکنولوژی  شودیم لیتعد انینوآورانه توسط مشتر یندهایو فرا هایمحصوفت، ددمات، تکنولوژ رشیانتقال تکنولوژی و پذ

 یرقابت یهاتیمز  ادیاز ا یجود، منبعمو یهابا بهبود روش ایقادرند  دیددمات جد ایمحصوفت  دیکه به تول ییهاکیها و تکنبهبود روش

جرم نوپا که ف یوکارهاکسب ای ،به انتقال تکنولوژی مستمر و مداوم دارند ازین یماندگار یبزرگ برا یوکارهاها فراهم آورد کسبشرکت یبرا

های انتقال مدل رییهای گذشته، شاهد تغهدر طول ده (.1441)اله یری، دارند ازین یهای فناوربه ارائه انتقال تکنولوژی در لبه تیموفق یبرا

ف های مختلبا محیط یوری و همکارهای انتقال تکنولوژی باز با حداکثر بهرهوکارها به سمت مدلکسب یبسته و دادل یتکنولوژی از فضا

است  که فزم ییبایست تا جامی ،یندنمامی یارائه، توسعه و ت ار یساز یهای دود را به صورت درونها ایدهکه شرکت یی. از جامیهست یرونیب

 یهایی هستند تا توانمندبهر حال دنبال راه ند،ینما یداده و ت ار قیت ب گریهای دبا انتقال تکنولوژی شرکت یهای دود را در سازگارایده

 .(Pouran Manjily & Taleghani, 2015) ندیدود به بازار عرضه نما یفعل تیفعال نهیدارج از زم یحت ییرهایمس اردود را با استقر یدادل

رود. اهمیت اصلی و قدر به شمار میعنوان سودت حرارتی تنها قسمتی از موارد متنوع کارایی این ماده گرانکاربرد گاز طبیعی به

 شودافزوده فراوان و قابلیت تبدیل به هزاران نوع کافی باارزش اقتصادی در بخش صنعت پتروشیمی ظاهر میواقعی گاز طبیعی با توجه به ارزش

 صنایع نفت و گاز قادر به های بعمل آمده در فضای کلان صنعت نفت در شرای ی که اکثریت پیمانکارانبر اساس بررسی (4031)دردشان،

ها ها نبوده که در نتی ه آن با در نظر گرفتن شرایط و مقررات سختگیرانه فاینانسورهای دارجی شاهد واردات کافها و فناوریتأمین مالی پروژه

دگان و صاحبان فناوری از دارج از ایران و کاهش سهم درید دادلی بوده ایم، نیاز به یک سیستم منس م جهت شناسایی و حمایت از سازن

های صورت گرفته در صنعت نفت به منظور حمایت از . علیرغم تلاشِ (Hatami & Karimian, 2014) گردددادلی بیش از پیش احساس می

توان به ضعف در قوانین بافدست، عدم وجود ایم که از دفیل آن میبوده سادت دادل، همچنان شاهد عدم دستیابی به نتایج مورد انتظار

های شفاف به منظور ارزیابی و ارتقای سازندگان، عدم ت میع دقیق نیازهای صنعت نفت برای دوره زمانی مشخص، گسیختگی ها و روشسیستم

ویل ت هیزات اشاره نمود. این موضوع با عنایت به دصوصی بودن در تعامل سازندگان و پیمانکاران اجرایی و ملاحظات کیفیت و زمان در تح

ذا تنها کند. لها در دصوص رعایت ملاحظات کیفی و زمانی نمود قابل توجهی پیدا میاکثریت پیمانکاران صنایع نفت و گاز و اصرار به حق آن

ر نمودن کلیه نهادهای درگیر علی الخصوص پیمانکاران مکانیزم اجرایی به منظور توسعه سادت دادل و فناوری در صنعت نفت و گاز، درگی

هادها باشد. در صنعت گاز نیز، نهای تشویقی فزم برای هر یک از بازیگران میاجرایی به عنوان مصرف کنندگان نهایی و در نظر گرفتن سیاست

ددیل هستند؛ که بررسی روند فعلی سادت و درید  کارگیری ت هیزات مورد نیاز این صنعتو بازیگران مختلفی بر فرآیند سادت، تأمین و به

ت هیزات صنعت گاز در کشور حاکی از آن است که نحوه تعامل فعلی نهادها و بازیگران فعلی پاسخگوی انتظارات در زمینه ارتقای سهم دادلی 
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طراحی و ارایه مدل مناسب به همراه  مقاله،هدف از ان ام این  باشد.در تامین و سادت ت هیزات این صنعت نیست و نیازمند بازنگری م دد می

های قانونی موجود است؛ که از طریق آن بستر فزم جهت ان ام درید اول از سازندگان و های اجرایی با استفاده از ظرفیتپیشنهاد مکانیزم

 باشد.ن میهای مترتب به آصاحبان فناوری مرتبط با صنعت گاز با رویکرد همکاری درازمدت و جلوگیری از ریسک

 روش پژوهش

روی انتقال فناوری در صنایع نفت و گاز کشور ان ام شده است. برای های پیشترین چالشپژوهش حاضر، با هدف شناسایی مهم

رای ب های کلی موجود در فرآیند انتقال فناوری در صنایع مختلف با استفاده از مرور ادبیات این حوزه استخراج گردید.منظور ابتدا چالشاین

وجوی در جست 1های مانع انتقال فناوریو چالش 4های انگلیسی موانع انتقال فناوریاین منظور از کلمات کلیدی مختلفی از جمله معدل

های ان ام شده به وجوهای دیگر استفاده شد. اسناد حاصل از جستو پایگاه 1، ساینس دایرکت5های امرالد، و پایگاه1و گوگل اسکوفر 0گوگل

 های حیاتیبرداری قرارگرفتند. در گام بعدی، به منظور اعتبار سن ی چالشهای انتقال فناوری مورد بهرهترین چالشظور شناسایی مهممن

آوری شد. از میان این ده نفر های شناسایی شده جمعهای کیفی ایشان در مورد چالششناسایی شده، با ده نفر دبره مصاحبه شد و قضاوت

چالش حیاتی استخراج  14ره از صنعت و سه دبره از میان اساتید دانشگاهی مدیریت فناوری بودند. در نتی ه این گام، همه دبره، هفت دب

ازی سها، از دبرگان دواسته شد یا استفاده از روش مرتبشده از ادبیات موضوع، معتبر ارزیابی شدند. همچنین در مرحله اعتبارسن ی چالش

های شناسایی شده در بخش پیشینه پژوهش بندی حاصل از این آزمون در ارائه چالشدسته بندی کنند.ای مذکور را دستهه، چالش7هاباز  کارت

های انتاقل فناوری، اسناد منتشر شده رددادی واژگان کلیدی ادبیات چالشبرداری شده است. سپس به منظور نقشه ذهنی یا همها بهرهو یافته

افزار موجو با استفاده از نروجو شد؛ و دروجی کتابشنادتی این جستهای انتقال فناوری جستپوس با کلید واژه چالشدر پایگاه استنادی اسکو

همچنین در مرحله مصاحبه  اس ویور مورد ت زیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این تحلیل در بخش پیشینه تحقیق گزارش شده است.اووی

های شناسایی شده بر اساس ادبیات موضوع، تعدادی چالش جدید که صنایع نفت و گاز کشور در دصوص لشدبرگانی، علاوه بر اعتبارسن ی چا

های مخصوص ها مواجه هستند؛ شناسایی شد. در مرحله بعدی با طراحی پرسشنامههای اول محصوفت فناورانه با آنانتقال فناوری و درید

های شناسایی شده بر اساس ادبیات های هر یک از چالش( وزنAHPل سلسله مراتبی )معیاره تحلیگیری چندمقایسه زوجی و روش تصمیم

منظور انتخاب های شناسایی شده در مرحله مرور ادبیات، بههای دبرگانی محاسبه گردید. با توجه به تعداد بافی چالشموضوع و مصاحبه

چالش مهم راه انتخاب  41های شناسایی شده ت شد تا از م وعه چالشکننده در این پژوهش دردواستر، از دبرگان مشارکتهای مهمچالش

کننده در تحقیق حائز اهمیت بیشتری بودند. این مورد از منظر تمامی دبرگان مشارکت 3های شناسایی شده، کنند. از میان تمام چالش

راحی ها طهای مقایسه زوجی مربوطه برای این چالشمهشدند؛ و پرسشناها به عنوان ورودی مرحله تحلیل سلسله مراتبی در نظر گرفتهچالش

 گردید.

 هایافته

                                                           
1 Barriers of technology transfer 
2 Barriers hindering technology transfer 
3 Google 
4 Google Scholar 
5 Emerald 
6 science direct 
7 Open Card Sorting 
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های انتقال فناوری شناسایی شده در نتی ه مرور ( چالش4بندی هستند: )های تحقیق حضر، در چهار دسته کلی قابل تقسیمیافته

ی شده برای انتقال فناوری در صنایع نفت و گاز ایران، های شناسای( چالش0رددادی واژگان کلیدی )( نتایج تحلیل هم1مند ادبیات )غیرنظام

های دلاصه چالش های شناسایی شدهبرای متعیین وزن هر یک از چالش AHP( نتایج تحلیل سلسله مراتبی 1در نتی ه مصاحبه دبرگانی )

 ارائه شده است. 4جدول مند، در شناسایی شده برای انتقال فناوری حاصل از مرور ادبیات غیرنظام

 2جدول 

 های شناسایی شده برای انتقال مناسب فناوریاهم چالش

 منابع چالش دسته چالش

I) پیچیدگی های فناوریچالش sl am & Rahman, 2020) 

Tal) های فناوری اطلاعاتضعف در زیرسادت aei  et  al ., 2014) 

Shuj) عدم دسترسی به نیروی انسانی ماهر i ng, 2012) 

 (Nabeeh, 2020) انتخاب نامناسب فناوری

Al) ضعف نگرش مدیریتی های مدیریتیچالش al awneh & Al khat i b, 2021) 

Negro et) نبود چهارچوب زمانی مشخص  al ., 2010) 

Verbano & Vent) های تحقیق و توسعهوری فعالیتعدم بهره uri ni , 2012;  Yi , 2012) 

Azi) نگرش نامناسب کارکنان z et  al ., 2012;  Li cht ent hal er  et  al ., 2011) 

-های فرهنگیچالش

 اجتماعی

 (Homburg, 2011) دشواری انتقال و نفوذ فناوری

Hi) اجتماعی-قضاوت نامناسب فرهنگی rt , 2012) 

West) عدم کفایت داده , 2012) 

Prot) نقش غیر فعال عامل تغییر های سیاسیچالش o et  al ., 2012) 

Cet) عدم همکاری بین دولت و موسسات تحقیقاتی i ndamar , 2001;  Ki rkl and, 1996) 

Shuj) عدم ثبات سیاسی i ng, 2012) 

Gi) گرانی فرآیند انتقال فناوری های اقتصادیچالش l si ng et  al ., 2011) 

Shuj) عدم تأمین منابع i ng, 2012) 

Li) عدم ق عیت جبران nk & Ol i ver , 2020;  Li u et  al ., 2016) 

Kuhl) عدم احساس نیاز به فناوری های زن یره تأمینچالش , 2020) 

Scarrà & Pi) نقش غیرفعال اعضای زن یره تأمین ccal uga, 2020) 

Ni) ابعاد نامناسب گروه مشتریان هدف codemus  et  al ., 2020) 

 

ه های ان ام گرفتایران، که در نتی ه مصاحبههای شناسایی شده برای انتقال فناوری از طریق درید اول در صنایع نفت و گاز چالش

 شوند.اند؛ در ادامه ارائه میبا دبرگان این صنعت استخراج شده

  نحوه انتخاب سازنده 

کنندگان صنایع نفت و گاز کشور، برگزاری مناقصه است. این در حالی است که، قوانین و مقررات سازوکار اصلی و قانونی انتخاب تأمین

کننده کنندگان محصوفت یا ددماتی هستند که پیش از این توسط تأمیناند که مناسب انتخاب تأمینات، به نحوی تظیم شدهبرگزاری مناقص

 تولید شده و آزمایشات فزم را نیز پس داده است؛ و مشخصات فنی آن به طور کامل در دسترس است. این در حالی است که در انتقاد قرار داد

 کننده تولید نشده است، شرایط متفاوتی دارد.ای که تاکنون توسط تأمینهدرید محصوفت فناوران

 گذارینحوه قیمت 
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گذاری محصول سادت ترین معضلات نحوه قیمتکه انتخاب سازنده دارج از فرایند مناقصه صورت بپذیرد یکی از بزرگدرصورتی

یک محصول قرار است برای اولین بار در کشور سادته شود کار باشد. کارشناسی کردن قیمت محصول سادت دادل در شرای ی که دادل می

به  تواند نسبتبسیار دشواری است چرا که توسعه فناوری و تکوین محصول برای اولین بار اغلب زمان زیاد و هزینه زیادی را دربر دارد که می

 نمونه دارجی آن با قیمت بیشتری تمام شود.

 ریسک ساخت داخل 

ننده کیا ت هیز دارجی تحت عملیات دچار مشکل شود و دسارت مالی و یا حتی جانی به بار آورد معموفً تأمین که یک ق عهدرصورتی

سازند در صورت بروز مشکل در کنندگان دادلی که برای اولین بار یک ت هیز را میدورد ولی در دصوص تأمیندارجی به مشکل برنمی

 نمایند.شدت ورود میبازرسی به عملکرد آن که من ر به دسارت گردد نهادهای

  گیری عمق ساخت داخلاندازه 

باشد. تفکیک های کارفرمایان در این حوزه میگیری عمق سادت دادل یک محصول دادلی و ارتقای آن یکی از دغدغهاندازه

های توسعه فناوری محصول و هزینه های فناورانه یک ت هیز و محاسبه عمق سادت دادل آن اعم از منابع انسانی، ق عات و ت هیزاتماژول

عنوان یکی از موضوعات مهم برشمرده شده است که شود. این سرفصل در قانون حداکثر استفاده از ددمات.... بهدر حال حاضر ان ام نمی

 نامه در آن دصوص اقدام نمایند.بایست توسط وزارت صمت نسبت به تدوین آیینمی

 عدم وجود قرارداد همگن 

اضر قرارداد مدون و همگن که در سراسر م موعه وزارت نفت در دصوص قراردادهای درید اول تدوین شده باشد موجود در حال ح

 نیست.

 وکارمدل کسب 

بایست سهمی از آن فناوری متعلق به نمایند میدر دصوص قراردادهایی که کارفرمایان هزینه توسعه فناوری آن را پردادت می

 کارفرما باشد.

  ندی نیازباولویت 

 های مهم کارفرمایانبندی آنها یکی از دغدغهنیاز ت میع شده سالیان متوالی در صنعت نفت و گاز وجود دارد که در حال حاضر اولویت

 باشد.می

  هادریافت گواهینامه 

رجع دارجی مراجعه نمایند های متوانند به آزمایشگاهبه دفیل متعدد اعم از نبود آزمایشگاه مرجع، شرایط تحریم که سازندگان نمی

 د.باشهای موردنیاز برای بردی ت هیزات و ق عات فراهم نمیهای مرجع دارجی امکان دریافت گواهینامهو هزینه تست بسیار باف آزمایشگاه

با  های ان ام گرفتهههای شناسایی شده برای انتقال فناوری از طریق درید اول در صنایع نفت و گاز ایران، که در نتی ه مصاحبدلاصه چالش

 است. 1جدول اند؛ به شرح دبرگان این صنعت استخراج شده
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 1جدول 

 های انتقال فناوری در صنایع نفت و گاز ایران از منظر دبرگان این صنایعچالش

 †فراوانی چالش دسته چالش ردیف

 44 نحوه انتخاب سازنده های مدیریتیچالش 4

 5 عدم وجود قرارداد تیپ 1

 5 وکارمدل کسب 0

 7 کنندگانهای فزم توسط تأمیننامهعدم دریافت گواهی های فناوریچالش 1

 7 ریسک سادت دادل 5

 44 گذارینحوه قیمت های اقتصادیچالش 1

 1 ت دادلگیری عمق ساداندازه های زن یره تأمینچالش 7

 3 هاتحریم های سیاسیچالش 2
 اند.کننده در این تحقیق به این چالش اشاره کردهنفر مشارکت 44دهد چند نفر از بین : محتوای این ستون نشان می†

 

با دبرگان صنایع نفت و گاز کشور، تعداد هفت چالش  های ان ام شدهنیز قابل مشاهده است، در نتی ه مصاحبه 1جدول چنانچه در 

دند؛ های بیشتری شناسایی شهای ان ام گرفته چالشها اشاره نشده بود شناسایی گردید. در واقع در نتی ه مصاحبهکه در ادبیات موضوع به آن

ای هبندی در قالب یکی از چالشو در بخش پیشینه تحقیق، موارد مشابه که قابل دسته 0جدول آوری شده در های جمعو در مقایسه با چالش

کیفی  هایهای شناسایی شده در نتی ه مصاحبهعنوان مثال یکی از چالششناسایی شده در ادبیات بودند از لیست ارائه شده حذف گردید. به

-ری های فناوذیل دسته چالش« انتخاب نامناسب فناوری»ش به دلیل مشابهت زیاد با چالش بود؛ با این وجود این چال« هابندی نیازاولویت»

های کیفی که از منظر های شناسایی شده در مرحله مرور ادبیات و مصاحبهحذف گردید. سپس چالش از بین تمامی چالش -0جدول در 

دند؛ و مراتبی انتخاب شها داشتند؛ برای مرحله تحلیل سلسلهدر این م العه اهمیت بیشتری نسبت به سایر چالش کنندهدبرگان مشارکت

ریافت شده های دها روی پاسخطراحی گردید. امتیازات هر یک از چالش 4جدول های مقایسه زوجی بر اساس مقیاس ارائه شده در پرسشنامه

 ها به قرار جدول ذیل محاسبه گردید.گیری شد؛ و مقادیر کمی مقایسه زوجی بر اساس نتایج پرسشنامهدبره میاگین 44از 

 3جدول 

 تر از منظر دبرگانچالش حائز اهمیت 3ماتریس مقایسه زوجی 

نحوه  هاتحریم متغیر

انتخاب 

 سازنده

عدم وجود 

قرارداد 

 یپت

مدل 

 وکارکسب

عدم 

دریافت 

 نامهگواهی

ریسک 

سادت 

 دادل

نحوه 

 قیمت

 گذاری

عمق 

سادت 

 دادل

انتخاب 

نامناسب 

 فناوری

 0 0 0 5 0 1 5 4 4 هاتحریم

نحوه انتخاب 

 سازنده

4 4 1 2 5 1 2 4 3 

عدم وجود قرارداد 

 تیپ

4.1 4.41111 4 1 4.41125 4 4.1 5 1 
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 0 4 4 4.00000 4.1 4 4.15 4.415 4.15 وکارمدل کسب

عدم دریافت 

 نامهگواهی

4.00000 4.1 7 5 4 5 1 1 7 

ریسک سادت 

 دادل

4.1 4.41111 4 0 4.1 4 4.15 4 1 

نحوه قیمت 

 گذاری

4.00000 4.415 5 4 4.5 1 4 7 1 

عمق سادت 

 دادل

4.00000 4 4.1 4 4.41111 4 4.41125 4 1 

انتخاب نامناسب 

 فناوری

4.00000 4. 44444  4.15 4.00000 4.41125 4.41111 4.15 4.15 4 

 

مراتبی بر اساس ماتریس مقایسه زوجی فوق به شرح نمودار ذیل به دست های محاسبه شده با استفاده از روش تحلیل سلسلهوزن

 آمد.

 2شکل 

 یمراتب سلسله لیها بر اساس روز تحلاز چالش کیهر  یمحاسبه شده برا یهاوزن
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(، عدم ٪43.73ها )(، تحریم٪13.35های نحوه انتخاب سازنده )های مربوط به چالششود که وزنمشاهده می 4شکل بر اساس 

نسبت سازگاری به دست آمده همچنین  دهند.( بیشترین مقادیر را نمایش می٪44.50گذاری )( و نحوه قیمت٪41.13نامه )دریافت گواهی

کمتر است نتایج به دست  4.4است؛ و با توجه به اینکه این مقدار از حد آستانه  4.451برای روش سلسله مراتبی مورد استفاده در این پژوهش 

 آمده از طریق تحلیل سلسله مراتبی قابل تفسیر هستند.

 گیریبحث و نتیجه

از صنایع زیربنایی کشور و به عنوان یکی از منابع اصلی درآمدی دولت نقشی کلیدی در صنعت نفت و گاز در ایران به عنوان یکی 

ژه پس از ویهای ادیر؛ و بهکند. با توجه به جایگاه استراتژیک این صنعت، نیاز به دودکفایی در آن در سالتوسعه و پیشرفت کشور ایفا می

های درید محصوفت گذاران قرار گرفته است. از این رو انتقال فناوری در قراردادهای اقتصادی اعمال شده بر کشور مورد توجه سیاستتحریم

ال هایی که پیش روی این نوع انتقفناورانه صنایع نفت و گاز به هدفی اجتناب ناپذیر برای این صنایع تبدیل شده است. با این وجود، چالش

 هایه در این راه تبدیل شده است.پژوهش حاضر به عنوان یکی از اولین کوششفناوری در صنایع نفت و گاز وجود دارد، به عاملی بازدارند

های پیش روی انتقال فناوری در درید اول محصوفت فناورانه در صنایع نفت و گاز، علاوه بر ترین چالشسادتارمند به منظور شناسایی مهم

های شناسایی شده از طریق مرور ادبیات و مصاحبه با دبرگان را از چالشهای هر یک این مهم، با استفاده از ابزار تحلیل سلسله مراتبی وزن

شادص جدید  2چالش کلی شناسایی شده برای انتقال فناوری از طریق مرور ادبیات و  14نیز به دست آورده است. بر این اساس از میان 

چالش حائز اهمیت شناسایی شد. سپس با  3یع، در م موع شناسایی شده برای انتقال فناوریدر صنایع نفت و گاز از منظر دبرگان این صنا

 های مذکور محاسبه گردید. های هر یک از چالشاستفاده از تحلیل سلسله مراتبی وزن

ترین از مهم« گذارینحوه قیمت»و « نامهعدم دریافت گواهی»، «هاتحریم»، «نحوه انتخاب سازنده»بر اساس نتایج این پژوهش 

 ی برای انتقال فناروی در صنایع نفت و گاز ایران از منظر دبرگان این صنایع بوده است.های شناسایچالش

ها و موانع انتقال فناوری در صنایع نفت و گاز ایران، از منظر دریدار شبا این وجود، با توجه به اینکه پزوهش حاضر به شناسایی چال

شود این موضوع از منظر تأمین کنندگان نیز مورد بررسی و های آتی پیشنهاد میهای تابعه وزارت نفت( پردادته است؛ برای پژوهش)شرکت

تواند سازی ت هیزات در صنعت نفت و گاز، پیشنهادات کاربردی زیر میبومیبرای ارتقای فرآیند انتقال تکنولوژی و بنابراین، واکاوری قرارگیرد. 

 :مؤثر باشد

تواند به انتقال المللی میها و موسسات پژوهشی بینای اد ارتباط و همکاری با شرکت :المللیهای همکاری بینایجاد شبکه .4

 هایقراردادهای مشترک تحقیق و توسعه و همچنین پروژه توانند شاملها میها کمک کند. این شبکهتر و کارآمدتر فناوریسریع

 .آموزشی باشند

گذاری در بخش تحقیق و توسعه دادلی به منظور پرورش استعدادها و توانمندسازی سرمایه :تشویق به تحقیق و توسعه داخلی .1

 .های جدید کمک کندلوژیهای دادلی در جذب و توسعه تکنوتواند به افزایش توانمندیمهندسان و پژوهشگران محلی می

سازی های بومیهایی که در پروژههای مالیاتی و سایر تسهیلات برای شرکتارائه مشوق :های حمایتی و انگیزشیتوسعه سیاست .0

 .ای برای تسریع در این فرآیند ای اد کندتواند انگیزهکنند، میو انتقال تکنولوژی مشارکت می

های های تخصصی مرتبط با فناوریهای آموزشی و فراهم کردن آموزشو ارتقاء سیستم بهبود :های آموزشیتقویت زیرساخت .1

 .تواند به تربیت نیروی انسانی متخصص و مورد نیاز برای صنایع نفت و گاز کمک کندها و موسسات آموزشی میجدید در دانشگاه
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ها رآیند انتقال تکنولوژی و نظارت بر اجرای آنتدوین استانداردهای دقیق برای کیفیت و ف :استانداردسازی و نظارت دقیق .5

 .سازی و کاهش د رات مرتبط کمک کندهای بومیتواند به اطمینان از موفقیت پروژهمی

تواند موانع موجود را کاهش سازی فرآیندهای اداری و قانونی مرتبط با انتقال تکنولوژی میساده :تسهیل در امور قانونی و اداری .1

 .یش سرعت این فرآیند کمک کندداده و به افزا

های جدید تواند به معرفی و توسعه فناوریهای نوآور میها و شرکتحمایت از استارتاپ :ایجاد بسترهای نوآوری و کارآفرینی .7

 .تواند شامل تأمین مالی، مشاوره، و ای اد فضاهای نوآوری باشددر صنعت نفت و گاز من ر شود. این امر می

وابستگی  سازی داشته باشد ووری بیشتری از فرآیند انتقال تکنولوژی و بومیتواند بهرهنهادات، صنعت نفت و گاز میبا اجرای این پیش

 .های دارجی را کاهش دهدبه فناوری

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیان ام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 ان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این مقاله تمامی نویسندگ

 موازین اخلاقی

 در ان ام این پژوهش تمامی موازین و اصول ادلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآدذ پژوهش حاضر در صورت دردواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال دواهد شد.داده

 حامی مالی

 است. این پژوهش حامی مالی نداشته
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