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Entrepreneurship is one of the main driving forces of economic growth in any country. 

Accordingly, the present study was conducted with the aim of identifying the 

uncertainties of entrepreneurship development in the field of sports startups for sports 

science students. This research is a survey study carried out through an exploratory 

mixed-method design (qualitative–quantitative). From the perspective of research 

purpose, it is exploratory, and in terms of orientation, it is applied. Therefore, three 

fundamental steps were taken to identify drivers and uncertainties. In the first step, 

using a literature review method, the drivers and influencing factors in the formation 

of entrepreneurship in sports startups were identified. In the second step, to screen and 

validate the key drivers, the fuzzy Delphi method was used. Then, in the third step, the 

structural analysis technique (MICMAC) was applied to determine the key 

uncertainties. The qualitative population of the study consisted of university professors 

of sports sciences (6 individuals), entrepreneurs (4 individuals), as well as graduates 

and doctoral students in the field of sports sciences (5 individuals). Ultimately, 15 

participants were selected using purposive and judgmental sampling. According to the 

findings of the present research, 15 drivers were identified as influencing 

entrepreneurship in sports startups. Moreover, based on the relationships among these 

drivers, the level of innovation and research and development, digital technology 

innovations, market opportunities, business model, absorptive capacity, market 

knowledge, and knowledge management were identified as uncertainties that can play 

a role in shaping alternative scenarios. The practical suggestion of the study indicates 

that university officials and planners can, by developing knowledge-enhancing 

programs related to the identified key uncertainties for students and graduates of sports 

sciences, contribute to increased efficiency in this field and facilitate the movement of 

universities toward becoming fourth-generation universities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship has increasingly been recognized as a central driver of economic growth and 

innovation across industries, including the sports sector (Abbah & Ogwo, 2021; Ratten, 2019). Over the past 

decade, sports have shifted from being perceived solely as a recreational activity into a multibillion-dollar 

industry that offers diverse opportunities for entrepreneurial initiatives (Vamplew, 2018). Sports startups, 

in particular, have emerged as dynamic entities capable of bridging technological, economic, and cultural 

gaps while offering solutions that meet the evolving needs of consumers (Crnogaj & Rus, 2023; Faragó et 

al., 2022). However, while such startups hold promise, their survival and growth are often challenged by 

uncertainty, limited resources, and rapidly changing environments (Akalanka et al., 2021; Mondalizadeh, 

2024). 

Sports startups typically embody characteristics such as small size, high growth potential, 

innovation-driven strategies, and a strong orientation toward global markets (Ratten, 2020a; Zhang et al., 

2023). Yet, despite these qualities, a significant proportion of sports startups fail in their early stages due 

to challenges such as managerial weaknesses, financial constraints, and a lack of alignment with market 

demands (Amiri et al., 2023; Pirjamadi et al., 2022). As (Sevilla-Bernardo et al., 2022) emphasizes, identifying 

the success factors and uncertainties that shape startup development within entrepreneurial ecosystems is 

essential for improving both survival rates and long-term growth. 

Theoretical and empirical studies have highlighted several key drivers that influence 

entrepreneurship in the sports sector. These include market knowledge (Rahimi et al., 2020; Skawińska & 

Zalewski, 2020), market opportunities (Mondalizadeh, 2024; Taghavi Rafsanjani et al., 2023), technological 

innovations (Azadi et al., 2023; González-Serrano et al., 2023), knowledge management (Ahmed et al., 2021; 

Lubishtani et al., 2022), absorptive capacity (Cajuela & Galina, 2020; Chaparro et al., 2021), leadership styles 

(Zaech & Baldegger, 2017; Zhao & Ren, 2022), organizational structure (Lee, 2022), and the personal 

attributes of founders (McCarthy et al., 2023). These drivers have been shown to either foster or hinder 

entrepreneurship depending on their interaction with contextual and institutional conditions. 

For instance, studies have indicated that digital technology innovations have become a vital force 

in shaping competitive advantage for startups, enabling the creation of new business models and consumer 

experiences (González-Serrano et al., 2023; Ratten, 2020b). Similarly, research has highlighted the role of 

business model innovation as a determinant of startup performance, particularly when combined with 

external legitimacy and ecosystem support (O'Reilly & Binns, 2019; Zhang et al., 2023). Other works have 

underscored that management of knowledge and absorptive capacity help startups better utilize both 

internal and external resources, thus improving adaptability and innovation (Gonzaga et al., 2020; Vincent 

& Zakkariya, 2021). 

In the specific context of Iran, scholars have drawn attention to the structural challenges facing 

sports startups. Studies have noted weak institutional support, limited financial access, and inadequate 

human resource strategies as major barriers (Khardmandiyan et al., 2023; Khosravi Pour et al., 2021). At the 

same time, universities and policymakers are increasingly supporting entrepreneurship through 

incubators, funding schemes, and specialized educational programs (Mirzazadeh et al., 2021; Taghavi 

Rafsanjani et al., 2020). However, comprehensive studies that simultaneously examine the interplay of 

drivers and uncertainties in sports startups remain scarce. 
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Against this backdrop, the present study was designed with the aim of identifying the key drivers 

and uncertainties influencing the entrepreneurial development of sports startups, with a focus on sports 

science students. By adopting an exploratory mixed-methods approach, the research sought to provide a 

holistic understanding of the dynamic factors that underpin entrepreneurial success and to generate 

insights for future policy and practice. 

Methods and Materials 

The study employed an exploratory mixed-method design consisting of three primary steps. First, 

a systematic literature review was conducted to identify potential drivers and factors influencing 

entrepreneurship in sports startups. Second, a fuzzy Delphi method was applied to screen and validate the 

key drivers, ensuring expert consensus. Third, the MICMAC structural analysis technique was utilized to 

determine the core uncertainties shaping entrepreneurial development. 

The qualitative research population consisted of 15 participants, including six university professors 

in sports sciences, four entrepreneurs, and five Ph.D. students and graduates in sports sciences. 

Participants were selected through purposive and judgmental sampling. Data were collected using expert 

questionnaires, and results were analyzed to map the interactions among identified drivers. 

Findings 

The findings revealed that fifteen drivers significantly affect entrepreneurship in sports startups. 

These drivers include market knowledge, market opportunities, digital technological innovations, human 

resource management, financial solutions, government support, innovation and R&D level, absorptive 

capacity, knowledge management, leadership style, organizational structure, personal attributes of 

founders, idea generation, business model, dynamic capabilities, and marketing. 

Of these drivers, fifteen were validated through the fuzzy Delphi method, with organizational 

structure and timing being excluded due to low defuzzification values. Subsequently, the MICMAC 

analysis highlighted seven key uncertainties: level of innovation and R&D, digital technological 

innovations, market opportunities, business model, absorptive capacity, market knowledge, and 

knowledge management. 

Results showed that digital technological innovations exerted the highest influence on R&D 

activities and the provision of innovative products and services. Similarly, business models, market 

opportunities, and absorptive capacity demonstrated strong interactions with other variables, underscoring 

their central role in shaping entrepreneurial trajectories. The analysis further categorized drivers into 

influencing variables, dependent variables, bi-directional variables, and regulatory variables, offering a 

comprehensive understanding of their systemic relationships. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings emphasize that entrepreneurship in sports startups is inherently shaped by 

interrelated drivers and uncertainties, with digital innovations and R&D emerging as central pillars. This 

aligns with prior research demonstrating that technological advances and innovation activities form the 

foundation of sustainable entrepreneurial ecosystems (Aghamohammadi et al., 2023; González-Serrano et al., 

2023). Similar studies have noted that operational and strategic investment in R&D significantly enhances 

startup adaptability and capacity for long-term competitiveness (Chammas & Hernandez, 2019; Feng et al., 

2019). 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


The identification of digital technology as a dominant uncertainty resonates with research 

suggesting that integrated digital strategies enable startups to maintain economic sustainability and 

competitive positioning (Azadi et al., 2023; Ratten, 2020b). Indeed, failure to adapt to digital transformations 

may reduce entrepreneurial success rates, particularly in industries like sports where consumer 

engagement is increasingly digitalized. 

The recognition of business models as a critical uncertainty highlights their role as a blueprint for 

value creation and delivery (O'Reilly & Binns, 2019; Zhang et al., 2023). As earlier studies demonstrate, 

designing adaptive business models can facilitate opportunity recognition, customer engagement, and 

revenue growth (Crnogaj & Rus, 2023; Sevilla-Bernardo et al., 2022). This is particularly relevant in the sports 

sector, where rapidly changing consumer behaviors and technologies demand innovative approaches. 

Market opportunities were also revealed as vital uncertainties. This finding mirrors the 

perspectives of (Mondalizadeh, 2024) and (Taghavi Rafsanjani et al., 2023), who argue that evolving sports 

markets offer diverse entrepreneurial openings that, when leveraged, can foster long-term development. 

Conversely, lack of environmental scanning and failure to capitalize on these opportunities often lead to 

startup failure (Pirjamadi et al., 2022). 

Absorptive capacity and knowledge management emerged as equally critical uncertainties. Their 

inclusion supports studies that emphasize the importance of acquiring and integrating external knowledge 

for organizational learning and innovation (Cajuela & Galina, 2020; Chaparro et al., 2021; Gonzaga et al., 

2020). Effective knowledge management has further been shown to optimize decision-making and 

resource allocation, thereby strengthening survival prospects in resource-constrained environments 

(Ahmed et al., 2021; Lubishtani et al., 2022). 

Finally, the importance of market knowledge confirms earlier findings that awareness of customer 

needs and competitive dynamics is essential for creating relevant products and services (Rahimi et al., 2020; 

Skawińska & Zalewski, 2020). This dimension provides entrepreneurs with the ability to adapt business 

strategies in line with market shifts, ensuring sustained competitiveness (Amiri et al., 2023; Talebi et al., 

2023). 

In conclusion, this study demonstrates that the entrepreneurial development of sports startups is 

governed by multifaceted drivers and uncertainties that interact within a complex system. By identifying 

seven core uncertainties, the research offers valuable insights for entrepreneurs, educators, and 

policymakers aiming to strengthen the sports startup ecosystem. Universities, in particular, can leverage 

these findings to design programs that enhance students’ knowledge and skills, thereby supporting the 

transition toward fourth-generation universities and contributing to sustainable entrepreneurship in the 

sports sector. 
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 مقدمه 

و در حوزه ورزش    شودیشناخته م  یو فرهنگ  یاجتماع   ،یتوسهه اقتصاد  نیادیاز ارکان بن  یکیعنوان  در جهان مهاصر به  ینیکارآفر

 اردیلی چندم  یامروزه به صنهت  شد،یم  یتلق   یفراغتو اوقات  یحیتفر  یتیعنوان فهالاست. ورزش که در گذشته عمدتاً به  افتهیدوچندان    تیاهم  زین

را در بر م  ی هیوس  فیاست و ط  ده ی گردبدل    یدلار باشد    ین یکارآفر  ن ینو  ی هافرصت  سازنه یزم  تواند یکه م  رد یگیاز خدمات و محصولات 

(Abbah & Ogwo, 2021; Vamplew, 2018)دیتول  ش یحوزه نه تنها در افزا  نیکه ا  ردیگیاز آنجا نشأت م   یورزش  ینیکارآفر  تی. اهم 

  ی پلماسید   یو حت  یورزش  یتوسهه گردشگر  ، یزندگ   تیفیبهبود ک  ،یسلامت عموم  ینقش دارد بلکه به ارتقا  اشتغال  جاد یو ا  ی ناخالص داخل

 .(Cardella et al., 2021; Ratten, 2019) کندیکشورها کم  م یعموم

اند. استارتاپ  در ورزش مورد توجه قرار گرفته   ینیتحقق کارآفر  یبسترها  نیتریاز اصل  یکیعنوان  ها بهاستارتاپ  ر،یاخ  یهاسال  در

 ,Ratten)کند    جاد یا  یمخاطبان ورزش  یبرا  یدیارزش جد  کوشدیم   ی فناورانه و سازمان  یاز نوآور  یریگنوپا است که با بهره  یوکارکس   یورزش

2020a)ها را  را دارند که آن  یریپذس یمنهطف و ر  ی رشد بالا، فرهنگ سازمان  لیهمچون اندازه کوچ ، پتانس  یی هایژگیها و استارتاپ  نی. ا

ها در  از استارتاپ  یحال، تجربه نشان داده است که درصد قابل توجه  نی . با ا(Faragó et al., 2022)  سازدیم  زیوکارها متما کس   ریاز سا

  ،یتیری ضهف مد ،یمال رساختیهمچون نبود ز یعوامل متهدد رای، ز(Crnogaj & Rus, 2023) شوندیبا شکست مواجه م هیهمان مراحل اول

 . (Akalanka et al., 2021; Mondalizadeh, 2024)ها اثرگذار است آن یبازار بر بقا یازهای در تطابق با ن  یو ناتوان ،یطیموانع مح

موجود همچنان با موانع    یهااست که با وجود فرصت  رانیدر ا  یورزش  یهاگسترش استارتاپ  ر،یاخ  یهامهم در سال  یاز روندها  یکی

تحق  ی جد  یهاو چالش دانشجو  قاتیمواجه هستند.  است که  داده  ورزش  انینشان  فارغ  یعلوم  به  نیا  لانیالتحصو  به  علاقه  ژهیورشته  مند 

  ییمانع از شکوفا  ی کاف  ی هاتیفقدان دانش بازار، و نبود حما  ،ی مال  نیمانند تأم  یی ها هستند، اما دغدغه  یورزش  نینو  ی هاوکارکس   یاندازراه

آن است   انگریب  رانیدر ا  ها ی. بررس(Mirzazadeh et al., 2021; Salehiyan et al., 2022; Talebi et al., 2023)  شودیآنان م  یهاتیظرف

ها  استارتاپ  نیتوسهه ا  یلازم برا  نهیزم  ،ی نیکارآفر  یهامراکز رشد و آموزش  جادیا  ،ی تیحما  یهااستیاند با سدر تلاش  هاشگاهها و دانکه دولت

 Goudarzi et al., 2022; Taghavi Rafsanjani et)نسل چهارم وجود دارد    یهاتا تحقق دانشگاه  یادیرا فراهم آورند، اما هنوز فاصله ز

al., 2023). 

عوامل   نیدارد. از جمله ا  یاز عوامل بستگ  یاها به مجموعهاستارتاپ  تیو موفق  یداریکه پا  دهندینشان م  زین  یالمللنیب  مطالهات

اشاره کرد   یو ساختار سازمان یبازار، سب  رهبر تیریوکار، دانش و مدکس    یهاو توسهه، مدل قیفناورانه، سطح تحق یهای به نوآور توانیم

(Lee, 2022; Zaech & Baldegger, 2017; Zhang et al., 2023)یاساس  ی نقش  تال،یجید  یهایدر قال  فناور  ژهیوفناورانه به  ی. نوآور  

و    ،یورزش  یابیبازار  نینو  ی هاتجربه هواداران، توسهه روش   یموج  ارتقا  ها یفناور  نیچرا که ا  کند؛ یم  فای ا  یورزش  یهادر تحول استارتاپ

مدل    گر، ید  ی. از سو(Azadi et al., 2023; González-Serrano et al., 2023; Ratten, 2020b)  شوندینوآورانه م تالیجیخلق خدمات د

 ت یعوامل در موفق  ن یترکنندهنییاز ته  یک یارزش تمرکز دارد و    عیاست که بر نحوه خلق و توز  یچارچوب  ،یعنوان نقشه راه تجاروکار بهکس 

 . (O'Reilly & Binns, 2019; Zhang et al., 2023) شودیمحسوب م یورزش یهااستارتاپ

  م یت  تیریمد   یی تههد و توانا   زه،یانگ  لات،یتجربه، تحص  ل یها از قباستارتاپ  انگذارانیبن  یفرد  یهایژگیو  ز،ین  ی منظر منابع انسان  از

نشان داده است   قاتی. تحق(McCarthy et al., 2023; Sevilla-Bernardo et al., 2022)رشد و توسهه اثرگذار باشد    ریبر مس  تواندیم

ت  نمؤسسا  تیشخص نقش  ای  تیدر موفق  انگذاریبن  یهامیو  استارتاپ   ت یریو نحوه مد   یاستراتژ  ماتیدارد، چرا که تصم  یدیکل  یشکست 
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و  میبه طور مستق  هاس  یر تجرب  یتیشخص  یهایژگیبه  است  آن  یو  وابسته  ا(McCarthy et al., 2023)ها  بر  و    یمال  نیتأم  ن،ی. علاوه 

 ی اگسترده  ی ها مهمولاً به منابع مالاستارتاپ  رایز  رود،یبه شمار م  یورزش  یها رشد استارتاپ  یاز موانع اصل  یک ی  زین  ریپذ مخاطره  یگذارهیسرما

 .(Jeong et al., 2020; Khosravi Pour et al., 2021; Koba, 2021)  شود یها مآن  ریپذاس یامر مانع از توسهه مق  نیندارند و هم  یدسترس

بازار به  یی بسزا  تیاهم  زین  یدانش  ابهاد پ   ی کیعنوان  دارند. دانش  از رقبا و مشتر  ، ی اساس  یهاشران یاز  ارتقا    انیدرک استارتاپ  را 

جذب   تی دانش و ظرف  تیری. مد(Rahimi et al., 2020; Skawińska & Zalewski, 2020)  سازدیتر مخلق ارزش را روشن  ریو مس  دهدیم

خود را   قیکرده و توان تطب  جادیا  یشتری ب  ی های نوآور  ،ی و درون  ی رونیب  یکه با استفاده از منابع دانش  دهد یامکان را م   نیها ابه استارتاپ  زین

 Ahmed et al., 2021; Cajuela & Galina, 2020; Chaparro et al., 2021; Gonzaga et al., 2020; Lubishtani)دهند    شیافزا

et al., 2022; Vincent & Zakkariya, 2021)ا تأث  یوکار ورزشکس   یایپو  یمسئله در فضا  نی.    ،یفناور  راتییتغ  ریکه همواره تحت 

 دارد.  ی اتیح یتیاست، اهم ی و اجتماع  یاقتصاد

  ی هااند که استارتاپنشان داده  قاتی اند. به عنوان نمونه، تحقدر ورزش پرداخته   ینیموانع خاص کارآفر  یها به بررسپژوهش  یبرخ

 Akalanka et al., 2021; Amiri)رو هستند  و عدم تناس  با بازار روبه  ، یفقدان تجربه، مشکلات مال ،یتیر یضهف مد  رینظ  ی با موانه  یورزش

et al., 2023)فناورانه از جمله موانع   یهارساختیمنسجم، و ضهف ز  ی هااستینبود س  ،یدولت   یهاتیمانند کمبود حما  ییها چالش  نی. همچن

و   یچون سب  رهبر  یعوامل  زی. در سطح خرد ن(Pirjamadi et al., 2022; Taghavi Rafsanjani et al., 2020)  شوندیکلان محسوب م

 & Chammas)اثرگذار باشند    یطیمح  راتییبه تغ  ییاستارتاپ در پاسخگو  یی و توانا  هایریگمیتصم  تیفیک  بر  توانندیم   یساختار سازمان 

Hernandez, 2019; Zhao & Ren, 2022) . 

  ی اجتماع   یهااند. به عنوان مثال، استفاده از رسانه کرده  دیموجود تأک  یهاو فرصت  هات یبر ظرف  زی ن  یها، مطالهاتچالش  نیکنار ا  در

 ,Azadi et al., 2023; Ratten)فراهم آورد    هیتهامل با هواداران و جذب سرما  ،یابیبازار  یبرا  یاتازه  یهافرصت  تواندیم  تالیجید  یهاو پلتفرم

2020b)بل  تال،یجیاندام دتناس   رینظ  ییها در حوزه   یورزش  ی هااستارتاپ   ن،ی. همچن تول  ن،یآنلا  تیفروش    توانند یم  یورزش  یمحتوا  دیو 

-Faragó et al., 2022; González)پاسخ دهند    زیرا ن  یبلکه بازار جهان  یبازار داخل  یازهایخلق کنند که نه تنها ن  یانوآورانه   یتجار  یهامدل

Serrano et al., 2023). 

نهادها    نیدارند. ا  یورزش  ینیکارآفر  ریمس  لیدر تسه  ینقش مهم  یعلم و فناور  دیتول  یهاعنوان کانونها بهدانشگاه  گر،ید  یسو  از

  ، یدر علوم ورزش  ژهیوبه  انیدانشجو  یهادهیاز ا  تیها، و حمادهندهمراکز رشد و شتاب  جادیا  ،یتخصص  یهابا فراهم کردن آموزش   توانندیم

 ,.Mirzazadeh et al., 2021; Mondalizadeh, 2024; Taghavi Rafsanjani et al)کنند    جادیها اتوسهه استارتاپ  یبرا   مناس  یبستر

  دی تر نمارا روشن  یزیرو برنامه یگذاراستیس ریمس تواندیم  ها تیقطهعدم  لیو تحل یپژوه ندهیآ یهااز روش یریگبهره ان، یم نی. در ا(2023

(Gengatharan et al., 2021; Habibi et al., 2015; Jiang et al., 2019). 

  یی از مطالهات به شناسا   یاریحوزه وجود دارد. بس  نیدر ا  یمهم  یپژوهش  یهاکه شکاف  افتیدر  توانیم  ات، یتوجه به مرور ادب  با

در    نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ا  یورزش  ینیتوسهه کارآفر  یهاتیقطهو عدم  هاشران یجامع پ   لیاند، اما تحلاز عوامل پرداخته   یبخش

  ی هابقا و رشد استارتاپ  یبرا   یمؤثرتر  یکم  کند تا راهبردها  نانیو کارآفر  رندگانیگمیبه تصم  تواندیعوامل م  نیا  رکاست که د  یحال

 .(McCarthy et al., 2023; Sevilla-Bernardo et al., 2022; Tripathi & Singh, 2018) ند یاتخاذ نما یورزش

و    یریگشکل  یهاتیقطهو عدم  هاشرانیپ   لیو تحل  ییبه دنبال شناسا  ،یعلوم ورزش  انیپژوهش حاضر با تمرکز بر دانشجو  ن،یبنابرا

  ، ی دانشگاه  رانیمد  گذاران،استیبه س  تواندیمطالهه در آن است که م  نیا  تیاست. اهم  یورزش  ی نوپا  ی وکارهادر حوزه کس   ینیتوسهه کارآفر
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  ی سو شکست، و حرکت به س یکاهش ر  ،یوربهره شیافزا یبرا ییعوامل مؤثر، راهکارها  ترقیکم  کند تا با شناخت دق یورزش نانیو کارآفر

 نسل چهارم فراهم آورند.  یهادانشگاه

  ینوپا  یوکارهاکس    نهیدر زم  ینیمؤثر بر توسهه کارآفر  یهاشرانیو پ   یدی کل  یهاتیقطهعدم  یی پژوهش شناسا  نیا  ی اصل  هدف

ها به سمت حرکت دانشگاه  نهیو زم  نیتدو   ل یبد  یوهایآن سنار  یکه بتوان بر مبنا  یاگونه است، به  یعلوم ورزش  انیدانشجو  انیدر م  یورزش

 دار ورزش فراهم گردد. ی نسل چهارم و توسهه پا

 روش پژوهش 

از نظر   نی. همچنباشد یگرا معمل  ،یفلسف  یمبان  دگاهی( از دیکم- یفی)ک  یاکتشاف  ختهیاستفاده از روش آم  لیپژوهش حاضر به دل

 رانیمد  یبرا  ج یکاربرد نتا  لیبه دل  یریگو از لحاظ جهت  یاکتشاف  یورزش  ی هاآپ استار  نهیدر زم  ینیکارآفر  یهاشران یپ   نییتب  لیهدف به دل

در سه مرحله  یورزش ینوپا یکس  و کارها نهیدر زم ینیتوسهه کارآفر یها تیقطهو عدم هاشران یپ   یترت  نیاست. بد یکاربرد نانیو کارآفر

   .شدند  لیو تحل یی شناسا یاصل

کس  و    نهیدر زم  ینیکارآفر  یریگو عوامل مؤثر بر شکل  ها شران یپ   یی شناسا  یپژوهش برا  اتیاول استفاده از روش مرور ادب  ةمرحل

 .در مطالهات مختلف استفاده شده است هاشرانیعوامل و پ   ییشناسا یبرا اتیبود. از روش مرور ادب  یورزش ینوپا  یکارها

  ن یااستفاده شد.  یفاز ی از روش دلف. در این مرحله دارد از ین ید ایدقت زکه به  است  ی دیکل ی هاشران یپ   تأیید غربال و  مرحلة دوم، 

   است. یو روش دلف  یمجموعه فاز هیاز نظر یبیترک  یتکن

تحلیل ساختاری    یاز تکنبا استفاده    یورزش  ینوپا  یکس  و کارها  نهیدر زم  ی نیتوسهه کارآفر  ی دیکل  ی هاتیعدم قطهدر نهایت  

رویکرد تحلیل اثرات متقابل )می  م ( میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها را در سیستم مورد  .  تهیین شدند  اثرات متقابل )می  م (

 دهد. تحلیل قرار می

التحصیلان و دانشجویان دکتری حوزه نفر( ، فارغ  ۴نفر( ، کارآفرینان )  ۶ی دانشگاه ) علوم ورزشاساتید    پژوهش شامل  کیفیجامهه  

کننده برای مشارکت  ۱5تهداد    انتخاب شدند.   ینوع قضاوت  هدفمند و از  یریگنفر به صورت نمونه   ۱5  تیکه در نهانفر( بود    5علوم ورزشی )

 محور مورد تأیید است. های خبرهتکمیل پرسشنامه

 هایافته

 کسب و کارهای نوپای ورزشی   نهیدر زم   ینی بر کارآفر  تأثیرگذار  های گام اول: شناسایی عوامل و پیشران

از طریق مرور    کس  و کارهای نوپای ورزشی  نهیدر زم  ینیبر کارآفر  گام اوّل در این پژوهش بدین صورت است که عوامل تأثیرگذار

واژه از  ترکیبی  با  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  مقالات  عوامل،  شناسایی  فرایند  در  ترتی   بدین  شدند.  شناسایی  پژوهش  کلیدیِ ادبیات  های 

های مهتبر علمی همچون گوگل اسکالر، مگیران، پرتال جامع  پژوهی در پایگاهکارآفرینی، کس  و کارهای نوپای ورزشی، عوامل، پیشران و آینده

کس  و کارهای نوپای    نهیدر زم  ینیمؤثر بر کارآفرعامل    ۱7ی بررسی شدند، درنهایت  جهاد دانشگاه  یمرکز اطلاعات علم  گاهیپاعلوم انسانی و  

 تهیه شد.   ۱ها مطابق جدول سپس در گام اول فهرستی از آناستخراج گردید و  ورزشی
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 1جدول 

 کس  و کارهای نوپای ورزشی  نهیدر زم  ینیکارآفرهای مؤثر بر عوامل و پیشران

 ردیف  عوامل تهریف مختصر  منابع 

(Rahimi et al., 2020; Salehiyan et al., 2022; Skawińska & 

Zalewski, 2020; Talebi et al., 2023) 

نوپای ورزشی  درک کس  وکارهای 

 از رقبا و مشتریان خود 

 1 دانش بازار 

(Mondalizadeh, 2024; Taghavi Rafsanjani et al., 2020, 2023) های موجود در بازار  ارزیابی موقهیت

 برای توسهه ورزش 

 2 های بازار فرصت

(Azadi et al., 2023; González-Serrano et al., 2023; Ratten, 2020b)    ی مبنای  بر  سازمانی  استراتژی 

 مدل مبتنی بر دیجیتال 

فناوری  نوآوری های 

 دیجیتالی 

3 

(Amiri et al., 2023; Khardmandiyan et al., 2023; Sevilla-

Bernardo et al., 2022; Skawińska & Zalewski, 2020; Talebi et al., 

2023) 

استراتژیپیاده مدیریت  سازی  های 

منابع انسانی شامل آموزش، توسهه  

 ... و

منابع   مدیریت 

 انسانی 

4 

(Amiri et al., 2023; Jeong et al., 2020; Khosravi Pour et al., 2021; 

Koba, 2021; Talebi et al., 2023) 

 5 تأمین مالی  های مختلف تأمین مالی حلراه

(Amiri et al., 2023; Goudarzi et al., 2022; Ratten, 2019; Taghavi 

Rafsanjani et al., 2020, 2023) 

از  سیاست دولت  حمایتی  های 

 وکارهای نوپای ورزشی کس 

 6 حمایت دولت 

(Aghamohammadi et al., 2023; González-Serrano et al., 2023) های تحقیق و توسهه  سطح فهالیت

با   خدمات  یا  محصولات  ارائه  و 

 های نوآورانه ایده

و  نوآوری  سطح 

 تحقیق و توسهه 

7 

(Cajuela & Galina, 2020; Chaparro et al., 2021; Gonzaga et al., 

2020) 

استفاده از دانش بیرونی برای تولید  

 ظرفیت سازمانی پویا 

 8 ظرفیت جذب 

(Ahmed et al., 2021; Lubishtani et al., 2022) تجربه،  اشتراک تخصص،  گذاری 

کارکنان   میان  اطلاعات  و  دانش 

 سازمان 

 9 مدیریت دانش 

(Chammas & Hernandez, 2019; Sevilla-Bernardo et al., 2022; 

Zaech & Baldegger, 2017; Zhao & Ren, 2022) 

در  سب  رهبری  مختلف  های 

رهبری  استارتاپ مانند  ها 

 آفرین تحول

 10 سب  رهبری 

(Lee, 2022) 11 ساختار سازمانی  مرات  استارتاپ سطح سلسله 

(Goudarzi et al., 2022; McCarthy et al., 2023; Mirzazadeh et al., 

2021; Salehiyan et al., 2022; Sevilla-Bernardo et al., 2022; 
Skawińska & Zalewski, 2020; Taghavi Rafsanjani et al., 2020) 

سن،  ویژگی شامل  شخصی  های 

تجربه، تحصیلات، انگیزه، تخصص،  

 تههد و حمایت خانواده 

فردی  ویژگی های 

و   مؤسس  تیم 

 بنیانگذار 

12 

(Goudarzi et al., 2022; O'Reilly & Binns, 2019; Salehiyan et al., 

2022; Sevilla-Bernardo et al., 2022; Taghavi Rafsanjani et al., 

2020) 

ایده به  ارائه  ورود  برای  جدید  های 

 بازار 

 13 داشتن ایده 

(González-Serrano et al., 2023; Zhang et al., 2023)  کس مناس   مدل  وکار  انتخاب 

 منظور افزایش تهداد مشتریان به

 14 وکار مدل کس 

(Feng et al., 2019; Sevilla-Bernardo et al., 2022)   با سازگاری  برای  استارتاپ  توانایی 

های در حال تغییر از طریق  محیط

 بازپیکربندی منابع 

 15 های پویا قابلیت

(Salehiyan et al., 2022; Sevilla-Bernardo et al., 2022; Taghavi 

Rafsanjani et al., 2020) 

فهالیت بازاریابی  مجموعه  های 

 شامل تبلیغات و برندسازی 

 16 بازاریابی 

(Sevilla-Bernardo et al., 2022) یا  همگام محصول  عرضه  سازی 

 خدمت با تقاضای بازار 

 17 سنجی زمان
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 ها شرانیپ تأییدو    یگر گام دوم: غربال

سنجی را بر حس   نفر تقاضا گردید تا پرسشنامه خبره   ۱5کنندگان به تهداد  از مشارکت  یفاز  یدلف  حال در گام دوم، مطابق روش

 ای از درجه کاملاً بی اهمیت تا درجه خیلی مهم، پاسخ دهند.  گزینه 5عبارات کلامی طیف 

ترین  . در نهایت کلیدیماندند ی باق 7/۰بالاتر از  ریبودند، حذف و مقاد  7/۰کمتر از  ییزدایفاز ریمقاد یکه دارا  بدین ترتی  عواملی 

 انتخاب شدند.  2عوامل به عنوان پیشران مطابق جدول 

 2جدول  

 یی دیدگاه خبرگانزدای فاز نیانگیم

 ها پیشران اعداد فازی )مرحله اول(  زدایی فازی  نتیجه 

 دانش بازار  ۰.۹5 ۰.77 ۰.52 ۰.75 تأیید

 های بازار فرصت ۱.۰۰ ۰.87 ۰.۶2 ۰.8۴ تأیید

 ی تالیجی د یفناور یهاینوآور ۱.۰۰ ۰.۹2 ۰.۶7 ۰.88 تأیید

 ی منابع انسان  ت یر یمد ۰.۹5 ۰.82 ۰.57 ۰.7۹ تأیید

 ی مال نیتأم ۱.۰۰ ۰.۹۰ ۰.۶5 ۰.8۶ تأیید

 دولت  تیحما  ۰.۹7 ۰.85 ۰۶۰ ۰.82 تأیید

 و توسهه  قیو تحق یسطح نوآور ۱.۰۰ ۰.88 ۰.۶۳ ۰.85 تأیید

 ظرفیت جذب  ۰.۹5 ۰.78 ۰.5۳ ۰.7۶ تأیید

 مدیریت دانش  ۰.۹5 ۰.75 ۰.5۰ ۰.7۴ تأیید

 سب  رهبری  ۰.۹۳ ۰.7۳ ۰.۴8 ۰.72 تأیید

 ساختار سازمانی  ۰.88 ۰.۶7 ۰.۴2 ۰.۶۶ عدم تأیید 

 انگذار یبنهای فردی تیم مؤسس و  ویژگی ۰.۹۳ ۰.82 ۰.57 ۰.78 تأیید

 ده یداشتن ا  ۱.۰۰ ۰.85 ۰.۶۰ ۰.8۳ تأیید

 مدل کس  و کار  ۰.۹5 ۰.82 ۰.57 ۰.7۹ تأیید

 های پویا قابلیت ۰.۹2 ۰.75 ۰.5۰ ۰.7۳ تأیید

 بازاریابی  ۰.۹7 ۰.8۳ ۰.58 ۰.8۰ تأیید

 سنجی زمان ۰.85 ۰.۶۳ ۰.۳8 ۰.۶۳ عدم تأیید 

 

بودند و   ۰.7زدایی کمتر از سنجی دارای مقادیر فازی مشخص است عوامل ساختار سازمانی و همچنین زمان  2همانطور که از جدول 

ی،  منابع انسان تیریمدی، تالیجید یفناور یهاینوآور، بازار یهافرصت ، دانش بازاراز فرایند تحلیل کنار گذاشته شدند. به همین ترتی  عوامل 

مؤسس و    میت  یفرد  یهایژگیوی،  رهبر  سب ،  دانش  تیریمد،  جذب  تی ظرف،  و توسهه  قیو تحق  ینوآور  سطح،  دولت  ت یحمای،  مال  نیتأم

ها مورد تأیید نهایی قرار بودند و این پیشران   ۰.7و بازاریابی دارای مقادیر بالاتر از    ا یپو  ی هاتیقابل،  کس  و کار  مدل،  دهیا  داشتن،  انگذاریبن

 گرفتند. 

 های کلیدیقطعیتها و شناسایی عدمبندی پیشرانگام سوم: رتبه
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پس حاضر  پژوهش  از  سوم  گام  نهاییاز   در  پرسشپیشران   تأیید  طراحیها،  متقابل  اثرات  تحلیل  اختیار    گردید  نامه  در  و 

بدین ترتی  هرچه میزان  .  با استفاده از روش تحلیل ساختاری اثرات متقابل )می  م ( مورد تحلیل قرار گرفتقرار گرفت و    کنندگانمشارکت

است. بنابراین تر  مناس    پردازیبرای سناریو  است و  قطهیت کلیدیتأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشران بیشتر باشد، آن پیشران به عنوان عدم

  ۴۴،  بر یکدیگر تأثیری ندارندرابطه    55  تحلیل وجود دارد که  نیدر ا  ی ابیرابطه قابل ارز  225  است.  ۱5*۱5  س ی، ابهاد ماتر۳  مطابق جدول 

درجه  دارند. نسبت به هم    یادیزتأثیر    ۳رابطه با مقدار   ۳۹و  دارند  نسبت به هم    یمتوسط  اثررابطه    87،  نددار  نسبت به هم  یفیضه  تأثیررابطه  

   .باشد یدرصد م  55/75 س یماتر  یپرشدگ

 3جدول 

 ماتریس اثرات متقابل های اولیةویژگی

 مقدار  شاخص 

 ۱5*۱5 ابهاد ماتریس 

 2 تهداد تکرار 

 55 تهداد صفر 

 ۴۴ تهداد ی  

 87 تهداد دو

 ۳۹ تهداد سه 

 ۱7۰ جمع 

 55/75%  درجه پرشدگی 

 

میزان تأثیرپذیری هر  و    مربوط به آن پیشران  یسطرمقادیر    ی هر پیشران با مجموعارذرگیتأث  میزان  تحلیل اثرات متقابل   س یدر ماتر

های  شود. بدین ترتی  مقادیر تأثیرپذیری و تأثیرگذاری هری  از پیشرانمربوط به آن پیشران مشخص می  مقادیر ستونی  پیشران با مجموع

 بیان شده است. ۴مؤثر بر کارآفرینی در زمینه کس  و کارهای نوپای ورزشی مطابق جدول 

 4جدول 

 هابا سایر پیشران شرانیپ تهامل هر زانیم

 میزان تأثیرپذیری  ی رگذاریتأثمیزان  پیشران کد 

1A  2۶ 2۴ دانش بازار 

2A 2۶ 27 های بازار فرصت 

3A ۳۰ ۳۰ ی تالیجی د یفناور یهاینوآور 

4A 22 2۱ ی منابع انسان  ت یر یمد 

5A ۱۳ 2۰ ی مال نیتأم 

6A  ۱۱ 2۳ دولت  تیحما 

7A   ۳۴ 27 و توسهه  قیو تحق ینوآورسطح 

8A  28 2۳ ظرفیت جذب 

9A  2۶ 22 مدیریت دانش 

10A  2۴ 2۳ سب  رهبری 

11A ۳ 2۰ انگذار یبنهای فردی تیم مؤسس و  ویژگی 
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12A  ۱۱ 2۱ ده یداشتن ا 

13A  28 2۶ مدل کس  و کار 

14A 25 2۰ های پویا قابلیت 

15A  28 8 بازاریابی 

، مدل کس  و کار،  و توسهه  ق ی و تحق  یسطح نوآورهای بازار،  ی، فرصتتالیجید  یفناور  یهاینوآورهای  ، پشران ۴مطابق جدول  

 یفناور  یهای نوآور،  و توسهه  قیو تحق  ی سطح نوآور، ظرفیت جذب و سب  رهبری دارای بیشترین تأثیرگذاری هستند. همچنین  دانش بازار

ها  های بازار دارای بیشترین تأثیرپذیری از سایر پیشران ، مدیریت دانش و فرصتدانش بازاری، ظرفیت جذب، مدل کس  و کار، بازاریابی،  تالیجید

دهنده کارآفرینی در زمینه کس  و کارهای نوپای ورزشی،  های شکلمشخص شدن مقادیر تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشران   هستند. پس از

ها در محدوده بسیار ضهیف تا بسیار قوی نشان داده شده است. در این تحلیل درصد پراکندگی  تأثیرات بالقوه میان پیشران   ۱مطابق شکل  

باشد. همچنین میزان اثرگذاری هر پیشران بر پیشران دیگر از طریق نمایش پیکان و عدد درج شده در بالای آن می  ۱۰۰ها %میان پیشران 

 شود.مشخص می

 1شکل 

 کارآفرینی در زمینه کس  و کارهای نوپای ورزشی  دهنده شکل یهاشرانیبالقوه پ میرمستقیغ اتریتأث

 
 

 یشترینباست    تالیجیبر د   یمدل مبتن    ی  ی بر مبنا  یسازمان   یاستراتژ ی که به مهنای  تالیجید  یفناور  ی های نوآور  ۱مطابق شکل  

در چارچوب کارآفرینی در زمینه    نوآورانه  یهادهیخدمات با ا  ایو توسهه و ارائه محصولات    قیتحق  یهاتیسطح فهال  بالقوه را بر  راتیسطح تأث

 کس  و کارهای نوپای ورزشی دارد.
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 2شکل 

 نوپای ورزشیکارآفرینی در زمینه کس  و کارهای  دهنده شکل یهاشرانیپ میمستق اتریتأث

 

  ینوپا  یکس  و کارها  نهیدر زم  ینیدهنده کارآفرشکل  یهاشرانیپ   ی میانقو  بسیار  روابطدهنده وجود  نشان   2همچنین شکل  

 پردازیم.  می ۳ها مطابق شکل است. در ادامه به تحلیل صفحه پراکندگی پیشران  یورزش

 3شکل 

 هاپیشران یپراکندگ تحلیل نقشه 
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وابسته،  توان در پنج دسته متغیرهای مستقل، متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای  ها را میها، جایگاه آندر تحلیل نقشه پراکندگی پیشران 

 قرار داد.  5متغیرهای دو وجهی و متغیرهای تنظیمی مطابق جدول 

 5جدول 

 کارآفرینی در زمینه کس  و کارهای نوپای ورزشی مؤثر بر  هایجایگاه پیشران

 دولت  تیحما  رگذار یتأث یرهایمتغ

 ده یداشتن ا 

 انگذار یبنهای فردی تیم مؤسس و  ویژگی

 بازاریابی  وابسته  یرهایمتغ

 ی تالیجی د یفناور یهاینوآور ی وجه دو یرهایمتغ

 و توسهه  قیو تحق یسطح نوآور

 های بازار فرصت

 مدل کس  و کار 

 ظرفیت جذب 

 دانش بازار 

 های پویا قابلیت

 سب  رهبری 

 مدیریت دانش 

 ی منابع انسان  ت یر یمد یمیتنظ یرهایمتغ

 ی مال نیتأم
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 ناحیه بالا و راستکه در  دهنده کارآفرینی در زمینه کس  و کارهای نوپای ورزشیشکل یهاتیقطه، عدم5جدول مطابق  تیجهدر ن

بر    بطوریکه با بالارفتن هرچه بیشتر این تهاملباشند،  در سیستم دارا میرا    تهامل   نیشتریها ب. آنشدند   ییقرار دارند، شناسا   ی نقشه پراکندگ

و   ینوآور  سطح  -۱های شناسایی شده عبارت است از:  عدم قطهیت  .تر استشود و برای سناریوپردازی مناس  عدم قطهیت افزوده می  زانیم

 ت یریمد  -7و  بازار دانش  -۶، جذب ظرفیت -5، بازار یهافرصت -۴، کس  و کار مدل  - ۳ی، تالیجید یفناور  یهای نوآور -2، و توسهه قیتحق

 . دانش

 گیری و نتیجه  بحث

داد که هفت عامل کل  ن یا  جینتا نوآور  ی دیپژوهش نشان  نوآور  قیو تحق  یشامل سطح  مدل    ، یتالیجید   یفناور  یهایو توسهه، 

  ینوپا  ی وکارهاتوسهه کس  ریدر مس  هاتیقطهعدم  نیترعنوان مهمدانش به تیریجذب، دانش بازار و مد تیبازار، ظرف یهاوکار، فرصتکس 

حرکت   ریمس  توانندیدارند و م   میمستق  ری ها تأثاستارتاپ  نیو رشد ا  یداریبلکه بر پا   یریگعوامل نه تنها بر شکل  نیشدند. ا  ییشناسا  یورزش

و   قیبا سطح تحق میدر تهامل مستق ی تالیجیفناورانه و د یها نشان داد که نوآورداده ل یکنند. تحل نییشکست را ته ا ی  تیها به سمت موفقآن 

 ,.Azadi et al., 2023; González-Serrano et al)   شودینوپا م  یوکارهاکس   ی رقابت  تیو مز  یداری پا  شیافزاتوسهه قرار دارد و موج   

2023; Ratten, 2020b)ا تحق  افتهی  نی.  با  تأک  نیش یپ   قاتیهمسو  فناور  دیاست که  پلتفرم  نینو  ی هایداشتند   توانند یم  تالیجید  یهاو 

 . (Abbah & Ogwo, 2021)کنند  جادیا یو ارائه خدمات ورزش  یابیبازار ان،یتهامل با مشتر یبرا یاتازه یهافرصت

نشان داد که مدل    ج یبود. نتا  انیخلق ارزش و جذب مشتر  یبرا  یراهبرد  یعنوان ابزاروکار بهمدل کس    تیپژوهش، اهم  گری د  افتهی

. (O'Reilly & Binns, 2019; Zhang et al., 2023)بازار شود    ریمتغ  طی ها در شرابقا و رشد استارتاپ  سازنهیزم  تواندیوکار مناس  مکس 

ها  استارتاپ  تیموفق  یاز عوامل اصل  یکیعنوان  وکار را بههمسو است که مدل کس   (Sevilla-Bernardo et al., 2022)با مطالهه    افتهی  نیا

وکار  در مدل کس     یاستراتژ  راتییشده است که تغ  د یتأک  (Crnogaj & Rus, 2023)در پژوهش    نیکرد. همچن  یمهرف   ی نیکارآفر  اتیدر ادب

 دارد.  یریپذاسیو ورود به مرحله مق هیاز مراحل اول هاستارتاپدر عبور ا  ینقش اساس

  یورزش  نانیکارآفر  ماتیبر تصم  تواندیاست که م   یاساس  یهاتیقطه از عدم  گرید  یکیبازار    یهاوضوح نشان داد که فرصتبه  جینتا

شناسا بگذارد.  بهره  یی اثر  ا  یبردارو  افرصت  نیاز  بر  علاوه  برا  جادی ها،  لازم  بستر  نوآور  یدرآمد،  م  یتوسهه  فراهم  را  رقابت    آورد یو 

(Mondalizadeh, 2024; Taghavi Rafsanjani et al., 2023)یهاافتهیبا    جهینت  نی. ا  (Ratten, 2020a)    و(Salehiyan et al., 2022 ) 

وکار منجر  کس   د یجد  یهابه خلق مدل  تواند یدر حال رشد مانند ورزش، م  ع یدر صنا  ژهیوبازار به  یهامطابقت دارد که نشان دادند فرصت

 ,.Pirjamadi et al)ها گردد  شکست استارتاپ  سازنهیتقاضا ممکن است زم  راتییبازار و تغ  یاز روندها  قیحال، نبود شناخت دق   نیاشود. با  

2022). 

در جذب   یشتریب  ییکه توانا  ییها نشان داد که استارتاپ  جیدانش بود. نتا  تیریجذب و مد  تیمهم، نقش ظرف   یهاافتهی  گرید  از

ب ترک  ی رونیدانش  داخل   یو  منابع  با  ب  یآن  احتمال  موفق  یبرا  یشتر یدارند،  و  داشت    تیرشد   ;Cajuela & Galina, 2020)خواهند 

Chaparro et al., 2021; Gonzaga et al., 2020)ش یدر افزا  ی دیبا منابع محدود، نقش کل  یی ها طیدر مح  ژه یودانش، به  تیری مد  نی. همچن 

تصم  ینوآور  یارتقا  ،یوربهره بهبود  ا(Ahmed et al., 2021; Lubishtani et al., 2022)دارد    یریگمیو  مطالهه    ها افتهی  نی.  با  همسو 

(Vincent & Zakkariya, 2021)    فناورانه   یهادر بهبود عملکرد استارتاپ  یانجیعنوان مجذب به  تیدانش و ظرف  تیریمد  داداست که نشان

 . کنندیعمل م
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ا  زیبازار ن  دانش به  نیدر  بازار، به    یو روندها  انیاز رقبا، مشتر  ی شد. آگاه  ییشناسا  یاصل  یهاتیقطهاز عدم  یکیعنوان  پژوهش 

خود  تی شانس موفق جه،یارائه کنند و در نت یواقه  یازهایکه محصولات و خدمات خود را متناس  با ن دهد یامکان را م نیا یورزش نانیکارآفر

 Goudarzi et) با مطالهات    ج ی. نتا(Rahimi et al., 2020; Skawińska & Zalewski, 2020; Talebi et al., 2023)  ند ده  شیرا افزا

al., 2022)    و(Amiri et al., 2023)  از عوامل   ،یمشتر  از یبر ن  یمبتن  یهایاستراتژ   یاز بازار و طراح  یراستا است که نشان دادند آگاه هم

 .شودیمحسوب م یورزش یها ارتاپاست یدر بقا کنندهنییته

ها مطرح شد و  و رشد استارتاپ یداریپا  یربنایعنوان زعامل به  نی و توسهه بود. ا  قیو تحق  یسطح نوآور  تیاهم  ها افتهیاز    گرید یکی

 Aghamohammadi et)  ابدییم  شیدر بازار افزا  تیباشد، احتمال موفق  شتریو توسهه ب  قیتحق  یهاتیفهال  زانینشان داد که هرچه م  جینتا

al., 2023; González-Serrano et al., 2023)یها. پژوهش   (Feng et al., 2019)    و(Chammas & Hernandez, 2019)  د یتأک  زی ن  

 را هموار سازد.  ینوآور ستمیاستارتاپ به رهبر اکوس  ی لیتبد  ریمس تواندیمستمر م  یهای و نوآور  ایپو  یهاتیاند که قابلکرده

زمان به  توجه هم  ازمندین  یورزش  ینیدارد که توسهه کارآفر  دیتأک  نیشیپ   یهاپژوهش همسو با بدنه پژوهش  نیا  جینتا   ،یکل  طوربه

نشان    ها افتهی   یحال، برخ  نی. در ع (Hammerschmidt et al., 2022; Ratten, 2019)است    یطیو مح  یفرد   ، یفناورانه، سازمان   یهاشران یپ 

م که  حما  ی بوم  وانعداد  ضهف  مال  یدولت  یهاتیهمچون  مشکلات  چالش  زین  ی و  جمله  ا  یاصل  یهااز  م  رانیدر    شوند یمحسوب 

(Khardmandiyan et al., 2023; Khosravi Pour et al., 2021)نسل چهارم و تحقق توسهه   یهاحرکت به سمت دانشگاه  یبرا  ن،ی. بنابرا

انجام   یترقیدق  یهایزیربرنامه  هاتیقطهعدم  نیبا در نظر گرفتن ا  نانیها و کارآفردانشگاه  گذاران،استیدر حوزه ورزش، لازم است س  داری پا

 دهند. 

آم  پژوهش روش  از  استفاده  با  اگرچه  بهره   ختهیحاضر  تکن  یریگو  دلف  یعلم   یها  یاز  م  یفاز   یمانند  اما     یو  انجام شد،  م  

بود که ممکن   یعلوم ورزش  یدکتر  انیو دانشجو  نانیکارآفر  د، ینفر از اسات  ۱5داشت. نخست آنکه جامهه پژوهش تنها شامل    زین  یی هاتیمحدود

  ریبا سا  سهیمتمرکز بود و امکان مقا  یورزش  یهامطالهه تنها بر حوزه ورزش و استارتاپ  نیج را محدود کند. دوم آنکه اینتا   یریپذمیاست تهم

 را منسوخ کند.  ها افتهی  یسرعت برخبه تواندیو بازار م یفناور عیسر راتییکمتر وجود داشت. سوم آنکه تغ  ینیکارآفر عیصنا

 ران، یمد  نان،یاز کارآفر  یترتر و متنوعحجم نمونه بزرگ   ندهیآ  یهادر پژوهش  شودیم  هیتوص  ادشده،ی  یهاتیتوجه به محدود  با

  ریسا  انیورزش در م  گاه یبه درک بهتر جا  تواند یمختلف م  ع یصنا  انیم  سهی مقا  نی. همچنردیقرار گ  یمورد بررس  انیو دانشجو  گذاراناستیس

مختلف    یرها یمس  ، یسیونویو سنار  ینیبشی پ   یهابا استفاده از مدل  توانندیم   نده یآ  ی هاپژوهش  گر، ید  یکم  کند. از سو  ی نیکارآفر  ی هاحوزه 

  زین یورزش یهادر توسهه استارتاپ نیو بلاکچ ی مانند هوش مصنوع  نینو  ی هایاثر فناور یکنند. بررس لیرا تحل یورزش ی هاتوسهه استارتاپ 

 .دیفزایحوزه ب نیا اتی ادب یبه غنا تواندیم

با    توانندیها مکاربرد داشته باشد. دانشگاه  یورزش  نانیو کارآفر  گذاراناستیس  ،ی دانشگاه  رانیمد  یبرا  تواندیپژوهش م  نیا  جینتا

فراهم    ینیتوسهه کارآفر  یرا برا  نهیزم  یعلوم ورزش  انینوآورانه دانشجو  یها دهیاز ا  تیها و حمادهندهشتاب  جاد یا  ، یتخصص  یهاارائه آموزش 

ها را کاهش دهند. در  شکست استارتاپ   س یر  ،ی اتیمال  یهاو مشو    یمال  نیتأم  ،یتیحما  نیقوان  جادیبا ا  توانندیم  زین  گذاراناستیکنند. س

وکار خود را کس   یداری و پا  تیموفق  ری دانش و شناخت بازار، مس  تیریفناورانه، مد   یبا تمرکز بر نوآور  توانندیم  یورزش  نانیکارآفر  ت، ینها

 .سازندهموار 

 تقدیر و تشکر 
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 گردد. تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در انجام این مطالهه همراهی نمودند 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافهی وجود ندارد. در انجام مطالهه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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