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The aim of this study is to examine the impact of career adaptability on 

ambidextrous behavior, explaining the role of entrepreneurial self-efficacy and 

entrepreneurial orientation. The statistical population of the study consists of 

all faculty members of Ferdowsi University of Mashhad. The sample size was 

determined to be 260 individuals using Cochran's formula, and participants 

were selected through stratified sampling. The required data were collected 

using standardized questionnaires, including the Entrepreneurial Orientation 

Questionnaire by Hughes and Morgan (2007), the Ambidextrous Behavior 

Questionnaire by Garcia (2016), the Career Adaptability Questionnaire by 

Savickas and Porfeli (2012), and the Entrepreneurial Self-Efficacy 

Questionnaire by De Noble (1999). The findings of the study indicate that 

entrepreneurial self-efficacy plays a moderating role in the relationship 

between career adaptability and ambidextrous behavior, and entrepreneurial 

orientation also serves as a moderator in this relationship. 
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Introduction 

Career adaptability has been widely recognized as a crucial factor in shaping employees' work 

behavior and performance, particularly in dynamic and competitive environments. In the context of higher 

education institutions, faculty members play a central role in knowledge creation, dissemination, and 

innovation. Consequently, fostering entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurial orientation among 

faculty members has become a strategic necessity for universities aiming to enhance their competitive 

advantage and sustainability (Alshebami et al., 2020; Mohammadi Fomani et al., 2024; Seifi et al., 2024). 

Entrepreneurial orientation is an essential element in promoting ambidextrous behavior in 

organizations, which refers to the simultaneous pursuit of both exploratory and exploitative activities 

(Alwali, 2024; Sarsah et al., 2020). While exploration involves searching for new opportunities, innovation, 

and risk-taking, exploitation focuses on refining and improving existing processes for efficiency and 

effectiveness (Tung & Yu, 2016). This dual capability is critical in academic institutions where faculty 

members must balance teaching, research, and knowledge commercialization. 

Recent studies have emphasized the role of leadership and adaptability in fostering entrepreneurial 

behaviors among employees. For instance, Martínez-Climent et al. (2019) found that entrepreneurial 

orientation in an organization is significantly influenced by ambidextrous leadership (Martínez-Climent et 

al., 2019). Similarly, Scheepers et al. (2018) reported a positive and significant relationship between 

ambidextrous leadership and entrepreneurial orientation (Scheepers & Storm, 2019). Given these findings, 

understanding how career adaptability influences ambidextrous behavior, and the moderating roles of 

entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurial orientation, is crucial for both academic and business 

settings. 

This study aims to examine the impact of career adaptability on ambidextrous behavior among 

faculty members, with a particular focus on the moderating roles of entrepreneurial self-efficacy and 

entrepreneurial orientation. By analyzing these relationships, the study provides insights into how 

academic institutions can foster innovative and adaptive behaviors among faculty members to enhance 

their institutional effectiveness and global competitiveness. 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive-survey research design with a quantitative approach. The 

statistical population comprised all faculty members at Ferdowsi University of Mashhad. A sample size 

of 260 participants was determined using Cochran’s formula and selected through stratified random 

sampling. 

The data collection process involved standardized questionnaires, including: 

• Entrepreneurial Orientation Questionnaire by Hughes and Morgan (2007) 

• Ambidextrous Behavior Questionnaire by Garcia (2016) 

• Career Adaptability Questionnaire by Savickas and Porfeli (2012) 

• Entrepreneurial Self-Efficacy Questionnaire by De Noble (1999) 

The study used Smart PLS 3 software for data analysis, employing Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) to test the research hypotheses. Descriptive and inferential statistics were 

applied to evaluate the validity, reliability, and structural relationships between the study variables. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Findings and Results 

The findings indicate that career adaptability has a significant positive effect on ambidextrous 

behavior among faculty members. This suggests that faculty members who exhibit higher adaptability in 

their careers are more likely to engage in both exploratory and exploitative behaviors, balancing 

innovation with efficiency in their academic roles. 

Additionally, entrepreneurial self-efficacy was found to have a direct positive effect on 

ambidextrous behavior. However, its moderating role in the relationship between career adaptability and 

ambidextrous behavior was not statistically significant, implying that while self-efficacy enhances 

ambidextrous behavior, it does not significantly alter the strength of the direct relationship between 

adaptability and ambidexterity. 

Similarly, entrepreneurial orientation had a significant positive impact on ambidextrous behavior, 

highlighting its role in fostering proactive, innovative, and risk-taking attitudes among faculty members. 

Nevertheless, its moderating effect on the relationship between career adaptability and ambidextrous 

behavior was not confirmed, suggesting that entrepreneurial orientation and adaptability independently 

contribute to ambidexterity rather than interacting in a synergistic manner. 

Conclusion 

The results of this study underscore the importance of career adaptability in promoting 

ambidextrous behavior among faculty members. In an academic setting, adaptability enables faculty 

members to effectively manage both research and teaching responsibilities while engaging in innovative 

and entrepreneurial activities. The findings suggest that fostering career adaptability can be a strategic 

approach for universities seeking to enhance faculty performance and institutional competitiveness. 

Despite the significant impact of entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurial orientation on 

ambidextrous behavior, their moderating effects were not confirmed. This indicates that while these 

constructs independently contribute to innovative and adaptive behavior, they do not necessarily enhance 

or weaken the relationship between career adaptability and ambidexterity. Therefore, universities should 

implement targeted strategies to develop both adaptability and entrepreneurial skills among faculty 

members rather than relying on one factor to enhance the impact of the other . 

One of the key implications of this study is the need for academic institutions to provide 

professional development programs that strengthen career adaptability and entrepreneurial skills among 

faculty members. Universities should encourage interdisciplinary research collaborations, promote 

flexible career development policies, and create supportive environments that facilitate innovative 

thinking and knowledge commercialization. 

The study also suggests that higher education policymakers should integrate entrepreneurial 

competencies into faculty training programs. Providing opportunities for faculty members to develop their 

entrepreneurial self-efficacy and orientation through experiential learning, mentorship, and institutional 

support can enhance their ability to engage in ambidextrous behaviors . 

Given the study’s limitations, future research should consider conducting longitudinal studies to 

examine the long-term effects of career adaptability on ambidextrous behavior. Additionally, exploring 

the role of organizational culture, leadership styles, and institutional policies in shaping entrepreneurial 
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and ambidextrous behaviors among faculty members could provide deeper insights into effective 

academic management practices . 

In conclusion, career adaptability plays a pivotal role in fostering ambidextrous behavior in 

academic settings, enabling faculty members to balance knowledge exploration and exploitation 

effectively. While entrepreneurial self-efficacy and orientation contribute positively to ambidextrous 

behavior, their moderating roles require further investigation. By promoting adaptability and 

entrepreneurial skills, universities can enhance faculty performance, drive innovation, and maintain a 

competitive edge in the global education landscape. 
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 مقدمه 

ثقلها  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای و  نقش  به  توجه  با  باشندمی  دردانشگاه  تحول  و  تغییر  مرکز    عصر  در  آنان  حیاتی  کلیدی 

بدیع کهتکنولوژی  اساتید    نانه یکارآفر  اتشیو گرا  نانهیکارآفر  یخود کارآمد  به  دستیابی   است ضرورت  جهان  تحولات سریع در  با  توام  های 

  نهایت  سا مانی  و  رفتاری،خدماتی   پژوهشی،  های آمو شی، مینه  تمامی  بایست درمی  هیئت علمی  اعضای  گردد. استباط می  دانشگاه بیشتر،

  هیات علمی  اعضای.میشود  تلقی  جدید  عصر  در  پیشرفت  مرکزثقل  و  کانون  نانهیکارآفرو گرایش    یخود کارآمد.  به کارگیرند  را  خود  تلاش

تخصصی کشور را  خارجی برتری و داخلی های رقابتعرصه در و  میدهند تشخیص  بهتر های پیشرفت فراگیر علمی دانشگاه رافرصت کارآفرین

برحفظ می نوینشیوه  کنند.کارآفرینی  تولیدعلم،  های  و تخصصی،  تدبیرو  برنامهمهندسی روش  نگرش جامع  و  وها  ساختارهای    های جدید 

  گرایش کل در .(Alshebami et al., 2020; Mohammadi Fomani et al., 2024; Seifi et al., 2024)  توجهی دارد قابل  مقتضی تاثیر

 ;Alwali, 2024)  شودمی  دانش جدیدهای  مر   اکتشاف  در  تسهیل  ها موجبها و سا ماندانشگاه  در  که  است  استراتژی   بدیلی   کارآفرینانه،

Sarsah et al., 2020) . 

بهره  ی  هافعالیت و نوآورانه همراه با  یاکتشاف ی  هاتوجه همزمان به فعالیتها  در سا مان  زیا  راهکارها جهت ارائه عملکرد متما  یکی

 ,Tung & Yu)  باشد یمرتبط م  زیآن سا مان نی  و رهبر  ی انسان  منابعساختار سا مان به    یبردارانه است که علاوه بر توجه به نوع و طراح

بلکه اصلاح   ستین  ی کاف  یمتفاوت رهبرهای  که معتقد است که نشان دادن سب   باشد یم  دوسوتوان مطرح  یاساس مفهوم رهبر   نیبرا  .(2016

 ی رهبر یرفتارها ن یا کردن هکپارچی نید و همچنکننمی  ریی مان تغ یکه در ط  یف یبر اسا س الزامات وظا یرهبر ی رفتارها منعطف  ل یو تعد

و    یسا مان  یفعلهای  ییا  توانا  یبردار  همزمان بهره  یسا   هادیپ   رگید  عبارت  است؛ به  یرهبر  یکل  کردیدر رو  یانسجام و سا گار  جادیا  یبرا  

فرصت بهره  ندهیآی  هاکاوش  آن  در  پالا  یبردار  که  به  درحال  ،ییکارآ  ش،یمربوط  است،  اجرا  و  جستجو،    کهی  انتخاب  به  مربوط  اکتشاف 

  ی تحول  رییتغ  ، یریپذ  و انعطاف   یی کارا:کند  رفتار با دو عنصر متضاد    یخوب  دارد تا به  ا ی ن  یسا مان    یبه    فین تعریکشف است. ا  ش،یآ ما،رییتغ

 ر یاساس متغ  نی. بر اشوندیسا گار م  ریمتغ   طیمح   یهمزمان با    کهیدرحال  منابع موجود  یو ترا بند  زیبا تما  نهیهز  کم  یاستراتژ  ،یو انقلاب

  ج ی. نتااست سا مان    ی نانهیکارآفر شیگرا زانیم  باشد،یم شتا یجو و پ  فرصت ، کارآفرینیبر   ی دوسوتوان و مبتنی که با استقرار رهبر یگرید

  شیدوسوتوان افزا  یسب  رهبر  ریشرکت تحت تأ ث   یدر    نانهیکارآفر  شینشان داد که گرا  (2۰۱9)و همکاران    منتیکلا  -نزیپژوهش مارت

 . (Martínez-Climent et al., 2019)  کندیم دایپ 

  ی شها  یدوسوتوان و گرای  رهبر  ن یب  ینشان داد که ارتباط مثبت و معنادار  زین  ( 2۰۱8)  همکاران  و  پر یپژوهش اسچ  ج ینتا  نیهمچن

  یرفتارها  ، کارآفرینید  نینمودند که فرآ  انیب  2۰۱۳سال    و همکاران در  یفسک یور ن  .(Scheepers & Storm, 2019)  وجود دارد  نانهیکارآفر

 .(Wrzesniewski et al., 2013)  کندیم   یها را بررسو خلاقانه آن  یزشیانگهای  هگا یپا   نیفعالانه کارمندان را در مرکز قرار داد ه وهمچن

ای  ه و خلاقانهشگامانیپ   یرفتارها  نیکه ممکن است چن  کندیرا فراهم م  یطی است مح  نانهیکارآفر  شیگرا  یسطح بالا  یکه دارا  یسا مان   نیبنابرا

استفاد ه بهتر ا    یلا م را در سا مان براهای  مهارت  نانه، یکارآفر  شیگرا  موجود در  یتهایو ظرف  تیپرورش دهد. قابل  ی نیه با آفرنیر ا در  م

و منابع    یمنابع ساختار  شیکه منجر به افزا  کندیفراهم م  یمؤثرتر ا  منابع خارج  یبردار  آوردن و بهره  دست  ن بهیخود و همچن  یمنابع داخل

 .(Luu et al., 2019) شودیم یاجتماع 

  د یجد  زیآم  وکار مخاطره  کسب  جادیا  ندیبه شروع فرآ  میدر تصم  یتیحائز اهم  نقش  نانهیبراساس مطالعات صورت گرفته، قصد کارآفر

طرف  .(Kohanhooshnejad et al., 2019)  دارد  د یجدهای  سا مان  ای چندوجه  نانهی کارآفری  هافرصت  یا   جنبه بوده  ی  اغلب  های  و 
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بخش  یابیبا ار  ،یکیتکنولوژ تحقق  دارند که  را  آن   دنیو...  بهبه  است  ییتنها  ها    ی شغل  ینیبا آفر  یرفتارها.  (Amini et al., 2017)  دشوار 

و   ییمنظور پاسخگو کارکنان به یبرا یعنوان ابزار  به  ی(شغل  یو کاهش تقاضا ی شغل یهاچالشی جستجو ، یمنابع شغل یجستجو )کارکنان 

ا     یج فردیبه نتا  یابیجهت دست  منابع خود  شیدر افزا  یکارکنان سع  .(Petrou et al., 2018)  شودیم  یتلق   یسا مان  راتییبا تغ  کنارآمدن

توسعه و استقلال اشاره دارد.    ید فرصت براجایمنابع و ا  تنوع  به  ی شغل  یش منابع ساختار    یدارند. افزا  یت شغلیو رضا  ی   شغل  ایاشت  لیقب

کارکنان را راغب بر    ز،یبرانگ  چالش   یدارد. مطالبات شغل  ی ، استقلال و دانش شغلتیمسئول  ش یافزا  لیبه دل  ی بر طراح  یشتریب  رین بعد تأثیا

و سطح   تیمنجر به رضا  است  نوبه خود ممکن  د که بهدهیرا ارائه م  یتجارب  ی مطالبات شغل  یهاچالش  شی. افزادی نماو مهارت می  دانش  توسعه

 . خود را کاهش دهند  یشغل مطالباتهای یدارند تا دشوار یشود. کارکنان سع یخودکارآمد یبالا

اند.  قرار داده  دیرا مورد تأک  نانهی کارآفر  شیبه رفتار دوسوتوان و گرا  ی دهکارراهه در شکل  یریپذقیتطب  یات ینقش ح  ریمطالعات اخ

برجسته    نهی م  ن یرا در ا  ی نقش مادر  ریپرداخته و تأث   ی خانگ  ی نیدر کارآفر  نانهیکارآفر  شیو گرا  یتقاطع دوسوتوان  ی( به بررس۱۴۰2)  نژادیزیعز

شامل   نانه، یکارآفر  ش یو گرا  ،یبردارکه در آن رفتار دوسوتوان، شامل کشف و بهره  کند یم شنهادیرا پ   یایپژوهش مدل مفهوم  ن یکرده است. ا

. (Azizi Nejad, 2023)  شوندیم  ینیکارآفر  یریگموجب شکل  یو رفتار  ی در سطح نگرش  ،یراهبرد  یشگامی معقول و پ   یریپذمخاطره  ،ینوآور

  نانهیکارآفر  شیکرده و نشان دادند که گرا  ی را بررس  یشغل  ینیدوسوتوان بر با آفر  یرهبر  ری( تأث۱۴۰۱)  ران اده و همکامرتبط، حسن  یدر پژوهش

م ا  ی انجینقش  در  را  ا  نیکامل  حال   کند،یم  فایرابطه  اجتماع   یدر  تبادل  عنوان    یکه  به  م   کنندهلیتعد  ریمتغ   یسا مان    کند یعمل 

(Hasanzadeh Pasikhani et al., 2022)را    یدر عصر هوش مصنوع   یشغل  یبر سا گار  یتماع اج  هی( اثر سرما2۰2۳و جو )  وی. در ادامه، ل

  رات ییتغ تیریمد  یکارکنان برا  یتوانمندسا   تیبر اهم  ی دیبرجسته ساختند، تأک  ندیفرآ نیانتخاب شغل را در ا  یانجیکردند و نقش م  یبررس

 ن یکه ا  دندیرس   جهینت  نیدر غنا، به ا  یشغل   ی سا گار  اسیمق  ی( با طراح2۰2۱. آفون و همکاران )(Liu & Jew, 2023)  بلندمدت   یفناور

و عملکرد خدمات کارکنان    یفرد  یدوسوتوان  ، یشغل   یسا گار  نیب  یبرخوردار است و ارتباط مثبت  یمطلوب  یسنجروان  یهایژگیا  و  اسیمق

را ارائه کردند    ی اندا  شغلکارراهه و چشم  یسا گار  نیب  یامدل رابطه   ی(  2۰2۰و همکاران )  انگی.  (Affum-Osei et al., 2021)  وجود دارد

اندا  چشم  ت یعضو و در نها- بر تبادل رهبر  ی شغل   یسا گار  ریو نشان دادند که تأث  کند یم  فا یا  ی اکنندهلیعضو نقش تعد-که در آن تبادل رهبر

 یریپذق ی تطب  تیدر مجموع اهم  هاافتهی  نی. ا(Yang et al., 2020)  است  تریدارند، قو  یبالاتر  یریپذ که سطح توافق   ی کارکنان  انیدر م  یشغل

 .سا دیمختلف برجسته م ی احرفه یهاطیدر مح یو عملکرد شغل نانهیرآفرکا شیرفتار دوسوتوان، گرا یریگکارراهه را در شکل

 یران مد  تواندیم  دو بعد مختلف آن  یزتما  بریمبتن  یدوسوتوان  یتاست. درک ماه  یدوسوتوان  یت،قابل  ینبه ا  یدنرس  یراه برا  ینترمهم

 یبردارو بهره  شودیمنجر م  یدجد  یکالیرادو خدمات  به محصولات    رکلیطودهد. اکتشاف به  یاری  و خدمات سا مان  را در نوآورکردن محصولات

نوآور پاسخ  اییندهفزا  هایی به  تعب  یبا ارها  یا  یانمشتر  یا ن  یگوکه  باشد،  نوآور شودیم  یرموجود  و  که به سبد محصولات    یندهفزا  هایی. 

  یا  دهد یرا گسترش م  و خدمات سا مان  سبد دارایی باشد که    ی اساس  هاییاندا ه نوآورهمانممکن است به  شود، یموجود افزوده مخدمات  

 ۀ اند تا هر دو بعد را به دست آورند. اما نکتمعمولاً در تلاش  یرانمد  ین،بنابرا  دهد؛ یسو  مها  و توسعه فعالیتمختلف    یشرکت را به با ارها

، خدمات پیشرفتهدر    یتموفق  یهست. درواقع، برا  یزن  افراد  کارراهه  یریپذ  یقتطب  یا مند دوسوتوان ن  سبد دارایی و خدمات است که    ین مهم ا

  یعنیکشف کنند؛    یزرا ن  یدی موارد جد  بلکه باید   کنند،  یبرداربهره  موجود  های یوها  دانش و ش  ید تنها با نه  ها سا مانامرو ،    یرپرسرعت و متغ

  ی هانامهو اکتشاف در بر  یبردار مان بهرههم  یگیریپ   یقکارراهه خود بگنجانند. ا طر  یریپذ  یقتطب  یرا در کارکردها  یدوسوتوان  یدبا  ها سا مان

پژوهشی،  و  پیشرفت  یهافرصت  توانند یما  طریق کارکنان  ها  دانشگاه  آمو شی  و  به  رشد  بهره  ییشناسا  یشتریب  یزانمرا  کنندو    یبردارو 

  ید تأککاربران و مشتریان    ۀنهفت  یا هایدارند، بر ن  ی اکتشاف  یتدو سوتوان که ماه  یرفتارها  .داشته باشند  یبهترکمی و کیفی  عملکرد    یجهدرنت
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است که    ین . ادعا ا(Yang et al., 2020)   مهم است  یاربس  مدت یطولان  ی بقا  یبرا  ینکه ا  گیرند یرا به عهده م   یشتریب  یس و ر  کنند یم

منبع  ینیکارآفر  گرایش است  همبمنحصربه  یممکن  اما  نباشد؛  م  ینیکارآفر  یریگجهت  ستگیفرد  اکتشاف  راهبرد  تواندیبا   ی منبع 

 ی دوسوتوان  ینهای کارآفرکند. دانشگاه  یجادا  ها های مختلف کارکردی سا ماندر عرصه  ی ظهور توانمندیها و شکوفایی بیشتربرا  یفردمنحصربه 

 یو باشند)ل  یادگیریمتعهد به    یدبا  کارکنان  ینی، کارآفر  یهاتلاش  یایا  مزا  یمندبهره  یبرا  ین،بنابرا  کنند؛یم  یج ترو  یشاکتشاف و آ ما  یقرا ا طر

کارراهه بر رفتار دوسو توان با    یریپذ   یقتطب  یرتاثدر این راستا هدف تحقیق حاضر پاسخگوئی به این سئوال اصلی است که    (. 2۰2۳جو،و  

 ینانه اعضای هیات علمی دانشگاه فردوسی مشهد چگونه است؟کارآفر یشو گرا ینانهکارآفر ینقشَ خودکارامد ینتبب

 روش پژوهش 

و SPSS 26افزار  با نرمها داده  لی. تحلاستی  شیماپی–یفیها، توص  داده  یگردآور  و ا لحاظ نحوه  ی ا لحاظ هدف، کاربرد  قیتحق  نیا

را اعضای هیات علمی دانشگاه فردوسی مشهد   قیتحق یانجام شد. جامعه امار ی جزئ بر روش حداقل مربعات یمبتن PLS3افزار نرم نیهمچن

ای ی طبقه ریگنمونه  که این تعداد طبق روششد    نییتع  نفر  26۰  حجم نمونه فرمول کوکران  باشد ونفر می  8۰۰ها  که تعداد آن  دهدیم  لیتشک

   شد. یآورو جمع عیتو  استاندارد نامهتعداد پرسش نیکه به هم  انتخاب شدند

و    یشناخت  تیکه مربوط به اطلاعات جمع  اول پرسشنامهاست. بخش    کرتیلای  نهیگز5فیپژوهش، پرسشنامه با ط  نیا  یاصل  ابزار

  شیگرا  سنجش  یمنظور برا  ن یبد.  ها و مدل پژوهش استه یپژوهش که برگرفته ا  فرض  ی هاو مربوط به سؤال  ی بخش دوم که بخش اصل

  کاسیکارراهه ا  پرسشنامه ساو  یریپذ  قی(، تطب2۰۱6)  ایا  پرسشنامه گارس  ی(، رفتار دوسوتوان2۰۰7ا  پرسشنامه هاگس و مورگان )  نانهیکارآفر

هر سا ه    یی ای و پا  ییسنجش روا  یبرا  نیهمچن  استفاده شده است.(  ۱999نابل )   ی ا  پرسشنامه د  نانهیکارآفر  ی(، خودکارامد2۰۱2)  ی لیو پورف

پاه  شد  استخراج  انس یوار  ن یانگیمی  هاشاخص  بیترت  به آلفای بیترک  یی ای پا  با ها  . سا هدیمحاسبه گردی و آلفای کرونباخ  بیترک  یی ا یو  ی و 

  ینشانگرها  ریسا ة مورد مطالعه تحت تأث  انسیوار  ا ی  چه درصد  دهد ینشان مAVEبرخوردارند. شاخص  یمناسب  ییای، ا  پا۰.7بالاتر ا   کرونباخ

در این پژوهش  اند.    نموده   نییشاخص تع  نیا  یی کوین  یرا برا۰.5یبالا  ری. محققان مقادشودیم   اد ی  زیهمگرا ن  ییآن سا ه بوده و ا  آن به روا

انتخاب گردهای  داده  لیتحل  یبراPLS روش دادههاد یپژوهش حاضر  ادامه،  در  آ مون    یبررس  سپس   و   لیتحل  یفیتوص  ی .  و  برا ش مدل 

 است. بر آن انجام شده یمبتنهای  ه یفرض

 هایافته

پژوهش است،    یرهایا  متغ  یبرخ   رنرمالیغ   عیتو   نیمب  ۱جدول  در    ل یو-  رویشاپ و    اسمیرنوف-کلوموگرافباتوجه به نتایج آ مون  

 .  د یپژوهش حاضر انتخاب گردهای داده لیتحل یبراPLS لذا روش

 

 

 

 1جدول 

 ل یو-  رویشاپاسمیرنوف و -آ مون کلوموگراف
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 aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk متغیر

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 259 864. 000. 384 254. پذیری کارراهه  تطبیق

 000. 259 859. 000. 384 254.   کارآفرینی گرایش

 000. 259 763. 000. 384 318. رفتاری  دوستوانی

 000. 259 926. 000. 384 192. کارآفرینی  خودکارآمدی 

 

ا  یریرا به طور همزمان اندا ه گ  پژوهش(   ی اصل  ی رهای)متغ  پنهان  ریمتغ  ن یچند  ن یمدل پژوهش حاضر، روابط ب  نکهیبا توجه به 

 قتر،یدق  جیکسب نتا   یپژوهش برا  ن یاستفاده شد. در ا  یمعادلات ساختار  یا  مدلسا   اتیها و آ مون فرضداده  لیبه منظور تحل  نیکند، بنابرامی

ها  و سنجه   هینظر  یمحور است و امکان بررس  انسیوار  ریمس  یفن مدلسا    یکه    ۳ال اس  یپژوهش، ا  نرم افزار پ   یفهومآ مون مدل م  یبرا

 ، استفاده شد.  سا دیرا به طور همزمان فراهم م 

ا    یقبول سطح قابل یشود تا مشخص گردد که مدل دارا دهیسنج یریبا مدل اندا ه گ دی ها باداده لیتحل و هیدر مرحله اول فا  تجز

-PLSمرحله با استفاده ا  تابع  نی. اشودیم  نیشده مع  مشاهده  یو نشانگرها  رهایمتغ  نیمدل ارتباط ب  نی ا  یهست. با بررس  ییا یو پا  ییروا

Algorithm شودیمانجام . 

 1شکل 

 استاندارد( خروجی مدل بیرونی )ضرایب 
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  دی آمده است با  2جدول  که در    یبرا ندگ  یهامنظور شاخص   نی بد   . شداستفاده    یدییتأ   یعامل  لیبرا ش مدل، ا  تحل  یبررس  جهت

 .ردیقرار گ یموردبررس

 2جدول  

 قی( تحقییای پا ویی )روا یبرا ندگی ها شاخص

 متغیر ( AVEاستخراج شده)  انسی وار نیانگیم ( CR)یبیترک ییا یپا آلفای کرونباخ  بارهای عاملی  سوالات 

q1 ۰.762 ۰.77۰ ۰.85۳ ۰.692 کار راهه  یریپذ قیتطب 

q2 ۰.76۱ 

q3 ۰.7۰9 

q4 ۰.8۳9 

q5 ۰.765 ۰.7۳۱ ۰.8۴7 ۰.6۴9 ینیکارآفر  شی گرا 

q6 ۰.8۴8 

q7 ۰.8۰2 

q8 ۰.77۴ ۰.7۴9 ۰.856 ۰.665  ی رفتار یدوستوان 

q9 ۰.828 

q10 ۰.8۴۴ 

q11 ۰.768 ۰.766 ۰.85۰ ۰.686 ی نیکارآفر ی خودکارآمد 

q12 ۰.76۳ 

q13 ۰.7۱۱ 

q14 ۰.8۱7 

 

 دارند.   برخور یقبول  قابل ییایو پا   ییپژوهش ا  رواهای گفت سنجه  توانیم  2جدول  جینتا مطابق با

  ریمتغ   یکه   کند یفورنل لارکرادعا م اریگرفته شود. مع  د یبا   ۱لاکر-آ مون فورنل  ا یواگرا   ییهمگرا، روا  یی و روا  ییایپس ا  سنجش پا 

هر  AVE،یآمار  ا نظر  نیخودش داشته باشد. بنابرا  ی معرفها  نیرا در ب  یشتریب  ی مکنون، پراکندگ  یرهایمتغ  ر یسا  ی هابا معرف  سهیدر مقا  د یبا

ا  روش معادل    توانیمحاسبات م  کاهش ی  مکنون باشد. برا  یرهایمتغ  ریبا سا  ریآن متغ  یتوان دوم همبستگ  ن یا  بالاتر  شتریدبیمکنون با  ریمتغ

 . است فورنل لارکر آمده اریمع جیبهره برد. نتا هایهمبستگ با AVEجذر سهیمقا  یعنی

 3جدول 

 Fornell-Larckerاریمع

 
 کارآفرینیگرایش  دوستوانی رفتاری  خودکارآمدی کارآفرینی  تطبیق پذیری کار راهه 

    ۰.769 کار راهه  یریپذ قیتطب

   ۰.766 ۰.559 ی نیکارآفر ی خودکارآمد

  ۰.8۱6 ۰.7۰۰ ۰.6۱2 ی رفتار یدوستوان 

 ۰.8۰6 ۰.68۰ ۰.65۴ ۰.727 ینیکارآفر  شی گرا

 

 
1 Fornell & Larker 
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قطر    یموجود در رو  رینشان داده شده است که مقاد   Fornell-Larckerاریمع  یدر بررس  د،یکنیمشاهده م  ۳جدول  همانطور که در  

امر   نی. اباشندیموجود در سطر و ستون مربوطه بزرگتر م  ریمقاد  هی(، ا  کلAVE)  شده  شرح داده  انسیوار  ریدوم مقاد  شهی)ر  سیماتر  یاصل

.ال.اس یدرنرم افزار اسمارت پ   یریبه دست آمده ا  مدل اندا هگ  جیهاست. باتوجه به نتاها با سا ه وابسته به آن شاخص  ینشاندهنده همبستگ  زین

  ی تمام  ۳جدول    های مذکور درشاخص  یبرا  یمربوط به آستانه قبول  حاتی مدل نشان داده شد و با توجه به توض  ییایو پ   ییروا  یکه در بررس

مدل    نیبرخوردار است. بنابرا  یکه مدل ا  برا ش مناسب  میریگیم  جهی. لذا نتدهند یم  قرار  دیمورد تائ  یریندا هگبه دست آمده در مدل ا  جینتا

همان مدل    ای)  ریمس  لیکنند.در مرحله بعد که تحل  انیرا ب  رییکنند هم تغ  فی سؤالات توص  نیروابط ب  یتوانسته است به گونه مناسب  یینها

 . تقرار خواهد گرف ی( موردبررسیساختار

 استفادهBootstrappingمنظور ا  تابع نیا ی. براردیقرار گ  یبررس مورد دی باها سا ه نیو روابط ب یمرحله بعد مدل ساختار در

 . دهد یرا نشان م یمدل ساختار یخروج . (2شکل ) شودیم

 آمار  مقدار  نیاست.اگر ا  اتیرد فرض  ای دیتائ  ی( هست که درواقع ملاک اصلt-value)  یدهنده آماره ت  نشانها  در رابطه  یعدد  مقدار

 .  شودیم  دیدرصد تائ97و95،9۰در سطوح هیکه آن فرض میریگیم جهیباشد نت شتری ب 57/2، 96/۱، 6۴/۱ ا  بیبه ترت

 2شکل 

 خروجی مدل درونی )معادلات ساختاری(
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 4جدول 

 نگاه   یدر  قیتحق اتیفرض دیرد و تائ جینتا

مسیر   فرضیات مسیر مستقیم  ضریب 

 استاندارد شده 

 نتیجه  سطح معناداری  tآماره  انحراف معیار 

 تایید  ۰.۰۰۳ 2.95۰ ۰.۰56 ۰.۱66 دوستوانی رفتاری  <-تطبیق پذیری کار راهه 

دوستوانی    <-خودکارآمدی کارآفرینی*تطبیق پذیری کارراهه  

 رفتاری 

 رد ۰.9۱۴ ۰.۱۰8 ۰.۰57 -۰.۰۰6

 تایید  ۰.۰۰۰ ۴.۱8۱ ۰.۰65 ۰.27۱ دوستوانی رفتاری  <-گرایش کارآفرینی 

کارراهه   پذیری  کارآفرینی*تطبیق  دوستوانی    <-گرایش 

 رفتاری 

 رد ۰.57۰ ۰.568 ۰.۰6۱ -۰.۰۳5

 

که اگر مقدار    یگزارش شده است. به طور  tبراساس مقدارآماره    بیضرا  یمعنادار  ج ینتا  دهد، ینشان م  ۴جدول    ج یگونه که نتاهمان

وابسته    ریمستقل بر متغ  ریگرفت که متغ  جه یتوان نتدرصد می  95  نانیبا اطم  کمتر باشد  ۰.۰5و سطح معناداری ا     باشد   شتریب  96/۱ا     tآماره  

 ر یگرفت که متغ  جهیتوان نتدرصد می  95  نانیباشد با اطم  بیشتر  ۰.۰5ا     یو سطح معنادار  باشد  کمتر  96/۱ا     tاگر مقدار آماره  و    دارد  ریتاث

 داردن ریوابسته تاث ریمستقل بر متغ

 گیری و نتیجه  بحث

حرکت    ی توسعه با ارها، به سمت  یبرا  ی المللنیب  یدر اقتصادها  ها تیفعال  نیترا  معمول  یکیعنوان  وکارها بهامرو ه، رقابت در کسب

 ان یمشتر  یبرا  دی محصولات جد  ی به معرف  توانیها مروش  نیاست. ا جمله ا  دی جد  ی هااستفاده ا  روش  ا مندی در آن ن  تیکه موفق  د ی نمایم

  نانه،یکارآفر  شیو گرا  نانهیکارآفر  ینقش خودکارآمد  نییکارراهه بر رفتار دوسوتوان، با تب  یریپذقیتطب  ریتأث  یاشاره کرد. بررس  دی دج  ایو    یفعل

  رطوها کمتر بهانجام شده است، اما در آن  نهی م  نیدر ا  ی. اگرچه مطالعاتد ینما  یاریرقابت در عرصه با ارها    تیها را در موفقدانشگاه  تواندیم

و    دیموضوع استخراج گرد  اتیپژوهش ا  ادب  یو مدل مفهوم  ها ه یمنظور، فرض  ن یا  یپرداخته شده است. برا  ی رونیو ب  ی  مان به عوامل درونهم

 عنوان مورد مطالعه استفاده شد. به یپژوهش، ا  جامعه آمار یهاه یمنظور آ مون فرضبه

اثر   یرفتار  یکارراهه بر دوسوتوان  یریپذقیمشخص شد که تطب  Smart PLS 3افزار  نرم   قیپژوهش ا  طر  یهاداده  لیوتحلهیتجز  با

 ,.Alshebami et al., 2020; Constant et al., 2020; Hasanzadeh Pasikhani et al)پیشین   یهابا پژوهش  جهینت  نیدارد. ا  یمعنادار

2022; Nawaz & Guribie, 2022; Oluwafemi et al., 2020; Williamson et al., 2020 )  همچن  سوهم   ی خودکارآمد  ن،یاست. 

 Affum-Osei et al., 2021; Affum-Osei)پیشین    یهابا پژوهش  زیموضوع ن   نیدارد. ا  یاثر معنادار  زی ن  یرفتار  یبر دوسوتوان  ینیکارآفر

et al., 2019; Kanat-Maymon et al., 2020; Liu & Jew, 2023; Nor-Aishah et al., 2020; Williamson et al., 2020; Yang 

et al., 2020)  یرفتار  یکارراهه و دوسوتوان  یریپذ ق یتطب   نیبر رابطه ب  ینیکارآفر  یخودکارآمد  یگرلینقش تعد   ریهمسو است. در ادامه، تأث 

-Hameed et al., 2021; Hasanzadeh Pasikhani et al., 2022; Hervas)پیشین    ی هابا پژوهش  افتهی  نیقرار نگرفت که ا  د ییمورد تأ 

Oliver et al., 2021; Leonidou et al., 2018; Martínez-Climent et al., 2019)   اباشد یهمسو نم  ی گرلی تعد   ریتأث  ن، ی. علاوه بر 

 قرار نگرفت.   دییمورد تأ  زیدر پژوهش حاضر ن یرفتار یکارراهه و دوسوتوان یریپذق یتطب نیبر رابطه ب  ینیکارآفر شیگرا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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ارائه مطرح  میمفاه  یتمام  یرگذاریکه باوجود تأث  دهدیمدل پژوهش نشان م  ترقیدق  یبررس شده در پژوهش حاضر بر عملکرد و 

  ینیبر کارآفر یبه اصول مبتن شتریامر ضرورت توجه ب نیاست. ا افتهیطور کامل تحقق نموضوع به نیدر دانشگاه مورد مطالعه ا د، ی خدمات جد

 .سا دیم  انی نما نانه، یمنظور بهبود عملکرد کارآفردانشگاه مورد مطالعه، به  دیاسات ارکرد را در ک یو دوسوتوان

 ار یبس  تواندیبا کمبود منابع مواجه است، م  یالمللنیب  یبا رقبا  سهیدر دانشگاه مورد مطالعه که در مقا  ینیا  مفهوم کارآفر  استفاده

آن است که   یبلکه نکته اساس  د،ی نمایاستفاده م  یا  چه منابع  ایاست و    یچه منابع  یکه دانشگاه دارا  ستیباشد. درواقع، مهم ن   یاتیمهم و ح

  یمدل پژوهش، ط  یبر اساس خروج  ب،ی ترت  نینوآورانه باشد. بد   یهاا  فرصت  یریگدانشگاه به دنبال بهره  زیکمبود منابع ن  طیشرا  در  یحت

 :شودیم  شنهادیپ  ریموارد   ،یو استنباط یفیتوص یبررس

 خلاقانه و نوآورانه ا  منابع موجود استفاده -

 ی جهان  یجامعه، منطبق با استانداردها یا هایمردم و ن شرفتهیمنابع داخل و خارج ا  دانشگاه به سمت رفاه پ  تیهدا -

در    یمقتض  یهایفناور  ی در آمو ش و پژوهش و معرف   ینیو کارآفر  یموجود در دانشگاه بر اساس نوآور  یهابرنامه  یبندت یاولو -

 ی و جهان یمل ،یاهیسطح ناح

 افراد در سطوح مختلف جامعه یا هایهمسو با ن نانهیکارآفر ماتیاهداف تصم نیمجدد و تدو  یزیربرنامه -

نوآور  استفاده - )دانش،  ناملموس  منابع  فرد  ،ی هوش سا مان  ،یا   برنامه  یمهندس   ، یتوسعه  غ   یمجا   یها مجدد،  برارهیو    ی( 

 ملموس نانهیبه محصولات و خدمات کارآفر یابیدست

 یعلم شرفتیپ  حیصح ریدر مس ها دهیو اصلاح اهداف و ا نانهیکارآفر  یهاو نظارت بر برنامه کنترل -

  سه یمقا  گریکدیبا    جیانجام شده و نتا  زین  گرید  یهاپژوهش در دانشگاه  نیکه ا  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   نیا  یهاتیتوجه به محدود  با

گر،  مداخله   یرهایمختلف تکرار کرد تا اثر متغ  یهاآن را در سال  توانیهستند، م  یپژوهش مقطع  نیا  یهاداده  کهن یبا توجه به ا  ن،یشوند. همچن

مح  واسته،ناخ سا  یاقتصاد   ،یطیعوامل  شود.    ریو  حذف  محدود  گری د  یک یعوامل  دسترس  نیا  یهاتیا   عدم  اعضا  عیسر  یپژوهش،    ی به 

 یعوامل مختلف ، یبعد  یهابود. ا آنجاکه در دوره قیگسترده مرتبط با موضوع تحق ینظر  یاطلاعات و کمبود مبان  یآورجمع یبرا یعلمئتیه

ها  آن   ری تأث  ،یتجرب  قیتحق   یکرده و سپس در    ییعوامل را شناسا  نیا  یمطالعه اکتشاف    یدر    توانیداشت، م  واهندخ  ریتأث  قیتحق  جیبر نتا

و خدمات مشخص نشده است، در مطالعات    ینیا  کارآفر  یپژوهش نوع خاص  نیدر موضوع ا  کهنیبا توجه به ا  ت، یرا موردسنجش قرار داد. درنها

 کرد.  ین و بررسییانواع آن را تع توانیم یآت

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موا ین اخلاقی مرتبط با پژوهش و نگارش مقاله رعایت شده است.
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 ها داده  شفافیت

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 است.این پژوهش حامی مالی نداشته 
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