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The aim of this study was to develop a framework for attracting sports investors 

with an economic-social security approach. The research method was 

qualitative, utilizing the grounded theory approach. The statistical population 

of the study included two sections: human resources (specialists, economists, 

including university professors in the field of economics and economic experts 

working in ministries, as well as sports management faculty members familiar 

with the area of economic-social security) and informational resources 

(scientific, library, and credible media sources). Interviewees and 

informational resources were purposefully selected in sufficient numbers, 

based on reaching theoretical saturation (18 individuals and 31 documents). 

The research tools included semi-structured exploratory interviews along with 

a systematic library review. The validity of the tools was evaluated and 

confirmed based on practical competency, legal and scientific credibility of the 

sample, expert opinions, and inter-rater agreement. To analyze the findings, a 

multi-stage conceptual coding method (open, selective, and axial coding) with 

a thematic analysis approach was used. The final conceptual framework 

identified 44 components, 11 dimensions, and 5 overall perspectives. The 

general themes and perspectives were interconnected in a chain, encompassing 

causal conditions, contextual factors, intervening factors, central phenomena, 

strategies, and outcomes. Based on the study's findings, it can be concluded 

that attracting sports investors will improve and increase financial resources in 

sports, and if investments are made correctly and with awareness, they will 

yield good financial returns for the respective investors. 
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Introduction 

 The role of economic development in improving the welfare of a society has been widely 

recognized, particularly through investments in key sectors such as sports, which significantly contributes 

to national growth and global standing (Wikner & Backstrand, 2018). In many countries, sports are seen as 

a catalyst for economic and social security, fostering not only national pride but also drawing significant 

foreign and domestic investments (Gholamian et al., 2023). Investment in sports offers the dual benefits of 

financial returns for investors and improvement of the sports infrastructure. However, in nations like Iran, 

attracting sports investors poses unique challenges due to economic instability and the lack of secure 

investment frameworks (Nakhli, 2017). Security, both economic and social, remains a cornerstone in 

building investor confidence. It provides the necessary legal, social, and political assurances that prevent 

disruptions and safeguard investments (Ghasemian, 2003). 

In Iran, despite growing interest in sports and sports-related investments, the industry has struggled 

to secure substantial investments, mainly due to concerns about economic volatility and regulatory 

uncertainties (Riazi, 2020). Various efforts have been made to enhance the attractiveness of sports 

investments, but significant gaps remain in providing a comprehensive framework that addresses both 

economic and social security concerns (Ezzati & Dehghan, 2008). This study, therefore, aims to develop 

such a framework, offering insights into how the Iranian sports sector can better attract investments by 

addressing critical security concerns. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research approach grounded in the methodology of grounded 

theory. The research population comprised two main categories: human resources, including experts in 

economics and sports management, and informational resources, such as scientific literature and credible 

media sources. A purposive sampling technique was used, leading to 18 interviews with specialists and 

the review of 31 documents, all chosen based on the principle of theoretical saturation. The primary 

research tools included semi-structured interviews and a systematic review of relevant literature. The 

study's validity was ensured through expert evaluations and inter-rater agreement measures . 

The data were analyzed using a multi-stage conceptual coding method, involving open, axial, and 

selective coding, along with thematic analysis. The conceptual framework developed from this analysis 

identified 44 components across 11 dimensions, categorized into five overarching perspectives: causal 

conditions, contextual factors, intervening conditions, central phenomena, strategies, and outcomes. 

Findings and Results 

The analysis resulted in the identification of five main perspectives and their interrelated 

components. These perspectives are as follows: 

1. Causal Conditions: This dimension addresses the conditions necessary for successful sports 

investment. Key factors include the legal and financial requirements for investment in the sports 

sector, as well as the economic conditions conducive to investment. Interviews revealed that 

investors perceive legal barriers and a lack of transparent regulatory frameworks as significant 

hurdles to entering the Iranian sports market. 
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2. Contextual Factors: These factors pertain to the social and economic context within which sports 

investments occur. The analysis highlighted the role of societal attitudes towards sports and the 

overall economic environment, including the availability of a consumer base for sports-related 

goods and services. The media's role in promoting sports also emerged as a critical factor, with 

many respondents noting that enhanced media coverage could boost investor interest. 

3. Intervening Conditions: These are the external conditions that influence the outcome of sports 

investments, such as changes in market dynamics or sports-related innovations. Interviewees 

emphasized the importance of adaptability in investment strategies, given the rapid shifts in 

consumer preferences and technological advancements in sports. 

4. Central Phenomena: The core phenomenon identified was the attraction of sports investors with 

a dual focus on economic and social security. This involves creating a stable and predictable 

environment for investors, addressing both the economic risks and the social implications of 

investment. 

5. Strategies and Outcomes: The strategies for attracting investors include improving the legal 

framework, promoting public-private partnerships, and leveraging new technologies such as e-

commerce to facilitate investments. Expected outcomes include increased financial resources for 

the sports sector, enhanced infrastructure, and better returns for investors. 

Conclusion 

The study identified a comprehensive conceptual framework for attracting sports investors based 

on economic and social security, consisting of 44 components, 11 dimensions, and 5 key perspectives: 

causal conditions, contextual factors, intervening factors, the central phenomenon, strategies, and 

outcomes. These perspectives are interlinked, presenting a multi-level and systemic approach to sports 

investment. Previous research corroborates many aspects of this conceptual model (Aliyari & Savadi, 2022; 

Emami et al., 2020, 2022; Jafari & Hemmati Nejad, 2021). 

The causal conditions include factors related to the sports industry's investment environment, such 

as legal and financial requirements. The findings highlight the importance of learning from past 

investment successes and failures and understanding the ratio of public to private investment in sports. 

Investors need to assess the unique characteristics of each sport and its community to ensure targeted and 

effective investments. The sports market offers ample opportunities, including club ownership and product 

marketing, with digital commerce playing a crucial role in boosting sales and improving overall 

performance (Emami et al., 2022; Siemińska, 2020). 

Contextual factors, like the sports industry’s social and economic ecosystem, are also vital for 

investment success. A diverse and engaged sports audience provides significant investment potential. 

Media coverage enhances the visibility of investors, helping them gain recognition within the sports 

community. Public perception of sports as a business has evolved, recognizing its capacity to generate 

substantial income. The sports sector’s financial turnover and its large supply chain provide numerous 

opportunities for investors, supported by an expanding entrepreneurial environment in the industry 

(Sodiya, 2016; Tasdiqi & Tasdiqi, 2012). 

Intervening factors, such as changes in market dynamics and investment risks, must also be 

considered. For instance, shifts in public interest from one sport to another can affect investment 
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profitability. Innovation in sports products and services introduces diverse consumer preferences, 

requiring careful decision-making to optimize returns. Social media and technological growth have 

expanded the sports industry’s reach, making it an attractive area for large-scale investment. However, 

economic risks, such as potential returns and market volatility, must be managed carefully. The presence 

of economic corruption in sports is another risk that investors should be aware of (Hughes, 2009; Jafari & 

Hemmati Nejad, 2021; Riazi, 2020). 

The central phenomenon in the framework is the attraction of sports investment through economic 

and social security. Investors must feel confident in the stability of their investments. For this, the private 

sector's participation should be encouraged through tax incentives, regulatory frameworks, and 

government support. Ensuring a safe investment environment is critical for attracting long-term investors 

in the sports sector (Havlovska et al., 2019; Kharlamova, 2014; Letiagina et al., 2019). 

The strategies for enhancing investment security include strengthening legal support for investors 

and leveraging e-commerce to improve access to customers and increase profitability. Increasing oversight 

to combat financial corruption in sports and improving the industry's communication systems are also 

essential. Promoting media-driven economic participation in sports is a strategy that can further encourage 

investment (Keshavarz et al., 2021; Riazi, 2020). 

The outcomes identified include economic and social benefits for both investors and the sports 

sector. Successful investments yield financial returns and enhance the sports industry’s infrastructure and 

facilities. Investments also foster social benefits, such as brand building and professional networking 

opportunities. Ultimately, sports investments can stimulate economic growth and expand the sports 

market, aligning with the findings of previous studies (De Mare et al., 2015; Delpisheh et al., 2022). 

In conclusion, the developed framework offers a structured approach to attracting sports 

investments by addressing key economic and social factors. It provides a practical model for both domestic 

and international investors, emphasizing the importance of securing an environment that promotes long-

term investment stability. Future research can refine this framework by exploring its individual 

components and investigating other investment attraction strategies.  
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 مقدمه 

از اهداف مهم هر کشور به شمار می اقتاادی  افراد، باید شاخصرشد و توسعه  افزایش س ح رفاه  زیرا برای  اقتاادی و  آید،  های 

. مسیرهای  (Nazari & Asgar Nejad, 2011) مهم جز در سایه رشد و توسعه اقتاادی کشورها میسر نیستاجتماعی بهبود یابند و این  

از آن  اقتاادی وجود دارد که یکی  گذاران ورزشی و نهایتا رشد  ها، حی ه ورزش و متعاقب آن جذب سرمایهمتفاوتی برای رسیدن به رشد 

اقتاادی کشور با ورود سرمایه است. امروزه صنعت ورزش یکی از صنایع متنوع در تجارت جهانی بوده است. همچنین به لحاظ اقتاادی، یکی  

گذاری بالای کشورها در زمینه توسعه رود. در واقع، یکی از علل سرمایهوامل مهم برای احیای اقتااد ملی در بسیاری از کشورها به شمار میاز ع 

ورزش، تأثیر بر شرایط اقتاادی، فرهنگی و اجتماعی ی  جامعه بوده و حتی تقویت وجهه و اعتبار آن کشور در عرصه جهانی را در پی خواهد 

گذاران ورزشی مؤثرند که شناسایی نقش و جایگاه  عوامل مختلفی بر جذب سرمایهدر این راستا  .  (Wikner & Backstrand, 2018)  داشت

کند تا از راهکارهای سیاستی مناسبی برای جذب سرمایه و جبران کمبود منابع داخلی گذاری ورزش کشور کم  میها به نظام سیاستآن 

 . (Gholamian et al., 2023)لازم برای رشد و توسعه ورزش ملی استفاده کنند 

ها است تا زمینه فرآیند بسترسازی و  دهنده به دولتگذاری در فضای رقابتی اقتااد جهانی، از جمله موارد انگیزههای سرمایهظرفیت

گذار داخلی را به ماندن  اما آنچه که سرمایه  (Delpisheh et al., 2022)گذاری بخش خاوصی داخلی یا خارجی را فراهم کنند  تسهیل سرمایه

های  گذاری است که این مهم به یکی از دغدغهشود، امنیت سرمایهگذار خارجی میکند و موجب جذب سرمایهگذاری بیشتر ترغیب میو سرمایه

 اجتماعی، اداری، حقوقی، عوامل مجموعه فراهم بودن به تعریف طبق گذاریسرمایه اصلی در نظام اقتاادی بین الملل تبدیل شده است. امنیت

 برهم عوامل بروز از و کندمی ایجاد گذاریسرمایه فعالیت دادنادامه و برداریبهره برای شروع، را بخشیاطمینان شرایط که اقتاادی و سیاسی

 . (Ghasemian, 2003)شود می  تعبیر کند،می ممانعت فو   مراحل طی در خاطری آرامشزننده

های نوینی را نیز سبب شده ها و عدم ق عیتریس  های علم و فناوری، درکنار تمامی دستاوردهای مثبت و خار  العاده آن،پیشرفت

مواد پیرامون   ها وتر از تمامی پدیده ها نیازمند بررسی و شناخت عمیقمواجهه با آن  وباشد  امنیت می های مختلفاست که مرتبط با حی ه

ی محقق نیز پرداختن به مسائل پیرامون مفاهیم نوین امنیتی . از این رو دغدغه(Soleimani Bishak & Vasfi, 2015)  باشد زندگی انسان می

 از خروج تحقق الزامات مهم از یکی به عنوان گذاریسرمایه امنیت  ایران باشد. از طرفی درگذاری ورزشی می در حوزه تربیت بدنی و سرمایه

 بر اقتااد المللیبین هایمحدودیت برداشتن برای سیاسی هایتلاش آن، بدون که است شده شناخته اقتاادیرشد   ایجاد و اقتاادی رکود

 زمینه است لازم و شود فراهم کشور در و توسعه رشد دیپلماتی ، هایتلاش با صرفاً داشت انتظار تواننمی واقع  بود. در خواهد فایدهبی ایران،

فرد برای جذب ای منحاربهتواند حی هشود که ورزش نیز می فراهم خارجی، هایجذب سرمایه و داخلی هایظرفیت نمودن فعال برای کافی

 . (Nakhli, 2017)باشد ها سرمایه

نیست   ورزش متقاضیان و جامعه جمعیت رشد با ای قابل توجه، متناسبورزش به عنوان مسئله  بخش در دولت گذاریسرمایه میزان

 بخش سرمایه کارگیری بهی مهم دیگر این است که  مسئله  .شودمی آشکار کمبودها بیشتر میزان یابد، ادامه آینده در روند همین چنانچه و

 ورزشی ارائه خدمات و وسایل تولید جهت در و نداشته ورزش کشور در م لوبی روندنیز   شده بینیپیش راهکارهای اجرای و خاوصی

گذار ورزشی در کشور به طور  . این نتایج خلأ وجود سرمایه(Nazari & Asgar Nejad, 2011)است   نشده انجام توجهی قابل گذاریسرمایه

کافی و عدم تلاش م لوب مسئولین و متخااان ورزش برای جذب این حامیان جهت کم  به ارتقا وضعیت فعلی ورزش ملی را به خوبی  
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امنیت سرمایهی بزرگی است و میشود که خود مسئلهخاطر نشان می عدم احساس  علت  به  از جنبهتواند  اقتاادی و  گذاران  های مختلف 

 . (Qajar, 2015)اجتماعی باشد 

در   اقتاادی ریس  و نااطمینانی به ویژه و اقتاادی بعد گذاری،سرمایه امنیت بر مؤثر مهم و ابعاد از همان ور که گفته شد یکی

 ساختار و شرایط از باثباتی وضعیت اقتاادی، امنیت  .(Riazi, 2020)بگیرد   شکل آن در خواهدمی گذاریسرمایه فعالیت که است محی ی

 به توانندمی بهینه  طور  به و کنندمی خ ر رهایی از احساس دولت و سازمان جامعه، فرد، آن در که است آینده از روشنی و افق معلوم و فعلی

 است، اما در ایگسترده مفاهیم و  ابعاد دارای اقتاادی امنیت اگرچه  .(Ezzati & Dehghan, 2008)بپردازند   ثروت مارف  و توزیع تولید،

 سازیشفاف  مانند معیارهایی گرفتن نظر با در گذاران در حی ه ورزش کشورسرمایه جذب برای سرمایه امنیت تأمین آن از منظور تحقیق، این

است که خود مسئله قابل توجهی برای محققین این زمینه   غیرتجاری و تجاری هایریس  از کاستن اقتاادی و شرایط بودن بینیپیش قابل و

ها و وجود نابرابری باشد. چراکه وضعیت رکود تورمی اقتااد ایران که توأم با رشد اقتاادی پایین وابسته به نفت، افزایش س ح عمومی قیمتمی

تواند بعد  گذاری، می سرمایه امنیت یا  و گذاریبر سرمایه مؤثر عوامل دیگر از   .(Maddah et al., 2016)باشد  در توزیع درآمد است، محرز می

شرایط و عینی امنیت اجتماعی به معنی ایجاد   در بعد؛  ای است شامل دو بعد عینی و ذهنی مقولهباشد. امنیت اجتماعی  اجتماعی جامعه می

 معنی احساس امنیت و  اجتماعی به  از بعد ذهنی امنیت  و  برای افراد جامعه در مقابل عوامل بیرونی است  ایمن و حفظ گسترش آن  موقعیت

 برای   و ثبات در کشورها و مناطق مختلف جهان به عنوان بستر مناسبی  ضرورت وجود امنیت.  (Ebrahimpour et al., 2020)باشد  میآرامش  

 ,Emami et al., 2020)  است  مستقیم  گذاری  جذب سرمایه  مهم برای  کشورها و عاملی  بین  گذاری  و سرمایه  اقتاادی  هایهمکاری  گسترش

گذاری به عنوان ی  ضرورت بسیار مهم و کلیدی به حساب های مستعد سرمایهگذاری در محیط. در حقیقت الزام تأمین امنیت سرمایه(2022

گذاری گیرد. امنیت سرمایهگذار تأثیرگذار است، در بر میگیری سرمایهی امنیت، هر موضوعی را که به صورت مستقیم در تامیمآید و واژهمی

 Havlovska)تابع قوانین و مقررات، شفافیت در بازارهای کالا، پول، کار و سرمایه و شفافیت و اطمینان در فضای اقتاادی، اجتماعی است  

et al., 2019). 

گذاران خارجی در ورزش ها و  نبود امنیت برای سرمایهطور مشخص مسئلۀ پژوهش حاضر این است که با توجه به تحریمبه اکنون  

گذار خارجی و نبود آورده مالی وفق داده و چه توانند خود را با این عدم وجود سرمایهایران، مدیران و مسئولان صنعت ورزش ایران چگونه می

است. دستیابی به پاسخ    ازین  موردچهارچوب موثر مبتنی بر ایجاد امنیت اقتاادی و اجتماعی در صنعت ورزش جهت جذب سرمایه گذاران  

صنعت   در شرایطو اجتماعی در جذب سرمایه گذاران است.  اقتاادی  مناسب در این زمینه نیازمند تحلیل متغیرهای مربوط به وجود امنیت  

اجتماعی برای سرمایه گذاران در وضع موجود، نقش بسیار حیاتی در جذب سرمایه گذاران داخلی و علی    ورزش ایران، وجود امنیت اقتاادی و

  حوزه امنیت اقتاادی و اجتماعی در جذب سرمایه گذار ورزشی،بودن    دیبا توجه به جدبراین،  علاوهالخاوص خارجی برای ورزش ایران دارد.  

به اهمیت وجود سرمایه گذارها   با توجهو  شده است نهیزم نیدر ا قاتیانجام تحق یبرا چهارچوبی کاربردی جاد یدر جهت ا یزیناچ یهاتلاش

  در حوزه صنعت ورزش و نبود چهارچوب مناسب در حی ه جذب سرمایه گذار با استفاده از ایجاد امنیت اقتاادی و اجتماعی، نیاز به ارائه مدل 

های مختلف صنعت ورزش را فراهم کند و در بخش امنیت اقتاادی و اجتماعی  و چهارچوبی که بتواند زمینه جذب سرمایه گذار برای حوزه

 شود.  جهت جذب سرمایه گذار ورزشی نیز کاربردی باشد، احساس می

در زمینه جذب سرمایه هنوز    سرمایه گذاری در ورزش  زمینهمتعدد در    قاتیوجود انجام تحقتوجه به  با    منظور تبیین بهتر مسئلۀ وبه

است به مرور و نقد   پس لازم  مند پژوهش انجام نشده است،اجتماعی به عنوان ی  چهارچوب نظام  -گذار با فراهم آوردن امنیت اقتاادی  

پرداخته شود.پژوهش از کشور  و خارج  مرتبط در داخل  پیشین  پژوهش  های  داخلی،  در  )  انی غلامهای  دادند که(  ۱۴۰۲و همکاران    نشان 
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موثر ای  حرفه   ورزش  پیاسپانسرش  هایجزء استراتژی  تناسب و ائتلاف  ،یو فعالساز   پیاسپانسرش  یراب ه، اهرم ساز  تیریمد  ،گذاریهیسرما

حقوقی و قانونی    ، فرهنگی،  مدیریتی،  عوامل اقتاادی  ند به ترتیبنشان داد(  ۱۴۰۱. علی یاری و سوادی )(Gholamian et al., 2023)  هستند

. (Aliyari & Savadi, 2022)  هستندو ساختاری در سرمایه گذاری و مشارکت بخش خاوصی در رویدادهای ورزشی ملی و بین المللی موثر  

به منظور    یاقتااد  یبر آزادساز  یباز و مبتن  یفضا  جادیا  یدر راستا  یاقتااد  یهایگذار  استیس( نشان دادند که  ۱۴۰۱و همکاران )  ی امام

 س یر  رد،یصورت پذ یثبات اقتااد شی افزا یدر راستا ی شود و اقدامات فی تعر نینو یو فناور یخارج یهاهی سرما دی جد یبه بازارها یابیدست

 Emami)  افت ی خواهد    شیدر صنعت ورزش کشور افزا  یو خارج  یداخل  یگذار  ه یرماس  انیو به تبع آن جر  افتیکاهش خواهد    یگذار  هیسرما

et al., 2022).  ( ۱۴۰۱و همکاران )  شهیدل پ ی در ایران بیشتر از قبل شده است.  گذار  هیسرما  تیامن  نشان دادند که (  ۱۴۰۱و همکاران )  یتهران

 ن ییآ  ریهمچون تأث  یدر توسعه فضاها و اماکن ورزش  یبخش خاوص  یگذار  هیجذب سرما   ی بر مبنا  دی با  یاستگذاریس  تیاولونشان دادند که  

و همتی نژاد  جعفری  .  (Tehrani et al., 2022)  باشد  هیرسانه در جذب سرما  ریو تأث  یاجتماع   یتیریو موارد مد  یو مال   یحقوق  نیها و قواننامه

به عنوان مهمترین الگوهای    را   گرایان، ساختارگرایان و حمایت گرایانشش الگوی ریس  گرایان، قانون گرایان، بازارگرایان، جذاب(  ۱۴۰۰)

( ۱۳99. امامی و همکاران )(Jafari & Hemmati Nejad, 2021)  عنوان کردند  ای کشورذهنی موانع جذب سرمایه گذار در ورزش حرفه 

، توسعه مشارکت حداکثری مردم و اقشار مختلف،  گذاران ورزشیایجاد شرایط مناسب برای سرمایه گذاریسرمایه  نشان دادند که برای توسعه

( ۱۳99ریاضی ).  (Emami et al., 2020)  ضروری هستنده خدمات مناسب برای مشتریان ورزشی و شرایط مساعد برای جذابیت ورزش  ئارا

اقتاادی متعارف، حمایت اقتاادی و فراهم بودن نشان دادند که پنج مؤلفه م لوب نظام  اقتااد، نظارت  اقتاادی، نقش حاکمیت در  های 

 .(Riazi, 2020) اثر گذار هستندبا تأکید بر بُعد اقتاادی گذاریهیتأمین امنیت سرمانهادهای اقتاادی در  

( نشان دادند که کشورهای چین و نیجریه از سرمایه گذاری مستقیم خارجی و تأثیرات  ۲۰۲۳اوچولی )خارج از کشور  های  پژوهشدر  

گذاری سیستماتی  های سرمایه( بیان کردند برای فعالیت۲۰۲۳. داگبلی و همکاران )(Ocholi, 2023)  شوندآن بر امنیت اقتاادی منتفع می

های تنظیم شده برای ی  ورزش خاص متوسل شد چراکه وقتی مراکز  تر مکانیسمو من قی در  ورزش، لازم است به اجرای مقیاس بزرگ

توانند در راستای آموزش ورزش ملی نقش آفرینی کنند، بلکه بهبود شوند، نه تنها میای ایجاد میهای ورزشی حرفهآموزشی بر اساس باشگاه

( نشان ۲۰۲۳. محمد )(Dougblay et al., 2023)  آوردوضعیت مدیریت ورزشی در کشور و ارتقای مربیان و داوران ورزشی را به ارمغان می

داد که موانع همچون فقدان پرسنل آموزش دیده کافی و عدم وجود مکانیسم مناسب برای تامین مالی بر روند سرمایه گذاری ورزشی درمار 

نشان دادند که کشورهایی مانند استونی، جمهوری چ ، لتونی، لهستان، ( ۲۰۲۰. زاکروا و همکاران )(Mohammed, 2023) اثر گذار هستند 

  گذاری طبقهدرصد آنان به عنوان کشورهایی با س ح امن توسعه سرمایه  ۴6گذاری را دارند و  مجارستان و رومانی بالاترین س ح امنیت سرمایه

سرمایهبندی شده امنیت  و شاخص  سرمایهاند  جو  وضعیت  با  داردگذاری  بیشتری  . (Zakharova et al., 2020)  گذاری کشور همبستگی 

 یورزش  هایپروژ  اکو  و   هادر پروژه  منیا  گذاریهیسرما  یاطلاعات برا  یفناور  یهاراه حل  نیدتریجد  نشان دادند که باید  (۲۰۲۰سیمینسکا )

 ,Moskov)  گذاری بر امنیت اقتاادی اوکراین اثر گذار استجو سرمایه( نشان داد که  ۲۰۲۰)  ۱. مسکو(Siemińska, 2020)  استفاده شود

ریزی راهبردی توسعه تربیت بدنی و ورزش و ارتقای کیفیت سرمایه انسانی و تضمین ( نشان دادند که برنامه۲۰۱9لتیاژینا و همکاران )  .(2020

 . (Letiagina et al., 2019) امنیت اقتاادی روسیه  پیامد تحلیل توسعه تربیت بدنی و ورزش است

ورزشی  کمبود  و  گذاریسرمایه  کمبود است واقعیتی  ما  کشور  در  امکانات  درسرمایهو    انکارناپذیر  اجرای    گذاری  و  کشور  ورزش 

گذاری شایان  سرمایه  جهت تولید وسایل و خدمات ورزشی  شده روند م لوبی در تربیت بدنی و ورزش کشور نداشته و در  بینی پیش راهکارهای
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گذاری داران جهت سرمایهتواند به علت عدم احساس امنیت سرمایه. این موارد می(Emami et al., 2020, 2022) توجهی انجام نگرفته است

گذار ورزشی و بررسی تأثیر امنیت اقتاادی، اجتماعی بر آن را خاطر  ایران باشد و ضرورت بررسی علمی مقوله جذب سرمایهدر صنعت ورزش 

تواند نقش مهم و کلیدی در رشد و  گذاری در کشور، میهای سرمایهگذاری در ورزش نیز به عنوان یکی از زمینهکند. چرا که سرمایهنشان می

. بنابراین با توجه  (Rahbar & Farshid Mozaffari, 2007)های دیگر را منجر شود  توسعه اقتاادی ایفا کند و بهبود وضعیت ملی از جنبه

اهمیت سرمایه رقابتگذاری در ورزش و مزایای بیبه  افراد جامعه، حضور در  راستای سلامتی  ها و مدال آوری، کم  به رشد شمار آن در 

دار ورزشی و به طور کلی  های مختلف امنیت بر جذب سرمایهاقتاادی و غیره؛ همچنین کمبود م العات داخلی در زمینه بررسی تأثیر جنبه

گذاری در ورزش ملی و کم   علمی و آکادمی  به منظو ارتقای وضعیت فعلی سرمایه  چارچوبی  گذاری در ورزش کشور، ارائهامنیت سرمایه

سرمایه فرآیند جذب  ی   به  طراحی  بر  تحقیق حاضر سعی  و  رسیده  نظر  به  ورزشی ضروری  نظرات کاربردی    چارچوبگذار  از  استفاده  با 

 ی دارد.ورزش گذارانهیجذب سرما برای یاجتماع _ یاقتااد تیامنکشور و در نظرگرفتن  نظران و متخااین ورزشیصاحب

 روش پژوهش 

شامل دو بخش، منابع انسانی    . جامعه آماریبود  )مبتنی بر تکنی  گراند تئوری(  ادیداده بن  کردیبا رو  یفیاز نوع ک  قی روش تحق

ها( و اعضای هیئت علمی مدیریت  اقتااددانان )اساتید دانشگاهی رشته اقتااد و متخااین اقتاادی مشغول به کار در وزارتخانه،  متخااین)

ای( بود. مااحبه شوندگان و منابع اطلاعاتی  و منابع اطلاعاتی )منابع علمی، اسنادی و کتابخانه(  اجتماعی  -ورزشی آشنا به حوزه امنیت اقتاادی

 هدفمند و در دسترس انتخاب و نظرخواهی شدند.  صورتبه

 1جدول 

 مشخاات مااحبه شوندگان پژوهش

 نمونه  گیری نمونه گروه م العه  کنندگان مشارکت

حوزه  و    نیمتخاا ی منابع انسان  پژوهشگران 

 ی رزشسرمایه گذاری و

و  علمی  شایستگی  بر  مبتنی  قضاوتی 

 اجرایی 

 نفر  ۱8 نفر  6

سرمایه  مشاور تحلیلگران  و  ان 

 گذاری و اقتااد ورزش 

و  علمی  شایستگی  بر  مبتنی  قضاوتی 

 اجرایی 

 نفر  ۳

 اساتید دانشگاهی متخاص 

 ی ورزش تیر یرشته مد در 

و  علمی  شایستگی  بر  مبتنی  قضاوتی 

 اجرایی 

 نفر  5

 اساتید دانشگاهی متخاص 

 رشته اقتااد در 

و  علمی  شایستگی  بر  مبتنی  قضاوتی 

 اجرایی 

 نفر  ۴

 

ای و  م العه کتابخانه  از  ترکاملها و ابعاد  و شناسایی مولفه  ابزار پژوهش شامل مااحبه اکتشافی نیمه ساختارمند بود. جهت تکمیل

ای معتبر )مجموع  منبع رسانه  8سند سازمانی و    ۳رساله دکتری،    6مقاله علمی،    ۱۴استفاده شد که شامل  بررسی متون و سندهای مختلف  

 سند(.  5۴

سنجی ذکر شده کنترل و م لوب ارزیابی  های رواییباشد. روایی ابزار با استفاده از روشزیر می صورتبهمشخاات ابزارهای پژوهش 

 شد. 
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 2جدول  

 مشخاات ابزار پژوهش

 مااحبه  ای م العه کتابخانه روش

 افته یساختار نیمه   مند و ساختارمند نظام نوع 

 ( باز پاسخپرسشنامه )چارچوب پرسش  ( استخراج مفاهیم  ستیلچ )رونوشت   ابزار 

 نمونه آماری منابع انسانی  نمونه آماری منابع اطلاعاتی  زمینه

 معتبر به لحاظ علمی و حقوقی های انتخاب نسخه روایی و پایایی 

 روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه متخااان 

 شایستگی علمی و اجرای   برحسبانتخاب افراد  

 روایی محتوایی و صوری سوالات مااحبه از دیدگاه متخااان 

ماحح و  کدگذار  اساتید  بین  توافق  ضریب   محاسبه 

 7۲/۰ضریب کاپا: 

 

گیری نظریه و  های تحقیق را بر اساس توانایی در شکلدار نمونههدف  صورتبهکوشد تا  و هدفمند پژوهشگر می  گیری نظریدر نمونه

های مشابه هدف  . تکرارپذیری لغوی که در آن تولید نتایج مشابه با انتخاب مورد۱ها انتخاب کند. تکرارپذیری از دو جنبه  تکرارپذیری یافته

های مخالف هدف بود، اهمیت دارد. در این پژوهش،  ق ب . تکرارپذیری نظری که در آن تولید نتایج متضاد از طریق انتخاب موردهایی در  ۲بود؛  

-گیری مااحبهفرض و جهتافزایش روایی درونی اقدام شد. محقق جهت جلوگیری از پیش  منظوربهشوندگان  با ارائه دادن بازخورد به مااحبه

را  ها، نکات مااحبهشونده کار تحلیل آنبا گردآوری داده  زمانهمداد.  بازخورد میهای قبل  باز، محوری و ها،  ها طی سه مرحله کدگذاری 

های او  ای به دانستهها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کرد که ادامۀ کار موضوع تازهانتخابی نیز شروع شد. کار گردآوری داده

ها و  ها پایان داده شد و بعد از آن با استفاده از منابع اطلاعاتی یافتهمااحبه و رسیدن به اشباع نظری، به مااحبه ۱8افزاید. پس از انجام نمی

روابط   بر اساسهای شناسایی شده تکمیل و کدگذاری با استفاده از م العات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش نیز  مولفه

ترسیم گردید. کدگذاری در سه مرحله کدگذاری اول )باز(، کدگذاری دوم )گزینشی( و کدگذاری ی  چارچوب مفهومی    صورتبه  شدهییشناسا

منظر شرایط های اصلی در مدل مفهومی به صورت ذیل )عامل  تینها در، سپس ابعاد و هامؤلفهها تبدیل به سوم )موضوعی( انجام شد تا مقوله

  ی اجتماع   نهیزم  ابعاد؛ای  زمینه  واملمنظر    است.  گذارهیسرما  یورزش برا  ت یظرفی و  گذاره یسرما  یصنعت ورزش برا  طیشراعلی شامل ابعاد؛  

تحولات صنعت و بازار ورزش   نیز مشتمل بر ابعاد؛   گرعوامل مداخلهمنظر  گیرد.  را در بر می  ورزش کشور  یاقتااد   ستمیاکوسو    صنعت ورزش

بعد؛پدیده محوری  همچنین منظر    بود.  در ورزش  یگذارهیسرما  ی هاس  یرو    کشور  تیامن  کردیرو  بای  ورزش  یگذار  هیجذب سرما  شامل 

  رییپذمشارکت ارتقایو  گذاریسیستمی برای تامین امنیت سرمایه سازیتیظرف هم ابعاد؛ راهبردها منظر تعیین گردید.  ی اجتماع - یاقتااد

 شوند. (حوزه ورزش یبرا  امدهایپ ی و ورزش گذارانه یسرما یبرا امدها ی پ شامل ابعاد؛ پیامدها شد. منظر شامل میرا  اقتاادی ورزش

 هایافته

 ۳جدول ها و مدل مفهومی برخاسته از آن است. ی  نمونه از کدگذاری باورت های پژوهش شامل چهارچوب کدگذاری مولفهیافته

 باشد. می
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 3جدول 

 شرایط علی منظر  ی مولفه اولبرا ینمونه سه مرحله کدگذار

 مااحبه  مضامین کلیدی  ها مولفه ابعاد منظرها

شرایط  

 علی

  برای   ورزش   صنعت  شرایط

 گذاری سرمایه

  در   گذاریسرمایه  حقوقی  ملاحظات

 ها نظارت مانند  ورزش

توان گفت آسان کردن موانع حقوقی و فراهم کردن آن برای  می

 سرمایه گذارها ضرورت بسیاری دارد  

P4 

برای سرمایه گذار المللی  بین  الزامات حقوقی  ها  در نظر گرفتن 

 مورد نیاز است  

P9 

 

ی  هامؤلفهمؤلفه کلیدی )دارای تکرار مضامین( بود. منظرها، ابعاد و    ۴۴بعد و    ۱۱منظر،    5شامل    شدهاستخراج چارچوب مفهومی  

 است.  شدهگزارش زیر  ۴جدول ها در آن 

 4جدول 

 شده ییشناسا ی هامؤلفهبندی و کدگذاری چارچوب

 )منظرها(   ۱کد  )ابعاد(   ۲کد  )مؤلفه(   ۳کد  فراوانی 
 شرایط علی  گذاری سرمایه برای  ورزش صنعت  شرایط ها  نظارت  مانند ورزش در  گذاریسرمایه  حقوقی ملاحظات ۲
 گذاری در ورزش سرمایهتجارب پیشین موفق و ناموفق   ۴
 نسبت اقتااد دولتی به بخش خاوصی در ورزش   ۳

 های محط ورزش و جامعه مشارکت کننده در آن ویژگی 7
 گذاری سرمایه  برای ورزش ظرفیت ظرفیت بازار و کسب وکار درورزش برای فروش و بازاریابی  ۲
 داری گذاری در ورزش مانند باشگاه های سرمایهفرصت 6
 های درآمدزایی و تجارت نوین در ورزش زمینه 8
 ای عوامل زمینه ورزش  صنعت   اجتماعی زمینه وجود جامعه مخاطبان و مشتریان ورزش در تنوع جمعیتی ۱
 ها و جامعه به آن ای ورزش و توجهات رسانهرشد رسانه ۲
 نگرش عمومی به کسب وکار ورزشی و تجارت در ورزش  ۳
 های ورزشی ها و فعالیتوجود سرمایه اجتماعی برای رشته 8
 کشور  ورزش اقتاادی اکوسیستم های ورزشی و هزینه کرد در بازار گردش مالی بین سازمان ۱
 زنجیره تامین و تامین کنندگان در صنعت ورزش   ۴
 وجود فضای  کسب وکار و کارآفرینی در ورزش  7
 التحایلان دانشگاهی در زمینه ورزش وجود متخااان و فارغ  6
 های متنوع ورزشی ها و فعالیتوجود ساختار و مخاطب رشته 9
عوامل  تحولات صنعت و بازار ورزش کشور  تغییرات فضای رقابت در بازار ورزش  5

 تنوع و نوآوری در محاولات و خدمات ورزشی  7 گر مداخله
 تغییرات رفتاری جامعه مارف ورزش   ۳
 های اجتماعی رشد ورزش در فضای مجازی و شبکه 6
 رشد دانش و فناوری حوزه ورزش و فعالیت ورزشی  ۲
 در ورزش  یگذارهیسرما   یهاس یر ریس  بازگشت سرمایه در صنعت ورزش  8
 وجود فساد اقتاادی در محیط ورزش  9
 اقتاادی ورزش مانند مالیات تغییرات قوانین   ۲
 مشکلات کسب وکارها و فعالان اقتاادی ورزش  ۳
سرما  گذاران به ورزش جذب و ترغیب سرمایه 6 -   یاقتااد  تیامن  کردیرو  با  یورزش  یگذار  ه یجذب 

 ی اجتماع
 پدیده محوری 

 گذاری در ورزش رویکردهای تامین امنیت سرمایه ۳
 ورزشتوسعه مشارکت بخش خاوصی در  5
 گذاران در ورزش حفظ و ثبات سرمایه ۴
 راهبردها  گذاری سازی سیستمی برای تامین امنیت سرمایهظرفیت ارتقای پشتوانه حقوقی تضمین سرمایه گذاری  ۲
 گذاری گیری از تجارت الکترونی  برای امنیت سرمایهبهره 5
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 ورزش افزایش نظارت و جلوگیری از فساد مالی در حوزه  ۲
ورزش   ۴ صنعت  و  اقتااد  ارتباطات  و  اطلاعات  سیستم  ارتقای 

 کشور 
 پذیری اقتاادی ورزش ارتقای مشارکت ترویج مشارکت اقتاادی در ورزش با جریان سازی رسانه ای  ۲
 ها برای حضور بخش خاوصی در ورزش افزایش مشو  ۳
 گذاری در ورزش حمایت از سرمایه ۴
به   6 اقتاادی دولتی  الزام  امور  برون سپاری و جمع سپاری در 

 ورزش 
 پیامدها  گذاران ورزشی پیامدها برای سرمایه کسب منافع اقتاادی مانند سود و درآمد برای سرمایه گذاران  ۳
 کسب منافع اجتماعی مانند سرمایه اجتماعی و برندسازی  ۲
 حوزه ورزش ای مانند ارتباطات و روابط در کسب منافع حرفه ۳
 پیامدها برای حوزه ورزش  بهبود تامین منابع مالی در ورزش  ۲
 افزایش امکانات و زیرساخت ورزشی  ۲
 ارتقای کارکرد ورزش در توسعه اقتاادی  8
 توسعه صنعت و بازار ورزش  7

 

ی، ا  نهیعوامل زمشرایط علی،  است. مدل شامل پنج منظر اصلی    ۴جدول  ( مستخرج از چارچوب مفهومی  ۱شکل  مدل پژوهش )

 است.  امدهایپ و   راهبردهای، محور ده ی پد،  مداخله گر عوامل

 1شکل 

 چارچوب مفهومی مدل تجارت اجتماعی در صنعت ورزش 
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 است.   گذارهیسرما  یورزش برا  تیظرفی و  گذاره یسرما  یصنعت ورزش برا  طیشرا؛ منظر شرایط علی شامل ابعاد؛  ۱شکل  م ابق  

نیز    گرعوامل مداخلهمنظر  گیرد.  را در بر می  ورزش کشور  یاقتااد  ستمیاکوسو    صنعت ورزش  یاجتماع   نهیزم  ابعاد؛ای  زمینه  واملمنظر  

جذب    شامل بعد؛ پدیده محوری  همچنین منظر    بود.   در ورزش  یگذارهیسرما  یهاس  یرو    تحولات صنعت و بازار ورزش کشور  مشتمل بر ابعاد؛ 

سیستمی برای تامین امنیت  سازیتیظرف ابعاد؛هم راهبردها منظر تعیین گردید.  یاجتماع - یاقتااد تیامن کردیرو بای ورزش یگذار هیسرما

میرا    اقتاادی ورزش  رییپذمشارکت  ارتقای و    گذاریسرمایه منظر  شامل  ابعاد؛  پیامدها  شد.  و  ورزش  گذارانهیسرما  یبرا  امدها یپ شامل  ی 

مبانی نظری، مدل پارادایمی، پیشینه پژوهش، گروه کانونی و    بر اساسمبنای تعیین روابط کلی بین متغیرها    بود.  حوزه ورزش  یبرا  امدها یپ 

 ی است(.اجتماع  -یاقتااد تیامن کردیبا رو یورزش گذارانهیجذب سرماساختار تئوری  موضوع پژوهش ) طورنیهمنفر( و   ۴ماححان )

 گیری و نتیجه  بحث

منظر اصلی بود. پنج منظر اصلی    5و    بعد،   ۱۱مؤلفه،    ۴۴شده شامل  چارچوب مفهومی نهایی شناساییهای پژوهش،  بر اساس یافته

صورت  ها بهبود که متغیرهای زیرمجموعۀ آن   امدهایپ و    راهبردهای،  محور  دهیپد،  مداخله گر  عواملی،  ا  نهیعوامل زمشرایط علی،  مدل شامل  

جذب سرمایه گذاران ورزشی بر اساس رویکرد  این چارچوب رویکردی جامع، سیستمی و چند س حی به موضوع  ای باهم ارتباط داشتند.  زنجیره

بودن اند. از منظر چندس حیدارد. از دیدگاه جامعیت، انواع متغیرها و عوامل دارای نقش و اثر مشهود در نظر گرفته شدهاجتماعی    -اقتاادی

 های پیشین نیز تأییدکنندۀ کلیات یا جزئیات مدل مفهومی پژوهش هستند. اند. پژوهشخرد شناسایی شده-عوامل کلان

ها  ی بود. در این راستا یافتهگذارهیسرما  یورزش برا  تیظرفی و  گذارهیسرما  یصنعت ورزش برا  طی شرامنظر شرایط علی شامل ابعاد  

لازم در حوزه سرمایه گذاری انجام شده ضروری به نظر های  گذاری در ورزش مانند نظارتسرمایه  یملاحظات حقوقدهد لازم است  نشان می

مورد م العه و بررسی قرار گیرد و از این تجارب برای مدیریت    گذاری در ورزش موفق و ناموفق سرمایه  نیشیپ   تجاربرسد، همچنین باید  می

نیز باید مورد توجه باشد و سرمایه گذار باید به  اقتااد دولتی به بخش خاوصی در ورزش    نسبتبهتر و کسب عملکرد اثربخش بهره جست.  

تواند برای  های انجام شده از طریق دولت و یا بخش خاوصی انجام شده است که این امر میآگاهی برسد که در ورزش بیشتر سرمایه گذاری

د. سرمایه گذار همچنین باید  سرمایه گذاری در ورزش راهنما باشد چرا که ممکن است با تحلیل اشتباه ی  سرمایه گذاری ناموفق صورت بگیر

را بشناسد و از جامعه هدف خود به خوبی آگاه باشد چون برای اینکه سرمایه   و جامعه مشارکت کننده در آن  یورزشهای  طیهای محیژگیو

باشد و هر نوع گذاری م لوب و موفق باشد باید در بخش درست و کارشناسی شده انجام بگیرد چرا که ورزش ی  محیط کوچ  و بسته نمی 

سرمایه گذاری باید در محل درست خودش شکل بگیرد بر فرض ممکن است ی  سرمایه گذاری متناسب با ورزش و جامعه مشارکت کننده  

بازار  تی ظرفدر حوزه فوتبال باشد و ی  سرمایه گذاری نیز در ورزش والیبال و یا کشتی موفقیت و جذب درآمد بالاتری را از خود نشان دهد. 

باشد و هر سرمایه گذار باید بازار خود را در حوزه هر ورزش ی محاولات مختلف بسیار گسترده میابیفروش و بازار  یورزش برا  وکار درو کسب  

گذاری در ورزش مانند  سرمایه  هایفرصت تواند بیشترین مشتری را جذب نماید.  و تماشاگران مختلف بشناسد و بداند که در کدام حوزه می

تواند برای سرمایه گذارن فرصت لازم را ایجاد کند تا بتوانند خود را به جامعه بشناسانند و امروزه ی نیز از جمله اقداماتی است که میباشگاه دار

ها که توان مالی لازم را دارند و در پی کسب سهم بیشتری از بازار هستند برای تثبیت جایگاه خود و همچنین تبلیغات لازم  بسیاری از شرکت

کنند تا  های مختلف حمایت مستقیم میکنند یا از ورزشکاران محبوب و سرشناس رشته ده تر در حوزه ورزش اقدام به باشگاه داری میو گستر

کنند، مثلا روش را اجرا می  در ورزش  ن یو تجارت نو  ییهای درآمدزانه یزممورد توجه بیشتر جامعه ورزشی باشند. همچنین سرمایه گذاران  

شود. همچنین تجارت الکترونی  موجب بهبود تجارت الکترونی  در فروش محاولات مؤثر است و سبب فروش بیشتر میهای  ترویج برنامه
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ها با نتایج  . این یافتهشودطور کلی می  به   و همچنین دسترسی آسانتر مشتریان برای خرید کالاهای مورد نیاز  عملکرد کلی و افزایش رقابت

بسیاری  پژوهش پیشین   ;Aliyari & Savadi, 2022; Emami et al., 2020, 2022; Jafari & Hemmati Nejad, 2021)های 

Keshavarz et al., 2021; Mohammed, 2023; Ocholi, 2023; Shen et al., 2018; Siemińska, 2020) باشد. همسو می 

ابعاد  زمینه  منظر عوامل برای سرمایه    ورزش کشور  یاقتااد  ستمیاکوسو    صنعت ورزش  یاجتماع   نهیزمای شامل  تعیین گردید. 

وجود جامعه مخاطبان گذاری در ورزش عوامل مهم و قابل توجهی وجود دارد که پتانسیل سرمایه گذاری در این حوزه را بسیار بالا برده است،  

دهد  های سرمایه گذاری در ورزش هست که این فرصت را به سرمایه گذاران میی مختلف از جمله پتانسیلت ی ورزش در تنوع جمع  انیو مشتر

ها و  ورزش و توجهات رسانه  یارسانه  رشدتا با اکثریت اقشار مختلف در جامعه ارتباط برقرار کرده و بتوانند مشتریان بسیاری را جذب نمایند.  

ای کسب کنند و علاوه بر جامعه شود سرمایه گذاران دیده شوند و جایگاه ویژهد عامل مهمی هست که باعث مینیز به خودی خو جامعه به آن

های ورزشی که جمعیت قابل توجهی هستند نیز با سرمایه گذاران آشنا خواهند شد  های ورزشی، تماشاگران رسانهمشارکت کنندگان در محیط

و    یبه کسب وکار ورزش  یعموم  نگرششود. باید اذعان داشت  گذاری در ورزش محسوب میهای مهم سرمایهلذا استفاده از رسانه از انگیزه

توان کسب کرد و کسب  نیز توسعه پیدا کرده و جامعه به این مهم پی برده است که در حوزه ورزش درآمدهای کلانی را می  تجارت در ورزش

باشد. همچنین  ها میاین مسئله برای سرمایه گذاران قابل بررسی و مورد توجه آن   و کارهای بسیاری از طریق ورزش راه اندازی شده است که

  ن ی و تام  نیتام  رهیزنجهای سرمایه گذاری در ورزش باشد.  تواند از جمله انگیزه می  کرد در بازار  نهیو هز  یهای ورزشسازمان  نیب  ی مال  گردش

گسترده و کلان در صنعت ورزش حاکی از مشتریان   شود و این زنجیرههای زیادی تشکیل مینیز از افراد و شرکتکنندگان در صنعت ورزش  

د به سرمایه گذاری در وباشد، و همین تامین کنندگان نیز خود شرایط خوبی برای ورزیادی برای جذب شدن به سرمایه گذاران ورزشی می

باشد و سهم بازار روز به روز در حال گسترش و پیشرفت می  در ورزش  ین یکسب وکار و کارآفر  یفضا  وجودهای مختلف ورزشی دارند.  بخش

بالا می امن خواهد کرد.  ورزش در کشورها همچنان  را  باشد طبیعتا سرمایه گذاری در ورزش  بالاتر  بازار ورزش  و هر چه سهم    وجودرود 

  تواند برای سرمایه گذاران ورزشی مفید و کاربردی باشد چون این افراد از بدنه می  ورزش  نهیدر زم  یدانشگاه  لانیمتخااان و فارغ التحا

توانند برای سرمایه گذاران راه گشا باشند در در شرایط درست و در محیط ورزشی مناسب اقدام به سرمایه گذاری نمایند.  ورزش هستند و می

توانند جذب ها و خدمات مختلف را میبا سلیقه  ی در حدی زیاد هستند که سرمایه گذاران مختلفمتنوع ورزش  یهاتیها و فعالرشته   انمخاطب

 ,Abbaszadeh et al., 2014; Sodiya)م العات گذشته ها با نتایج ها به همراه داشته باشد. این یافته کنند و بهره وری لازم را نیز برای آن 

2016; Tasdiqi & Tasdiqi, 2012) .همسو است 

تعیین گردید. در هر    در ورزش  یگذارهیسرما  یهاس  یرو    تحولات صنعت و بازار ورزش کشورگر شامل ابعاد  منظر عوامل مداخله 

هایی موجود هست که سرمایه گذاران باید مد نظر داشته باشند، حوزه ورزش نیز از قاعده مستثنی نیست، بازاری طبیعتا تحولات و ریس  

ممکن است ور  را برگرداند و برای مثال فضای رقابت از ورزش والیبال به سمت کشتی    رقابت در بازار ورزش  یفضا  راتییتغمواردی مانند  

شود سرمایه گذاران با تنوع  ی باعث میدر محاولات و خدمات ورزش  یو نوآور  تنوعتغییر جهت دهد و بازار این ورزش داغ تر شود. همچنین  

ئله نیاز به تامیم گیری مهم برای سرمایه گذاری دارد تا بتوان بیشترین سود را از سرمایه خود کسب و سلایق مختلف روبرو شوند و این مس

ها از برند حامی ی  تیم  رود مسائلی ایجاد شود و آنهم به خودی خود مهم است و احتمال میجامعه مارف ورزش    یرفتار  راتییتغکرد.  

ی ایجاد ی  پتانسیل بالقوه  های اجتماع و شبکه  یمجاز  یورزش در فضا  رشدورزش روی گردان شوند و آن برند را تحریم کنند و یا بالعکس.  

های اجتماعی و فضای مجازی در توان اذعان داشت امروزه بسیاری از محتوای شبکه برای سرمایه گذاری در ورزش را بوجود آمورده است و می

کند و لذا سرمایه گذاران  زیادی را تغذیه می  این حوزه نیز تثبیت کرده و جامعهچرخد و به نوعی ورزش جایگاه خود را د رگرداگرد ورزش می
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ی نیز باعث شده است صنعت ورزش رشد و توسعه  ورزش  تیحوزه ورزش و فعال  یدانش و فناور  رشد توانند این مورد را نیز نادیده بگیرند.  نمی

های کلان را در کشورهای مختلف به سوی خود جلب و جذب کند.  یابد و جایگاه خود را در میان دیگر صنایع بالا ببرد و نظر سرمایه گذاری 

و بلکه در اکثر صنایع وجود دارد و سرمایه گذاران لازم است نسبت به حوزه انتخابی خود برای سرمایه   در صنعت ورزش  ه یبازگشت سرما  س یر

تواند  گذاری بررسی لازم را داشته باشند تا ریس  خود را پایین بیاورند مثلا سرمایه گذاری شرکت آب معدنی در حوزه ورزش ریس  کمی می

 ط یدر مح  ی فساد اقتااد  وجودها سودآری قابل توجهی نیز داشته باشد.  توان گفت سرمایه گذاری شرکت بیمه برای آن داشته باشد اما می

  یاقتااد  نیقوان  راتییتغزند. همچنین  باشد که گاهی به بدنه ورزش و سرمایه گذار ضربه میهای این صنعت مینیز یکی از ریس    ورزش

ع قوانین خلق الساعه جلوگیری شود تا سرمایه گذاران با آسودگی خاطر بیشتری  باید شفاف و اطلاع رسانی شود و از وض  اتی ورزش مانند مال

 مشکلات بتوانند در این حوزه فعالیت داشته باشند و با برنامه ریزی درست و تامیمات کارشناسانه و همچنین با نظرخواهی از فعالان اقتاادی  

 ;Aliyari & Savadi, 2022; Hughes, 2009)های قبلی  پژوهش  ها با نتایجرا مرتفع نمود. این یافته   ورزش  یکسب وکارها و فعالان اقتااد

Jafari & Hemmati Nejad, 2021; Riazi, 2020; Tasdiqi & Tasdiqi, 2012; Tehrani et al., 2022)  .همسو بود 

برای  اجتماع -  یاقتااد  تیامن  کردیرو  بای  ورزش  یگذار  هیجذب سرمامنظر پدیده محوری در بعد     ب یجذب و ترغ ی تعیین شد. 

ها آماده باشد و در این فضا احساس امنیت کنند و همواره برای هر سرمایه گذاری ضرورت دارد که شرایط برای ورود آن  به ورزش  گذارانهیسرما

اجتماعی لازم در حوزه مورد نظر وجود - باشد و اینکه سرمایه گذار بداند امنیت اقتاادیهای لازم حفظ سرمایه میدر هر حوزه یکی از انگیزه

که در    ی روبرو شودتیوضعباید با   در ورزش یگذارهیسرما تیامن نیتامدارد، در غیر این صورت شرایط به جذب سرمایه گذار نخواهد انجامید. 

و از ریس  سرمایه گذاری خود نگرانی    بلندمدت بزنند  یزیدست به برنامه ر  ، ی یمح  یاز خ رها  یبتوانند بدون نگران  یدیتول  یآن واحدها

باشند معافیت  در ورزش  یمشارکت بخش خاوص  .نداشته  باید  ورود بخش خاوصی  برای  و  یابد  توسعه  و  باید  قوانین مدون  مالیاتی،  های 

 Havlovska et)پیشین  های  ها صورت بگیرد. این نتایج با یافتهاجتماعی و همچنین حمایت دولت از آن-کاربردی و تامین امنیت اقتاادی 

al., 2019; Kharlamova, 2014; Letiagina et al., 2019; Moskov, 2020) .همسو بود 

 اقتاادی ورزش   رییپذمشارکت  ارتقایو    گذاریسیستمی برای تامین امنیت سرمایه   سازیتیظرفمنظر راهبردها مشتمل بر ابعاد  

ی برای سرمایه گذاران، که این مسئله  گذار  هیسرما  نیتضم  یپشتوانه حقوق  یارتقاتوان اقداماتی انجام داد از جمله  بود. که در این راستا می

ازها در پی داشته باشد. همچنین میتواند با حمایت دولت و قوانین اصولی سرمایه گذاری م مئن و سوداوری را برای آن می تجارت   توان 

الکترونی  و دسترسی ساده و همه جانبه مشتریان به محاولات   گذاریهیسرما  تیامن  یبرا    یالکترون استفاده کرد چرا ک امروزه تجارت 

نظارت   شیافزاتواند راه را برای وصل سرمایه گذاران به مشتریان و سود بیشتر را فراهم آورد.  ها میمستقیم با آن  سرمایه گذاران و ایجاد ارتباط

نیز از جمله راهبردهای مهم در تامین امنیت برای سرمایه گذاران است که مسئولین حوزه ورزش و    در حوزه ورزش  ی از فساد مال  یریو جلوگ

اطلاعات و ارتباطات اقتااد و صنعت ورزش   ستمیسدولت باید بازرسان و حسابرسان خبره خود را به کار گیرند و امنیت لازم را برقرار سازند.  

توانند جدای از هم باشند و امروزه صنعت ورزش ی  صنعت پیش رو و  باید ارتقا یابد و دارای حرکت توسعه باشد، اقتااد و ورزش نمی  کشور

باشد، از این رو باید در تامیمات کلان اقتاادی همواره به حوزه ورزش و سرمایه دارای گردش مالی زیاد و گسترده در اقتااد هر کشوری می

اقتااد  جیتروجهت جذب سرمایه گذاران ورزشی را مهیا نمود.  های لازم در  گذاران نگاه اختااصی داشت و برنامه در ورزش با   یمشارکت 

تواند کاربردها، فواید  باشد، رسانه به خوبی میاز جمله راهبردهای دیگر مشارکت پذیری سرمایه گذار در حوزه ورزش میای  رسانه  یساز  انیجر

ها را از ی  سرمایه گذاری سودآور و م مئن آگاه  های سرمایه گذاری در حوزه ورزش را به سرمایه گذاران خرد و کلان بشناساند و آنو منفعت

تواند  ی لازم است که دولت میهامشو    شیافزا، برای حضور بخش خاوصی در ورزشها منجر شود. همچنین راهبرد دیگر کند و به جذب آن 
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 اجتماعی -گذاران ورزشی با رویکرد امنیت اقتصادیتدوین چارچوب جذب سرمایه 

 

یم به سرمایه گذاران انگیزه لازم را بدهد مثلا معافیت مالیاتی از درآمدها، معافیت مالیاتی در ایجاد فضاهای ورزشی و شرایط ارتباط مستق

ها و ورزشکاران ورزشی لیست سرمایه گذاران سرمایه گذاران با جامعه هدف و مشارکت کنندگان ورزشی مهیا شود و همچنین برای باشگاه

تواند مشو  سرمایه گذاری باشد و سرمایه گذاران نگرانی از سمت دولت در نوع خود می  در ورزش  یگذارهیاز سرما  تیحمامجاز را ارائه دهد.  

برنامه  باشد نیز از راهبردهای جدید می ورزش یدولت یدر امور اقتااد یو جمع سپار یبه برون سپار الزامو مسئولین ورزشی نخواهند داشت. 

  یرشد اقتااد  ،ییدرآمدزاو همچنین    منجر خواهد شد  رانی در صنعت ورزش ا  یاقتااد  شرفتیبه پ   یم جهت انجام برون سپارجامع و منسج

را در پی خواهد   گسترش تنوع خدمات و محاولات  ، ی ها، بهبود عملکرد مال  نهیکاهش هز  ،یریاصل رقابت پذ   جادیا  ،ی مل  ه یسرما  دیکشور و تول

 ,Abbaszadeh et al., 2014; Aliyari & Savadi, 2022; Emami et al., 2020)م العات گذشته  های  فتهیاداشت. نتایج حاضر با  

2022; Havlovska et al., 2019; Keshavarz et al., 2021; Riazi, 2020)  .همسو بود 

گذاری در ورزش و  تعیین گردید. سرمایه  حوزه ورزش  یبرا  امدها ی پ ی و  ورزش  گذارانهیسرما  یبرا  امدها یپ منظر پیامدها شامل ابعاد  

  یکسب منافع اقتاادها پیامدهایی برای حوزه ورزش خواهد داشت. ازجمله پیامدهای سرمایه گذاری ورزشی  ایجاد شرایط لازم برای جذب آن

ای صورت بگیرد طبیعتا بازده مالی خوبی را خواهد بود در صورتی که سرمایه گذاری درست و آگاهانه  گذاران  هیسرما  یمانند سود و درآمد برا

ای مانند  منافع حرفه  کسب   ی و همچنینو برندساز  ی اجتماع   ه یمانند سرما  ی منافع اجتماع   کسب  برای سرمایه گذار مربوطه خواهد داشت.

  یمنابع مال  نیتام همچنین با جذب سرمایه گذار ورزشی نیز از پیامدهای سرمایه گذاری ورزشی خواهد بود.  رزشارتباطات و روابط در حوزه و

ی و همچنین توسعه ورزش  رساختیامکانات و ز  شیافزااز دیگر پیامدهای سرمایه گذاری ورزشی    رو به بهبود و افزایش خواهد بود.  در ورزش

  یکارکرد ورزش در توسعه اقتااد  یارتقا  فضاها و اماکن ورزشی خواهد بود که منفعت جامعه ورزش و سرمایه گذاران را به دنبال خواهد داشت.

م العات گذشته باشند. نتایج حاضر با  نیز از جمله راهبردهای مهم سرمایه گذاری ورزشی در صنعت ورزش می  صنعت و بازار ورزش  توسعهو  

(De Mare et al., 2015; Delpisheh et al., 2022)  .همسو بود 

وتحلیل کرد را تجزیه   یاجتماع   -یاقتااد  تیامن  کردیبا رو  یورزش  گذارانهیجذب سرماتوان  شده میبر پایه مدل طراحیطورکلی  به

تواند چارچوبی یافت که مبتنی بر م العات پیشین، تجارب مدیران و ادراک متخااان است؛ این مدل، میبندی جدیدی دستو به دسته

منظور جذب سرمایه گذاران با رویکرد  ای بهعنوان مقدمهباشد و بهجذب سرمایه گذران داخلی و خارجی  مناسب و بومی برای م العات در  

اقتاادی از اهمیت  مبنای عمل قرار بگیرد. همچنین مدل ترسیم  اجتماعی و  پایه    گذاران در ورزشجذب سرمایهشده شناختی جامع  را بر 

آن تعامل  چگونگی  و  کلیدی  عوامل  میشناسایی  پدید  یکدیگر  با  میها  و  زمینه آورد  در  کارشناسان  و  مدیران  برای  عقلانی  مبنای  توانند 

پژوهش می گذاری در ورزش نیز قرار بگیرند.  سرمایه پایداری با توجه به مدل مفهومی  الگوی اختلاط کاربری و  توان گفت که چهارچوب و 

های مختص به خود است که از  فضاهای ورزشی چند منظوره، فرایندی منسجم و مرتبط به هم است که در هر س ح و مرحله دارای ویژگی 

، ارتباط بین عوامل  اجتماعی  - گذاران ورزشی با رویکرد اقتاادی جذب سرمایهرو ضرورت دارد جهت پذیرند؛ ازاینعوامل همبستۀ خود اثر می 

رو بود به این صورت که در این های م العاتی و اجرایی روبهدودیتدر این پژوهش محقق با محدرون هر س ح با سایر س وح را در نظر گرفت.  

وجود نداشت و محقق برای تکمیل م العه    جذب سرمایه گذار ورزشی با رویکرد اقتاادی اجتماعیها  زمینه دانش کافی برای شناسایی مولفه

کنندگان  خود اقدام به مااحبه با خبرگان و مدیران و کارشناسان حوزه سرمایه گذاری ورزشی کرد و همچنین در بخش اجرایی برخی از مشارکت 

جذب سرمایه گذار  با توجه به شناسایی چارچوب   کنندگان در پژوهش کرد.بخشی به مشارکتبا محقق همکاری نداشتند و محقق اقدام به تنوع

تمرکز داشته باشند و  های جزئی از این چارچوب لفهمو توانند بر رسد تحقیقات آتی میدر این پژوهش به نظر میبا رویکرد اقتاادی اجتماعی 

 بپردازند.  گذار ورزشیهای تحقیق دیگری به بازنگری در تعداد و تعریف رویکردهای مختلف جذب سرمایهاز روش
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 ها شفافیت داده
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 حامی مالی
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