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Corporate governance research is primarily focused on the inputs for 

effective governance; however, we have limited information about how 

corporate governance systems are continuously monitored and 

evaluated. The purpose of this article is to analyze the evaluation of 

corporate governance system effectiveness in Iran using a grounded data 

approach. The research population included 11 experts from academia 

familiar with corporate governance topics, selected using a snowball 

sampling method. Interviews were used to collect the necessary data. 

The research interviews were designed using the CAR framework and 

analyzed qualitatively using a grounded data approach. Data analysis 

was performed through open, axial, and selective coding, eventually 

leading to the presentation of a final model consisting of six main 

dimensions and thirty-two sub-dimensions. The results indicate that the 

model for evaluating the effectiveness of corporate governance in Iran 

revolves around the central category of fintech and monitoring, which 

are influenced by causal conditions. This process begins with causal 

conditions, leading to the formation of the central category, which, 

through strategic actions, contributes to increased transparency, 

accountability, improved internal controls, creativity, and resource 

optimization. 
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Introduction 

Corporate governance is a system of rules, practices, and processes by which a company is directed 

and controlled. It aims to balance the interests of various stakeholders, including shareholders, 

management, customers, suppliers, financiers, the government, and the broader community. Over the 

years, research on corporate governance has focused on improving transparency, reducing risks, and 

enhancing shareholder value. According to Gilbert and Rasche (2008), effective corporate governance is 

essential for ensuring financial stability, business integrity, and market confidence (Mahmudi, 2024; Ni Luh 

Putu Agustin Nirmala, 2024; Thoan, 2024). Studies by Payne and Srinivasan (2019) identified six major 

functions of the board of directors, including CEO oversight, financial structure monitoring, and strategic 

guidance. Despite the widespread emphasis on governance mechanisms globally, there is a lack of 

continuous evaluation frameworks tailored to specific contexts, particularly in countries like Iran. The 

traditional approach in Iran has often ignored the systematic assessment of governance practices, which 

results in delayed corrective actions and inefficiencies. 

Recent literature highlights the significance of governance mechanisms, both internal and external, 

in enhancing corporate transparency and accountability. For example, Aguilera et al. (2018) discuss 

external mechanisms like legal systems and market competition that influence governance practices 

(Aguilera et al., 2018). Moreover, Sands (2019) suggests that AI can significantly improve governance 

processes but also poses new challenges for boards in decision-making (Sands, 2019). Addressing these 

gaps, this study seeks to explore a grounded framework for assessing corporate governance effectiveness 

in Iran, drawing insights from qualitative data and employing a systematic grounded theory approach. 

Methods and Materials 

The study employed a grounded theory approach to develop a comprehensive model for evaluating 

the effectiveness of the corporate governance system in Iran. Grounded theory, introduced by Strauss and 

Glaser, is a qualitative research method that facilitates theory development from data systematically. The 

research utilized exploratory and semi-structured interviews, designed using the CAR (Context, Action, 

Result) framework. This framework helped structure the interviews around three main questions: 

understanding the context of corporate governance in Iran, identifying suitable actions for assessment, and 

exploring how companies benefit from the results of these evaluations. 

The sampling method used was snowball sampling, which involved identifying and interviewing 

11 experts who were university faculty members with doctoral degrees and extensive knowledge of 

corporate governance. These participants were selected for their academic expertise and practical 

experience in governance-related topics. Data analysis was conducted using the systematic coding process 

outlined by Strauss and Corbin, which includes open coding, axial coding, and selective coding. This 

approach enabled the researcher to categorize the data into core themes and sub-themes, organizing them 

into a paradigm model. 

Findings and Results 

Data analysis revealed several critical dimensions and sub-dimensions that form the foundation of 

the corporate governance evaluation model. The research identified five main causal conditions that 

influence the formation of effective governance assessment practices. These include gaps in understanding 
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the importance of governance, cultural and systemic challenges within companies, and the need for 

technological integration. The core category that emerged was the integration of fintech and governance 

practices to improve monitoring, transparency, and accountability. The findings also underscored the role 

of emerging technologies in addressing governance inefficiencies. 

The study revealed that the intervention of internal audit functions, coordination by audit 

committees, and the use of a combined assurance model are vital in achieving governance effectiveness. 

The data showed that audit committees must ensure that all assurance activities are aligned and 

coordinated. The study also highlighted the need for a robust evaluation framework to assess the 

effectiveness of risk management and internal controls, with emphasis on continuous monitoring and the 

use of advanced analytical tools. Moreover, it was found that the effective use of AI and fintech can 

facilitate better decision-making and resource optimization. However, the research also noted significant 

challenges in embedding these technologies into existing governance structures, particularly in addressing 

risks and ensuring compliance. 

Conclusion 

The study's findings are consistent with existing literature, which emphasizes the need for 

comprehensive governance frameworks that account for evolving market and technological dynamics. 

The research aligns with Luminio et al. (2021), who describe governance mechanisms as institutional 

arrangements that facilitate the execution of agreements (Lumineau et al., 2021). Historically, governance 

studies have focused on internal mechanisms like board structures and ownership (Anderson et al., 2007; 

Bao & Lewellyn, 2017). However, as Aguilera et al. (2018) argue, external mechanisms like legal 

environments and market pressures are equally crucial. This study highlights the importance of aligning 

both internal and external governance tools to enhance overall effectiveness. 

The discussion points to the necessity of a culturally sensitive and technologically advanced 

framework for governance assessment in Iran. The integration of fintech, as noted by Fleming (2019), can 

lead to significant improvements but requires careful management to avoid unintended consequences. The 

concept of combined assurance, as proposed by Decaux and Sarens (2015), was validated by this research, 

emphasizing the need for a coordinated approach to risk management and internal controls. However, 

despite the potential benefits, embedding these practices remains a challenge (Decaux & Sarens, 2015). The 

study suggests that companies must adopt a platform governance model, as advocated by Fenwick et al. 

(2019), to foster a culture of openness and collaboration (Fenwick et al., 2019). 

One critical implication of this research is the role of AI in transforming governance practices. 

Sands (2019) highlights the double-edged nature of AI, which can enhance decision-making but also 

introduce new governance complexities. This study found that AI can streamline governance processes 

but requires strategic oversight to maximize its benefits. Furthermore, the political and regulatory context 

in Iran presents unique challenges. As Bai et al. (2006) and Clarke (2016) discuss, political influence can 

distort governance priorities, leading to inefficiencies and economic stagnation (Bai et al., 2006; Clarke, 

2016). Addressing these issues requires a robust regulatory framework and ongoing dialogue between 

policymakers and corporate leaders. 

In conclusion, this study contributes to the literature by providing a grounded model for corporate 

governance assessment tailored to the Iranian context. The research emphasizes the importance of 
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technological integration, cultural alignment, and continuous monitoring. Future research should explore 

the quantitative aspects of governance evaluation, examining the impact of these frameworks on corporate 

performance. Additionally, there is a need for further studies to address the challenges of implementing 

AI and fintech in governance practices, ensuring that these technologies are used ethically and effectively. 

The study encourages companies to think critically about their governance practices and adopt a holistic 

approach that balances traditional governance mechanisms with modern technological advancements. 
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 مقدمه 

عنوان س  یشرکت  تیحاکم قوان  یستمیبه  فرآ  هاهیرو  ل،یاز  از طر  شودیم   فیتعر  ییندهایو  کنترل   تیها هداآن شرکت  قیکه  و 

از جمله   نفع،یمختلف ذ  یهامنافع گروه  لیتعادل ب  کند یارشد توجه دارد، بلکه تلاش م   تیرینه تنها به عملکرد مد  ستمیس  ل ی. اشوندیم

مد کلوام  کنندگان،لیتأم   ان،یرمشت  ران،یسهامداران،  طور  به  کند.  برقرار  را  جامعه  و  دولت    ی تمام  تواندیم  یشرکت  تیحاکم  ،یدهندگان، 

 لیاطلاعات شرکت. در هم  یعملکرد و افشا یابیگرفته تا ارز  ی داخل  یهااقدام و کنترل  یهاسازمان را شامل شود، از برنامه  ی تیریمد  یهاجنبه 

ابزار  یشرکت  ت یراستا، مفهوم حاکم افزا  هاسکیکاهش ر  ت،ی بهبود شفاف  یبرا  یبه عنوان  سهامداران شناخته شده است    یارزش برا  شیو 

(Mahmudi, 2024; Ni Luh Putu Agustin Nirmala, 2024; Thoan, 2024).  همواره   یشرکت  تیانجام شده در حوزه حاکم  یهاپژوهش

 ت یدهند. حاکم  شیها افزارا در سازمان  ستمیس  لیا  یاثربخش  د، ی جد  یهادستورالعمل   یمختلف و اجرا  یهاهیاند تا با توسعه نظرتلاش کرده

 قات یشود. به عنوان مثال، تحق  نفعانیذ  انیم  راعتماد د  جادیوکار، و اکسب   یکپارچگی  شیافزا  ،یثبات مال  جادیباعث ا  تواندی خوب م  یشرکت

  ل یو کاهش تضاد منافع ب  یباعث بهبود عملکرد سازمان   یشرکت  تیکارآمد حاکم  یهاستمیکه وجود س  دهد ی( نشان م ۲۰۰8و راشه )  لبرتیگ

 The")  شناخته شده است  یاساس  رتضرو  کیبه عنوان    هاستمیس  لیا  یسازنه یمستمر و به  یابیرو، ارز  لی . از اشودیم  رانیسهامداران و مد

Impact of Corporate Governance and Stakeholder Engagement on Organizational Resilience in Kuwaiti Islamic 

Financial Institutions," 2024; Mahmudi, 2024; Ni Luh Putu Agustin Nirmala, 2024; Oktaviani, 2023; Thoan, 2024; 

Wau, 2023; Wu et al., 2023). 

  هینظر  ،ی ندگینما  هی: نظربردیبهره م   یاصل  هیاز چهار نظر  ستمیس   لینشان داده است که ا  یشرکت  ت یحاکم  نهیدر زم  ینظر  قاتیتحق

قرار    ی( مورد بررس۲۰۱۹و همکاران )  ی( و چار ۲۰۱۹)  ویکه توسط بنتون و    یندگ ینما  هی. نظرینهاد  هیسهامداران، و نظر  هیمباشرت، نظر

باور است که تضاد    ل یبر ا  هینظر  لی. اپردازدیم  رانیجبران خسارت مد  یها عملکرد شرکت، و برنامه  ت،یساختار مالک  نندما   ی گرفته، به مسائل

 در نظر گرفته شود   یمناسب  ی نظارت  یهاستم یس  نکهیها منجر شود، مگر اشرکت  فیبه عملکرد ضع  تواندیو سهامداران م  رانیمد  لیمنافع ب

(Benton & You, 2019; Chari et al., 2019)همچون    ی می( م رح شده است، به مفاه۲۰۱۹)  ونتیل و  یمباشرت، که توسط ت  هی. نظر

به دنبال منافع سازمان   یعیبه طور طب  رانیاساس استوار است که مد لیبر ا هینظر لیتوجه دارد. ا رانیمد یدرون  یهازهیاعتماد، صداقت، و انگ

همچون   ،یخارج  رگذاریتأث  یروهاین  تیسهامداران بر اهم  هی. در مقابل، نظر(Till & Yount, 2019)  کنندیآن تلاش م   تیموفق  یهستند و برا

مح  یاجتماع   یفشارها تأکبر سازمان  ،ی یو  ا(Kovermann & Velte, 2019)دارد    د یها   نفعان یذ   لیب  هازه یانگ  ییبر همسو  هینظر  لی. 

 هینظر  لی. اکندیم فایا یشرکت تیدر م العات حاکم ینقش مهم زین ینهاد هینظر  .ابدیدست  جینتا لیدارد تا به بهتر دی مختلف و سازمان تأک

خود   یها ( در پژوهش۲۰۱8و همکاران )  لاتوچفیاشاره دارد. ف  یشرکت، و عوامل نهاد  یاجتماع   تی سازمان، مسئول  یرهبر  لیبه تعاملات ب

  ینهاد  هیکمک کند. نظر  یتیریمد   یهایریگمیبر تصم  ینهاد  راتیتأثو    ی به درک بهتر فرهنگ سازمان   تواندیم  هینظر  لیاند که انشان داده

و    یاخلاق  یرفتارها  جیمختلف در ترو  یو نقش نهادها   پردازدیشرکت م  یاجتماع   تی و مسئول  یشرکت  تیحاکم لیراب ه ب  یبه بررس  لیهمچن

 . (Filatotchev & Boyd, 2009; Filatotchev & Nakajima, 2014) کندیم لیمسئولانه را تحل

موقع و  اند. اطلاعات بهاشاره کرده  یشرکت  تیاطلاعات در عملکرد حاکم  تیبه اهم  ی از م العات علم  یاریبس  ها،هینظر  لیکنار ا  در

اند  ( نشان داده۲۰۱۹( و ژو و همکاران )۲۰۱۹)  ونتیو    لیها کمک کند. تدر سازمان  تیشفاف  شیو افزا  هایریگمیبه بهبود تصم تواندیم  قیدق
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 Till & Yount, 2019; Zhu et)  کند  فا یا  ی اعتماد عموم  شیو افزا  یسازمان  ی هاسکیدر کاهش ر  یدینقش کل  تواند یمؤثر م  ات که اطلاع 

al., 2019)دارند.  دی تأک یشرکت تیحاکم یهاستمیعملکرد س تیاطلاعات در تقو تیبر اهم زی( ن۲۰۱۹و همکاران ) سیادی. زخار 

اثرات آن بر عملکرد شرکت   یشرکت  تیحاکم  نهیدر زم  یمتعدد  یهاپژوهش صورت گرفته    یاجتماع   یهاتی مسئول  یها و افشاو 

( CSRDشرکت ) یاجتماع  تیمسئول ی( در افشا CR) یو شهرت شرکت یشرکت تینقش حاکم ی( به بررس۲۰۲۳و همکاران )  یقیاست. صد

  ی انجیم  راتی، تأث۲۰۱۱و    ۲۰۰۵  یهاسال  لیکشور ب  ۳۱شرکت در    8۳۳مشاهده از    ۳۵88  یهاادهو عملکرد شرکت پرداختند و با استفاده از د

مانند    ی دارد و عوامل  CRو    CSRDبر    یمثبت  ریتأث  ی شرکت  تیها نشان داد که حاکمآن  ی هاافتهی کردند.    لیرا تحل  رها یمتغ  لیا  کننده لیو تعد 

 س یوی راستا، ا  لی. در هم(Siddiqui et al., 2023)  کنند یو عملکرد شرکت کمک م   CSRD  تیبه تقو  تیو تمرکز مالک   رعامل یمد  یکپارچگی

)  لیام بررس ۲۰۲۳و همکاران  با  س  ی(  مدبه   استمدارانینقش  )تا  رانیعنوان  نوظهور  بازار  دو  در  در  وانیعامل  پاکستان(  که حضور    افتندیو 

بر راب ه    یمعنادار  ی و اثر منف  شود یموجب کاهش ارزش شرکت م  ،یدادن به منافع شخص  تیاولو  لیبه دل  رعاملیدر مقام مد  استمدارانیس

 ت یری( نقش مد۲۰۲۳و همکاران )  آرنکه  .(Awais Amin & Cumming, 2023)  و ارزش شرکت دارد  ره،یمد ئت یمتمرکز، استقلال ه  تیمالک

با وجود    ه،یجریزن در ن  رانیمد  یدارا  یها که شرکت  افتندیکردند و در  یرا در جوامع مردسالار بررس  یشرکت  تیحاکم  یاخلاق   یزن در افشا

 ران یدر حضور مد   ی اخلاق  ی زن بر افشا  ت یریمثبت مد  ریها نشان دادند که تأثدارند. آن  یبهتر  ی اخلاق  یافشا  ی هاوهیموجود، ش  یهایداورشیپ 

 . (Areneke et al., 2023) ابدییم شیافزا یو سهامداران نهاد یخارج

گرفته صورت یهاتلاش رغمیها است. عل دستورالعمل  لیتدو  یسنت ندیفرآ ران،یا یشرکت تیدر نظام حاکم ی اصل یهااز چالش یکی

  لیها وجود ندارد. اآن   یپس از اجرا  یابی ارز  یبرا  یهنوز چارچوب جامع و رسم  رانیها، در ادستورالعمل   لیبهبود ا  یبرا  یالملللیدر س ح ب

به موقع به   شوند،یم  ییکنندگان شناسا دهندگان، حسابرسان و استفادهکه توسط گزارش  ییشود که مشکلات و بازخوردهایموضوع باعث م

 نفعانیبه ذ  یرضروریو غ   ی اضاف  یهانهیموارد، هز  یدر برخ  شودیموقع اطلاعات باعث معدم انتقال به  لیگذار منتقل نشوند. اقانون  ینهادها

گذار کمک کند  قانون  یبه نهادها  تواندیجامع م   یابیچارچوب ارز  کیوجود    گر، ید  یسو  از  از دست برود.  زین   بهبود  یهاشود و فرصت  لیتحم

تا به طور    دهدیامکان را م  لیچارچوب به نهادها ا  لیاجراشده به دست آورند. ا  یهادستورالعمل   یاز عملکرد واقع  یقیتا اطلاعات کامل و دق

  یابیو ارز  ل یتدو  ندیاز فرآ  ی دیکل  نفعانیدور بودن ذ   ل،یلازم را انجام دهند. علاوه بر ا  یهای سازنهیکرده و به  ینیها را بازبمستمر دستورالعمل 

افزا  تواندیم ب  ش یباعث  اوضع  یهاها و دستورالعمل سازمان  یواقع   یازهاین  لیفاصله  در    یبرا  ییراهکارها  یریکارگبه  ط،یشرا  لی شده شود. 

 ی م العه ارائه الگو  لیهدف از امباحث،    لیتوجه به ا  با  .رسدیبه نظر م  یضرور  یامر  ،ی ابیارزو    لیتدو   ندیبه فرآ  نفعانیکردن ذ  ترکینزد

  ی برا  یات یح  یازهایازجمله ن  یشرکت  تی حاکم  ی هادستورالعمل   یپس از اجرا   ی ابیاست. ارز  رانیدر ا  یشرکت  تینظام حاکم  یاثربخش  یابیارز

ا ا  لیتدو   ندیفرآ  ،یشرکت  تیحاکم  یهادستورالعمل   لیتدو  یبرا  یالملللیب  ینهادها  یهانظام است. باوجود تلاش   لیبهبود مستمر    ران یدر 

تا    شودیباعث م   یچارچوب جامع  لی. نبود چنشودیلحاظ نم  یطور رسمبه  رانیا  طیمتناسب با شرا  یابیاست و چارچوب ارز  یهمچنان سنت

 منجر شود.  نفعانیذ یبرا یاضاف ی هانهیموارد به هز یمقررات منتقل نشده و در برخ  لیتدو یموقع به نهادهامهم و به یبازخوردها

 روش پژوهش 

استفاده شده است.    اد یداده بن  یفیک  قی از روش تحق  ران،یدر ا  یشرکت  تینظام حاکم  یاثربخش  یمنظور ارائه الگو پژوهش به  لیدر ا

و به طور گسترده در م العات    افتهیتوسعه    سریشناخته شده است که توسط استراوس و گل  یفیروش پژوهش ک  کی  اد یداده بن  یپردازه ینظر

ساختل   یبرا  یمند و مشخصنظام  یهاهی و از رو  آوردیرا فراهم م  یتجرب  یها از داده  هیروش امکان استخراج نظر  لیشود. ایبه کار گرفته م  یعلم
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م  ده ی پد  کیدرباره    هینظر استفاده  اکندیخاص  در  بن  ق،یتحق  ل ی.  داده  بهره  اد یروش  ن  ی اکتشاف  ی هااز مصاحبه   یریگبا    افته یساختارمهیو 

را   یدیسؤالات کل   دهد یاستفاده شده که به پژوهشگران امکان م   CARها، از چارچوب  مصاحبه  یو اجرا  یطراح  یبرا  شده است.  ی سازادهیپ 

  کندیچارچوب به پژوهشگر کمک م  لی(. اجهی)نت  Result)اقدام(، و    Actionبستر(،    ای  نهی)زم  Contextکنند:    یبررس  یدر سه محور اصل

 لیا یحاصل از اجرا  جیکند و نتا لیینظام را تع لیا یابیارز یکرده، اقدامات مناسب برا ییرا شناسا رانیدر ا  یشرکت تینظام حاکم تیتا وضع

چگونه  رانیدر ا یشرکت ت ینظام حاکم تی( وضع۱اند از: )ها عبارتشده در مصاحبه م رح ی طور خاص، سؤالات اصل. بهدی نما ی را بررس یابیارز

چگونه   ی رانیا  یهاو شرکت   ستیچ  یابیارز  یاجرا  جهی( نت۳( و )Action)  ست؟ینظام چ  لیا  یابیارز  ی( اقدام مناسب برا۲)  (Context)است؟  

ابعاد مختلف موضوع پژوهش    قاًیتا عم  دهدیامکان را م  لیها به پژوهشگر اپرسش  لیا  ی(. طراحResult)  شوند؟یآن منتفع م  جیاز نتا به 

 کند.  یگردآور یو مرتب  ی پرداخته و اطلاعات غن

گروه کوچک از افراد   ک یتا با شروع از  کند یروش به پژوهشگران کمک م  ل یاست. ا ی روش گلوله برف  ق،یتحق لیا یریگنمونه روش

نفر از خبرگان به عنوان   ۱۱پژوهش،    لی. در اابدییطور مستمر گسترش مکنند که به جادیکنندگان را ااز شرکت  یاآگاه و شناخته شده، شبکه

  قیدانش عم  یهستند که دارا  یبا مدرک دکتر  ی ها و متخصصاندانشگاه  یعلمئتیه  ی خبرگان شامل اعضا  لی ق انتخاب شدند. ایتحق  ی هانمونه 

شوند که علاوه بر    لیتشک  یها از افراداند. تلاش شد تا نمونهداشته  یو مقالات علم  فاتیحوزه تأل  لیدر ا  ایبوده و    یشرکت  تیحاکم  نهیدر زم

  یهاداده  یکنندگان، غناشرکت  یستیتخصص و تجربه ز  ب، یترت  لیبرخوردار باشند. به ا  یقو  یلیتحص  نهیش یاز پ   حوزه،  ل یدر ا  یتجربه عمل

 کرده است. لیشده را تضم یگردآور

از سه   یک یمند  نظام  افت ی( استفاده شد. ره۱۹۹8)  لیمند استراوس و کوربنظام  افتیپژوهش از ره لیها در اداده  لیوتحله یتجز  یبرا

 کردی. دو روکند یاستفاده م   یپردازه ینظر  یبرا  یکیستماتیس  ی هاهیاست و از ساختار مشخص و رو  اد یداده بن  یهادر پژوهش  یاصل  کردیرو

ره  گرید پ یشامل  )  یظهور  ا ی  یشیمایافت  ره۱۹۹۲گلاسر  و  )  یساخت  افتی(  ا۲۰۰۰چارمز  اما در  دل  لی( هستند،  به  بر    دیتأک  لیپژوهش 

 یرا در سه گام اصل  یپردازهینظر  ندیمند، فرآنظام  افتیره  داده شد.   صیتر تشخمند مناسبنظام  افتیها، رهداده  ی ده و سازمان  ی ساختارده

از متل استخراج    هیاول  می شده و مفاه  هیها تجزباز، داده  ی. در مرحله کدگذاری انتخاب  یو کدگذار  ،یمحور   یباز، کدگذار  ی: کدگذاردهد یانجام م

  یاصل  یها مقوله  انیپژوهشگر روابط م  ،یمحور  یمرحله کدگذار. در  شوندیم  یبندمیتقس  یلاص  یهاها و مقولهبه دسته  میمفاه  ل ی. اشوندیم

پژوهشگر    ،ی انتخاب یدر کدگذار تاً، یارائه شود. نها  میمنسجم از مفاه یتا ساختار کند یمرتبط م  گریکدیها را به کرده و آن ییرا شناسا ی و فرع 

  میو ابعاد استخراج شده در قالب مدل پارادا  لیمضام  ند،یفرآ  لی. همگام با ادهدیرا توسعه م  یی نها  هیکرده و نظر  کپارچهیرا    یاصل  یهامقوله 

روش   ب، یترت  لیا  به  کند.  یمنسجم بررس  یچارچوب نظر  کیرا در    دهی ابعاد مختلف پد  دهدیکه به پژوهشگر امکان م  شوندیم  یدهسازمان

 ی درباره اثربخش   ی جامع و کاربرد  یاه یمند، نظرها و با توجه به ساختار نظامداده  قیدق  لیکه با تحل  دهد یامکان را م  ل یبه پژوهشگر ا  ادیداده بن

 ارائه دهد.  رانیدر ا ی شرکت تینظام حاکم

 هایافته

شود.  ها کشف میها در دادهها و ابعاد آنشده و ویژگیها شناساییکدگذاری باز، فرایند تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم و مقوله

های  شده و ایل مفاهیم در قالب مقوله ها شناساییها و اسناد سازمانی، مفاهیم مستتر در آن در مرحله کدگذاری باز، با بررسی عمیق متل مصاحبه 

ها  ها و اسناد سازمانی، واژهی س ر به س ر، جمله به جمله و یا پاراگراف به پاراگراف متل مصاحبه بندی شدند. در گام اول، بام العهاولیه طبقه 

   .داده شد   ای اختصاصها و عبارات کد اولیههای بازاریابی استخراج گردید. سپس به هر یک از واژهسازی فعالیتو عبارات مرتبط با پدیده شبکه
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های  برای برخی مقوله  ۱جدول  مقوله اصلی منفک شد. در  ۳۲در ایل پژوهش پس از کدگذاری متمرکز مفاهیم اولیه، در مرحله دو  

ها  تواند در ارتباط دادن مقوله شده است. شرح واژه نظری توضیح خود پژوهشگر از یک کد بوده و میشده نیز یک شرح واژه نظری نوشته اقتباس

 . برای ساخت مدل پارادایمی مفید باشد

 1جدول 

 های عمده مقوله

های عمده  مقوله شرح واژه  

)کدبندی  

 متمرکز( 

 ردیف  مفاهیم )کدبندی اولیه( 

ها در ارزیابی نظام حاکمیت  ها روندها رو روشها، سیستممنظور از رعایت استاندارها تدویل دستورالعمل

 منظور ایجاد سیستم یکپارچه و بالا بردن کارایی سرمایه گذاری است.  شرکتی  به

 

رعایت  

 استانداردها 

 

 ها تدویل دستورالعمل

 تعییل چارچوب 

ها روندها و  تدویل سیستم

 ها روش

 بررسی عملیاتی شدن  

 اجرای دقیق قوانیل 

 ایجاد سیستم یکپارچه  

بالا بردن کارایی بازار  

 سرمایه 

1 

ها و  های ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی  ذینفعان یا سهامداران است که کنترل منافع آنیکی از علت

 شود. ها و اجرای رعایت عدالت انصاف از آن طریق عملی میصیانت از سهامدار و حقو  آن

 

 

 ذینفعان 

 خلق ارزش برای سهامداران 

 خلق ثروت برای سهامداران 

 صیانت از سهامدار 

 حقو  سهامداران  

دسترسی اطلاع دقیق به  

 ذینفعان 

 کنترل منافع ذینفعان 

 رعایت عدالت انصاف 

2 

شده نظام حاکمیت شرکتی در اجرا  چ ور برداشت شدند و  ابهاماتی که در جریان اینکه قوانیل نوشته

 ها بر اساس اهداف سنجش ایل برداشت

 

 واکاوی ابهامات 

 

 های محیط  پیچیدگی

حاکمیت  درک تناقضات 

 شرکتی

مغفول ماندن حاکمیت  

 شرکتی

 درک تضاد منافع 

اجرای تئوری یا مفهومی  

 حاکمیت شرکتی 

3 

صورت واقعی پیگیری پیگیری مستمر اجرای دستورالعمل حاکمیت شرکتی وجود خارجی دارد اما به

شوند  مدیره بابت رعایت نکردن دستورالعمل حاکمیت شرکتی بازخواست نمیشود  و اعضای هیئتنمی

 صورت واقعی است.  پایش مستمر اصلاح ایل امور و پیگیری به

 

 

 پایش مستمر 

 

های افراد  آگاهی از برداشت

 ها از دستورالعمل

 کمک به کارایی شرکت 

 کنترل شرکت 

 مرتفع کردن مشکلات 

4 
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 تحقق اهداف 

 مدیره  اثربخشی هیئت

 تسهیل تصمیمات مدیران 

رصد و پایش پیگیری 

 مستمر

های نویل در ارزیابی حاکمیت شرکتی است  منظور از فیل تک استفاده از هوش مصنوعی و فناوری

بخش است و توجه بسیاری  مدیره الهامگیری هیئتحاکمیت شرکتی برای تقویت تصمیمها در  کاربرد آن

 مدیره را به خود جلب کرده است از هیئت

 

 

 

 فیل تک 

 

تغییرات گسترده در حوزه  

 علم و فناوری 

 موضوع فناوری 

 هوش مصنوعی

 استفاده از ابزار نویل  

 های تکنولوژی  نوآوری

 AIهوش مصنوعی 

 های جدید تکنولوژی

استفاده از بهتریل  

 ها تکنولوژی

5 

منظور از پیچیدگی محیط در ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی اوضاع اقتصادی، سیستم قانونی و  

 پیچیدگی معاملات و روابط در  محیط پیچیده امروزی است 

 

 پیچیدگی محیط 

 

 تر شدن معاملات  پیچیده

 وضعیت اقتصادی  

 سیستم قانونی  

 میزان عرضه سهام  

 میزان جریان سرمایه 

 دهی پاسخ

 نحوه تعامل و ارتباطات 

6 

کند که روشی هماهنگ برای دریافت اطمینان از مدیریت مناسب  تضمیل ترکیبی تضمیل می

 های شرکت وجود دارد ریسک

 

 تضمیل ترکیبی

 

هماهنگ با قوانیل  

 بالادستی 

تعریف دستورالعمل برای  

 خلأهای قانونی 

تعریف استثنائات مبتنی بر  

 صنعت 

7 

 

 میزان دانش و آگاهی افراد نسبت به مفاهیم نظام حاکمیت شرکتی و چگونگی ارزیابی آن 

 

 رکل فرهنگ 

 

 عوامل محی ی 

 ساختار حاکمیت شرکتی 

 سازمانی های فرهنگمؤلفه

8 

  شود نظریه غالبی که برای م العه حاکمیت شرکتی استفاده می

 نمایندگی نظریه  

 

 هزینه نمایندگی  

 منافع سهامداران 

 کاهش عدم تقارن اطلاعاتی   

9 

طورکلی  ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی منجر به دستیابی به اهداف کنترلی و مدیریت بهتر ریسک و به

 گردد.کنترل شرکت می

 

 نقش نظارتی 

 

 کنترل شرکت 

 دستیابی به اهداف کنترلی 

 مدیریت ریسک 

10 

 

ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی مکانیزمی است  که به کمک آن بتوان بستر مناسب برای اجرای واقعی  

 آن فراهم کرد.

 

 ها کاستی

 

عدم وجود بستر  

 سیستماتیک

 دشواری ارزیابی 

11 
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عدم وجود بستر سنجش  

 حاکمیت شرکتی 

نداشتل جرائم حقیقی و  

حقوقی برای عدم  

 دستورالعمل 

 واقعی صورت عدم اجرا به

 ها افزونه موقع اجرای نظام حاکمیت شرکتی نقشی دارد.  ها هر آن چیزی است که در دریافت بهمنظور از افزونه

 

 های هوشمند  حضور مدل

 دریافت بازخورد 

 موقع بازخورد به

 روز های بهتکنولوژی

 ها تدویل دستورالعمل

 دستورالعمل منسجم 

 نگاه جامع 

 پروسه میزان مفید بودن 

12 

تریل عامل برای  منظور از آموزش داشتل دانش کافی برای اجرای نظام حاکمیت شرکتی است.  مهم

 درک درست از حاکمیت شرکتی آموزش است 

 آموزش

 

 کننده آموزش ارزیابی

 ها راستا کردن شرکتهم

 اجرای صحیح 

 کیفیت اجرا 

 قالب مشترک 

 فهم قابل

 اثرات و پیامدهای اقتصادی 

پیامدهای   اثرات و 

 اجتماعی 

13 

 

 های خاص در شرایط خاص است منظور از موقعیت محور در نظام حاکمیت شرکتی داشتل دستورالعمل

 موقعیت محور 

 

در شرایط خاص   

 های خاص دستورالعمل

 من بق بر صنعت 

 ها انع اف در دستورالعمل

 آزادی عمل کمیته 

 حدود اختیارات 

 سهم بازار 

 رشد و توسعه بازار 

 

14 

 ایجاد سیستم  نتیجه موفق ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی ایجاد سیستمی متناسب با شرایط خاص هر شرکت است.  

 

تنظیم سیستم برای ابلاغ  

 دستورات 

حضور مستمر  

کنندگان در جریان  تدویل

 ارزیابی

روز کردن مستمر  به

 حاکمیت شرکتی 

 ها یکپارچه کردن شرکت

نگاه قانونمند به حاکمیت  

 شرکتی

15 
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اجرای اهداف حاکمیت  

 شرکتی

 ارزیابی متناسب با شرایط 

 نحوه اجرا 

صورت  سازی قوانیل بهپیاده

 سیستمی

 

 

 مدیریت هزینه  گردد ها میاجرای ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی  منجر به کاهش و کنترل هزینه

 

 نگاه منفعت به هزینه 

 صرفه بودن هزینه به

 ها کاهش هزینه

 ها هزینهکنترل 

 منفعت در ارزش هدف 

16 

منظور از چارچوب ارائه چارچوبی جامع مبتنی بر نیازهای کشور و مبتنی بر صنعت در ارزیابی نظام  

 حاکمیت شرکتی  خواهد بود 

 چارچوب بومی 

 

ایجاد چارچوب برای  

 ارزیابی

 دستورالعمل جامع 

ایجاد چارچوب  

 دستورالعمل جامع 

چارچوب ارزیابی متناسب با  

 نیازهای کشور 

 مبتنی بر صنعت 

 مبتنی بر فرهنگ 

17 

 پاسخگویی  وکار و پاسخگویی است سهم مهم حاکمیت شرکتی که در گزارش همپل ذکرشده است، رونق کسب

 

 پاسخگویی به ذینفعان 

 پاسخگوی جامع نیازها 

 تر پاسخگویی راحت

پیوند بیل مشکلات  

 ذینفعان و کارفرما 

 

18 

برای خلاقیت، تقویت نوآوری سیستمی در نظام حاکمیت شرکتی  باهدف  منظور از ایجاد ظرفیت  

افزایش ارزش ذینفعان؛ ایجاد نیروی کار ماهر، وفادار و بسیار متعهد؛ ارائه محصولات، خدمات و  

ها و معیارهای اخلاقی  گیری و ایجاد ارزشهای باکیفیت؛ و درگیر شدن در رفتار اخلاقی و تصمیمحلراه

 در کل سازمان است.

ایجاد ظرفیت  

 برای خلاقیت  

داشتل الگوی کاربردی و  

 واقعی

 الگوی مسئله محور 

 حل مسئله 

 ایجاد پلتفرم 

 افزار تهیه  نرم

19 

سازی منابع را برای شرکت در پی  ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی و اطمینان از اجرای درست آن بهینه

 خواهد داشت.  

 سازی منابع بهینه

 

حداکثر سازی منافع  

 سهامداران 

 حفظ منافع سهامدار 

مصرف منابع در جای  

 درست 

20 
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 2جدول  

 مقوله اصلی: شرایط علی 

 مفاهیم های فرعیمقوله

 

 

 رعایت استانداردهای قانونی و اخلاقی مربوطه.

 

 ها تدویل دستورالعمل

 تعییل چارچوب 

 ها ها روندها و روشتدویل سیستم

 بررسی عملیاتی شدن  

 اجرای دقیق قوانیل 

 ایجاد سیستم یکپارچه  

 بالا بردن کارایی بازار سرمایه 

 

 

 ذینفعان 

 

 سهامداران خلق ارزش برای  

 خلق ثروت برای سهامداران 

 صیانت از سهامدار 

 حقو  سهامداران  

 دسترسی اطلاع دقیق به ذینفعان 

 کنترل منافع ذینفعان 

 رعایت عدالت انصاف 

 

 

 واکاوی ابهامات 

 های محیط  پیچیدگی

 درک تناقضات حاکمیت شرکتی 

 مغفول ماندن حاکمیت شرکتی

 درک تضاد منافع 

 مفهومی حاکمیت شرکتیاجرای تئوری یا 

 

 ها مکانیسم

 مکانیزم حاکمیت شرکتی 

 های ارتباطیها و حوزهفرایندها، مکانیسم

 

 

 پایش مستمر 

 

 هاهای افراد از دستورالعملآگاهی از برداشت

 کمک به کارایی شرکت 

 کنترل شرکت 

 مرتفع کردن مشکلات 

 تحقق اهداف 

 مدیره  اثربخشی هیئت

 مدیران تسهیل تصمیمات 

 رصد و پایش پیگیری مستمر 
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 3جدول 

 های فرعی پدیده محوریمفاهیم و مقوله

 مفاهیم های فرعیمقوله

 

 

 

 فیل تک 

 تغییرات گسترده در حوزه علم و فناوری 

 موضوع فناوری 

 هوش مصنوعی

 استفاده از ابزار نویل  

 های تکنولوژی  نوآوری

 AIهوش مصنوعی 

 های جدید تکنولوژی

 ها استفاده از بهتریل تکنولوژی

 

 پیچیدگی محیط 

 

 تر شدن معاملات  پیچیده

 وضعیت اقتصادی  

 سیستم قانونی  

 میزان عرضه سهام  

 میزان جریان سرمایه 

 دهی پاسخ

 نحوه تعامل و ارتباطات 

 

 تضمیل ترکیبی

 بالادستیهماهنگ با قوانیل  

 تعریف دستورالعمل برای خلأهای قانونی 

 تعریف استثنائات مبتنی بر صنعت 

 

 رکل فرهنگ 

 عوامل محی ی 

 سازمانی  فرهنگ

 ساختار حاکمیت شرکتی 

 سازمانی   های فرهنگمؤلفه

 فرهنگ سازمان شرکت 

 

 نظریه نمایندگی 

 

 هزینه نمایندگی  

 منافع سهامداران 

 کاهش عدم تقارن اطلاعاتی   

 

 نقش نظارتی 

 

 کنترل شرکت 

 دستیابی به اهداف کنترلی 

 مدیریت ریسک 
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 4جدول 

 ایمقوله اصلی: شرایط زمینه

 مفاهیم  های فرعیمقوله

 

 ها کاستی

 

 عدم وجود بستر سیستماتیک 

 دشواری ارزیابی 

 شرکتیعدم وجود بستر سنجش حاکمیت  

 نداشتل جرائم حقیقی و حقوقی برای عدم دستورالعمل 

 صورت واقعی عدم اجرا به

 

 ها افزونه

 های هوشمند حضور مدل

 دریافت بازخورد 

 موقع بازخورد به

 روز های بهتکنولوژی

 ها تدویل دستورالعمل

 دستورالعمل منسجم 

 نگاه جامع 

 میزان مفید بودن پروسه 

 

 ها سیاست

 

 گذاری مبتنی بر شواهد سیاست

 نهادهای حاکمیت 

 محیط اولیه شرکت 

 

 آموزش

 

 کننده آموزش ارزیابی

 ها راستا کردن شرکتهم

 اجرای صحیح 

 کیفیت اجرا 

 قالب مشترک 

 فهم قابل

 اثرات و پیامدهای اقتصادی 

 اثرات و پیامدهای  اجتماعی

 جانشیل پروری  مدیره اع ای قدرت کافی به هیئت

 ها سازی مشو بهینه

 5جدول 

 گرهای مربوط به شرایط مداخلهمفاهیم و مقوله

 مفاهیم های فرعیمقوله

 

 

 های موجود در س ح حاکمیت شرکتیسیستم

 

 عوامل سیاسی  

 عوامل  اجتماعی

 روابط سیاسی

 شده حاکم بر جامعه قوانیل و مقررات وضع

 تحریم در ایران 
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 ساختار سازمان 

 

 رشد ساختاری 

 تغییرات امروز دنیا 

 پیچیدگی محیط 

 رشد و توسعه ابزارها 

 رشد سازمانی  

 تعالی سازمانی  

 ساختار شرکت  

 بازارها و ابزارهای نویل   ابزار نویل 

 استفاده از ابزارهای نویل 

 

 

 موقعیت محور 

 

 های خاص در شرایط خاص  دستورالعمل

 من بق بر صنعت 

 ها انع اف در دستورالعمل

 آزادی عمل کمیته 

 حدود اختیارات 

 سهم بازار 

 رشد و توسعه بازار 

 6جدول 

 مقوله اصلی: راهبردها 

 های فرعی  مقوله مفاهیم

 ایجاد سیستم 

 

 تنظیم سیستم برای ابلاغ دستورات 

 کنندگان در جریان ارزیابی حضور مستمر تدویل

 کردن مستمر حاکمیت شرکتی روز به

 ها یکپارچه کردن شرکت

 نگاه قانونمند به حاکمیت شرکتی

 اجرای اهداف حاکمیت شرکتی 

 ارزیابی متناسب با شرایط 

 نحوه اجرا 

 صورت سیستمی سازی قوانیل بهپیاده

 مدیریت هزینه 

 

 نگاه منفعت به هزینه 

 صرفه بودن هزینه به

 ها کاهش هزینه

 ها هزینهکنترل 

 منفعت در ارزش هدف 

 الگوی مسئله محور 

 

 شناخت شرکت 

 دوری از الگوی معمول 

 موقع مسائل شناسایی به

 موقع بازخوردها دریافت به

 نزدیکی ذینفعان با متولیان 
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 ایجاد انگیزش 

 عملکرد

 

 مقایسه عملکرد با اهداف 

 مدیره عملکرد هیئت

 چارچوب بومی 

 

 ارزیابی ایجاد چارچوب برای 

 دستورالعمل جامع 

 ایجاد چارچوب دستورالعمل جامع 

 چارچوب ارزیابی متناسب با نیازهای کشور 

 مبتنی بر صنعت 

 مبتنی بر فرهنگ 

 ها کیفیت گزارش

 

 ها میزان گزارش

 ان با  گزارش با استاندارد 

 7جدول 

 های فرعی پیامدها مفاهیم و مقوله

 مفاهیم های فرعیمقوله

 

 افزایش شفافیت 

 ضریب نفوذ بالاتر 

 شفایت بیشتر 

 شناسایی مشکلات 

 بازگشت اعتماد به بازار سرمایه 

 تر فهمقابل

 برآورده کردن انتظارات دولت  انتظارات دولت  

 منتفع بودن دولت 

 افزایش سهم بازارهای جهانی 

 پاسخگویی به ذینفعان  پاسخگویی 

 نیازها پاسخگوی جامع  

 تر پاسخگویی راحت

 پیوند بیل مشکلات ذینفعان و کارفرما 

 های داخلی بهبود کنترل

 

 تضمیل امنیت

 کمک به بقای شرکت 

 رشد شرکت در راستای جذب سرمایه گذاران 

 اعتباربخشی به سازمان 

 داشتل الگوی کاربردی و واقعی   ایجاد ظرفیت برای خلاقیت

 الگوی مسئله محور 

 حل مسئله 

 ایجاد پلتفرم 

 افزار تهیه  نرم

 سازی منابع بهینه

 

 حداکثر سازی منافع سهامداران 

 حفظ منافع سهامدار 

 مصرف منابع در جای درست 
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 شده است. نشان داده ۱شکل الگوی پارادایمی پژوهش نیز در 

 1شکل 

 الگوی پارادایمی پژوهش در بستر ارزیابی نظام حاکمیت شرکتی

 

 

 

 

 شرایط علی

 

 استانداردهای رعایت.1

 اخلاقی و قانونی

 مربوطه

 ذینفعان.2

 ابهامات واکاوی.3

 ها مکانیسم.4

 پایش مستمر.5

یعوامل مداخله ا  

 در موجود هایسیستم.1

 حاکمیت سطح

 شرکتی

 سازمان ساختار.2

 نوین ابزار.3

 زمینه ای

 ها کاستی.

 ها افزونه.

 ها سیاست.

 آموزش.

 به کافی قدرت اعطای.

 مدیره هیئت

یمقوله محور  

 تک فین.1

 پیچیدگی.2

 محیط

 تضمین.3

 ترکیبی

  فرهنگ رکن.4

 نظریه.5

 الگویتاثیرات 

نظام حاکمیت 

 شرکتی

 سیستم ایجاد.1

 هزینه مدیریت.2

 مساله الگوی.3

 محور

 عملکرد.4

 پیامدهای و آثار

یسازادهیپ الگوی نظام  

 حاکمیت شرکتی 

  شفافیت افزایش.

 دولت.

 پاسخگویی.

 هایکنترل بهبود.

  داخلی
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 گیری و نتیجه  بحث

و    یریگدر شکل  ینقش اساس  کنند،یم  جادیرا ا  یشرکت  تینظام حاکم  یاب یارز  یاصل  دهی که پد  یاد یعنوان عوامل بنبه  ،یعل  طیشرا

قرار    ر یرا تحت تأث  ی شرکت  تینظام حاکم  ی ابیشدند که ارز  یی شناسا   یعل   طیعنوان شرام العه، پنج مقوله به  ل ینظام دارند. در ا  لیبهبود ا

انجام شده نشان دادند که درک   یهامصاحبه   ل،یاست. همچن  رانیدر ا  یشرکت  تیحاکم  تیمغفول ماندن اهم ،یعلل اصل  لیاز ا  یک ی.  دهندیم

و همکاران   ووینیعوامل مهم هستند. به گفته لوم  گریاز د   یآن در س وح مختلف سازمان  یو غفلت از اجرا  یشرکت  تیاز نقش حاکم  ی ناکاف

 ر،یچند دهه اخ  یو در ط   کنندیتوافقات کمک م  یکه به اجرا  شوند یم  فیتعر  ی نهاد  یسازوکارها  عنوانهب   یتیحاکم  ی هاسمی(، مکان۲۰۲۱)

ز ا  ی ادیم العات  نظارت  هاسمیمکان  لیبر    ر ینظ  ی داخل  ی. سازوکارها(Lumineau et al., 2021)  اندتمرکز داشته   یو خارج  ی داخل  ی هاو 

جبران خسارت و عوامل   یها. مشو  (Anderson et al., 2007)هستند    یشرکت  تیحاکم  یاصل  یهااز مؤلفه   تیو ساختار مالک  رهیمدئتیه

  ی قانون  یهاستمیمانند س  ز،ین  یخارج  یها سمی. مکان(Kovermann & Velte, 2019)نظام دارند    لیا  یدر اثربخش  یاتینقش ح  زین  یزشیانگ

 . (Aguilera et al., 2018)  اندتصاحب، توجه محققان را جلب کرده یو بازارها

پ   یشرکت  تینظام حاکم  یابیارز  یبرقرار فرهنگ سازمان  ی یمح  یها یدگیچیمستلزم درک  نقش  به  توجه  ا  ی و  به    لیاست.  امر 

 یسازادهیمؤثر را پ  یهاکنترل ،ینظارت یحسابرسان، و نهادها  ره،یمدئتیه  قیداده و از طر شیخود را افزا تیکه شفاف  دهدیها اجازه مشرکت

است، اما نحوه   یخنث  خودی خودبه   ی( است. فناورتکلی)ف  یمال  یهای فناور  رینظ  لینو  ینظام، ابزارها  لیا   یمحور  یاهاز مقوله  یکیکنند.  

به    توانندیم   یکیتکنولوژ  ی هاشرفتیپ   کند، یم  انی( ب۲۰۱۹)  نگیطور که فلمداشته باشد. همان  یمنف  ا یمثبت    جینتا   تواند یاستفاده از آن م

 پردازد، یها مدر شرکت  ینیتضم  یهاتی فعال  ی کپارچگیکه به    ز،ین  یبیترک  لیکمک کنند. مفهوم تضم  یکاریب  شو کاه   یرشد ثروت اجتماع 

 ی و ارتقا  لیهماهنگ کردن منابع مختلف تضم  ند،یفرآ  لی(، هدف ا۲۰۱۵. به گفته دکوکس و سارن )(Fenwick et al., 2019)  دارد  تیاهم

 & Decaux)  کندیم  فایا  ندیفرآ  لیا  ییکارا  لیدر تضم  یرنقش محو  یحسابرس   تهیاست. کم  یکنترل داخل  یهاستم یو س  سکیر  تیریمد

Sarens, 2015) . 

  یابیارز  یدر اجرا  کیستماتیس  یهاستمیو نبود س  ها یکاست  قیشناخت دق   ازمند ین  ،یشرکت  تینظام حاکم  یابیارز  یمناسب برا  بستر

مرور به  یفناور  لیهاست. ادر شرکت  یوربهره  ش یو افزا  یکار یندهایفرآ  لیتسه  یمؤثر برا  یهااز روش  یکی   یهوش مصنوع   یریکارگاست. به

  کند یم   د ی( تأک۲۰۱۹. سندز )شندیندیب   ی شرکت  تیحاکم  ی هاوه یدر مورد نحوه استفاده از آن در بهبود ش  دی ها باشرکت  و کرده    شرفتیزمان پ 

گر مانند  مداخله  طیشرا  ل،یبهتر توجه کنند. علاوه بر ا  یهای ریگمیتصم  یبرا  یاستفاده از هوش مصنوع   یهابه چالش  د یبا  رهیمد  یهائتیکه ه

  ی سازمان  یو ساختارها  ی یمح  یهایدگی چیهستند. پ   رگذاریتأث  یشرکت  تینظام حاکم  ی ابیبر ارز  رانیدر ا  ها میو تحر  ،ی اجتماع   ، یاسیعوامل س

نظام خواهد   لیدر ا یشترینقش ب  ندهیدر آ   ،یریگمیتصم تیتقو ت یبا قابل ، یشوند. هوش مصنوع  لیتسه لینو  یابزارها قیاز طر توانند یم زین

 .(Sands, 2019) داشت

بزند.   بیشرکت آس یگذارو ارزش یشرکت تیبه نظام حاکم تواندیذکر شده، م  یاگسترده اتیطور که در ادبهمان ،یاسیس راتیتأث

. ( Bai et al., 2006)مانع رشد ارزش سهامداران شود   تواندیم یو اجتماع  ی اسیمقاصد س  یاز منابع شرکت برا  استمدارانیاستفاده نادرست س

 ی برا ییسازوکارها  جادیا ل،ی. بنابرا(Chen et al., 2023)و باعث رکود شود  ندازدیب ریرا به تأخ یممکل است توسعه اقتصاد یاسینفوذ س لیا

 است. یضرور  یاثرات منف لیاز ا یریجلوگ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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  لی. اکنند یم  فایا  یشرکت  تینظام حاکم   یابیارز  تیدر موفق  یها نقش مهم چالش  لیاتخاذشده در پاسخ به ا  یهاو کنش  راهبردها

 ل یشوند. به گفته اشتراوس و کورب  فیتعر   یو اخلاق   یقانون  یو استانداردها  تیشفاف  ،یحداکثر  یبه اثربخش  یابیبا هدف دست  دی راهبردها با

  ش یابهامات، و پا  یواکاو  ،ی قانون  یم العه، استانداردها  لی. در اروندیکار مبه  یاصل  دهیو محقق کردن پد  یسازادهیپ   منظوره(، راهبردها ب۱۹۹۰)

 تیانجام دهند و به بهبود حاکم یمؤثرتر  یابیارز توانندیراهبردها م لیها با اتخاذ اشدند. شرکت ییشناسا ید یکل یعنوان راهبردهامستمر به 

 کمک کنند.  یشرکت

  میمؤثرتر انجام شوند. تنظ  ی ابیارز  ی هاتیسازمان منتقل شوند تا فعال  یهابخش  ریبه سا   د یها بامرتبط با راهبردها و کنش یهامقوله 

خاص    یاست. شناخت شرکت و تمرکز بر الگوها یابیارز لیمهم ا یاز دستاوردها کنندگانلیابلاغ دستورات و حضور مستمر تدو یبرا ستمیس

نظارت بر   یاهداف و ابزارها  لییتع  یبرا  یساختار  یشرکت  تی. حاکمکندیبازخورد کمک م  افتیموقع مشکلات و دربه  ییناساهر صنعت به ش

و   یبوم یهاداشتل چارچوب  تیبر اهم زی ( ن۲۰۲۲)سامانز و نلسون . کندیو اعتماد بازار کمک م هیو به توسعه بازار سرما دهدیعملکرد ارائه م

 .(Samans & Nelson, 2022) دارند د یکشور تأک ی ازهایمتناسب با ن

که    ی . اطلاعاتکندیبهتر را فراهم م   یریگمیو امکان تصم  دهد یم  شیرا افزا  گذارانهیاعتماد سرما  ت،یکه شفاف  دهند ینشان م  جینتا

مهم    یامدها یاز پ   یکی  تیشفاف  لیکمک کند. ا  رهیمدئتیه  یریگمیتصم  ی ندهایفرآ  تیبه هدا  تواندیدر دسترس است م  یصورت عمومبه

  یهاآن است. بهبود کنترل   جینتا  گریاز د  یجهان   یسهم بازارها  شیاست و برآورده کردن انتظارات دولت و افزا  یت شرکتینظام حاکم  یابیارز

ها  درباره کنترل   یدیمف  یهانشیب  تواندیم   یداخل  یهستند. حسابرس  یابیارز   لیمهم ا  یاز دستاوردها  زین  یداخل  یو عملکرد حسابرس  یداخل

 منافع سهامداران کمک کند.  یارائه دهد و به حداکثرساز سکیر تیریو مد 

پر کند. نوشتل دستورالعمل   یقانون   یخلأها  تواندیهماهنگ است و م  ی بالادست  لیبا قوان  یشرکت  تیحاکم  نظام خاص و    یهارا 

در    دیبا  یحسابرس  یهاگزارش   ل،یباشد. همچن  لیقوان  تیرعا   کنندهل یتضم  تواندیحساس، م  عیخاص در صنا  یمانند قراردادها  ک،یستماتیس

  یابیتنها به ارزنه  یکه سازمان حسابرس  شودیم   شنهادیتر شود. پ شفاف  ی شرکت  تیمراتب حاکمتا سلسله  وندش  هیته  کیستماتیس  یبسترها

 قرار دهد.  یمورد بررس زیرا ن یداخل یهاو کنترل سکیر تیریمانند مد  ی نظارت ی هاجنبه  ریبپردازد، بلکه سا یشرکت تیحاکم یاثربخش

  لی. ادی به دست آ ی ابیارز یارهایاز مع یکند تا درک بهتر  لیها تدوشرکت یبرا یو آموزش ی عمل ی راهنماها د یبا یحسابرس سازمان

مانند صنعت، اندازه    یانهیکه عوامل زم  شودیم  شنهاد یپ   ل،یرا ارائه دهند. همچن  ی ابیارز  ی ارهای از مستندات و مع  ییهانمونه  توانند یراهنماها م

ها  آن   جیهر شرکت انجام شوند و نتا  طیمتناسب با شرا  توانندیم  هایابیارز  ب،یترت  لیلحاظ شود. به ا  هایابیدر ارز  تیشرکت، و ساختار مالک

کمک    یشرکت  تینظام حاکم  یبه ارتقا  تواندیم  یشرکت  تیحاکم  تیشفاف از وضع  یهاو ارائه گزارش  لیمستمر قوان  یباشند. بازنگر  م یتعمقابل

 کند. 

نشان   ندهیآ  قاتیتحق   یرا برا  یجالب   یهانهیو زم  کندیها ارائه مسازمان  یرا برا  یمهم  یهاافتهیپژوهش    لیا  یهال یتحل  درمجموع،

  ندیفرآ  لیا  یهانهیو هز  ایدرک مزا  یبرا  شتریب  قاتیبه تحق  ازیاست و ن  ییهنوز در مراحل ابتدا  یشرکت  تیجامع نظام حاکم  یاب ی. ارزدهدیم

شواهد مشاهده شده است.    کیستماتیس  لیتحل  یبرا  یرسم  یندهایداشتند، فقدان فرآ  یتریقو  ی هایابیکه ارز  ییهادر شرکت  یدارد. حت

  ت،یارائه دهد. درنها  یمؤثر  یراهکارها  تواند یم  یمانند هوش مصنوع   شرفتهیپ   یو استفاده از ابزارها  یابیارز  جینتا  عیتجم  یهاروش   یطراح

 دارند.  دیتأک یشرکت تیحاکم یاب یارز یندهایو بهبود فرآ یسازیکم یبرا ندهیآ قاتیتحق به  ازیما بر ن  یهاافتهی

 تعارض منافع 
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 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 موازین اخلاقی 

 ندارد.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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