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This study aimed to conduct a thematic analysis of research related to sports 

startups in Iran and map their scientific landscape. The research method was 

analytical-applied, conducted in two phases: thematic analysis and roadmap 

design. The study employed thematic analysis as the primary approach to 

analyze qualitative data in the domain of sports startups, aiming to extract and 

categorize patterns of meaning from the data set. Subsequently, the scientific 

map was developed using Ravar Matrix software, identifying centrality and 

betweenness indices. The statistical population included all published articles 

using the keyword "sports startup." For this purpose, a targeted sampling 

method was applied to collect relevant articles. In total, 6 articles from 

domestic journals and 37 articles from international journals were identified, 

reviewed, and analyzed. Data analysis was performed using Excel software for 

charting and Ravar Matrix software for mapping. Findings revealed that sports 

startups represent an emerging topic, with the published articles categorized 

into three thematic areas: startup initiation, development strategies, and 

supportive mechanisms. The thematic analysis identified 85 initial concepts. In 

the axial coding stage, these concepts were grouped into 85 concepts, 13 

themes, and 3 main categories based on thematic and conceptual proximity. 

Ultimately, the scientific map of startups was drawn for 14 variables with high 

recurrence rates. The study demonstrated that this topic has gained the attention 

of researchers in sports sciences and marketing in recent years. Furthermore, it 

is a nascent field with the potential to foster economic growth in society as an 

innovative strategy. 
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Introduction 

Thematic analysis has emerged as a prominent methodological approach in contemporary research 

across various domains, including sports entrepreneurship. Startups, as a subset of entrepreneurial 

ventures, play a significant role in economic growth and innovation (Mansourifar, 2018). The global sports 

industry, valued at over $600 billion, offers untapped potential for startups to flourish, particularly in 

regions where traditional sports infrastructures dominate (Shin et al., 2018). In Iran, despite efforts to 

foster entrepreneurship through initiatives like technology parks and business incubators, a comprehensive 

understanding of sports startups remains underexplored (Pirjamadi et al., 2022). 

Thematic analysis provides a framework for identifying patterns within qualitative data, making it 

suitable for exploring emerging fields like sports startups (Rosala, 2022). Coupled with scientific mapping 

techniques, this method allows researchers to visualize the interconnections between themes and 

categories. Prior studies, such as those by Taghavi Rafsanjani et al. (2023), emphasize the necessity of 

such analytical tools to uncover the underlying dynamics of startups in sports, including economic, social, 

and cultural factors (Taghavi Rafsanjani et al., 2020). This study aims to fill the research gap by conducting 

a thematic analysis of studies related to sports startups in Iran and mapping their scientific landscape. 

Methods and Materials 

This research employed a mixed-method analytical-applied approach, divided into two phases: 

thematic analysis and scientific roadmap design. Articles focusing on "sports startups" were systematically 

collected using purposive sampling from domestic and international journals. The dataset comprised 6 

articles from domestic sources and 37 from international ones, totaling 43 studies. 

Qualitative data from the collected studies were analyzed using thematic coding. Initial open 

coding identified raw concepts, which were then organized into axial codes and selective themes. The data 

were processed using Ravar Matrix software to develop a visual representation of thematic 

interconnections. A panel of 12 experts in sports entrepreneurship validated the content analysis to ensure 

accuracy and relevance. 

Findings and Results 

Thematic analysis revealed 85 initial concepts, grouped into 13 themes and further categorized 

into three main areas: startup initiation, development strategies, and supportive mechanisms. 

1. Startup Initiation: Key factors included individual characteristics (e.g., creativity, emotional 

intelligence, self-efficacy) and financial resources (e.g., securing investors, cost optimization). 

These elements align with previous research emphasizing the importance of personal and financial 

readiness in launching startups. 

2. Development Strategies: Organizational factors (e.g., flexible structures, strategic planning), 

market dynamics (e.g., competition, customer needs), and technological integration (e.g., use of e-

commerce) were identified as critical. Notably, the role of team expertise and adaptability in 

navigating market challenges emerged as pivotal. 

3. Supportive Mechanisms: Government policies, educational initiatives, and regulatory 

frameworks were highlighted as essential for sustaining sports startups. Examples include tax 

incentives, fostering entrepreneurial thinking, and creating supportive legal environments. 
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Scientific mapping pinpointed 14 variables with high recurrence rates, illustrating interrelations 

between core concepts. The findings underscore that sports startups in Iran remain nascent, with limited 

domestic research compared to international studies. 

Conclusion 

The findings reveal that sports startups in Iran are an emerging yet underdeveloped field, 

necessitating further exploration to unlock their potential. The categorization of themes and mapping of 

variables provide a structured understanding of the key drivers and challenges in this domain. Previous 

studies (Rasouli & Rasool, 2022; Taghavi Rafsanjani et al., 2020; Tang & Blackman, 2018), corroborate the 

importance of tailored strategies for fostering entrepreneurship in niche markets like sports. The study 

highlights the importance of integrated support systems involving government, academia, and private 

investors to nurture sports startups.  

Future research should focus on longitudinal studies to assess the impact of supportive mechanisms 

on startup success. Policymakers are encouraged to prioritize sports entrepreneurship as a strategic avenue 

for addressing unemployment and promoting economic diversification. 

This research contributes to the growing body of literature on sports startups, offering actionable 

insights for stakeholders aiming to cultivate this promising yet underexplored field. 
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 مقدمه 

 . است  شده  شناخته  جهان  در  جدید   فناوری  و  تکنولوژی  رشد  بر   تکیه  باای  گسترده  بطورها  استارتا   پدیده   یکم   و  بیست  قرن  در

گردد که در فرایند آن، یک ایده خام، با تلاش و همکاری یک تیم به تولید یک  هایی اطلاق می به پروژه  - یا کسب و کارهای نوپا  -هااستارتا 

 .( Mansourifar, 2018)گردد  گردد و شرایط برای فروش آن فراهم میمحصول و یا خدمت منجر می

میلیارد دلار تخمیل زده شده است و توجه   6۰۰صنعت ورزش، یک صنعت رو به رشد و گسترده است که ارزش جهانی آن بالغ بر  

سایر صنایع را به خود جلب کرده است. ایل صنعت در کشورها یک صنعت نوپاست و در بسیاری از جهات هنوز به دولت وابسته است. اما  

 ,.Shin et al)مند به فعالیت در ایل حوزه را فراهم آورد  ان کارآفرینی را برای سیل جمعیت بیکار علاقهتواند امک پتانسیل مناسب آن می

2018). 

در قالب طرح کاراد )طرح توسعه کارآفرینی در   ۱۳8۰های علم و فناوری در سال  با وجود تاسیس مراکز رشد کسب و کار و نیز پارک

پژوهشهای کشور( در راستای حل مسائل  دانشگاه فناوارانه،  اند آن گونه که  های بسیاری نشان داد که ایل طرحاقتصادی و  از نتوانسته  ها 

کند،  . بنابرایل، تنها بکاری گیری و ترویج استارتا ؛ موفقیت آن را تضمیل نمی(Pirjamadi et al., 2022)شایسته است ارزش آفرینی نماید  

های  و ایل موضوع به نوبه خود به شناخت دقیق و اصولی وضعیت موجود در کشور نیازمند است. مقالات علمی، یکی از مهمتریل و بهتریل راه

های علمی  ، یکی از شیوه۱. در ایل راستا تحلیل تماتیک(Asareh et al., 2009)های هر حوزه علمی است  ها و پژوهش اطلاع از آخریل یافته

پردازد. تحلیل موضوعی  های مختلف کمیّ و کیفی یک موضوع میمؤثر است. تحلیل تماتیک یک شیوه کیفی است که به مطالعه کلیدی جنبه

گویند. ایل روش دارای شش مرحله است: ها چه میها با ایل هدف که دادهیا تماتیک عبارت است از: کدگذاری، طبقه بندی و تحلیل داده 

اما    (Rosala, 2022)ها و در نهایت، تهیه گزارش است  ها، تعریف و نام گذاری مقولهها؛ تولید کدهای اولیه، جست و جوی مقولهآشنایی با داده 

ای که مقولاتی که با هم ارتباط بیشتری  شود به شیوهمختلف با یکدیگر نشان داده می  –کدهای  –های  در ترسیم نقشه علمی، ارتباط بیل بخش

. نقشه علمی عبارت است از: تجزیه و تحلیل انتشارات یک حوزه علمی از زوایای  (Rosala, 2022)گیرند  دارند، در نزدیکی یکدیگر قرار می 

هایی که بیشتریل و کمتریل مختلف و ترسیم یک نگرش و دیدگاه کلی از آن حوزه بر پایه ایل نقشه و ترسیم سیر تغییر و تحولات، حوزه

ها، تاثیرگذاری تریل آن را نیز مقیاس  ها و ارتباطات بیل خردهشوند و بدیل ترتیب، هر فرد، علاوه بر ویژگینزدیکی را دارند از هم متمایز می 

 .  (Abedi Jafari et al., 2011; Asareh et al., 2009)  مشخص نماید

بر اساس بازهنقشهبا ترسیم   توان به نقاط ضعف و قوت تحقیقات انجام گرفته، هم از حیث حجم های زمانی گذشته میهای علم 

هایی که مورد غفلت قرار گرفته یا بیش از حد مورد توجه قرار گرفته آگاهی یافت و برای اصلاح روند  کارهای صورت گرفته و هم از لحاظ حوزه

. در  (Abedi Jafari et al., 2011)پردازند، راهکارهای مناسب در نظر گرفت  م وضع مطلوب در آینده میهایی که به ترسی موجود، در نقشه

های ورزشی پرداخته خواهد شد تا بتوان با تحلیل تماتیک آن، نقشه علمی  ایل پژوهش به فرایند مطالعات صورت گرفته در حوزه استارتا  

  یزاده رفسنجان  یتقودر ایل زمینه نیز تحقیقاتی انجام شده است؛ مانند تحقیق    جامعی را جهت کمک به رشد و توسعه ایل حوزه ترسیم نمود.

  ،یاز جمله توان انسان  ی پژوهش نشان داد که مسائل   ج ینتاکه    ای توسعة استارتا  در ورزش کشورنهی( تحت عنوان مدل زم۱۴۰2و همکاران )

 Taghavi)  دی ای مشخص گردنهیبه عنوان عوامل زم  ی فرهنگ  طیو شرا  ساختریز  ی هایژگیو و  ی حقوق  ی هایژگیو   ده، ی ا  ی ژگیو  ، ی مال  یهایژگیو

Rafsanjani et al., 2020).    های  وهیش   لیو تحل  هیو تجز  یخود به بررس  یدر تز دکتر که  (  2۰22)  یریگوالتتحقیقات خارجی مانند پژوهش

 
1. Thematic analysis 
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استارتا    یبقا  یمناسب برا  اریراه حل بس  کیپروژه    تیریمدپژوهش نشان داد که    لیها پرداخت. در اپروژه در راه اندازه استارتا   تیریمد

در توسعه و رشد    تواند ¬یو بازخورد مداوم م ،ی انسان  هیسرما   تیهای موجود، حفظ ماهشکاف  یاستارتا  ها، بررس  یچابک ساز  کرد یهاست. رو

 . (Gualtieri, 2022) استارتا  مثمرثمر باشد کی

های خلاق و ناب  توان به رواج خلاقیت و نوآوری اشاره نمود. ایل کسب و کارها بر اساس ایدهمی  از موارد اهمیت استارتا  در جامعه

کنند آن را در  گیرند. به همیل سبب افرادی که به دنبال راه اندازی استارتا  هستند به خلاقیت و نوآوری توجه نموده و سعی میشکل می

ها برای کشور چقدر توان بیان داشت که وجود استارتا بدیل ترتیب می  .(Moradi et al., 2024; Rahimi et al., 2024)  خود شکوفا سازند

دهد که با افزایش بیکاری نرخ جرایم نیز بالا رفته است و علاوه بر فقر و فلاکت نرخ  ضروری است. آمارهای مربوط به سازمان امار نشان می

ها در بخش نیز خود را . لذا اهمیت استارتا (Awonuga, 2024; Seifi, 2024; Wang, 2024)  امنیت اجتماعی نیز کاهش خواهد یافت

ها و ترسیم نقشه علمی آن در راستای ترسیم یک راهکار بسیار ضروری در  دهد. در واقع، ضرورت و نیاز به تحلیل و شناخت استارتا نشان می

همچنیل کمبود تحقیقات   توسعه اقتصاد چنان اهمیتی دارد که تمامی زوایای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی را نیز پوشش خواهد داد.  

ای بودن و یا جزیی بودن تحقیقات در ایل زمینه، محقق را بر آن داشت تا با یک دیدگاه همه جانبه و دقیق ایل موضوع را بررسی نماید.  و پاره

 امید است ک نتایج ایل پژوهش بتواند مسیری را برای توسعه اقتصادی فراهم آورد. 

 روش پژوهش 

کاربردی است که در دو بخش تحلیل تماتیک و سپس ترسیم نقشه راه طراحی شده است. روش    -روش پژوهش به صورت تحلیلی

بندی های ورزشی و به منظور دستهاستارتا های کیفی در حوزه  پژوهش بر مبنای تحلیل موضوعی صورت گرفت که از آن برای تحلیل داده 

ها، مورد استفاده قرار گرفت. جامعه آماری ایل پژوهش شامل کلیه مقالات منتشر شده با کلید واژه استارتا   الگوهای معنا از دل مجموعه داده

های معتبر با مراجعه به سایت داخلی )تمام نشریات حوزه ورزش( و سایت   هدفمند،  گیرینمونه   روش  از  استفاده  با  منظور،  ایل  به  ورزشی بود.

  ۳7مقاله در نشریات داخلی و    6علمی خارجی )ساینس دایرکت، ریسرچ گیت و گوگل اسکولار( مقالات مورد نظر جمع آوری شد. در نهایت  

مقاله مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. جهت   ۴۳مقاله در نشریات خارجی شناسایی شد. در ایل پژوهش نمونه گیری صورت نگرفت و تمامی 

تل از اساتیدی که در حوزه   ۱2ها از روش کد گذاری و تحلیل محتوا استفاده شد. سپس جهت تایید محتوای بدست آمده  تحلیل داده  تجزیه و

تحلیل نهایی را بررسی نموده و مورد تایید قرار   استارتا  یا مدیریت بازاریابی ورزشی فعالیت داشتند یا مقاله داشتند خواسته شد روایی صوری

 : قرار گرفت ی ابیها مورد ارزداده ریبه شرح ز زینقسه راه ن میدر روش ترسدهند. 

مرحله ها باتوجه به اهداف پژوهش /  / مرحله سوم: انتخاب شاخص   زیانال  یمرحله دوم: انتخاب واحدها  /مرحله اول: استخراج اطلاعات  

 ی اطلاعات در قالب بصر شیمرحله ششم: استفاده از فنون نما: دسته بندی واحدها /  مرحله پنجمهای بیل واحدها /  محاسبه شباهت چهارم:

 هایافته

های  حوزه استارتا   یعلم   یدر بروندادها  یهای موضوع حوزه   لییتعجهت    .هاستتریل مراحل هر پژوهشی تحلیل یافتهیکی از مهم

های ورزشی مورد بررسی های مرتبط با استارتا های علمی به تفکیک مقالهنشریات و سایت  ی؛ معتبر علم  اتینشر  ی اطلاعات  گاه ی در پا  یورزش

عدد    ۴۳های معتبر علمی تنها به  و تحلیل قرار گرفت. و نشان داد که تعداد مقالات موجود در حوزه استارتا  ورزشی در نشریات و سایت

 های ورزشی یک موضوع نوپا و نوظهور در حوزه علوم ورزشی است.رسد که بیانگر ایل است که استارتا می
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های خارجی تقسیم گردید. سپس نتایج در هر دو نشریات مورد بررسی قرار های داخلی و پژوهشتحقیقات به دو دسته پژوهش

 آورده شده است:  ۱جدول گرفت. که در 

 1جدول 

 های چا  شده مقالات چا  شده نشریات معتبر علمی داخلی و خارجی بررسی شده بر اساس مقاله

 درصد فراوانی  فراوانی  مقالات چا  شده در نشریات علمی معتبر

 ۱۳.۹5 6 نشریات داخلی 

 86.۰5 ۳7 نشریات خارجی 

 ۱۰۰ ۴۳ تعداد کل 

 

درصد( به بررسی موضوع استارتا     86به    ۱۳شود تعداد مقالات در نشریات داخلی به نسبت قابل توجهی )همان طور که مشاهده می

 دهد ایل موضوع یک موضوع نوپا در داخل ایران است. ورزشی پرداخته است که ایل موضوع نشان می

های زمانی مختلف  های ورزشی در بازهمقالات منتشر شده در رابطه با استارتا همچنیل نتایج حاصل از تحلیل در رابطه با وضعیت  

ادامه یافت. در ایل    2۰2۳ها تا سال  آغاز گردید و بررسی  2۰۰۰گزارش شده است. ایل بازه از سال    2جدول  مورد بررسی قرار گرفت که در  

 های داخلی کاملا مشهود است.  بخش نیز نوپا بودن پژوهش

 2جدول  

 2۰2۳الی  2۰۰۰تعداد مقالات منتشر شده در بازه زمانی 

 کل نشریات   نشریات خارجی   نشریات داخلی   بازه زمانی  

 درصد فراوانی   فراوانی   درصد فراوانی   فراوانی   درصد فراوانی   فراوانی  

 6.۹8 ۳ 8.۱۱ ۳ ۰ ۰ 2۰۰5الی  2۰۰۰

 ۱۱.6۳ 5 ۱۳.5۱ 5 ۰ ۰ 2۰۱۰الی  2۰۰6

 ۱6.28 7 ۱8.۹2 7 ۰ ۰ 2۰۱5الی  2۰۱۱

 2۳.26 ۱۰ 27.۰۳ ۱۰ ۰ ۰ 2۰2۰الی  2۰۱6

 ۴۱.85 ۱8 ۳2.۴۳ ۱2 ۱۰۰ 6 به بعد  2۰2۱

 ۴۳ ۳7 6 تعداد کل  

 

ی؛ محتوای پژوهشی بر اساس عنوان پژوهش مورد های ورزشهای استارتا افتهیها در متون  واژه  ل یپرکاربردتر  در ادامه برای کشف

ها به بررسی عوامل  ها نشان داد در ایل مطالعات، ابعاد مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است؛ برخی از ایل پژوهشبررسی قرار گرفت که یافته

های ورزشی مورد بررسی قرار گرفته است؛  ها پرداخته اند؛در تعداد دیگری از مقالات استراتژی حمایت از استارتا موثر در راه اندازی استارتا 

شیوه ارزیابی  به  دیگر  برخی  در  همچنیل  استارتا و  توسعه  مشخص،  های  بطور  است.  پرداخته  ورزشی  توسعه   25های  زمینه  در  مقاله 

 ها پرداخته است.  ر در راه اندازی استارتا مقاله به معرفی عوامل مؤث  ۱2ها و  های حمایت از استارتا مقاله به استراتژی   6های ورزشی،  استارتا 

شود ابتدا  ورزشی از تحلیل تماتیک استفاده شد. در ایل شیوه که از کدگذاری استفاده میهای  استارتا   یمفهوم  یالگو  میترسجهت  

( استخراج گردید. سپس واژگان بدون مفهوم )مانند است، را، به، ایل،....( حذف  2۰۰تا    2با استفاده فرمول کدنویسی تمام کلمات پر تکرار)از  
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 فرایند کد وارد مرحله تحلیل تماتیک شد. در  2۰۰واژه پرتکرار مرتبط با هدف ارزیابی رسیدیم. ایل    2۰۰واژه به    ۱5۰۰گردید تا از میان  

کد اولیه شناسایی گردید که در دو مرحله با حذف کدهای تکراری و تجمیع برخی    ۱2۰منابع چندگانه در مجموع در مرحله اول   باز کدگذاری

ها در مرحله کدگذاری محوری با  مورد مفهوم اولیه شناسایی گردید. ایل نشان 85کد باز اولیه و در نهایت تعداد   ۱۰۰کدهای مشابه تبدیل به 

دسته بندی شدند. نهایتاً در مرحله    ۳مقوله اصلی به شرح زیر در جدول    ۳تم و    ۱۳مفهوم و    85توجه به نزدیکی موضوعی و مفهومی در  

ارائه شده    ۳جدول  ها انجام گردید که منجر به شکل گیری مدل نهایی تحقیق شد که در  ها و روابط آنروایت تصویری مقوله کدگذاری انتخابی  

 است. 

 3جدول 

 ها نتایج کدگذاری داده 

 کد  تم  مقوله  

اجتماعی، جنسیت، نژاد، خانواده، دوستان،، تخصص، ایده پردازی، هوش هیجانی و   ۱2عوامل فردی  عوامل مؤثر در راه اندازی 

 خودکارآمدی، ایده پردازی، انگیزه، سل، تحصیلات 

 سرمایه گذار مناسب، هوشمندسازی هزینه ها، تامیل بودجه مورد نیاز  ۳منابع مالی 

افق     7عوامل سازمانی  عوامل مؤثر در توسعه  تدویل  پذیر،  انعطاف  و  مناسب  سازمانی  ساختار  مالی،  ریزی  برنامه  و  بودجه 

سازمان، ترسیم چشم انداز استارتاپی، استخدام و حفظ کارکنان متناسب با  پیشرفت  

 چارت سازمانی، یادگیری سازمانی، رسمیت کم و بدون مرز 

بحران ۱۱بازار  مشتری،  نیازهای  گذاری،  سرمایه  امنیت  نرخ  تورم،  نرخ  سیاسیرقبا،    - های 

اجتماعی، افت بازار، ثبات بازار، دسترسی به بازار، ایجاد نیازهای جدید، هوشمندی  

 در بازار، ایجاد محصول جدید یا ارتقا کیفیت

خدمتگزار،   6عوامل مدیریتی  رهبری  قراردادها،  مدیریت  ریسک،  مدیریت  هماهنگی،  ریزی،  برنامه 

 مدیریت بحران  

ثبات   6عوامل محیطی   عمومی،  اعتماد  سیاسی،  عوامل  اجتماعی،  عوامل  جامعه،  فرهنگ  ها،  رسانه 

 سیاست داخلی و بیل المللی  

سهامداران،   6عوامل انسانی  جذب  اینفلوئنسها،  و  سلبریتی  مداری،  مشتری  کاری،  تیم  تخصص 

 بکارگیری و جذب نخبگان و مستعدان، نیروی کار با انگیره  

 های اجتماعی  استفاده از تجارت الکترونیک، بکارگیری تکنولوژی، استفاده از رسانه ۳های فناورانه تکنیک 

 حامیان مالی، محصول، خدمات، تعهد و وفاداری برند، ایجاد ارزش ویژه برند،   5مدیریت برند

تورم مالی، بستر سازی زیر  های مالیاتی، کاهش  ، مشوقتخصیص وام توسط بانک ها ۱۰های دولتیسیاست های حمایتی استراتژی

ساخت ها، ارایه تسهیلات، ترویج تفکر کارآفرینانه، ترویج فرهنگ خوداشتغالی، توسعه  

 های علم و فناوری، کاهش بروکراسی، ایجاد مراکز ایده پرداز پارک

ارایه مشاوره، ایجاد صنف کارآفرینی توسط دانشگاه ها، ارایه الگوی کارآفرینی موفق،   7ها و مراکز آموزشیدانشگاه

های ایده پردازی ها و رویدادهای مرتبط، برگزاری کارگاهبرگزاری سمینارها، کنفرانس

 های استارتاپی  و خلاقانه، ارایه واحد کسب و کار، حمایت از پایان نامه

 قوانیل کار و اشتغال زایی، مقررات حمایتی بیمه ها، تسهیل قوانیل مالی و مالیاتی  ۳قوانیل و مقررات

های مالیاتی، تامیل امنیت مالی و حقوقی، حمایت از مالکیت فکری، مبارزه با  تخفیف 6عوامل حقوقی

 فساد اداری، ایجاد محیط امل و سالم برای رقابت، ایجاد امنیت سرمایه گذاری  

 

در نهایت برای ترسیم نقشه علمی استارتا  ورزشی، مراحل شش گانه )که در مواد و روش شرح داده شد( ترسیم نقشه طی شده و  

ها به معنای میزان مقالات  دهد. در ایل نقش حجم دایرههای بهم مرتبط بر اساس مقالات مشترک را نشان میاولیل نمایش حوزه  ۱نقشه شکل  



 1404دوره چهارم، شماره دوم، ،  تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                 یوسفی صادق احمد و  

 

 9 
E-ISSN: 3041-8585 
 

های مرتبط در کنار هم و در یک خوشه قرار گرفته مشترک با حوزه استارتا  ورزشی است. همچنیل در نقشه ذیل بر مبنای خوشه بندی حوزه

اند. نکته قابل توجه ایل است که در روش خوشه بندی، محقق دخالتی در کنار هم قرار دادن اجزا ندارد، بلکه بر اساس ماهیت روش خوشه  

 ۱۴است که با روش خوشه بندی به  حوزه    ۴۹بندی، یعنی یک ویژگی مشترک عناصر، هر خوشه در کنار هم قرار میگیرند. نقشه ذیل دارای  

 خوشه به شکل ذیل تبدیل شده است.

 1شکل 

 های مرتبط با استارتا  ورزشی نحوه ارتباط درونی خوشه

 

 گیری و نتیجه  بحث

ی یافته نشان  معتبر علم  اتینشر  ی اطلاعات  گاهیدر پا  یهای ورزشحوزه استارتا   یعلم  یدر بروندادها  یهای موضوع حوزه   لییتع  در

موضوع    لیدهد اموضوع نشان می   لیکه ا؛ رسدمی  ۴۳به عدد    یخارج  اتیو تعداد آن در نشر  6به عدد   یداخل  اتیتعداد مقالات در نشرداد که  

استنباط   لیکوتاه دارد. لذا چن  ی قدمت  یورزش  تیریو علوم مد  ی بدن  تیموضوع به رشته ترب  لیورود ا.  است  رانیموضوع نوپا در داخل ا  کی

 .دیرا باز نما  یدیهای جدچه یهای لازم دریبا بررس  توانندیاست که م  یاری پنهان بس  یایزاو  یرشته نوپا دارا  ک یرشته به عنوان    لیشود که امی

نشان داد  مختلف   یزمان  ی هادر بازه یهای ورزشمقالات منتشر شده در رابطه با استارتا  تیدر رابطه با وضع لیحاصل از تحل جینتا

آغاز گردیده است و   2۰۰5الی    2۰۰۰های منتشر شده در نشریات معتبر علمی به بازه زمانی بیل  نزدیک به هفت درصد از کل پژوهشکه  

مقاله منتشر شده به بازه زمانی    6ها رسید. البته در نشریات داخلی انتشار هر  درصد از کل پژوهش   ۴2ایل رقم به عدد    2۰2۳بررسی تا تابستان  

های اخیر با روند صعودی ها در سالتواند استنباط نمود؛ اول آنکه، سیر بررسیرسی دو نتیجه را میو بالاتر اختصاص یافته است. از ایل بر  2۰2۰

محققان و اهمیت ایل موضوع در حوزه ورزش است. دوم آنکه؛ ایل موضوع متاسفانه در ایران آنطور که مواجه بوده است که نشان از توجه  

ها با مشکل مواجه است  شایسته است مورد بررسی قرار نگرفته است. با توجه به اینکه ایران به لحاظ نرخ توم و بیکاری در بسیاری از استان 

(Mohammadzadeh Roshti et al., 2022)تواند به بالا بردن درجه اهمیت آن در جامعه کمک شایانی  ، افزایش توجه به ایل موضوع می
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مقاله به شیوه   5مقاله با شیوه همبستگی و    7مقاله با شیوه تحلیلی،    ۳۱ها نشان داد که  بنماید. همچنیل در بررسی شیوه پژوهش هم یافته

ها نشان داد  برای بررسی بهتر تحلیلی، محتوای پژوهشی بر اساس عنوان پژوهش مورد بررسی قرار گرفت که یافتهمدلسازی انجام گرفته است.  

های  مقاله به استراتژی   6های ورزشی،  مقاله در زمینه توسعه استارتا   25در ایل مطالعات، ابعاد مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است؛ که  

  –ها پرداخته است. بیشتریل ایل مقالات بصورت اکتشافی  مقاله به معرفی عوامل مؤثر در راه اندازی استارتا   ۱2ها و  حمایت از استارتا 

تواند ناشی از تازگی موضوع داشته باشد. زمانی که محقق نسبت به یک موضوع علم کافی نداشته باشد به دنبال  ود و ایل موضوع میتحلیلی ب

های اولیه را در های پنهان یک موضوع را کشف نماید ایل مکاشفات و تحلیل آن از طریق شیوه تحلیلی یک سری دادهآن است که بتواند جنبه 

های  های همبستگی بتوانند ارتباط آنان را با سایر متغیرها بررسی نمایند. لذا استفاده از شیوهدهد تا از طریق شیوهاختیار محققان بعدی قرار می

 های تازه در ایل حوزه و کسب نتایج تازه یاری رساند. تواند محققیل را جهت انجام پژوهشمدلسازی یا همبستگی می

مقاله    ۴۳های  متون یافتهواژه پرکاربرد در    8۱ها نشان داد که  های ورزشی، یافتهها در متون استارتا  در بررسی پرکاربردتریل واژه

 وجود دارد که عبارتند از:  

های فردی، تخصص، بازار، رقبا، حامی مالی، وام، مدیریت ریسک، مشتری،  های کاری، ویژگیمؤسس، سرمایه گذاری، تیم  راهبرد،

الکترونیک، قوانیل کار، ورشکستگی، دولت، مشوق  اینفلوئنسرها، مدیریت، سلبریتی، تجارت  ها،  منابع مالی، منابع انسانی، خانواده، دوستان، 

ارآفرینی، هزینه، خدمات، ثبات، ایده، الگو برداری، رسانه، اینترنت، فرهنگ، مالیات، قرارداد، دانشگاه، سهام، کسب و کار، سهامداران، مشاوره، ک 

داری،  حقوقی، محیط، فنی، استراتژی، اقتصاد، تکنولوژی، ارتباطات، تسهیلات، هوش، اجتماع، نوآوری، انگیزه، فناوری، بحران، تورم، موسسه، وفا

)مدیریت    CRMرهبری، فراگیر، تبلیغات، سوژه، ثبت، خلاقیت، استعداد، هوش، محیط، خودکارآمدی، انعطاف پذیر، امنیت، سمینار،  رشد،  

 ارتباط با مشتری(، بازاریابی، نیازسنجی، برند، بانک، شرکت، تصمیم گیری، تعهد، تورم، سرمایه، مجازی.

هدف از ایل سؤال استخراج واژگان کلیدی بود. بسیاری از محققیل در شروع کار مایلند بدانند که مفهوم اولیه با کدام واژگان همراه 

 توان به چند نتیجه مهم دست یافت: است. با بررسی و کشف ایل کلیدواژگان می

 شود.  های ورزشی مشخص میمتغیرهای مهم مرتبط با استارت (۱

 باشد.  ها میهای ورزشی در کدام مفاهیم و حوزهدامنه ادبیات حوزه استارتا  (2

ها  ها و کلیدواژهتوانند بدنبال سایر جنبه شود و محققان میهای ورزشی یه نمایش گذارده می( واژگان کشف شده در حوزه استارتا ۳

 باشند.  

های ورزشی ها نشان داد که در الگوی استارتا ورزشی از تحلیل تماتیک استفاده شد. یافتههای  استارتا   یمفهوم  یالگو   میترسجهت  

های ورزشی و عوامل های ورزشی، عوامل مربوط به توسعه استارتا  سه مرحله وجود دارد که عبارتند از: عوامل مربوط به راه اندازی استارتا 

های  های ورزشی. بر اساس کدهای شناسایی شده در تحلیل مقالات چا  شده در نشریات معتبر علمی، راه اندازی استارتا حمایتی از استارتا 

های فردی مانند هوش هیجانی و هوش  ایل پژوهش نیز نشان داد ویژگی  ورزشی از دو مقوله عوامل فردی و منابع مالی تشکیل شده است.،

تواند سبب شود تا یک فرد با ایده یک استارتا  اقدام به فعالیت نماید. ایل نتیجه با ایده پردازی، انگیزه، سل و.... می  اجتماعی، خودکارآمدی، 

 همسو بود.  (Rasouli & Rasool, 2022; Taghavi Rafsanjani et al., 2020; Tang & Blackman, 2018)پیشیل نیز های  تحقیق 

(  2۰۱۹همان طور که در تحقیق اولویا و کوتابه ).  باشد های ورزشی، وجود منابع مالی میدیگر عامل مؤثر در راه اندازی استارتا 

های پیش روی استارتا  ها، منابع مالی است. در ایل راستا، نتایج ایل پژوهش به سه عامل مهم در منابع مالی جهت  اشاره شد، یکی از چالش

ایل پژوهش  سرمایه گذار مناسب، هوشمندسازی هزینه ها، تامیل بودجه مورد نیاز. های ورزشی دست یافت که عبارتند از: راه اندازی استارتا 
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میل  نشان داد در وهله اول یافتل سرمایه گذار یک عامل بسیار مهم در تامیل منابع مالی است. اما پس از آنکه ایده استارتاپی شکل گرفت و تا

شود، اینجاست که یک سری فرد یا شرکت موسس باید بتواند در دنیای رقابتی و بازار پیچیده امروزی بودجه شد، وارد بازار و دنیای رقابت می

های  های ورزشی نام برده است که دارای مقولههای ایل پژوهش از ایل مرحله به عنوان عوامل مؤثر در توسعه استارتا خود را رشد دهد. یافته

 های فناورانه. زیر است: عوامل سازمانی، مدیریت برند، بازار، عوامل مدیریتی، عوامل محیطی، عوامل انسانی و تکنیک

استارتا  توسعه  و  کارآفرینی  به  مربوط  عوامل  بندی  دسته  یا  شناسایی  حوزه  در  گرفته  مطالعات صورت  از  ورزشی بسیاری  های 

(Pirjamadi et al., 2022; Rasouli & Rasool, 2022) خواهد به عنوان یک  همسو با نتایج ایل پژوهش بودند. زمانی که که استارتا  می

های کاری های بسیاری مواجه خواهد شد مانند عدم ثبات بازار، رقبا، رشد سریع فناوری، تیمشرکت نوپا وارد عرصه فعالیت شود با چالش

عی،  هوشمند و..... بنابرایل مدیران یک شرکت استارتاپی باید بدانند که در چه محیطی قرار دارند و عوامل محیطی مانند شرایط فرهنگی، اجتما

رقبا، نرخ تورم، نرخ امنیت سرمایه گذاری،  ثبات شرایط و... را به خوبی بررسی نمایند. بازارسنجی داشته باشند بدیل معنا که بتوانند متغیرهای  

ایجاد نیازهای جدید، هوشمندی در بازار، ایجاد محصول  اجتماعی، افت بازار، ثبات بازار، دسترسی به بازار،    -های سیاسینیازهای مشتری، بحران 

ها را شناسایی کرد، به خوبی شناسایی و درک کنند و سپس وارد مرحله مدیریتی شوند.  ایل تحقیق آنجدید یا ارتقا کیفیت که در محقق در 

( پدر  ۱۹85در واقع عوامل مدیریتی مانند مدیریت منابع انسانی، سازمانی، برند و... منوط به درک عالی از موارد فوق است. ازنظر پیتر دراکر )

های طراحی های مدیریتی، استانداردسازی محصول، بکارگیری ابزارها و فرآیندم و تکنیکعلم مدیریت نویل، کارآفرینی همانا بکار بردن مفاهی

باشد. مدیریت باید بتواند عوامل سازمانی مانند بودجه و برنامه ریزی مالی، ساختار و بنا نهادن کار بر پایه آموزش و تحلیل کارانجام شده می

استخدام و حفظ کارکنان متناسب با چارت سازمانی،  ویل افق پیشرفت سازمان، ترسیم چشم انداز استارتاپی،  ، تد سازمانی مناسب و انعطاف پذیر

تخصص یادگیری سازمانی، رسمیت کم و بدون مرز را شناسایی کند. بر اساس ایل عوامل تامیل منابع انسانی نماید و در بخش عوامل انسانی  

  تیم کاری، مشتری مداری، سلبریتی و اینفلوئنسها، جذب سهامداران، بکارگیری و جذب نخبگان و مستعدان، نیروی کار با انگیره را در دستور 

استفاده از تجارت الکترونیک، بکارگیری تکنولوژی، استفاده  های مربوط به آن با متغیرهای  بدون شک استفاده از فناوری و تکنیککار قرار دهد.  

تواند مثمر ثمر واقع گردد چرا که دنیای امروزی دنیای  می  (Nourbakhsh, 2021)های اجتماعی بعنوان یک ابزار قدرتمند رقابتی  از رسانه

 . (Mirzazadeh et al., 2021)فناوری است و سازمان یا شرکتی که از ایل موضوع غفلت ورزد بزودی با رکود و ورزشکستگی مواجه خواهد شد  

های حمایتی از آنان های ورزشی قرار داد و آن استراتژی اما در نهایت، ایل تحقیق نشان داد که عامل بسیار مهم در مسیر استارتا 

هایی که بتوانند تا پنج سال است و اگر استارتاپی حمایت نشود، از رده خارج خواهد شد و اما استارتا   ۳است. عمر هر استارتا  بطور کلی بیل  

ها  . ایل استراژی (Dellermann et al., 2017; Lee et al., 2016)سال عمر کنند بصورت شرکت درآمده و به ثبات خواهند رسید    5بیش از  

ها و نیز توسعه آن بسیار موثر هستند. تحقیقات موجود در ایل زمینه نشان داد  طوری طراحی شده اند که در هر دو مرحله راه اندازی استارتا 

های حمایتی بسیاری دارند. ایل  ای هستند که جهت تنومند شدن نیاز به برنامههای تازههای نوپا( همانند نهالها )یا همان شرکتکه استارتا 

های دولتی، قوانیل و مقررات و عوامل حقوقی. اگر  ها و مراکز آموزشی، سیاست گروه مهم را شناسایی نمود، که عبارتند از: دانشگاه  ۴پژوهش  

های  های آن نقش کلیدی در حمایت استارتا شویم که بصورت پنهان دولت و سیاستبه ریشه ایل موضوعات نگاهی دقیق بیندازیم متوجه می

توانند یک سری ی ورزشی در راستای ترویج اشتغال زایی قرار گیرد میهاورزشی دارد. اگر سیاست دولت بر مبنای توسعه و رشد استارتا 

های دولتی، بسیاری از تحقیقات به موضوعاتی مانند تخصیص وام  های کلی حمایتی را طراحی نماید. به عنوان مثال در بخش حمایتسیاست

ها بانک  مشوق توسط  فرهنگ ،  ترویج  کارآفرینانه،  تفکر  ترویج  تسهیلات،  ارایه  ها،  زیر ساخت  سازی  بستر  مالی،  تورم  کاهش  مالیاتی،  های 
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 آن در ورزش  ینقشه علم میو ترس رانای  در هامطالعات مرتبط با استارتاپ ک یتمات  لیتحل 

 

پارک توسعه  فناوری،  خوداشتغالی،  و  علم  تریل های  اصلی  از  یکی  وام  اند. تخصیص  داشته  اشاره  پرداز  ایده  مراکز  ایجاد  بروکراسی،  کاهش 

 به آن اشاره شده بود (Adams, 2016; Tang & Blackman, 2018)پیشیل موضوعاتی بود که در تحقیقات 

های حقوقی نشان داده شد که هر ایده استارتاپی نیاز به یک ثبات امنیتی دارد. هر چقدر  همچنیل در بخش قوانیل و مقررات و برنامه

های حقوقی بتوانند ثبات و امنیت را قراهم آورند و یک محیط با پاییل تریل نرخ فساد مالی ایجاد گردد، سرمایه قوانیل و مقررات و همیل برنامه

 گذاران با اطمینان بیشتری تمایل به سرمایه گذاری پیدا خواهند کرد.  

ایجاد   ارایه مشاوره،توانند با ها و مراکز عالی آموزشی هستند. ایل مراکز میهای حمایتی، دانشگاهعامل مهم دیگر در بخش استراتژی

های ایده  ها و رویدادهای مرتبط، برگزاری کارگاهارایه الگوی کارآفرینی موفق، برگزاری سمینارها، کنفرانسصنف کارآفرینی توسط دانشگاه ها،  

 های ورزشی کمک شایانی نمایند. های استارتاپی به حمایت از استارتا پردازی و خلاقانه، ارایه واحد کسب و کار، حمایت از پایان نامه

است. نقشه   ( ترسیم نقشه طی شدهمواد و روش شرح داده شددر ترسیم نقشه علمی استارتا  ورزشی مراحل شش گانه )که در  

 علمی راه یک مفهوم تحلیل استنادی و فرایند مفهومی است که در ایل پژوهش بررسی شد.  

های راه پژوهش و مطالعات  های آموزشی، ترسیم نقشهتوانند به عنوان یک رویکردی علمی برای تدویل دورههای علمی مینقشه 

تواند  تحقیقاتی می  -های علمیهای فعالیتتطبیقی به کار گرفته شوند. به علاوه مطالعه کمیّ و کیفی علم و فناوری و ارزشیابی آخریل پیشرفت

 های بیل اجتماعات مختلف علمی و کشورها قرار گیرد.  مبنای مقایسه

تواند سیاستگذاران در حوزه ورزش و به طور کلی وزارت کشور و دولتمردان را های ورزشی، مینتایج حاصل از ترسیم علم استارتا 

 در تدویل الگوی اشتغال زایی و رونق اقتصادی یاری رساند و اطلاعات دقیقی را را در اختیار آنان قرار دهد.  

 توان موارد زیر را پیشنهاد داد:  براساس نتایج حاصل از پژوهش می

های  رود، تحقیقات در ایل حوزه نشان داد که استارتا های ورزشی یک فرایند مهم در توسعه و رونق اقتصاد به شمار میاستارتا  •

های حمایتی است که شایسته است به هر سه مرحله ورزشی دارای سه مرحله مهم راه اندازی، فاکتورهای توسعه بخش و استراتژی 

 توجه ویژه شود 

های فرد موسس و منابع مالی  های ورزشی و همچنیل ترسیم نقشه علمی آن، ویژگیبا توجه به آنکه در مرحله راه اندازی استارتا  •

شود تا مدارس آموزشگاه ها، خانواده  به عنوان دو فاکتور مهم شناسایی شد )با توجه به خصایص شناسایی در هر دو بعد(، پیشنهاد می

هایی چون خلاقیت، انگیزه،  و.... در ایجاد خلاقیت و ایده پروری افراد بستر سازی مناسب را فراهم آورده و افرادی که دارای ویژگی

هوش و... غیره هستند شناسایی شوند و به مراکز کارآفرینی و موسسات علم و فناوری معرفی شوند. در بحث منابع مالی نیز پیشنهاد  

 های موفق را شناسایی و از آنان حمایت کنند.  مستعد و ایدهشود که دولت و سرمایه گذاران افراد می

ها مبنایی در جهت پیشبرد و بهبود  تواند هر یک از آنهای ورزشی، عوامل مختلفی شناسایی شد که میدر بعد توسعه استارتا  •

های کاری بود که  های ورزشی در جهت ماندن در بازار رقابتی استفاده شد. نکته قابل توجه در ایل زمینه، تیمهای استارتا فعالیت

شود های ورزشی داشت و موید ایل نکته است که پیشنهاد میدارای شاخص مرکزیت در بیل سایر عوامل در نقشه علمی استارتا 

افراد مستعد و متخصص بهره جویند چرا که اساس موفقیت یک  موسسان استارتا   از  های ورزشی در زمان تاسیس یک موسسه 

های مناسب سازمان را از تریل شرایط ممکل با ارایه برنامههای کاری و نیروی سازمانی آن است که بتوانند حتی در بدسازمان تیم

 های موجود نجات دهند. چالش
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گزینه  • از  یکی  دولت  دیگر،  بخش  استراتژی در  طور  همیل  و  بود  علمی  نقشه  ترسیم  بخش  در  مهم  از های  حمایت  جهت  هایی 

طلبد.  های دولتی و آموزش عالی را میهای ورزشی، همکاری ارگان های ورزشی که شناسایی شد نیز نشان داد رشد استارتا  استارتا 

های  شود دولت با تدویل سیساتها دولتی قرار داده است. لذا پیشنهاد میدر ایل راستا، بار بیشتری حمایت بر دوش دولت و ارگان

حمایتی بتواند همانند یک باغبان کمک نماید تا نهال استارتا  ورزشی در جامعه رشد نماید. با توجه به اهمیت منابع مالی، توصیه 

ل قوانیل و قررات، ایجاد محیط سرمایه گذاری مطمئل و.... شرایط را فراهم  های کم یا بدون بهره، تسهیشود که دولت با ارایه واممی

 آورد.

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازیل اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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