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The aim of this research was to prioritize the tools of the HET model based on 

the life cycle curve of sports tourism in Iran. This study was applied research 

conducted using a descriptive survey method. To prioritize the tools of the HET 

model in the sports tourism sector of Iran, opinions from 44 sports marketing 

specialists were collected through researcher-designed questionnaires. The 

face and content validity of the questionnaires were confirmed by experts, and 

their reliability was validated due to the inconsistency rate of the questionnaires 

being less than (0.1). For data analysis, the AHP method and Expert Choice 11 

software were utilized. According to the findings, in the introduction stage, 

creating awareness and knowledge ranked first and second. In the growth stage, 

creating desire and willingness gained importance, while in the maturity and 

decline stages, building confidence and purchase held the most significance. 

Given the intense competition, rapid market growth, and swift changes in 

consumer behavior, identifying and prioritizing the tools of the HET 

communication model can assist in advancing the marketing objectives of the 

sports tourism sector in Iran. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Sports tourism, as one of the booming branches of the tourism industry, plays a significant role in 

the economic, social and cultural development of countries. This type of tourism, which is a combination 

of sports and travel, includes sports events, recreational activities and travel to sports areas. Globally, this 

industry is expanding rapidly, and developed and developing countries have taken a significant share of 

the global market with targeted investments in this area (Chang et al., 2020). 

In Iran, sports tourism has high potential due to the presence of diverse natural resources, historical 

sports venues and wide climatic diversity. The country's high mountains, seas, deserts and four-season 

climate have provided unique opportunities for sports activities such as mountaineering, skiing, water 

sports and safaris. However, exploiting these potentials has been accompanied by challenges. Lack of 

standard infrastructure, inefficient management, and weak marketing are among the factors that have 

prevented Iran from gaining a suitable position in the global sports tourism market (Nasrollahzadeh et al., 

2024). 

One of the new approaches to the development of sports tourism is the use of scientific models in 

the planning and management of this sector. The HET model, which provides an analytical framework for 

evaluating and prioritizing tourism tools, can be very effective in this regard. This model focuses on three 

main components: "H" historical, "E" environmental, and "T" technological. Each of these components 

plays a key role in the sustainable development of sports tourism (González-García et al., 2022). The purpose 

of this research was to prioritize the HET model tools based on the life cycle of Iranian sports tourism. 

Methods and Materials 
In this study, a descriptive-field method was used to determine the decision hierarchy tree options 

by interviewing experts and reviewing relevant books and articles in this field. A researcher-made 

questionnaire was used to collect opinions. The statistical population of the study consisted of experts and 

specialists in sports management (experts, specialists and professors of sports management are those who 

have a master's degree and a doctorate in the field of sports management and in addition have a book, 

article or thesis in the field of tourism marketing and sports tourism or have worked in the field of sports 

marketing communications). As far as the researcher investigated, the statistical population of the study 

was 60 people by the time the questionnaires were distributed. The sample was considered equal to the 

population and finally 44 questionnaires were collected. Considering the subject and goal of this study, 

the analytic decision hierarchy process method was recognized as the most appropriate method of data 

analysis. This method begins by providing a decision hierarchy tree. The decision hierarchy tree shows 

the factors being compared and the competing options being evaluated in the decision, and then a series 

of pairwise comparisons are performed. These comparisons determine the weight of each factor relative 

to the competing options, and finally combine the matrices resulting from the pairwise comparisons to 

make the optimal decision possible. Given that the data analysis method was based on the AHP model, 

the inconsistency rate of each respondent's pairwise comparisons was initially controlled, and after 

ensuring that there was an acceptable inconsistency rate (less than 0.1), the respondents' opinions were 

combined, and the pairwise comparison matrix of the group was extracted. The consistency rate indicates 

the degree of consistency of the comparisons with each other. By determining the inconsistency rate, we 

can trust the determined priorities. 

Findings 
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Results show in the introduction stage of the HET model, awareness and knowledge creation have 

obtained the first and second priority with the final weight (0.265) and (0.246) respectively. Also, desire 

and inclination have the first and second priority with the final weight (0.195) and (0.276) respectively in 

the growth stage of sports tourism. Confidence and purchase have the first and second priority with the 

final weight (0.249) and (0.173) respectively in the maturity stage of the sports tourism product life. In 

addition, in the HET model, the weight of the indicators under study in the decline stage is very low. Only 

confidence and purchase have obtained relatively higher scores with the final weight (0.205) and (0.208). 

Conclusion 

Based on the research results in the HET model, creating awareness and knowledge had the highest 

final weight in the introduction stage of the sports tourism product life cycle. Creating awareness and 

knowledge are considered cognitive goals. The results show that one of the factors affecting the 

improvement of the state of Iranian tourism was the attention to creating more awareness and recognition 

and creating a positive attitude towards Iranian tourism attractions, which can be said to be somewhat 

consistent with the results of this study (Abedi & Doosti, 2023). 

In addition, the results of the study by Mahmodi et al (2023), which examined the current state of 

marketing in the sports tourism industry in Iran, showed that culture and creating awareness, positive 

attitude and creating motivation had a higher average than the other components studied in the study 

(Mahmodi et al., 2023), and since, based on the research results, the stages of creating awareness and interest 

among the options of the models studied had the most importance in the introduction stage, it can be said 

that they are consistent with the results of the present study. In addition, the results of this study are 

consistent with the prior results (Kahdouei et al., 2024; Picton, 2005). 
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 مقدمه 

  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،یدر توسعه اقتصاد  یرینقش چشمگ  ،یپررونق صنعت گردشگر  یهااز شاخه   یکیعنوان  به  یورزش  یگردشگر

و سفر به مناطق    یحیتفر  ی هاتیفعال  ، یورزش  ی دادهای از ورزش و مسافرت است، شامل رو  یبیکه ترک  ،ینوع گردشگر  ل ی. اکندیم   فا یکشورها ا

  یهایگذارهیو در حا  توسعه، با سرما  افتهیتوسعه  یسرعت در حا  گسترش است و کشورهاصنعت به  لیا  ، ی . در س ح جهانشودیم  یورزش

 .(Chang et al., 2020) اند را به خود اختصاص داده یاز بازار جهان یتوجهحوزه، سه  قابل لیهدفمند در ا

  یی بالا  تیگسترده، از ظرف  یمیو تنوع اقل  یخیتار  یمتنوع، اماکل ورزش  ی عیوجود منابع طب  لیبه دل  یورزش  یگردشگر  ران،یا  در

 ،یمانند کوهنورد  یورزش  ی هاتیفعال  یبرا  یرینظیب   یهاچهار فصل کشور، فرصت    یو اقل  رها یکو  اها، یمرتفع، در  ی هابرخوردار است. کوهستان

  ی هارساختیهمراه بوده است. کمبود ز  ییهابا چالش  هالیپتانس  لیاز ا  یبردارحا ، بهره  ل یفراه  کرده است. با ا  یو سافار  ی بآ  یهاورزش  ،یاسک

باعث شده  ی از جمله عوامل  ، یابیناکارآمد و ضعف در بازار  تیریاستاندارد، مد بازار گردشگر  ی مناسب  گاه ینتواند جا  رانیاند اهستند که   ی در 

 .(Nasrollahzadeh et al., 2024) کند کسبجهان  یورزش

 بخش است. مد  لیا تیریو مد یزیردر برنامه ی علم ی هااستفاده از مد  ،یورزش یتوسعه گردشگر یبرا لینو ی کردهایاز رو یکی

HET  ل یمؤثر باشد. ا  اریبس  نهیزم  لیدر ا  تواندیم  دهد، یارائه م  یگردشگر  یابزارها  یبندتیو اولو  یابیارز  یبرا  یلیچارچوب تحل  کی، که 

 دار یدر توسعه پا  یدیکل  یها نقشمؤلفه   لیاز ا  کیتمرکز دارد. هر   ۳یفناور  "T"و ۲ی   یمح "E"،۱یخیتار  "H"شامل  یصلمد  بر سه مؤلفه ا

 .(González-García et al., 2022)  کنندیم فایا یورزش یگردشگر

ا  یعمر گردشگر  ی، منحنHETمرتبط با مد    یاز مفاه  یکی مقصد    کیاست که    یدهنده مراحل مختلفنشان  یمنحن  لیاست. 

تا ابزارها   کند یکمک م  زانیرو برنامه  گذاراناستیبه س  کردیرو  ل ی. اینیبازآفر  ا یافت    تاًیتا رشد، بلوغ و نها   هیاز کشف اول  کند؛یم   یط  یگردشگر

رشد   ای  هیدر مراحل اول  رانیا  یورزش  یاز مقاصد گردشگر  یاریحا  حاضر، بس  در  .و اجرا کنند  ییهر مرحله را شناسا  مناسب  یهای و استراتژ 

 یبندتیاولو  رو،لیها شود. ازاافت زودهنگام آن  ایمنجر به توقف    تواندیمراحل، م  لیا  تیریمد  یمناسب برا  یهای قرار دارند، اما نبود استراتژ 

 ص یبه تخص  تواند یم  ی بندتیاولو  لیدارد. ا  یاژهیو  تیعمر خود قرار دارد، اهم  ینکه هر مقصد در منح  یابر اسان مرحله  HET مد   یابزارها

 . (Yang et al., 2020)  کمک کند یورزش یمقاصد گردشگر یریپذرقابت شیخدمات و افزا تیفیک یمنابع، ارتقا نهیبه

اهم  با گردشگر HET مد   تیوجود  توسعه  پژوهش  ،یدر  ا  یمحدود  یهاتاکنون  بررس  رانیدر  ا  یبه  حوزه   لیکاربرد  در  مد  

  عیموجود و تسر  یهادر رفع چالش  یینقش بسزا  تواند یم  ی علم  یکردهایاست که استفاده از رو  ی در حال  لی اند. اپرداخته   یورزش  یگردشگر

کشور کمک کند،    یورزش  راثیم  یایبه اح  تواند یم  ی و فرهنگ  ی خیتار  یها مؤلفه  ل یعنوان مثا ، تحل. بهاشدصنعت داشته ب  لیتوسعه ا  ندیفرآ

 Abdollahnezhad et) خواهد بود  یورزش یو نوآورانه مقاصد گردشگر داریتوسعه پا  سازنهیزم ،یو فناور ی  یتوجه به عوامل مح کهیدرحال

al., 2024). 

  ی هایژگیو و   ازهایها بر اسان نآن  یبندت یو اولو HET مؤثر مد   یابزارها  ییشناسا  ،یدیکل  یها از چالش  یکیراستا،    لیهم  در

عمر مورد استفاده    یدر مراحل مناسب از منحن  دیاست و با   ی خاص  یهاتیکاربردها و محدود  یاست. هر ابزار دارا  رانیا  یورزش  یخاص گردشگر

  که یداشته باشد، درحال تیممکل است اولو ی و فرهنگ ی  یمح یمقصد، تمرکز بر ابزارها ک یتوسعه  هیمثا ، در مراحل اول انعنو. بهردیقرار گ

 
1 Historical 
2 Environmental 
3 Technological 
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.  ردیقرار گ  یمورد بررس  د ی با  ز یابزارها ن  لی متقابل ا  راتیتأث  ل، یبر ا  علاوه   .کنند یم   فایا  یشترینقش ب  یفناور  یدر مراحل رشد و بلوغ، ابزارها

.  ابندیکامل خود دست    لیاند به پتانس، نتوانسته HETمد   یهامؤلفه   لیب  یناهماهنگ  لیبه دل  رانیدر ا  یورزش  یاز مقاصد گردشگر  یاریبس

ز  یبرا نبود  باعث شده است که بسمنحصربه   ی  یمح  یهافناورانه در کنار جاذبه  یهارساختیمثا ،  ا  یاریفرد،  از  مقاصد    لیاز گردشگران 

 .(Gerami et al., 2023) نظر کنندصرف

  یتوسعه گردشگر  یهاتیمداوم در اولو  یضرورت بازنگر  ، یجهان  یستیزطیو الزامات مح  یدر فناور  عیسر  راتییتغ  گر،ی طرف د  از

 ل یا  .برخوردار است  ییبالا  تیروز، از اهم طیها با شراو ان با  آن HET مد   یمداوم ابزارها  یابیارز  ل،یدل  ل ی. به همکندیم  جابیرا ا  یورزش

ارائه چارچوب با هدف  ان با  آن  رانیا  یورزش  یدر گردشگر HET مد   یابزارها  یبندت یاولو  یبرا  یپژوهش  با منحنو  عمر مقاصد،    یها 

 یگردشگر  رانیو مد  زانیربه برنامه  تواندیم  قیتحق  لیا  جیبخش ارائه دهد. نتا   لیا  داریتوسعه پا  یبرا  یو عمل  یعلم  یی تا راهکارها  کوشدیم

 . (Kahdouei et al., 2024) منابع بپردازند  تیریبه مد یترقیتر و دقجامع دگاهی کمک کند تا با د یاو من قه یمل  وحدر س

با        HETاست. مد   یو جامعه محل  یدولت، بخش خصوص  ل یب  ییافزاه   ازمندین  رانیدر ا  یورزش   یتوسعه گردشگر  د،یتردیب

تنها باعث  مد  نه   لیا  حیصح  یباشد. اجرا  ییافزاه   لیا  سازنه یزم  تواندیم   ،یو فناور  ی یمح  ،یخیتار  یهاجانبه مؤلفه همه  لیبر تحل  دیتأک

رقابت    ،یکنون  طیشرا  در  .کشور خواهد داشت  ی و اجتماع   یاقتصاد  یهابخش  ریبر سا  یمثبت  راتیبلکه تأث  شود،یم  یورزش  یگردشگر  یارتقا

را دوچندان کرده است.    یتیریمد  لینو  یها بر مد   یو مبتن  یعلم  یزیردر س ح جهان، ضرورت توجه به برنامه  یمقاصد گردشگر  انیم  ندهیفزا

مراحل    تیریو مد  ی نیبشیپ   ییاست که توانا  ییکردهایاز رو  یریگبهره  ازمندی ن  یالملللیب  یخود در بازارها  گاهیجا  تیحفظ و تقو  یبرا  رانیا

 . (Heydari et al., 2024) را داشته باشد یورزش یمختلف رشد و توسعه مقاصد گردشگر

و   یخصوص  گذارانهیاست. دولت، سرما  یورزش  یمختلف در توسعه گردشگر   گرانیباز  ینیآفرنقش  ،یدی کل  یهااز چالش  گرید  یکی

ابزار جامع،    کیعنوان  به HET شوند. مد    یاتحقق اهداف توسعه  سازنهیزم  ،یگذاراستیدر س  تیو شفاف  یبا هماهنگ   د یبا  یجوامع محل

  ی و پژوهش یآموزش یهارساخت یز تیحا ، ضرورت تقو لیع  در .کمک کند گرانیباز لیاز ا کیهر  یهاتیها و مسئولنقش لییبه تب تواندیم

  ی برگزار   قیاز طر  یدر حوزه منابع انسان   یسازتی. ظرفخوردیبه چش  م   یت یریمد  لینو  یحوزه با ابزارها  لیو متخصصان ا  رانیمد  ییآشنا  یبرا

 ,Alizadeh & Nasiri)  کند  فایا  یورزش  یگردشگر  عهدر توس  ینقش مهم  تواندیمرتبط، م  یدانشگاه   یهاو توسعه برنامه  یآموزش  یهاکارگاه

2022) .  

 ت یفیبر بهبود ک  یمیمستق  ری، تأث HET مانند  یبیترک  یهاکشورها نشان داده است که استفاده از مد   گریمشابه در د   یهاپژوهش

 ط یرا با شرا HET که بتوانند مد   ییها ی استراتژ  لیتدو   ل، یداشته است. بنابرا  ی برند مل  یگردشگران و ارتقا  یتمندیرضا  ش یخدمات، افزا

نوظهور   ی های، توجه به فناورHET در مد  یدیکل یاز ابزارها ی کی .شودیمحسوب م ی اتیضرورت ح کیدهند،   قی بت رانیا یو بوم  یمحل

تجربه گردشگران را ارتقا داده و امکان تعامل    توانند یم  ها یفناور  ل یاست. ا  تا یجید  یهارساختیو ز  یمجاز  تیواقع  ، یمانند هوش مصنوع 

نرخ    شیعمر مقاصد، به جذب گردشگران و افزا  یمختلف منحن  حلابزارها در مرا  لیرا فراه  کنند. استفاده از ا  ی ها با مقاصد ورزشآن   شتریب

 .(González-García et al., 2022; Herbold et al., 2020; Picton, 2005; Yang et al., 2020)  ها کمک خواهد کردبازگشت آن

تأکHETمد   یریکارگنکات مه  در به  گرید  از ا  یورزش  یدر توسعه گردشگر  یداریو پا  ستیزطیبر حفظ مح  دی ،  با   رانیاست. 

 تر ی را ضرور HET مد   ی یمح  یهامواجه است که توجه به مؤلفه   یمیاقل  راتییو تغ  یخاک، کاهش منابع آب  شیهمچون فرسا  ییها چالش

 ی گردشگر  داری توسعه پا  یدر راستا  HETمد     یابزارها  یبندتیاولو  یجامع برا  یتلاش دارد تا نقشه راه  قیتحق  لیا  ان، یپا   در   .سازدیم

 در کشور باشد.  یگردشگر یهاحوزه ر یسا یبرا ییالگو تواند یپژوهش م  لیا جیارائه دهد. نتا رانیا یورزش
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 روش پژوهش 

های درخت سلسله مراتب تصمی  از مصاحبه با خبرگان و بررسی  میدانی و برای تعییل گزینه  -در ایل پژوهش از روش توصیفی

از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. جامعه آماری  کتاب برای جمع آوری نظرات  ها و مقالات مرتبط در ایل زمینه استفاده شده است. 

را صاحبنظران و متخصصان مدیریت ورزشی )منظور از صاحبنظران، متخصصان و اساتید مدیریت ورزشی کسانی هستند که دارای پژوهش  

دشگری تحصیلات کارشناسی ارشد و دکترا در حوزه مدیریت ورزشی بوده و علاوه بر آن دارای کتاب، مقاله و یا پایان نامه در زمینه بازاریابی گر

نمود جامعه آماری تحقیق تا  بررسی    ( تشکیل دادند. تا جایی که محقق  اندکار کردهازاریابی ورزشی  یا در حی ه ارتباطات ب و توریس  ورزشی و 

با توجه به موضوع و  پرسشنامه جمع آوری گردید.    ۴۴و نهایتاً    نمونه برابر با جامعه در نظر گرفته شد نفر بودند.  ۶۰ها  زمان توزیع پرسشنامه

ها شناخته شد. ایل  تریل روش تجزیه وتحلیل دادهکند روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی تصمی  گیری مناسبهدفی که ایل تحقیق دنبا  می

های رقیب مورد شود. درخت سلسله مراتب تصمی  عوامل مورد مقایسه و گزینهروش با فراه  آوردن درخت سلسله مراتب تصمی  آغاز می

های  ها وزن هریک از عوامل مربوط به گزینهشود. ایل مقایسهیسات زوجی انجام میدهد و سپس یک رشته مقا ارزیابی در تصمی  را نشان می

کند تا اتخاذ تصمی  بهینه را ممکل های زوجی را با یکدیگر تلفیق میهای حاصل از مقایسهسازد و در نهایت ماتریس رقیب را مشخص می

بود، در ابتدا نرخ ناسازگاری مقایسات زوجی هر پاسخگو مورد کنتر  قرار   AHPها بر اسان مد که روش تحلیل دادهسازد. با توجه به ایل

های زوجی  ( نظرات پاسخ دهندگان ترکیب گردید و ماتریس مقایسه۱/۰)کمتراز    گرفت و پس از اطمینان از وجود نرخ ناسازگاری قابل قبو 

های  توانی  به اولویتگر است بوسیله تعییل نرخ ناسازگاری میگروه استخراج شد. نرخ سازگاری نشان دهنده میزان سازگاری مقایسات با یکدی 

 . تعییل شده اعتماد کنی 

 هایافته

(  ۰.۲۶5ایجاد آگاهی و دانش به ترتیب با وزن نهایی )  HETشود در مرحله معرفی در مد   مشاهده می  ۱جدو   همان طور که در  

اولویت او  و دوم را در   (۰.۲7۶( و )۰.۱95اولویت او  و دوم را بدست آورده اند. همچنیل میل و تمایل به ترتیب با وزن نهایی ) (۰.۲۴۶و )

اولویت او  و دوم را در مرحله بلوغ عمر   (۰.۱7۳( و )۰.۲۴9مرحله رشد گردشگری ورزشی دارند.  اطمینان و خرید به ترتیب با وزن نهایی )

های مورد بررسی در مرحله افو  بسیار پاییل است. تنها اطمینان وزن شاخص  HETمحصو  گردشگری ورزشی دارند. و علاوه بر ایل در مد   

 اند.( امتیاز نسبتاً بیشتری را کسب نموده۰.۲۰8( و ) ۰.۲۰5و خرید با وزن نهایی)

 1جدول 

 بر اسان منحنی عمر محصو  توریس  ورزشی ایران  HET مدلماتریس تلفیق شده و وزن نهایی ابزارهای 

PLC   HET)   ) وزن نهایی  خرید  اطمینان  اولویت  تمایل  دانش  آگاهی IR 

 

 معرفی 

  ۰.۲۶5 ۲.۶۲۰7 ۲.۶۶۰7 ۲.۰ ۲.۰ ۱.۰  آگاهی

۰.۰۱ 

 

 ۰.۲۴۶ ۲.۲89۴ ۲.۲89۴ ۱.587۴ ۲.۰  ۱.۰ دانش 

 ۰.۱7۴ ۲.۰ ۲.۰ ۲.۰  ۰.5 ۰.5 میل

 ۰.۱۲۲ ۱.۲599 ۱.۲599  ۰.5 ۰.۶۲99 ۰.5 تمایل 

 ۰.۱۰۰ ۱.۲599  ۰.79۳7 ۰.5 ۰.۴۳۶7 ۰.۳7۴9 اطمینان 

 ۰.۰9۳  ۰.79۳7 ۰.79۳7 ۰.5 ۰.۳8۱5 ۰.۳8۱5 خرید 

 IR وزن نهایی  خرید  اطمینان  اولویت  تمایل  دانش  آگاهی (   (HET رشد 
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 ۰.۰۱ ۰.95 ۱.۰ ۰.5 ۰.۳8۱5 ۰.5 ۰.5  آگاهی

 ۰.۱۳۶ ۰.79۳7 ۱.۶۲99 ۰.۶۲99 ۰.۶۲99  ۲.۰ دانش 

 ۰.۱95 ۱.587۴ ۱.۲599 ۰.۶۲99  ۱.587۴ ۲.۰ میل

 ۰.۲7۶ ۲.۲89۲ ۲.۰  ۱.587۴ ۱.587۴ ۲.۶۲۰7۴ تمایل 

 ۰.۱75 ۱.587۴  5.۰ ۰.79۳7 ۱.587۴ ۲.۰ اطمینان 

 ۰.۱۲۲  ۰.۶۲99 ۰.۴۳۶7 ۰.۶۲99 ۱.۲599 ۱.۰ خرید 

 IR وزن نهایی  خرید  اطمینان  اولویت  تمایل  دانش  آگاهی (   (HET بلوغ 

 ۰.۰۲ ۰.۰78 ۰.۳۳۳۳ ۰.۳8۱5 ۰.5 ۰.۴۳۶7 ۰.۶9۳۳  آگاهی

 ۰.۱۰۴ ۰.۳8۱5 ۰.5 ۰.5 ۰.79۳7  ۱.۴۴۲۲ دانش 

 ۰.۱۳۲ ۰.۴۳۶7 ۰.۴۳۶7 ۰.79۳7  ۱.۲599 ۲.۲89۴ میل

 ۰.۱۶۳ ۰.۴۳۶7 ۰.5  ۱.۱۲59 ۲.۰ ۲.۰ تمایل 

 ۰.۲۴9 ۰.79۳7  ۲.۰ ۲.۲89۴ ۲.۰ ۲.۶۲۰7۴ اطمینان 

 ۰.۱7۳  ۱.۲599 ۱.587۴ ۲.۲89۴ ۲.۶۲۰7 ۳.۰ خرید 

 IR وزن نهایی  خرید  اطمینان  اولویت  تمایل  دانش  آگاهی (   (HET افو  

  ۰.۱۱5 ۰.۴۴۲۴ ۰.5 ۰.5 ۰.۴۴۲۴ ۰.۴۴۲۴  آگاهی

 

۰.۰۲ 

 ۰.۱۲8 ۰.۴۴۲۴ ۰.۶۲99 ۰.5 ۰.۴۴۲۴  ۱.۲599۲ دانش 

 ۰.۱۴8 ۰.۴۴۲۴ ۰.۶۲99 ۰.۴۴۲۴  ۱.۲599 ۱.۲599۲ میل

 ۰.۱9۶ ۰.۴۴۲۴ ۰.۴۴۲۴  ۱.۲599 ۲.۰ ۲.۰ تمایل 

 ۰.۲۰5 ۰.۶۲99  ۱.۲599 ۱.587۴ ۱.587۴ ۲.۰ اطمینان 

 ۰.۲۰8  ۱.587۴ ۱.۲599 ۱.۲599 ۱.۲599 ۱.۲599۲ خرید  

 

برای اهداف شناختی ایجاد آگاهی و دانش به ترتیب با وزن نهایی    HETشود در بررسی مد   مشاهده می  ۲جدو   همان طور که در  

( و برای اهداف رفتاری، اطمینان و خرید ۰.۲۳۲) ( و۰.۲57) ( و برای اهداف احساسی میل و تمایل به ترتیب با وزن نهایی ۰.۲55( و )۰.۲78)

 باشند.  ( بیشتریل اهمیت را در صنعت توریس  ورزشی ایران دارا می۰.۳۰7( و )۰.۲۳۱به ترتیب با وزن نهایی )

 2جدول  

 در صنعت توریس  وزشی  IMCبر اسان اهداف  HETهای مد  ماتریس تلفیق شده و وزن نهایی شاخص

ف 
هد

 
HET        وزن نهایی  خرید   اطمینان   تمایل  میل دانش  آگاهی IR 

ی
خت
شنا

 

 

ی 
خت
نا

 
  ۰.۲78 ۲.88۴5 ۲.۶۲۰7۴ ۲.۲89۴۳ ۲.۲89۴ ۱.۰  آگاهی 

 

 

۰.۰۱ 

 ۰.۲55 ۲.۶۲۰7 ۲.۶۲۰7۴ ۲.۲89۴ ۱.587۴  ۱.۰ دانش 

 ۰.۱۶5 ۲.۰ ۲.۰ ۱.587۴  ۰.۶۲99۶ ۰.۴۳۶78 میل

 ۰.۱۲۳ ۱.587۴ ۱.587۴  ۰.۶۲99 ۰.۴۳۶79 ۰.۴۳7۶8 تمایل 

 ۰.۰95 ۱.۴۱۴۲  ۰.۶۲99۶ ۰.5 ۰.۳8۱57 ۰.۳8۱57 اطمینان 

 ۰.۰8۳  ۰.7۰7۱۰ ۰.۶۲99۶ ۰.5 ۰.۳8۱57 ۰.۳۴۶۶8 خرید 

ی 
اس
حس

ا
 

  ۰.۱۳۰ ۱.587۴ ۱.۰ ۰.5 ۰.55۰۳ ۰.79۳7۰  آگاهی 

 

 

۰.۰۲ 

 ۰.۱۴5 ۱.587۴ ۱.۲599۲ ۰.5 ۰.5  ۱.۲599 دانش 

 ۰.۲57 ۲.۰ ۱.587۴ ۱.587۴  ۲.۰ ۱.8۱7۱۲ میل

 ۰.۲۳۲ ۲.۰ ۲.۰  ۰.۶۲99 ۲.۰ ۲.۰ تمایل 

 ۰.۱۴۰ ۲.۰  ۰.5 ۰.۶۲99 ۰.79۳7 ۱.۰ اطمینان 

 ۰.۰9۰  ۰.5 ۰.5 ۰.5 ۰.۶۲99۶ ۰.۶۲99۶ خرید 

تار 
رف   ۰.۰8۰ ۰.۳۴۶۶ ۰.۳8۱57 ۰.5 ۰.5 ۰.798۱۳  آگاهی  ی
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  ۰.۰85 ۰.۳۴۶۶ ۰.۳8۱57 ۰.۴۶۶78 ۰.5  ۱.۲5۲9۲ دانش 

 

 

۰.۰.۲ 

 ۰.۱۳۴ ۰.۴۳7۶ ۰.5 ۰.۶۲99۶  ۲.۰ ۲.۰ میل

 ۰.۱۶۳ 5.۰ 5.۰  ۱.587۴ ۲.۲89۴۳ ۲.۰ تمایل 

 ۰.۲۳۱ 5.۰  ۲.۰ ۲.۰ ۲.۶۲۰7۴ ۲.۶۲۰7۴ اطمینان 

 ۰.۳۰7  ۲.۰ ۲.۰ ۲.۲89۴ ۲.88۴5 ۲.88۴5 خرید 

 

(، در مرحله رشد اهداف احساسی  5۲9/۰)  شود در مرحله معرفی اهداف شناختی با وزن نهاییمشاهده می  ۲جدو   همان طور که در  

( و در مرحله افو  ۰.5۱۳)  ( و در مرحله بلوغ اهداف رفتاری با وزن نهایی۰.۴۰8( و )۰.۴۰۲)  و رفتاری به ترتیب با وزن نهایی تقریبا یکسان

  باشد.( می۰.۰۳باشند و نرخ ناسازگاری نیز )( می۰.۳9۰( و اهداف رفتاری)۰.۳۳5) و احساسی ( ۰.۲75) وزن اهداف شناختی

 3جدول 

 بر اسان منحنی عمر محصو  صنعت ورزش ایران IMCماتریس تلفیق شده و وزن نهایی اهداف 

LPC    وزن نهایی  رفتاری  احساسی   شناختی مد IR 

  0.529 2.62074 2.0  شناختی معرفی 

 0.282 1.5874  0.5 احساسی  0.0۲

 0.189  0.62996 0.38157 رفتاری 

  0.189 0.43768 0.5  شناختی رشد 

 0.۴۰۲ 1.0  2.0 احساسی  0.05

 0.4۰8  1.0 2.28943 رفتاری 

  0.201 0.43678 0.62996  شناختی بلوغ 

 0.286 5.0  1.58874 احساسی  0.0۳

 0.513  2.0 2.28943 رفتاری 

  0.275 0.79370 0.79370  شناختی افو  

 0.3۳5 0.79370  1.25992 احساسی  0.0۳

 0.390  1.25992 1.25992 رفتاری 

 

 گیری نتیجهبحث و  

ایجاد آگاهی و دانش بیشتریل وزن نهایی را در مرحله معرفی عمر محصو  گردشگری ورزشی   HETبر اسان نتایج تحقیق در مد   

دهد یکی از شوند. نتایج نشان مینیز نشان داد ایجاد آگاهی و دانش از جمله اهداف شناختی محسوب میپیشیل داشتند. همان طور که نتایج 

های گردشگری اثر گذار بر بهبود وضعیت گردشگری ایران را توجه به ایجاد آگاهی و شناخت بیشتر و ایجاد نگرش مثبت نسبت به جاذبهعوامل  

 .(Abedi & Doosti, 2023) توان گفت تا حدودی با نتایج ایل تحقیق همخوانی داردذکر کردند که می ایران

که به بررسی وضعیت موجود بازاریابی صنعت گردشگری ورزشی ایران پرداخته بود، نشان داد، فرهنگ  تحقیقی  علاوه بر ایل، نتیجه  

 Mahmodi et)های مورد بررسی تحقیق داشتند  سازی و ایجاد آگاهی، نگرش مثبت و ایجاد انگیزه، میانگیل بیشتری نسبت به سایر مولفه

al., 2023)  های مورد بررسی بیشتریل اهمیت را در های مد و از آنجا که بر اسان نتایج تحقیق مراحل ایجاد آگاهی و علاقه در میان گزینه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 بر اساس منحنی عمر توریسم ورزشی ایران HETاولویت بندی ابزارهای مدل  

 

می داشتند  معرفی  دارند.مرحله  همخوانی  حاضر  تحقیق  نتایج  با  که  گفت  نتایج    توان  با  تحقیق  ایل  نتایج  ایل  بر  پیشیل علاوه  م العات 

(Kahdouei et al., 2024; Picton, 2005) .همخوانی دارد 

در مرحله معرفی محصو  گردشگری ورزشی، هدف ایجاد آگاهی و علاقه و کسب شناخت بیشتر نسبت به محصو   توان گفت  لذا می 

تقاضاست لذا باید هدف   ایجاد و  محصو ( از ذهنی مثبت تصویر )ایجاد سازی بازار مرحله ایل در گردشگری ورزشی است. از آنجا که هدف 

اولویت   HETبر اسان نتایج تحقیق در مد   ارتباطات بازاریابی ایجاد آگاهی و علاقه نسبت به محصو  گردشگری ورزشی باشد.   تمایل و 

 González-García et al., 2022; Heydari)که با نتایج پیشیل  بیشتریل اهمیت را در مرحله رشد عمر محصو  گردشگری ورزشی دارند

et al., 2024; Kahdouei et al., 2024; Picton, 2005)  .همخوانی دارد 

از آنجا که در مرحله رشد، محصو  گردشگری ورزشی وارد فاز جدیدی از چرخه عمر خود شده است و مرحله معرفی و ایجاد اگاهی  

توان گفت که در مرحله رشد هدف ارتباطات بازاریابی  را پشت سر گذاشته و مشتریان تا حدودی با محصو  گردشگری آشنا شده اند لذا می

ای باشد که تمایل و اطمینان را در مشتریان نسبت به محصو  گردشگری ورزشی افزایش دهد تا بتواند سه  بیشتری از بازار را باید به گونه

کسب نماید. و همان طور که نتایج تحقیق نیز نشان داد اهداف احساسی که همان ایجاد تمایل و اطمینان نسبت به محصو  گردشگری ورزشی 

باشند بیشتریل اهمیت را در میان  اطمینان و خرید که از جمله اهداف رفتاری می  HETج تحقیق در مد   باشد. بر اسان نتایاست مد نظر می

در   همان طور که در بالا نیز اشاره شد، مشتری  های ارتباطی در مرحله بلوغ عمر محصو  گردشگری ورزشی کسب نمودند.های مد گزینه 

شمود و بمه دنبا  ایل علاقه مندی تمایل به خرید کالا در او منمد می سپس به آن علاقه شودبه محصو  جلب می  ابتدا توجهش مرحله معرفی

ای توان گفت هدف ارتباطات بازاریابی در مرحله بلوغ باید فراه  نمودن زمینه لذا می  خمردشود و سمپس کمالای تبلیمغ شمده را میپیدا می

همچنیل  همخوانی دارد.    (Kahdouei et al., 2024; Picton, 2005)م العات پیشیل  جهت خرید محصولات باشد. نتایج ایل تحقیق با نتایج  

هایی ارتباطی در مرحله افو  دارای وزن ک  و نسبتا یکسانی هستند فقط مرحله پایانی ارتباط های مد بر اسان نتایج تحقیق وزن شاخص

های  توان ایل دانست که در مرحله افو  تمام فعالیتاطمینان و خرید از  وزن نهایی نسبتاً بیشتری برخوردار هستند که دلیل ایل امر را ه  می

دهند. و دیگر دنبا  اهداف اطلاع ها اختصاص میهای بازاریابی شرکتها بودجه کمی را به بخشیابد و سازمانارتباطات بازاریابی کاهش می

 رسانی و ایجاد آگاهی و جلب توجه نیستند.

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 است. ده یگرد  تیرعا یاخلاق لیمواز  یپژوهش تمام  لیدر ا

 ها شفافیت داده
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 ضمل رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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