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The aim of this study is to diagnose the weaknesses of the science and technology 

priorities section in Iran’s National Comprehensive Scientific Map and propose 

strategies for its structural and procedural improvement. This research employed a 

qualitative approach using thematic content analysis. Data were collected through 

semi-structured interviews with 18 experts, policymakers, and senior managers in 

the science and technology sector. Participants were selected via purposive 

sampling until theoretical saturation was achieved. The data were analyzed 

through open and axial coding, resulting in the identification of major and 

subcategories. The results indicated six main categories of challenges in the current 

priorities framework: structural deficiencies, weaknesses in the prioritization 

process, misalignment with national needs, implementation obstacles, institutional 

governance issues, and lack of updating and foresight mechanisms. Each category 

contained components such as centralization, lack of stakeholder involvement, 

missing budgetary frameworks, and insufficient attention to emerging 

technologies. Based on the findings, a comprehensive redesign of the science and 

technology priority-setting process is necessary. It is recommended that 

mechanisms for institutional participation, data-driven methods, and continuous 

evaluation systems be developed to enhance the effectiveness of science and 

technology policy in the country. 
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Introduction 

The growing significance of science and technology in driving national development has placed 

increasing pressure on governments to formulate strategic frameworks that can guide research and 

innovation effectively. In the case of Iran, the “National Comprehensive Scientific Map” (NCSM) was 

established as a strategic roadmap to coordinate national efforts in science and technology and to define 

clear research priorities. However, concerns regarding the inefficiency, outdated orientation, and lack of 

transparency in this policy document have intensified over the years. The scientific community has 

criticized the rigid and centralized nature of decision-making in science policy, pointing to inadequate 

stakeholder engagement and the absence of responsive mechanisms for updating national priorities 

(Ehteshamnejad & Pakzad, 2024; Mahroyan et al., 2021). 

According to recent evaluations, Iran’s science and technology ecosystem is characterized by 

fragmented institutional arrangements and poor alignment with both global scientific trends and domestic 

developmental needs (HamidiMotlagh et al., 2020; Heshmati & Dibaji, 2019). Studies have also emphasized 

that despite the creation of numerous science parks, research centers, and strategic policy documents, 

actual innovation outcomes and effective policy implementation remain limited (Khosravi, 2022; 

Rezaeisadrabadi, 2021). Much of this underperformance is attributed to inadequate mechanisms for 

identifying, reviewing, and prioritizing critical domains of science and technology that are aligned with 

national capacities and global frontiers (Nazerian, 2024; Shojaee-Mend et al., 2024). 

There is also a broader global consensus on the necessity of dynamic and evidence-based priority-

setting systems that are responsive to emerging challenges and opportunities. Leading science systems 

increasingly rely on scientometric data, mapping techniques, and foresight methods to anticipate and adapt 

to global technological transformations (Börner, 2020; Granell & Aguilar‐Moreno, 2018). In contrast, Iran’s 

science policy documents—including the NCSM—are frequently criticized for being static, overly 

bureaucratic, and out of sync with the pace of scientific change (Azadi et al., 2022; Shirshahi et al., 2024). 

Furthermore, key technological areas such as artificial intelligence, biotechnology, quantum computing, 

and clean energy, which dominate global research agendas, have received limited attention in Iran’s 

priority-setting framework (Altundağ & Elmas, 2024; Bahadori et al., 2020). 

Additionally, scholars have noted that policymaking in Iran often fails to consider intersectoral 

and interdisciplinary approaches, which are essential for tackling complex societal issues and fostering 

innovation (Soofi & Goodarzi, 2017; Tatfi, 2017).  

Against this backdrop, the present study seeks to conduct a qualitative investigation into the 

deficiencies of the priority-setting section of the NCSM. By engaging experts in the field and conducting 

in-depth analysis of stakeholder perspectives, the study aims to identify systemic weaknesses and propose 

policy recommendations for improving the scientific and technological priority-setting mechanism in Iran. 

This endeavor is essential for enhancing the country’s innovation capacity, aligning research with national 

needs, and integrating Iran into the global knowledge system. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design using thematic content analysis to explore the 

underlying challenges associated with the science and technology priorities articulated in the National 

Comprehensive Scientific Map. Data were collected through semi-structured interviews with 18 experts, 



 Ehteshamnejad & Pakzad                                                           Journal of Technology in Entrepreneurship and Strategic Management 4:2 (2025) 1-14 

 

 3 
E-ISSN: 3041-8585 
 

including policymakers, university professors, and senior officials affiliated with scientific institutions. 

Participants were selected via purposive sampling to ensure the inclusion of individuals with extensive 

experience in science and technology policy. The interviews focused on participants’ evaluations of the 

current prioritization process, perceived gaps, and suggestions for improvement. All interviews were 

transcribed, coded, and thematically analyzed using an open and axial coding approach. The data were 

subsequently organized into main categories and subthemes that reflect the critical areas of concern and 

opportunity. 

Findings and Results 

The thematic analysis revealed six overarching categories of deficiencies in the current priority-

setting framework: structural inadequacies, procedural weaknesses, misalignment with national needs, 

implementation challenges, institutional governance flaws, and the absence of foresight and updating 

mechanisms. 

Structural inadequacies included a highly centralized approach to decision-making, limited 

inter-organizational collaboration, and overlapping responsibilities among key institutions. Participants 

noted that the top-down structure excluded scientific communities and industrial stakeholders from 

meaningful involvement in priority-setting. Furthermore, many institutions involved in science policy 

lacked clear mandates, resulting in duplication of efforts and inefficiency. 

Procedural weaknesses referred to the absence of scientific methodologies in identifying 

priorities. Most priorities were described as being politically driven, lacking evidence from bibliometric 

trends or technological forecasts. There was little to no engagement with forward-looking tools such as 

technology roadmapping, horizon scanning, or scenario development. 

Misalignment with national needs emerged as a significant issue. Priorities identified in the 

NCSM were often outdated or disconnected from pressing national challenges such as water scarcity, 

public health, energy transition, and climate adaptation. Additionally, participants highlighted that 

emerging interdisciplinary fields were ignored or underrepresented in the existing framework. 

Implementation challenges included the absence of dedicated budgets, lack of performance 

indicators, and the unavailability of operational roadmaps for each priority area. Interviewees described 

the priorities as rhetorical rather than actionable, noting that there were no clear mechanisms for tracking 

progress or ensuring accountability. 

Institutional governance flaws were described in terms of policy fragmentation and the lack of a 

central coordinating body. Participants mentioned that multiple ministries and agencies operated 

independently, leading to inconsistent strategies and policy contradictions. 

Absence of foresight and updating mechanisms was also emphasized. Many of the priorities in 

the NCSM had not been revised in over a decade, despite rapid shifts in global science and technology 

landscapes. There was no formal process for revisiting or adjusting priorities based on new data, changing 

needs, or global developments. 

Conclusion 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


The findings of this study confirm the existence of deep-rooted structural and procedural flaws in 

Iran’s current system for setting science and technology priorities. The over-centralized and top-down 

nature of decision-making not only limits stakeholder engagement but also prevents the incorporation of 

expert knowledge and real-world needs into policy frameworks. These structural shortcomings are 

compounded by methodological deficiencies, where priority areas are chosen without reference to 

empirical data or analytical tools widely used in international best practices. 

The misalignment between national scientific priorities and the country’s developmental 

challenges indicates a failure to connect science policy with broader societal goals. In an era where 

interdisciplinary research and technology convergence are key drivers of innovation, Iran’s current 

approach—characterized by compartmentalized, discipline-specific priorities—appears increasingly 

obsolete. This calls for a strategic reorientation towards more inclusive, dynamic, and problem-driven 

policy design. 

Furthermore, the absence of clear implementation mechanisms, budgets, and evaluation metrics 

renders the existing priorities ineffective in practice. A policy is only as strong as its execution, and the 

lack of operational frameworks in the NCSM illustrates a common pitfall in science governance where 

planning is disconnected from action. The failure to establish performance indicators or feedback systems 

also means that lessons from past efforts are not being integrated into future strategies. 

Institutional fragmentation further exacerbates these challenges. Without a central authority to 

harmonize efforts across ministries, research bodies, and innovation platforms, the risk of redundancy and 

conflict increases. In contrast, successful innovation ecosystems around the world typically feature a lead 

coordination agency that ensures policy coherence and strategic alignment. 

Lastly, the static nature of Iran’s scientific priorities, which have not been systematically updated 

in years, undermines the country’s ability to adapt to fast-evolving global technologies. Foresight and 

scenario planning are no longer optional—they are integral components of effective science policy. By 

neglecting these tools, the Iranian system remains reactive rather than proactive. 

In conclusion, a comprehensive overhaul of the science and technology priority-setting process is 

essential. Such reform should include decentralizing decision-making, institutionalizing stakeholder 

engagement, introducing data-driven foresight tools, establishing clear implementation pathways, and 

creating a feedback-driven updating mechanism. Only through these changes can Iran hope to revitalize 

its science and technology system and position itself competitively in the global knowledge economy. 
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 کشور  ینقشه جامع علم یعلم و فناور  یهاتی بخش اولو یشناسبیآس 

 مقدمه 

که   ییشده است. کشورها  لیکشورها تبد  شرفتیسنجش پ   یارهایمع  نیتراز مهم   یکیو فناورانه به    یامروز، توسعه علم  یایدندر  

در  یر یسهم چشمگ رند،یبگ شیبر دانش را در پ   یو مبتن داریتوسعه پا ریمس  ،یدر حوزه علم و فناور قیدق ی هااستیاند با اتخاذ سموفق شده

با    یعلم و فناور  یهات یاولو  نییمسئله تع  ران،یاز کشورها از امله ا  یاریحال، در بس   نی. با ااندافتهی  یو رفاه ااتماع   رمثروت، قدرت ن  دیتول

  یدگیچی با پ   زیرا ن  یگذاراستیس  ریاند، بلکه مسکشور اثر گذاشته  ی نظام علم  یی تنها بر کاراکه نه  یی ها موااه است؛ چالش  یمتعدد  ی هاچالش

  یی بر اساس سازوکارها  د یو فناورانه با  یعلم   یهاتیاولو  نییکشور، تع  یمانند نقشه اام  علم  ی در اسناد کلان  ژهیواند. بهساخته   روو ابهام روبه

مشارکت  ق،یدق مبتن  یشفاف،  آ  یو  امر  یطراح  یعلم   ینگرندهیبر  نارسا  یشود؛  با  همواره  عمل  در  است   یی هاییکه  بوده  همراه 

(Ehteshamnejad & Pakzad, 2024). 

ادب  یمرور فناور  یگذاراستیس  اتیبر  ا  یعلم و    ، ینهاد  یتوسعه ساختارها  یبرا  یاگسترده  یهاکه تلاش  دهد ینشان م  رانیدر 

 ی اسناد راهبرد  نیب  یتواهاقدامات، همچنان شکاف قابل  نیرغم اانجام شده است، اما به  انیبندانش  بومستیاز ز  یبانیو پشت  ،یبه نوآور   قیتشو

گاه فاقد انسجام و    رانیا  یمواود در نظام علم و فناور  ی. ساختارها(Mahroyan et al., 2021)  شودیم  ده یکشور د  ییاارا  یهاتیو واقع

مان     ،یکاریو مواز  فیموارد با تداخل وظا  یاند، بلکه در برخافزا عمل نکردهتنها همنه  گذاراستیس  ینهادها  یاند، و برخکارکرد مؤثر بوده

علم    یها تیاولو  یروزرسانو به  نییتع  یمند برانظام  یکردهایامر در کنار نبود رو  نی. ا(Nazerian, 2024)اند  کلان شده  یهااستیس  یاثربخش

 HamidiMotlagh)خود، در مقام عمل چندان موفق نباشد    یراهبرد  تیاهم  رغم یکشور عل   یباعث شده است که نقشه اام  علم   ،یو فناور

et al., 2020). 

  ها ت یاولو  نیاز موارد، ا  یاریکه در بس  یطوراست؛ به  هاتیاولو  نییدر تع  یمندفقدان نظام  نه،یزم  نیدر ا  یاز مشکلات اساس  یکی

 Rahimi et)  رندیگیتقاضا شکل م  یابیروند و ارز  لیتحل  ،ی پژوهندهیهمچون آ  یعلم  یاز ابزارها  یریگمحدود، و بدون بهره  ،یصورت ادار به

al., 2024)فناورانه و مشارکت گسترده   یگذاراستیس  یقیتلف  ی هااز مدل  یریگحوزه، با بهره  نیدر ا  شرویپ  یاست که کشورها  ی در حال   نی. ا

 ت یاهم  ن،ی. همچن(Granell & Aguilar‐Moreno, 2018) اند  گو به تحولات شدهو پاسخ  ای زنده، پو  یموفق به خلق اسناد راهبرد  نفعان،یذ

پژوهشگران    د یامروزه مورد تأک  ،یراهبرد  یهاتیاولو  نییدر تع  ی علم  یهمکار  یو الگوها  یپژوهش  یهاانیار  لیدر تحل  یدانش  ی هانقش نقشه

 .(Shirshahi et al., 2024; Shojaee-Mend et al., 2024)قرار گرفته است   یپژوه یو فناور یسنجعلم

  ی فرهنگ  ،ی یاز بستر مح  تواندینم  یدر حوزه علم و فناور  یگذاراستیکه س  دهدیمختلف نشان م  یتجربه کشورها  گر،ید  یسو  از

خاص    یهاو چالش  ی بوم  یهاتیمز  ،یمل   یازهایدهنده نبازتاب  دی با  یعلم و فناور  یهاتیاولو  گر،یعبارت دکشور مستقل باشد. به  یو اقتصاد

  ی ها پارک  س یو تأس  یو فناور  قاتیعلوم، تحق  یعال  یهمچون شورا  یی رغم واود نهادهابه  ز،ین  رانی. در ا(Azadi et al., 2022)کشور باشند  

 ;Khosravi, 2022)شکل نگرفته است    استیاامعه، صنعت و س  یواقع  یازهایاتصال پژوهش به ن  یبرا  یهنوز نظام کارآمد   ،یعلم و فناور

Rezaeisadrabadi, 2021)و سلامت    ستیز  طیمح  ،یمانند آب، انرژ ییها مزمن در حوزه   یهاکه کشور با بحران   ی یدر شرا  ژهیوخلأ به  نی. ا

 .(Yazdi, 2021) شودیمشهود م  ش یاز پ  شیروبروست، ب

مواود در اسناد    یهات یاز اولو  یتواهسبب شده است که بخش قابل  ،یعلم و فناور  ی اهان  یبه روندها  یعدم تواه کاف   ن،یهمچن

و    شدهیسازیشخص  ی پزشک  ، ینانو فناور  ، یهمچون هوش مصنوع   ینوظهور  یهایهمسو نباشند. فناور  یالمللنیبا تحولات فناورانه ب  ، یمل

 Altundağ)اند  کمتر مورد تواه قرار گرفته   یداخل  یگذاراستیدر اسناد س  اند،افتهی  ینقش راهبرد  یکه در س ح اهان  ،یصنعت  یفناورست یز
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& Elmas, 2024; Bahadori et al., 2020)به   ن،یآفرتحول یهاهدفمند در حوزه یگذارهیموفق، با سرما  یاست که کشورها یدر حال نی. ا

 . (Börner, 2020) اندافته یمحرک توسعه دست  یموتورها

عدم    ای  تیموفق  زانیمواب شده تا م  ها،تیاولو  نیدر نظام تدو  ی ابیارز  یهاو شاخص  تیآن است که نبود شفاف  گری مهم د  نکته

بس  یدرستبه  ز ین  هات یاولو  نیا  یاارا  تیموفق در  نباشد.  رصد  گزارش   یاریقابل  با    یمبتن  یابیارز  یاابه  ،یمل  یهااز  شاخص،  و  داده  بر 

فاقد مستندات موااه هست   یکل  یهاقضاوت امیو  ارز  نی.  بازخوردگ  ینیع   یابیفقدان    ی هااز تجربه   یاستیس  یریادگیو    یریو مستمر، مان  

 .(Tatfi, 2017)خارج کرده است  یج یو تدر رنده یادگیرا از حالت  یگذار استیس ندیشده و فرآ نیشیپ 

ااتناب    رقابلیضرورت غ    یبه    ،یعلم و فناور  یهاتیبخش اولو  ژه یوکشور و به  ی در نقشه اام  علم  یبازنگر  ،ی یشرا  نیچن  در

 ی طراح  ،یپژوه ندهیروند و آ  لیتحل  یاستفاده از ابزارها  نفعان،یهمچون مشارکت ذ  یبر اساس اصول  ستیبا یم   یبازنگر  نیبدل شده است. ا

 ,Ghazinoory & Soofi, 2017; Soofi & Goodarzi)  ردیصورت گ  یموفق اهان   اتیاز تجرب  یریگمنسجم و بهره  ینهاد  یساختارها

 ی اریشود؛ چراکه بس   ژهیتواه و  یگذارتیاولو  ند یو نوآورانه در فرا  یارشته نیب  ی هاشفاف حوزه  ییبازنما  تی به اهم  د یبا  ن، ی. افزون بر ا(2017

 . (Asli et al., 2019)رقم خواهد خورد  هارشته انیمدر مرز  نده،یفناورانه آ  یهاشرفت یاز پ 

اهم  نکته نهادها  گر،ید  تیحائز  فناور  بانیپشت  ینقش  و  پارک  یعلم  امله  هماهنگاز  صورت  در  که  است  رشد  مراکز  و  با    یها 

باشند،    یگذاراستینهادها فاقد ارتباط مؤثر با نظام س  نیعمل کنند. اما اگر ا  ینقشه اام  علم  ییاارا  یعنوان بازوبه  توانندیم   ،یمل   یهات یاولو

  ی نظام  د یبا  ،یسرنوشت  نیاز چن  یریالوگ  ی. برا(Moaveni, 2021)  شوندیاتلاف مناب  و از دست دادن کارکرد م   ، یسردرگم  رمرور دچابه

 . (Namdarian, 2017)شود  یکشور طراح  ینهادها با اهداف کلان علم  نیعملکرد ا ییراستاو هم ش یپا یمحور برااام  و داده

در مفروضات    یمستلزم بازنگر  ران،یدر ا  یعلم و فناور  یگذارتیاولو  ی که اصلاح سازوکارها  د یآیشواهد و م العات برم  نیمجموع ا  از

  ی هاتی از ظرف  توانیاست که م  یاصلاحات  نیچن  قیاست. تنها از طر  یاستیس  لیتحل  یهاتیو ارتقاء ظرف  ریپذانع اف  یچارچوب  یطراح  ن،یشیپ 

 ;Catanzaro, 2022)را هموار ساخت    داری و توسعه پا  ان یبنتحقق اقتصاد دانش  ریکرد و مس  نهیاستفاده به  یبالقوه کشور در حوزه علم و فناور

Heshmati & Dibaji, 2019; Safaei et al., 2019)ات یو تجرب  یکارشناس  یهال یبر تحل  هیبا تک   کندیم العه حاضر تلاش م  رو،نی. از ا 

 . کشور بپردازد  ینقشه اام  علم یعلم و فناور  یهاتیبخش اولو قیدق یشناسبیبه آس ، یالمللنیو ب یداخل

 روش پژوهش 

  یکردیکشور انجام شده است، رو  ی در نقشه اام  علم  یعلم و فناور  یهاتیبخش اولو  یشناسبیپژوهش که به منظور آس  نیدر ا

ابه  محورلیو تحل  یفیک از    ییکشور و شناسا  ینقشه اام  علم  ینقادانه عملکرد نسخه فعل   یم العه، بررس  نیکار گرفته شده است. هدف 

پژوهش را  نیا یکنندگان اصلبوده است. مشارکت یعلم و فناور یهاتیاولو یو اارا نییتع ندیمواود در فرا یهایها، و کاستها، ضعفچالش

  ی علم  یگذاراستیکلان س  یهادر عرصه  تیکه سابقه فعال  دهند یم  لیتشک  ینظران حوزه علم و فناورو صاحب  گذاراناستیمتخصصان، س

در   اتیو تجرب  ها دگاهیاز د  ی هدفمند صورت گرفته و تلاش شده است تا تنوع   یریگروش نمونه  سکننده بر اسادارند. انتخاب افراد مشارکت

شده    یطراح   محوراستیو س  یپژوهش کاربرد   یکشور لحاظ شود. م العه در چارچوب    یمؤثر در علم و فناور  یو نهادها  رانیگمیس ح تصم

 کشور ارائه شود. ی علم و فناور یهاتیدر اولو یبازنگر یراب یی مواود، راهکارها تیوضع لیو تلاش شده است تا از تحل

نداده  یآورام    یبرا مصاحبه  ابزار  از  ا  افتهیساختارمهیها  است.  شده  حوزه مصاحبه  ن یاستفاده  کارشناسان  و  خبرگان  با  ها 

اند. سوالات مصاحبه به کشور انجام شده  ی پژوهش  ینهادها  رانیدانشگاه و مد  دیاسات  ،یعلم  یشوراها  یاعضا  ،یعلم و فناور  یگذاراستیس
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ارزشده  یطراح  یاگونه به  پ   تیوضع  یابیاند که هم  و هم  بپردازند  علم  دینسخه اد  ن یتدو  یبرا  یشنهاداتیمواود  و   ینقشه اام   کشور 

پوشش  هادگاهیاز د   یوس یاقرار گرفت تا دامنه لیو باز مورد تحل یاکتشاف کردیها با رومصاحبه  یارائه دهند. محتوا یعلم و فناور یهات یاولو

 اند. شده یو کدگذار یسازادهیشده و سپس پ  یشده گردآورها به صورت ضبط از مصاحبه اصلح یفیک  یهاداده شود. داده

بر اساس    هیاول  یها، کدگذارمصاحبه  یسازادهیاستفاده شده است. پس از پ   یفیک  یمحتوا  لیها، از روش تحلداده  لیمرحله تحل  در

ا  یدیکل   میتکرارشونده و مفاه  نیمضام تا تصو  یبندطبقه  یو فرع  ی اصل  یهاکدها در قالب مقوله  نیانجام شد. سپس  از    یریشدند  اام  

بهره گرفته شد؛    یاسهیمقا  کرد یاز رو  ،یینها  لیدر تحل  ن،ی. همچنردیشکل گ  یعلم و فناور  یهات یاولو  یو اارا  ن یمواود در تدو  یهاب یآس

قرار گرفت تا   قیمورد ت ب یعلم و فناور یگذارت یمختلف در حوزه اولو یو تجربه کشورها  یالمللنیپژوهش با اسناد ب یهاافتهیمعنا که  نیبد

نقشه اام     د ینسخه اد  نیتدو  یبرا  یدیبا هدف استخراج اصول کل  یفیک  ی هال یمواود کشور پرداخت. تحل  ت یوضع  یقیت ب  یابیبتوان به ارز

روند، امکان ارائه    نیباشد. ا  یو فناورانه در س ح مل  یعلم  یگذارت یاولو  یمناسب برا  یارهایو مع  هایژگ یکشور انجام شد که دربردارنده و  یعلم

 کشور فراهم کرده است. یعلم و فناور یها تیاولو یروزرسانبه یبر شواهد را برا یمبتن ی استیس یشنهادهایپ 

 هایافته

  لیتحل  یعلم و فناور  یگذاراستینظران حوزه سبا خبرگان و صاحب  افتهیساختارمهین  یهاحاصل از مصاحبه   یهاپژوهش، داده  نیدر ا

محورها شامل    نیکرد. ا  یبنددسته   یدیدر چند محور کل   توانیرا م  خشب   نیا  یهاب ینشان داد که آس  یف یک  یمحتوا  لیتحل  جی. نتادیگرد

و    یو اارا، و عدم انسجام نهاد یسازادهی روز کشور، ضعف در پ   ی ازهایعدم ت ابق با ن  ها، تیاولو  نییتع  ندیضعف در فرآ  ،یساختار  ی هایینارسا

 مستمر هستند. یدر روزآمدساز  یناتوان  تاًینها

  یدر نسخه فعل  ژهیوکشور، به   یعلم و فناور  یگذاراستیاز آن بود که س  یکنندگان حاکمشارکت  یهاپاسخ  ها،ب یآس  نیکنار ا  در

کشور    ی واقع  یهاتیو اولو  یتحولات فناورانه اهان  ، یالمللنیب  طیو بدون تعامل مؤثر با مح  رمنع فیغ   ،یصورت خ کشور، به  ی نقشه اام  علم

  ها تیاولو  ن یتدو  ندیدر فرا  یو صنعت  یاز امله اامعه علم  یدیکل  نفعانی از خبرگان به عدم مشارکت ذ  یاریبس  ن،یشده است. همچن  نیتدو

پژوهش را در    ی اصل  یهاافتهی  لیبه تفص  ری دانستند. در ادامه، ادول ز  ها تی اولو  نیشدن ا  ییعمده عدم اارا  لیامر را دل  ن یاشاره داشتند و ا

 . دهدیکنندگان نشان ممشارکت  دگاهیاز د  یدیکل ی هاها، و گزارهمؤلفه ،یموضوع   یقالب محورها

 1جدول 

 کشور ینقشه اام  علم یعلم و فناور یهاتیبخش اولو یشناسبیپژوهش در آس یفیک یها افتهی

 ها شده از دادههای استخراجگزاره های کلیدیمؤلفه محور اصلی 

  .پذیری در موااهه با تغییرات محی ی استانع افگیری بیش از حد متمرکز و فاقد  ساختار تصمیم گیریتمرکزگرایی در تصمیم های ساختاری نارسایی
  .مند است گذار ضعیف و غیرنظامارتباط مؤثر بین نهادهای علمی، صنعتی و سیاست نبود سازوکار تعاملی 

 .کنندکار روشن عمل میبرخی از نهادهای مسئول با وظایف موازی و فاقد تقسیم ساختار ناکارآمد سازمانی 

فرآیند   در  ضعف 

 گذاری اولویت

 .اندپژوهی تدوین شدهگیری از ابزارهای آیندهها عمدتاً بر اساس نظرات محدود و بدون بهرهاولویت شناسی علمی نبود روش

 
  .ای یا نیازسنجی فناورانه نبوده استهای عینی، م العات مقایسهها مبتنی بر دادهتعیین اولویت عدم استفاده از شواهد 
گرفتن   های  حوزهنادیده 

 ای رشتهبین

 .ای در آنها غایب استرشتهاند و نگاه سیستمی و بینای تعریف شدهرشتهها بیشتر ت اولویت

 .اندهای فعلی بازنمایی نشدههای کلانی مانند آب، انرژی، محیط زیست و سلامت در اولویتچالش عدم تواه به مسائل ملی  عدم ت ابق با نیازهای کشور 
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  .کننده ندارندهای منتخب تناسب چندانی با نیاز صنعت و اامعه مصرففناوری تواهی به بازار و تقاضا بی

فناوری نوین و محاسبات کوانتومی کمتر مد  آفرین مانند هوش مصنوعی، زیستهای تحولفناوری های نوظهور غفلت از نوآوری

 .اندنظر قرار گرفته

و  چالش اارایی  های 

 عملیاتی

 .ها مسیر روشن و مدونی ارائه نشده استسازی اولویتبرای پیاده برنامه اارایی مشخص نبود 

 
  .اند و ضمانت اارایی ندارندبینی مناب  مالی مناسب تعیین شدهها بدون پیشاولویت فقدان بوداه مشخص 
 .ها تعریف نشده استهیچ سازوکار مؤثر برای پایش پیشرفت و ارزیابی تحقق اولویت عدم ارزیابی مستمر 

  .گذار مواب تکرار، تعارض و کندی در اارا شده استتعدد نهادهای سیاست تداخل وظایف نهادی  مشکلات نهادی و حکمرانی 
  .مشخص نیست کدام نهاد دقیقاً مسئول اارای هر اولویت است ها عدم شفافیت در مسئولیت
 .فرابخشی باعث ناهماهنگی و اتلاف مناب  شده استفقدان ساختار هماهنگی  ضعف هماهنگی بین نهادی 

به و  عدم  روزرسانی 

 نگری آینده

 .سال قبل است و با وضعیت فعلی همخوانی ندارد  ۱۵های تدوین شده متناسب با شرایط اولویت ها قدیمی بودن اولویت

 
  .هیچ مکانیزمی برای بازنگری ادواری و بازخوردگیری از اارا تعریف نشده است نبود چرخه بازنگری 

 .ها لحاظ نشده استالمللی علم و فناوری در تدوین اولویتتحولات بین غفلت از روندهای اهانی 

 

 ،یمحور اصل  نیکه نخست  دهد یکشور نشان م ینقشه اام  علم  یعلم و فناور  ی هاتیاولو  یشناسبیپژوهش در بخش آس  ی هاافتهی

 یکنندگان را به خود اختصاص داده است. به باور اکثر خبرگان، ساختار مواود برامشارکت  دیتأک  نیشتریاست که ب  یساختار  یهایینارسا

و فناورانه است.   ی یمح   یسر  راتییو فاقد انع اف لازم در موااهه با تغ  یمراتبمتمرکز، سلسله   اریبس  یفناور  ودر حوزه علم    یریگمیتصم

بالا و بدون تعامل    یریگم یبلکه از س وح تصم  ست،ین  یتنها مشارکتنه  هاتیاولو  نییتع  ندیشوندگان اذعان داشتند که فرااز مصاحبه   یاریبس

و    یتخصص  یمواب شده است که نهادها  ییتمرکزگرا  نی. اشودیها ابلاغ مبخش  ریبه سا  یو صنعت  یپژوهش  ،یاه دانشگ  یمند با نهادهانظام

 یوگوتعامل و گفت  یبرا  یرسم  ینبود سازوکارها  نینداشته باشند. همچن  ها ت یاولو  نییاز من ق تع  یدرک روشن  یحت  ،ی اتیعمل  یهابخش

شده است. ساختار   ها استیس  یو اارا  ی طراح  نیب  ی و صنعت، منجر به فاصله اد  ،ییاارا  ی اها، نهادهدانشگاه  گذاران،استیس  نیمستمر ب

  ، یمبهم و متداخل هستند که مواب سردرگم  ،یتکرار   فیوظا  یحوزه دارا  نیدر ا  ریدرگ  یاز نهادها  یاریشده و بس  یناکارآمد تلق  زین یسازمان

 در اارا شده است.  یاتلاف مناب  و ناکارآمد

آس  نیدوم به ضعف اد  ها بیمحور  فرا  یمربوط  بسهاستتیاولو  نییتع  ند یدر  مشارکت  یاری.  ااز  بر  که    نیکنندگان  بودند  باور 

اند. در اغلب  شکل گرفته  قیدق  یازسنجیم العات ن  هیهستند و نه بر پا   پژوهانه ندهیو آ  ی علم  یهابر روش  ینه مبتن  شده نیتدو  ی هات یاولو

 ل یهمچون تحل یی از ابزارها شرو،یپ   یکه کشورها ی اند، در حال شده نییتع  یو بدون شواهد کاف  یلیرتحلیغ   ،ی دستور صورتبه ها تیموارد، اولو

ا  ی است که در نقشه اام  علم  یدر حال   ن ی. ارندی گیبهره م   ینگاریو م العات فناور  یوپردازیسنار  یهاروند، مدل از    کردها یرو  ن یکشور، 

 ی ارشته نیب  یهادگاهید   ها،تیاولو  نیدر تدو  نیداشته است. همچن  یستی و فرمال  یحالت ادار  شتریب  هاتیاولو  نیوتد   ندیاستفاده نشده و فرآ

موضوع باعث شده    نیاند. اشده  ن یتدو   یستماتیس  ی هامنف  از چالش  یو با نگاه   یارشته به صورت ت   ها تیاند و اکثر اولوگرفته شده  دهی ناد

 در عصر حاضر باشند.  یعلم و فناور یو چندواه دهیچیپ  یازها ین یونتوانند پاسخگ ها ت یاولو

اولو  ها، افتهیمحور    نیسوم عدم ت ابق  ن  ی هاتیبه  با  نشان داد که  مصاحبه  لی. تحل شودیکشور مربوط م   ی واقع  یازهایمواود  ها 

 ، یکشور همچون بحران آب، انرژ  یو اض رار  یاساس  یهادهنده چالشکشور، بازتاب  ینقشه اام  علم  یشده در نسخه فعل درج  یهات یاولو

  ی اتیعمل  ی ازهایو ن  یدستاسناد بالا  ن یب  یقیکه گسست عم  دهد یامر نشان م   ن ی. استندین  یی غذا  ت یو امن  یعموم  ت سلام  ست،یزطیمح  یآلودگ

ندارند و    یصنعت و اامعه همخوان  یواقع  یبازار و تقاضا  ی هاتینقشه با ظرف  نیمنتخب در ا  یهایاز فناور  یاریبس  ن،یواود دارد. افزون بر ا
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هوش   رینظ  نیآفرنوظهور و تحول   یهایغفلت از فناور   گر،یتواه د. نکته قابلشودیموااه م  یتفاوت یب  ایمقاومت    باها  شدن آن   ییاارا  جهیدر نت

اما    شوندیشناخته م  یراهبرد  یهاتیعنوان اولوبه  یاست که در س ح اهان  یبریسا  تیو امن  یفناورست ینانوز  ،یمحاسبات کوانتوم  ،یمصنوع 

 . اندافتهین یروشن گاه یاا  ای  دحضور ندارن ای  یدر نقشه فعل

  ی هات یتحقق اولو  یکنندگان اذعان داشتند که برا. اغلب مشارکتگردد یبرم  ی اتیو عمل  ییاارا  یهابه چالش  هاب یمحور آس  نیچهارم

صرفاً    یموضوع باعث شده که اسناد راهبرد  نیو هم  ستیدر دسترس ن  یاتیمشخص و عمل  ییکشور، برنامه اارا  ی شده در نقشه اام  علمدرج

باق  اولو  یاری. در بسمانندب  یدر س ح شعار  پ   ها ت یاز موارد،  بدون تخص  ی مال  وستیبدون  ااراشده  یمناب  طراح  صیو  از ضمانت  و   ییاند 

  ها تیاولو  نیا  یمواب شده است که مشخص نباشد اارا   ها،ت یمستمر اولو  یابیو ارز  شیپا  ینبود ساختار مناسب برا  نی. همچنستندیبرخوردار ن

اارا  یعملکرد  یهااند. فقدان شاخصموارد با شکست موااه شده  یا چرا در برخیاند  محقق شده  زانیتا چه م   ی و سازوکار بازخورد، عملاً 

 بمانند.  بهرهیو بهبود مستمر ب یاز چرخه بازنگر شدهنیساخته و مواب شده است اسناد تدو  رممکنیرا غ  ها ت یاثربخش اولو

کنندگان،  شده توسط مشارکتارائه   یهادگاهیشد که بر اساس د  یبررس  یو ساختار نهاد  یمحور پنجم، مسائل مربوط به حکمران  در

مواب تعارض   رشفاف،یو غ  یتکرار فیمتعدد، با وظا ی. واود نهادهاشودیکشور محسوب م یموان  تحقق نقشه اام  علم نیتریاز اد یکی

تحت    قاًیدق  تیهر اولو  ستیکنندگان اشاره داشتند که مشخص نشده است. مشارکت  هات یاولو  یدر اارا  یاکندگ و پر  ی مناف ، عدم هماهنگ

شود. عدم واود  فیتضع یعلم و فناور ی هابرنامه  یدر اارا یریپذت یموضوع باعث شده تا مسئول نیکدام نهاد است، و هم تینظارت و مسئول

بتواند    یفراسازمان  یساختار هماهنگ    نیادیبن  یهااز چالش  گرید   یکیکند،    کپارچهیهمگرا و    ی را در س ح مل  ی علم  یهایگذاراستیسکه 

 ریبوده که در مس  یاز عوامل مهم  ییاارا  ی هاو سازمان  یقاتیها، مراکز تحقها، شوراها، دانشگاهوزارتخانه  ن یب  ی . ناهماهنگشودیمحسوب م

 کرده است.  جادیتحقق اهداف سند اختلال ا

اکثر    نکهیا  ژهیو. بهشودیمربوط م  ها ت یاولو  یو اارا  ن یدر تدو  ینگرندهیو آ  یروزرسانبه عدم به  هاافتهیمحور    نیآخر  ت، ینها  در

است و تاکنون   شیسال پ   ۱۵  یاندازهاو چشم  طیدهنده شراکشور بازتاب  ی نقشه اام  علم  یکنندگان اذعان داشتند که نسخه فعلمشارکت

ا  یرمؤث  یروزرسانبه   ی زمان  یهااز کشورها با افق  یاریگرفته و بسشدت شتاببه  یاست که تحولات علم و فناور  یدر حال  نینداشته است. 

  ها، تی اولو  یبازنگر  یبرا  یرسم  ی ندهایبازخورد و فرا  یها. عدم واود چرخهکنندیم  ینیطور مستمر بازبخود را به  یگذاراستیتر، اسناد سکوتاه

و عدم    پژوهانهندهیفقدان نگاه آ نیمحروم بماند. همچن ی و داخل ی اهان ریمتغ  یهاتیو ان با  با واقع یی ایسند از پو نیامواب شده است که 

کنند و عملاً    میکشور ترس  نده یآ  یهاموااهه با چالش  یبرا  ینتوانند نقشه راه  هاتیباعث شده تا اولو  ،یعلم و فناور  یاهان   یتواه به روندها

 آنها کاسته شود. یردراهب ییاز کارا

 گیری و نتیجه  بحث

دهنده  کشور انجام شد، نشان  ی در نقشه اام  علم  یعلم و فناور  یهاتیبخش اولو  یشناسب یپژوهش که با هدف آس  ن یا  یهاافتهی

 ل یآمده از تحلدستبه  یهااست. بر اساس داده  ی سند مل  نیا  یگذاراستیس  ندیدر فرآ  یتواهقابل  ییو محتوا  ی نهاد  ، یساختار  یهاضعف

و فاقد    رمنع فیاز حد متمرکز، غ   شیدر کشور، ب  یعلم و فناور  یهاتیاولو  نییتع  ی گفت ساختار فعل   توانیم  افته،یساختارمهین  ی هامصاحبه 

طور عمده بر  موفق به  یدر کشورها  یگذاراستیس  یاست که ساختارها  یدر حال   نیاست. ا  یالمللنیو ب  یداخل یو صنعت  یعلم  طیتعامل با مح

مثال،    ی . برا(Ehteshamnejad & Pakzad, 2024)استوار است    یو بخش خصوص  ی با اامعه علم  مستمرو ارتباط    نفعانیاصل مشارکت ذ



 1404دوره چهارم، شماره دوم، ،  استراتژیکتکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت                                                                                               نژاد و پاکزاد یاحتشام  

 

 11 
E-ISSN: 3041-8585 
 

ارز  یادر م العه بر  فناور  ی نهاد  ی عملکرد ساختارها  ی ابیکه  و  ا  یعلم  تأک  رانیدر  دارد،  ب  د یتمرکز  مؤثر  تعامل  نبود  که    ی نهادها  نیشده 

 .(Nazerian, 2024) شودیمحور محسوب معلم هدافتحقق ا یاز موان  اصل ،یعلم انیو مجر گذاراستیس

بر شواهد است.    یو مبتن  یعلم ی شناسکشور، فاقد روش یدر نقشه اام  علم  یگذارتیاولو  ندینشان دادند که فرآ  ها افتهی  ن،یهمچن

 ن ییتع  ینگاریروندها و فناور  لیتحل  ، یپژوه ندهیآ  رینظ  ییاز ابزارها  یریگبدون بهره  ها تیکنندگان اذعان داشتند که اولواز مشارکت  یاریبس

 ی علم و فناور  دارتیاولو  یهاحوزه  ییشناسا  یبرا  یلیتحل  یهاروش   یریکارگراستاست که بر ضرورت به هم  نیشیبا م العات پ   افتهی  نیاند. اشده

و    یدانش  یهابر استفاده از نقشه   یفراوان  دیتاک  ز،ین  یاهان  اتی. در ادب(Rahimi et al., 2024; Shirshahi et al., 2024)اند  داشته  دیتأک

و    ا یپو  یریتصو  توانندیابزارها م   نی. ا(Börner, 2020; Shojaee-Mend et al., 2024)واود دارد    ینوآور  یمرزها  ییدر شناسا  محوردهدا

 ت با تحولا  ی بر شواهد و در هماهنگ   یفناورانه خود را مبتن  ی هاتیارائه دهند و به کشورها کم  کنند تا اولو  ی اهان  ی علم  ی از روندها  قیدق

 کنند.   فیتعر یاهان

م العه    نیشده در اگزارش  یهابیآس  نیتراز مهم  ی کیکشور،    یراهبرد  ی ازهایمواود با ن  ی علم  یها تیعدم ت ابق اولو  گر،ید  یسو  از

طور اند و نه بهشده  مینوظهور تنظ  یهایفناور  ا یسلامت    ،یبحران آب، انرژ ریکشور، نظ  ی واقع یهاچالش  ینه بر مبنا  هاتیاز اولو  یاریبود. بس

  ی هاتی اند اولوهمسو است که نشان داده  ی م العات  ج یبا نتا  افتهی  نیهمسو باشند. ا  یالمللنیو ب  یاند تا با تحولات داخلشده  یبازنگر  مندنظام

  ی ها. پژوهش(Azadi et al., 2022; Mahroyan et al., 2021)هستند    یا رشته انیمحور و ممسئله  یهابا حوزه   وندیاغلب فاقد پ   رانیدر ا  یمل

و علم    ی کشور به زبان فناور  ی که مسائل واقع  شود یمحقق م  ی فناورانه موفق زمان  یگذاراستیاند که سنکته اشاره داشته   ن یبه ا  زین  یگرید

 .(HamidiMotlagh et al., 2020; Heshmati & Dibaji, 2019)لحاظ گردد  یسازمیتصم  ندیترامه شده و در فرآ

عمل  ییاارا  یهاچالش  نهیزم  در علم   یحاک   ها افتهی   ،یاتیو  اام   نقشه  در  که  بودند  آن  ه  یاز   یبرا  یمشخص  ریمس  چیکشور، 

 ی برا  قیدق  یهافقدان شاخص  نیو همچن  ت،یهر اولو  یبرا  یو نهاد  ی مال  ،ییاارا  وستینشده است. نبود پ   فی تعر  هات یاولو  یو اارا  یسازادهیپ 

 یگذاراستیاسناد س  انیکه بر شکاف م  ی با م العات  یاجهینت  نیبمانند. چن  یدر عمل بلااستفاده باق   هاتیاولو  نیعملکرد، مواب شده ا  یابیارز

اند که  . پژوهشگران خاطرنشان کرده(Moaveni, 2021; Rezaeisadrabadi, 2021)دارند، م ابقت دارد    دیها تأکآن   یاارا  یو سازوکارها

 یسازادهی پ   تیقابل ،ییمناب  اارا  صیو عدم تخص  ی اتیعمل  ی هابرنامه  یضعف در طراح  ل یبه دل یعلم و فناور یهااستیاز س  یاریبس  ران،یدر ا

 . (Namdarian, 2017)اند مؤثر را از دست داده

از موان    ی سازماننیب  یو ضعف در هماهنگ  هات یدر مسئول  تینبود شفاف  ،ینشان دادند که تداخل نهاد  ها افتهی  ،یمنظر حکمران  از

نظام    یها چالش  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  نیشیدر م العات پ   زیموضوع ن  ن یکشور هستند. ا  ی در تحقق اهداف سند نقشه اام  علم  یدیکل

که   یکننده ملعدم واود نهاد هماهنگ  ژهیو. به (Soofi & Goodarzi, 2017; Tatfi, 2017)شده است    یمعرف  رانیا  یرو نوآو  یعلم، فناور

 ,Ghazinoory & Soofi)هدف مشخص همراستا کند، بارها مورد انتقاد قرار گرفته است     ی  یرا در راستا  بومست یز  نیمختلف ا  یبتواند اازا

2017). 

  یدر حال   نیداشتند. ا  د یتأک  یعلم و فناور   یهاتیاولو  یادوار  یروزرسانبه  یبرا  یبر نبود سازوکار رسم  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

  یو انع اف لازم برخوردار باشند. تجارب اهان  یی ایاز پو  دی حوزه با  نیدر ا  یسرعت در حال تحول است و اسناد راهبرد به  یاست که علم و فناور

 ق یدق  ی ابیبازخورد و ارز یهااند، از نظامخود با تحولات روز شده یعلم و فناور  یهااستیس یسازکه موفق به همگام  ییکشورها  دهدینشان م

چرخه بازخورد، اسناد   نینبود ا لیاما، به دل رانی. در ا(Altundağ & Elmas, 2024; Granell & Aguilar‐Moreno, 2018)اند بهره برده

 . (Yazdi, 2021)  افتندیم ییو از کارا مانند یم  یباق  ینیبدون بازب  هاالس یاغلب برا یگذاراستیس
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 کشور  ینقشه جامع علم یعلم و فناور  یهاتی بخش اولو یشناسبیآس 

از فناور  ن یدر ا  گر ید  نکته همچون هوش    یی هایفناور  ژهیوبود. به  هاتیاولو  نیدر تدو   نیآفر نوظهور و تحول  ی هایم العه، غفلت 

کشور   یقرار دارند، در نقشه علم   یکه امروزه در صدر تواه اهان  یبریسا  تیو امن  اءیاش  نترنتیا  ،یکوانتوم  یها یفناور  ، یفناورستیز  ،یمصنوع 

  ییهادر ادامه پژوهش  افتهی  نی. ا(Bahadori et al., 2020; Catanzaro, 2022)اند  مورد اشاره قرار گرفته   ی س ح  اریبس  ایندارند    یگاه یاا  ای

 گذاران استینشده است و س  نهینهاد  یدرستبه  یاهان  یهافرصت   لیتحل  ران، یا  یعلم و فناور  یگذاراستیاند در نظام س است که نشان داده 

 .(Asli et al., 2019; Khosravi, 2022)تمرکز دارند  یسنت یهاتیبر اولو باغل

بر    ،یعلم و فناور  یهات یاولو  نییدر تع  ییو اارا  ینهاد  ،ییمحتوا  ،یساختار  یهاضعف  دییپژوهش ضمن تأ   نیا  جیمجموع، نتا  در

 یمؤثر خواهد بود که مبتن  یتنها در صورت  یایبازنگر  نی. چنکند یم دیتأک  هاتیاولو  نیا  یابیاارا و ارز  ن،یتدو  وهیکامل در ش  یضرورت بازنگر

.  ردیمحور و منع ف صورت گمسئله   یکردیتقاضا، و با رو  لیو تحل  یپژوه ندهیآ  ،یسنجعلم  یاز ابزارها  یریگبهره  نفعان،یبا ذ  تردهبر تعامل گس

مناب  و    یوربهره  شیافزا  ،یعلم و فناور  یهااست یس  یارتقاء اثربخش  یبرا  یبستر  تواندیکشور، م  یبخش از نقشه اام  علم  نیا  یبازطراح

 بر دانش در کشور فراهم آورد. یبتنتحقق توسعه م

اطلاعات    ینظرات خبرگان اشاره کرد که با واود ارزش بالا  یفیک  ل یبه تمرکز آن بر تحل  توانیپژوهش م  نیا  یهاتیامله محدود  از

کنندگان  از مشارکت  یمواود، برخ  ینهاد  یهایدگیچیموضوع و پ   تیحساس  لیبه دل  نیدارد. همچن  یمحدود  یآمار  م یتعم  تیآمده، قابلدستبه

  یاستیس  یهااام  داده  لیبدون تحل  یصرف نظرات نخبگان داخل  یبررس  ت،یداشتند. در نها  ی نظرات شفاف و انتقاد  رائهبه ا  یکمتر  لیتما

 سو  دهد.  ینگره یسو یموارد به  یرا در برخ دگاهید تواند یم ،یقیت ب

  یروندها  ل یو تحل  ، یفیتألشبکه هم  ، یسنجعلم  ی هااز داده  یریگ( و بهرهیکم- یفی)ک  یبیترک  یکردیبا رو  توانندیم   نده یآ  ی هاپژوهش

 ی قیکه م العه ت ب  شودیم  شنهادیپ   نیارائه دهند. همچن  رانیا  یم لوب نظام علم و فناور  ندهیو آ  یفعل  تیاز وضع   ترقیدق  یانقشه  ،یالمللنیب

  ییشناسا  ترینیصورت ع به  یتا نقاط قوت و ضعف ساختار بوم  ردیانجام گ  یو اهان  یامنتخب من قه   یدر کشورها  یگذارتیاولو  یارهاساخت

  یهاکشور را در دستگاه  یمواود در نقشه اام  علم  یهاتیاولو  یتحقق عمل  زانیکرد که م  یرا طراح  ییهاپژوهش  توانیم  ن،یشود. علاوه بر ا

 کنند. یبررس فمختل ییاارا

پ   در   ی و مدن  یصنعت  ، یعلم  یشود و نهادها  یبازطراح  یعلم و فناور  یهاتیاولو  ن یکه سازوکار تدو  شودیم  شنهادیگام نخست، 

هر   یعملکرد و بوداه مشخص برا  یهاهمراه با شاخص  ییاارا  یهامشارکت داده شوند. دوم، لازم است برنامه  ندیفرآ نیصورت نهادمند در ابه

اسناد   یبر داده برا  یو مبتن  یادوار  یچرخه بازنگر  شودیم  شنهادیباشد. سوم، پ   یابیو ارز  ش یها قابل پاآن  ی سازادهی پ   اگردد ت  فیتعر  تیاولو

 یفناور  ی هابر حوزه  ژه یتمرکز و  ت،یباشند. در نها  ریمتغ  یهاتیاسناد همواره روزآمد و من بق بر واقع  نیشود تا ا  جادیکشور ا  یعلم و فناور

 کند.   یانیکم  شا یعلم و نوآور یدر نقشه اهان رانیا گاهیبه ارتقاء اا  تواندیم یارشته انینوظهور و م

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی واود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Altundağ, C. K., & Elmas, R. (2024). Multimedia Material for Science and Technology Teaching. 100-117. 

https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3041-8.ch007  

Asli, B., Eghbali, M., Ghamami, N., Abbasabad, H. D., Rasuli, B., & Rezaie, F. (2019). The Necessity of Developing 

Knowledge Map of the World in Earth Sciences and Mines Field Studies Based on Research Activities: A Case Study of 

Iran. Terrae Didatica, 15, e019007. https://doi.org/10.20396/td.v15i1.8654661  

Azadi, P., Mesgaran, M. B., & Mirramezani, M. (2022). Research and Development Policy. 206-222. 

https://doi.org/10.11126/stanford/9781503630468.003.0010  

Bahadori, M., Rezayat, S. M., Tabaei, S. F., & Farhud, D. D. (2020). Convergence Science to Transform Biomedicine: A 

Narrative Review. Iranian Journal of Public Health. https://doi.org/10.18502/ijph.v49i2.3084  

Börner, K. (2020). Maps of Science, Technology, and Education. 597-615. 

https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780190251765.013.38  

Catanzaro, M. (2022). ‘I Could Not Keep Silent’: Iranian Physicist Resigns to Join Protests. Nature, 610(7932), 430-430. 

https://doi.org/10.1038/d41586-022-03246-x  

Ehteshamnejad, E., & Pakzad, M. (2024). Preparing an Optimal Organizational Structure for the Establishment of the Supreme 

Council of Science, Research, and Technology Fund. Jtesm, 3(5), 53-69. https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.5.4  

Ghazinoory, S., & Soofi, A. S. (2017). An Introduction to the Special Issue on Science and Technology in Iran. Technological 

Forecasting and Social Change, 122, 104-106. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.09.019  

Granell, C., & Aguilar‐Moreno, E. (2018). Geospatial Influence in Science Mapping. 3473-3483. https://doi.org/10.4018/978-

1-5225-2255-3.ch302  

HamidiMotlagh, R., Babaee, A., Maleki, A., & Isaai, M. T. (2020). Innovation Policy, Scientific Research and Economic 

Performance: The Case of Iran. Development Policy Review, 38(3), 387-407. https://doi.org/10.1111/dpr.12423  

Heshmati, A., & Dibaji, S. M. (2019). Science, Technology, and Innovation Status in Iran: Main Challenges. Science 

Technology and Society, 24(3), 545-578. https://doi.org/10.1177/0971721819873192  

Khosravi, M. (2022). Research Output of Iran Over the Past Two Years: Contributions From the European Journal of 

Translational Myology. European Journal of Translational Myology, 32(1). https://doi.org/10.4081/ejtm.2022.10447  

Mahroyan, N., Mehraein, M., & Navabakhsh, M. (2021). Systematic Review of Studies on Science and Technology in Iran. 

Jarac, 3(4), 80-88. https://doi.org/10.61838/kman.jarac.3.4.7  

Moaveni, B. (2021). Developed Technologies and Active Startup Companies in Dealing With COVID-19 Pandemic in Iran. 

Journal of Control, 14(5), 97-105. https://doi.org/10.52547/joc.14.5.97  

Namdarian, L. (2017). Evaluation of Science, Technology, and Innovation (STI) in Iran. Collnet Journal of Scientometrics and 

Information Management, 11(2), 253-271. https://doi.org/10.1080/09737766.2017.1321728  

Nazerian, R. (2024). Development of Two-Stage EBM Data Envelopment Analysis Model for Evaluation of Science and 

Technology Parks. Jes, 20(3), 4407-4418. https://doi.org/10.52783/jes.5769  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3041-8.ch007
https://doi.org/10.20396/td.v15i1.8654661
https://doi.org/10.11126/stanford/9781503630468.003.0010
https://doi.org/10.18502/ijph.v49i2.3084
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780190251765.013.38
https://doi.org/10.1038/d41586-022-03246-x
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.5.4
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.09.019
https://doi.org/10.4018/978-1-5225-2255-3.ch302
https://doi.org/10.4018/978-1-5225-2255-3.ch302
https://doi.org/10.1111/dpr.12423
https://doi.org/10.1177/0971721819873192
https://doi.org/10.4081/ejtm.2022.10447
https://doi.org/10.61838/kman.jarac.3.4.7
https://doi.org/10.52547/joc.14.5.97
https://doi.org/10.1080/09737766.2017.1321728
https://doi.org/10.52783/jes.5769


 کشور  ینقشه جامع علم یعلم و فناور  یهاتی بخش اولو یشناسبیآس 

Rahimi, A., Varmazyar, R., Ghalavand, H., & Shirshahi, S. (2024). Mapping and Analyzing the Scientific Outcomes of Medical 

Library and Information Sciences (1990–2022). Awari, 5, 1-13. https://doi.org/10.47909/awari.714  

Rezaeisadrabadi, M. (2021). Science and Technology Parks and Incubators in Iran: Review. Roshd -e- Fanavari, 17(66), 53-

62. https://doi.org/10.52547/jstpi.21008.17.66.53  

Safaei, F., Abhari, K., Khosroshahi, N. K., Hosseini, H., & Jafari, M. (2019). Erratum: Optimisation of Functional Sausage 

Formulation With Konjac and Inulin: Using D-Optimal Mixture Design. Foods and Raw Materials, 439-439. 

https://doi.org/10.21603/2308-4057-2019-2-439  

Shirshahi, S., Azad, R. V., & Riahinia, N. (2024). Mapping the Research Structure on Crohn’s Disease in PubMed and Web of 

Science (2014-2023). Awari, 5, 1-10. https://doi.org/10.47909/awari.47  

Shojaee-Mend, H., Mahi, M., Khajavi, A., Maleki, M., & Nabiolahi, A. (2024). The Potential Use of Digital Health in Iran: A 

Systematic Mapping Review. Frontiers in Health Informatics, 13, 198. https://doi.org/10.30699/fhi.v13i0.583  

Soofi, A. S., & Goodarzi, M. (2017). The Development of Science and Technology in Iran. https://doi.org/10.1057/978-1-137-

57257-8  

Tatfi, S. A. M. (2017). Regional Innovation System Analysis Model: The Case of Iran. Lebanese Science Journal, 18(2), 264-

278. https://doi.org/10.22453/lsj-018.2.264-278  

Yazdi, M. (2021). The History of Mineralogy and Gemology in Iran. Earth Sciences History, 40(2), 566-580. 

https://doi.org/10.17704/1944-6187-40.2.566  
 

https://doi.org/10.47909/awari.714
https://doi.org/10.52547/jstpi.21008.17.66.53
https://doi.org/10.21603/2308-4057-2019-2-439
https://doi.org/10.47909/awari.47
https://doi.org/10.30699/fhi.v13i0.583
https://doi.org/10.1057/978-1-137-57257-8
https://doi.org/10.1057/978-1-137-57257-8
https://doi.org/10.22453/lsj-018.2.264-278
https://doi.org/10.17704/1944-6187-40.2.566

