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The present study aimed to identify and explain the mental patterns of 

creativity in successful entrepreneurs using a phenomenological approach. 

This qualitative study employed a phenomenological design. Participants 

included 24 successful entrepreneurs residing in Tehran, selected through 

purposive and snowball sampling. Data were collected through semi-structured 

interviews and continued until theoretical saturation was achieved. Thematic 

analysis was conducted using NVivo version 14. Peer review and participant 

feedback were used to ensure the credibility of the findings. Data analysis led 

to the identification of four main themes: "self-awareness and inner 

understanding," "divergent thinking and cognitive creativity," "constructive 

interactions and social learning," and "goal-oriented and action-based 

mindset." These themes encompassed 21 subthemes and over 100 open codes. 

Findings revealed that creativity in successful entrepreneurs is the result of a 

multidimensional interaction between intrinsic motivation, lived experience, 

social engagement, and active mental processes. The results suggest that 

creative mentality in successful entrepreneurs is not a fixed trait but a dynamic, 

purposeful, and context-dependent process shaped through interaction with the 

self, the environment, and others. These findings have implications for the 

design of educational programs and entrepreneurship development 

interventions. 
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Introduction 

Creativity is increasingly recognized as a multidimensional phenomenon that lies at the heart of 

successful entrepreneurship. Beyond being a cognitive skill, creativity represents an integration of 

emotional, motivational, and social processes that converge within the mental framework of individuals. 

In entrepreneurial contexts, creativity enables individuals to generate novel solutions, navigate 

uncertainty, and construct value in complex, competitive environments (Saxena, 2021; Yi et al., 2023). The 

mental patterns that underlie such creativity remain an area of profound interest and inquiry, particularly 

within the lived experiences of high-performing entrepreneurs. 

Recent conceptual frameworks have attempted to distinguish the cognitive processes that fuel 

creativity from its emotional and motivational antecedents. For instance, the role of mental imagery and 

relational reasoning has been emphasized as a catalyst for idea generation and innovation (Ferreria, 2024). 

Similarly, imaginative processes such as visualization and reflective introspection have been linked to 

entrepreneurial intuition and foresight (Fearn, 2025; Xiaoxia, 2020). Such findings suggest that successful 

entrepreneurs often rely on dynamic and structured mental patterns that guide creative decision-making. 

These patterns are not merely abstract or theoretical but deeply rooted in experiential learning and personal 

narratives. 

Additionally, researchers have begun exploring the psychological correlates of creativity from 

alternative angles, including its connections to mental adversity and emotional sensitivity (Kagaba, 2024). 

The complexity of these relationships illustrates the non-linear and at times paradoxical nature of 

creativity, which can thrive both in moments of cognitive clarity and psychological distress. Cultural and 

contextual factors also play a significant role. For example, ethnographic studies on indigenous 

populations show how creativity can be shaped by local worldviews, traditions, and technological 

engagements (Bereznitsky, 2021). In modern entrepreneurial ecosystems, creativity is similarly influenced 

by sociocultural dynamics, professional identity, and digital environments (Smith et al., 2025; Yela Aránega 

et al., 2023). 

From an applied perspective, creative thinking is essential for leadership, innovation, and long-

term business sustainability. Research in organizational behavior highlights that leadership style, justice 

perceptions, and motivational climate significantly impact the expression of creativity in work 

environments (Jaboob et al., 2023; Salehi Nia et al., 2023). Furthermore, studies in motor skill development 

and educational psychology suggest that creativity is not an isolated trait but a cultivated capacity that 

thrives through feedback, collaboration, and contextual engagement (Hamzah et al., 2023; Mizal & Al-Noori, 

2020). 

Despite growing theoretical and empirical attention, a gap persists in the understanding of how 

successful entrepreneurs themselves experience and construct creative mental processes. Much of the 

existing research employs quantitative approaches or focuses on external outcomes, often overlooking the 

subjective dimensions of creativity. Phenomenological inquiry, by contrast, enables a deep exploration of 

the internal and lived world of entrepreneurs, capturing how they perceive, interpret, and mobilize their 

creativity in real-life contexts (Fearn, 2025; Oktaviani, 2022). 

Therefore, the present study was designed to identify and explore the mental patterns that 

characterize creativity in successful entrepreneurs, using a phenomenological approach. It sought to 

uncover the experiential structures, thematic narratives, and underlying cognitive-emotional dynamics that 
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shape creative action. In doing so, it aimed to contribute a nuanced understanding of entrepreneurial 

creativity that integrates personal introspection, social learning, and goal-driven cognition. 

Methods and Materials 

This research employed a qualitative, phenomenological research design to explore the lived 

experience of creativity among successful entrepreneurs. The participants consisted of 24 entrepreneurs 

residing in Tehran, selected through purposive and snowball sampling methods. Inclusion criteria 

involved demonstrable entrepreneurial success (minimum five years of sustained business performance), 

willingness to participate, and ability to reflect on personal experiences related to creativity. 

Data were collected via semi-structured interviews, each lasting between 45 to 75 minutes. 

Interviews continued until theoretical saturation was achieved. The interview guide was designed to elicit 

rich descriptions of participants' cognitive strategies, emotional responses, and behavioral practices related 

to creativity. All interviews were audio-recorded with informed consent, fully transcribed, and 

anonymized. 

Data analysis followed the thematic analysis method. The transcripts were coded inductively using 

NVivo version 14. The analytic process involved initial open coding, followed by axial coding to identify 

thematic categories, and selective coding to develop overarching themes. Credibility was enhanced 

through member checking, peer debriefing, and triangulation of codes. 

Findings 

The analysis led to the identification of four main themes: (1) Self-awareness and Inner 

Understanding, (2) Divergent Thinking and Cognitive Creativity, (3) Constructive Interactions and Social 

Learning, and (4) Goal-oriented and Action-based Mindset. These overarching categories encompassed 

21 subthemes and over 100 open codes. 

The first theme, Self-awareness and Inner Understanding, revealed that participants viewed 

creativity as originating from a deep awareness of their personal strengths, intrinsic motivations, and 

emotional resilience. They emphasized their ability to reflect on past experiences, regulate emotions, and 

maintain psychological flexibility as key enablers of their creativity. 

The second theme, Divergent Thinking and Cognitive Creativity, highlighted the use of idea play, 

problem redefinition, and imaginative simulation as core strategies. Participants described the use of 

mental imagery, hypothetical thinking, and scenario planning to test out new ideas. Intuitive insights and 

heuristic shortcuts were also frequently reported. 

The third theme, Constructive Interactions and Social Learning, emphasized the interpersonal 

dimensions of creativity. Participants pointed to learning from mentors, engaging in collaborative 

discussions, receiving feedback, and building professional networks as crucial to refining and expanding 

their creative capacity. 

The fourth theme, Goal-oriented and Action-based Mindset, illustrated how creativity was 

integrated into participants’ strategic planning and execution. They stressed having a clear vision, acting 

incrementally, taking calculated risks, and adapting flexibly to changing conditions as key elements of 

their mental framework. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study offer a rich, multi-dimensional understanding of how creativity 

manifests in the lived experience of successful entrepreneurs. Unlike simplistic models that view creativity 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 

as a fixed trait or discrete output, the participants in this research expressed creativity as a dynamic 

interplay between self-awareness, cognitive adaptability, and social interaction. Their mental patterns 

were not passive structures but active processes shaped by motivation, reflection, and goal alignment. 

The strong emphasis on self-awareness and emotional regulation affirms earlier findings on the 

role of internal states in creative functioning. What distinguishes these entrepreneurs, however, is their 

ability to translate emotional insight into purposeful creative action. This echoes theoretical perspectives 

that link creativity with both introspective depth and executive function, reinforcing the idea that 

successful entrepreneurs are both reflective and action-driven. 

The prominence of divergent thinking supports existing theories of creative cognition but extends 

them by illustrating how mental flexibility is developed through experience rather than innate capacity. 

Participants employed strategies such as mental simulations, analogical reasoning, and intuition-based 

filtering — strategies that are often inaccessible in structured assessments but critical in real-world 

problem-solving. 

Social learning emerged as a crucial, and often underexplored, component of entrepreneurial 

creativity. The act of sharing, debating, and refining ideas in a communal context was viewed not just as 

a support mechanism, but as a cognitive process in itself. This aligns with dialogical theories of mind and 

reinforces the concept of distributed creativity in organizational and entrepreneurial environments. 

Finally, the theme of goal-directed creativity sheds light on the intentional and strategic nature of 

creative action in entrepreneurial settings. Creativity was not pursued for its own sake but was integrated 

into a broader vision of success, growth, and adaptability. This challenges romanticized notions of 

spontaneous creativity and repositions it as a disciplined, iterative, and goal-aligned process. 

In conclusion, this study contributes to a more holistic understanding of creativity by elucidating 

the mental patterns through which it is constructed and operationalized in entrepreneurial practice. It 

affirms the importance of experiential and introspective approaches to studying creativity and highlights 

the need to integrate emotional, cognitive, and social dimensions into educational and developmental 

programs for entrepreneurs. These findings may inform interventions, training curricula, and policy 

frameworks aimed at fostering creativity in the entrepreneurial sector. 
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از روش    یریگموفق با بهره   نانیدر کارآفر  تیخلاق  یذهن  یالگوها  نیی و تب  ییهدف پژوهش قاضر، شناسا

کنندگان شامل  انجام شد. مشارکت   یدارشناسیو روش پد  یفیک  کردیمطالهه با رو   نیا  .است  یدارشناختیپد

انتخاب شدند.    یبرفصورت هدفمند و با روش گلوله موفق ساکن تهران بودند که به  نانینفر از کارآفر  ۲۴

.  افت یادامه    یبه اشباع نظر   دنیها تا رس بود و مصاقبه   افتهیساختارمهی ن  یهاها، مصاقبه داده   یابزار گردآور 

شدند.    لیتحل  ۱۴نسخه   NVivo افزارکمک نرم مضمون و به   لیقاصل با استفاده از روش تحل  یهاداده 

ها  داده   لیتحل  .کنندگان استفاده شدمشارکت   دییو تأ  انیهمتا  ینیاز بازب   هاافتهیاز اعتبار    نانیاطم  یبرا 

شناسا به  اصل  ییمنجر  مضمون  »خودشناس  یچهار  درون  یشامل  درک  خلاق  «،یو  و  واگرا    ت ی»تفکر 

  ن یشد. در ا  انه«یگراهدفمند و اقدام   یریگو »جهت   «یاجتماع  یری ادگی»تهاملات سازنده و    «،یشناخت

  ت ی نشان دادند که خلاق هاافتهی.  دیگرد ییمفهوم )کد باز( شناسا ۱۰۰از  شی و ب رمضمونیز ۲۱ ن،ی مضام

کارآفر چندبهد   نانیدر  تهامل  قاصل  ز  ،ی درون  زشیانگ  نیب  یموفق  اجتماع  سته،یتجربه  و    ،یتهامل 

  کیموفق نه    نانیخلا  در کارآفر  ت یآن است که ذهن  انگریپژوهش ب  جینتا  .فهال است  یذهن  یندها یفرا

شکل    گرانیو د  طیاست که در تهامل با خود، مح  محورنهیمند و زمهدف   ا،یپو  یندیصفت ثابت، بلکه فرآ

مورد استفاده    ینیو مداخلات توسهه کارآفر  یآموزش  یهابرنامه   یدر طراق  تواندی م  هاافتهی  نی. اردیگیم

 . ردیگ  ارقر

 ی دارشناسیپد  ،یفیپژوهش ک  ،ینیکارآفر  ت،یخلاق  ،یذهن  یالگوهاکلیدواژگان: 
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 ی دارشناختی پد یاموفق: مطالعه  نانیدر کارآفر تیخلاق یذهن یالگوها ییشناسا 

 مقدمه 

قل مسئله،    ،یریگمیتصم  ندیدر فرآ  یات یق  یو نقش  شودیشناخته م  ینیدر کارآفر  تیموفق  یاصل  ی هاانیاز بن  یکیعنوان  به  تیخلاق

از    یب یبلکه ترک  ، یشناخت  یی توانا  کینه صرفاً  تیاند که خلاق. مطالهات گوناگون نشان دادهکند یم   فایا  داری ناپا  ی هاطیبا مح  یو سازگار  ینوآور

 نان ی. کارآفر(Fearn, 2025; Saxena, 2021)دارد    شهیافراد ر  یذهن  یهااست که درون نظام  یو اجتماع  یفرهنگ   ، یجان یه  ، یذهن  یندهایفرا

کند  یم   لیرا تسه  تیخلاق  ریهستند که مس  یفردمنحصربه   یذهن  یاز ساختارها  یریگقادر به بهره  ، یو رقابت   دهیچیپ   یدر بسترها  ژه یوموفق، به

 .(Yela Aránega et al., 2023; Yi et al., 2023) سازدیبدل م  یو آن را به کنش عمل

نقش    ژه، یودارند. به  د یتأک  تی خلاق  ندیدر فرا  یدرون   زشیو انگ  ی خودبازتاب   ل،یتخ  ی ایبه نقش پو  ریاخ  یهاپژوهش  ،ینظر  نهیزم  در

بر آن است که ذهن   دگاهید  نی. ا(Ferreria, 2024)نوآورانه پررنگ شده است    یهای و طراق  یسازمیتصم  عیدر تسر  «یذهن  یرسازی»تصو

  ی نوظهور   یهاراستا، مدل  نینوآورانه است. در هم  یاچهیاز در  ها دهی پد  لیتجربه و تحل  ی بلکه قادر به بازساز  ست،ینو ن  ی هادهیا  مولد خلا ، صرفاً  

 ,Pereira & Aguiar)کنند    نییو تب  ییرا شناسا  یجانیمرتبط با ادراک خلاقانه و ه  یکینامید  یاند الگوهاتلاش کرده  کس«یومی همچون »سنت

2022). 

  ،یندیفرآ  دگاه یمثابه محصول است. در دبه  ت یو خلاق  ند یمثابه فرابه  ت یخلاق  نیب  زیتما  ت،یخلاق  یبرجسته در بررس   یاز محورها  یکی

. از (Baheel, 2021; Hamzah et al., 2023)است    تیخلاق  یاصل  یعنوان موتورهاو تفکر واگرا به  ،یعاطف  یریدرگ  زه،یبر نقش انگ  دیتأک

  ی هاقلراه  ایفناورانه    یهای نوآور  ،یهنر  یهمچون دستاوردها  پردازد،یملموس خلاقانه م  جیبه نتا  شتریمحور بمحصول   دگاهیگر، دید  یسو

 نان یکارآفر  یسته یدر قالب تجربه ز  تیخلاق   ییربنایز  یذهن  یقال، آنچه در پژوهش قاضر مورد توجه است، ساختارها  نی. با ایکارآمد تجار

 ,Fearn, 2025; Mizal & Al-Noori) دارند    یفیبه کشف ک  ازیپنهان روان انسان قرار دارند و ن  یهاهیکه اغلب در لا  یی تارهاموفق است؛ ساخ

2020). 

  ان یم  وندیمطالهات به پ   یمثال، برخ  یاند. براکرده  فایا  تیخلاق  نییدر تب  ینقش مهم  زین  یلیتحلو روان  انهیگراانسان  یهادگاهید

اضطراب، وسواس    یروان  طیو شرا  تیخلاق از جمله  بهپرداخته  یدوقطب  ایخاص  را  اند  کرده  ریتفس  ی روان  یاز سازگار  یعنوان شکلاند و آن 

(Kagaba, 2024)رشد    یشناخت روان  یهااز چالش  یممکن است در بستر  ج،یباورند که ذهن خلا ، برخلاف تصور را  نیبر ا  ها دگاهید  نی. ا

  ی در ساختار ذهن  ی و بوم  ی با عناصر فرهنگ   ت یرابطه خلاق  ن،یدر جهان توسهه دهد. همچن  افتنیبقا و مهنا    یرا برا  ی خاص  ی ذهن  ی کند و الگوها

و    یبوم  یهای نشان داده شد که تکنولوژ  نیساخال-در منطقه آمور  یامثال، در مطالهه  یشده است. برا  یمحققان بررس  یختوسط بر  زیافراد ن

 . (Bereznitsky, 2021)نقش دارند  تیخلاق یالگوها یریگچگونه در شکل یقوم  یهااسطوره 

مورد توجه قرار گرفته    شیاز پ   شیب  ینیکارآفر  نهینقش آن در زم  ،یو سازمان  یدر توسهه فرد  تیروزافزون خلاق  تیتوجه به اهم  با

کنند.    ل یتبد  داری پا  یو راهبردها  عیسر  ماتیخود را به کنش مؤثر، تصم  تیبتوانند خلاق  د یخلا  باشند، بلکه با   دی تنها بانه  نانیاست. کارآفر

 Jaboob)  د ینما قیرا تلف  ی اجتماع   یو آگاه   ی درون  زشیانگ  ،ی بالا، انهطاف شناخت  قیاست که توان تطب  یخاص  یذهن   ی الگوها  تلزمامر مس  نیا

et al., 2023; Salehi Nia et al., 2023)کشف   یبرا  ی راه  تواند یموفق م  نانیکارآفر  ی تجربه ذهن  یدارشناختیپد  ی منظر، بررس  نی. از ا

 باشد.   هاالگو ن یا یواقه تیماه

است.    ی واقه  ی افراد خلا  در بسترها  ی و نگاه درون   ستهیبه تجربه ز  ی موجود، فقدان توجه کاف   اتیمانده در ادباز ابهاد مغفول  یکی

اند  بر مهنا و تجربه کمتر انجام شده  دیبا تأک   قیعم  یفیک  یهااند، اما پژوهشبه موضوع پرداخته   یمفهوم  ا ی  یصورت کمّها بهپژوهش  شتریب
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(Liu et al., 2021; Smith et al., 2025)سبک   ،یاجتماع   تیاز جمله قما  ،یطیمح  یهایژگیاند که ونشان داده  قاتیتحق  گر،ید  ی. از سو

نشان داد که سبک   ی کارکنان سازمان  یبر رو  ی نمونه، پژوهش  یدارند. برا  ینقش مؤثر  تیدر قفظ و رشد خلاق  ز ین  ی و عدالت سازمان  یرهبر

 .(Jaboob et al., 2023)دارد  ید ی کل ینقش تیخلاق تیدر تقو ،یو عدالت سازمان  یمشارکت یرهبر

د   نیهم  در اقتصاد  رشد  با  فناور  تالیجیراستا،  تغ   نانیکارآفر  یساختار ذهن  ،یو تحولات  است.    یادهیچ یپ   راتییدستخوش  شده 

  ت یخلاق  یبرا  یعنوان ابزار به  یو تهامل با فناور  یچندبهد  یهاقلتجسم راه   ده،یچیپ   یدرک الگوها  ییمستلزم توانا  تالیجیدر عصر د  ینیکارآفر

  یادیز  د یکه تأک  ،ی صنهت یو طراق یکاربرد  یآموزش هنرها نهیدر زم ژهیو مورد توجه قرار گرفته است، به زین ریامر در مطالهات اخ نیاست. ا

 .(Baheel, 2021; Xiaoxia, 2020)دارد  یریتصو لیو تخ یبر تفکر طراق

و    یآن بر تجسم بصر  ریو تأث  ها مکرهیدر مورد عدم تقارن عملکرد ن  ی شواهد  ز،ین  ی شناخت  یشناسعلوم اعصاب و روان  دگاه ید  از

دارد و ممکن است در    یذهن  یرسازیتصو  ند یدر فرآ  یترراست نقش پررنگ  مکرهیاز آن است که ن  ی قاک  ها افتهیارائه شده است.    تیخلاق

  ت یخلاق  یو ذهن   یعصب یهارساخت یاز ز  یترقیبه درک عم  ها افتهی   نی. ا(Liu et al., 2021)تر عمل کند  خلا  افراد برجسته  ی ذهن  یالگوها

 اند. کمک کرده

در   ژهیوافراد است، به   یاقرفه   تیاز هو  یبلکه بخش  شود،یدر نظر گرفته نم  یفرد  ییتوانا  کیعنوان  تنها به  تیخلاق  ان،یم  نیا  در

در نظر گرفته   ی راهبرد بقاء و سازگار  کی عنوان  به  تواندیم  ت یبافتار، خلاق ن یدارند. در ا  ت یفهال  سکینوپا و پرر  ع یکه در صنا  ی نانیکارآفر  انیم

به  تواندیموفق، م نانیکارآفر ژهیوافراد خلا ، به یفکر یو الگوها یتجربه ذهن قیعم یبررس ل،یدل نی. به همی استهداد ذات کینه صرفاً  ود،ش

 .(Hamzah et al., 2023; Oktaviani, 2022)کمک کند   ندیفرا نیکشف ابهاد پنهان ا

شده    یطراق  ی دارشناسیموفق با استفاده از روش پد  نانیدر کارآفر  تیخلاق  ی ذهن  ی الگوها  لیو تحل  یی قاضر با هدف شناسا   پژوهش 

  ، یدرون  ی ندهایدرک فرا  ، ینیکارآفر  یواقه  یدر بسترها  تیخلاق  ی از نحوه تجربه ذهن  قیعم  یبه فهم  ی ابی پژوهش، دست  یاست. تمرکز اصل

 کنندگان است. پنهان مشارکت ی هازشیو انگ ی ذهن یراهبردها

 روش پژوهش 

موفق    نانیدر کارآفر  تیخلاق  یذهن   یالگوها  ییانجام شد تا به شناسا  یدارشناسیو با استفاده از روش پد  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا

قابل    اتیو تجرب  نانهیکارآفر  تیکم پنج سال سابقه فهالموفق ساکن شهر تهران بود که دست   نانیشامل کارآفر  یآمار  یپرداخته شود. جامهه

 ت یورود شامل موفق  ی ارهایانجام گرفت. مه  یبرفصورت هدفمند و با روش گلولهبه  یریگوکار داشتند. نمونهکسب  تیریو مد   یاندازدر راه  یتوجه

  ت یو در نها  افتیادامه   یبه اشباع نظر  دنیتا رس  یریگخلاقانه بود. نمونه  اتیتجرب  انیب  ییبه مشارکت، و توانا  لیوکار، تما شده در کسباثبات

 . افتندیدر پژوهش قضور   ییکننده نها نفر به عنوان مشارکت ۲۴تهداد 

 ق یشدند که امکان کشف عم  یطراق  یااستفاده شد. سؤالات مصاقبه به گونه  افتهیساختارمهین  یهاها از مصاقبهداده  یگردآور  یبرا

  ی بود و تمام  قهیدق  ۷۵تا    ۴۵  نیکنندگان فراهم شود. مدت زمان هر مصاقبه بخلاقانه مشارکت  یو الگوها  یفکر  یندهایفرا  ، یتجارب ذهن

با رضا مصاقبه  بهیها  افراد ضبط و سپس  آگاهانه  پ ت  انجام مصاقبه   یسازادهیصورت کامل  از  قبل  ها، اطلاعات لازم در خصوص هدف  شد. 

 . دیکنندگان ارائه گردها به مشارکتاطلاعات و نحوه استفاده از داده یپژوهش، محرمانگ

  تیریمنظور مدقرار گرفت. به  یمورد بررس  یدارشناختیپد   کردیبر رو  یمضمون مبتن  لیبا استفاده از روش تحل  شدهیگردآور  یهاداده

 یدر سه مرقله شامل کدگذار لیتحل ندیاستفاده شد. فرا  ۱۴نسخه  Nvivoافزار از نرم  ،یدر کدگذار لیتسه نیها و همچنداده  یو سازمانده
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توسط پژوهشگر دوم    نیمضام  ی نیبازب  قیاز طر  ها لیتحل  ییایصورت گرفت. اعتبار و پا   ن یمضام  یینها  بیو ترک  یمحور  نیاستخراج مضام  ه،یاول

کنندگان و  همکار، مرور مشارکت  ینیبازب  رینظ  یی راهبردها  ها، افتهیاز    نانیاطم  شیجهت افزا  ن،یشد. همچن  دیی کنندگان تأ و بازخورد شرکت

 کار گرفته شد. کنندگان بهمشارکت میمستق یهاقولاستفاده از نقل

 هایافته

(  ٪۳۷.۵)  زن  نفر  ۹  و(  ٪۶۲.۵نفر مرد )   ۱۵تهداد،    نیموفق ساکن تهران شرکت داشتند. از ا  نانی نفر از کارآفر  ۲۴پژوهش،    نیدر ا

  دارای ( ٪۲۰.۸نفر ) ۵ لات،یسال( بود. در خصوص سطح تحص ۵۶تا  ۳۲ نیب یسال )با دامنه سن ۴۳.۷کنندگان مشارکت یسن نیانگمی. بودند

  تیبالاتر بودند. قوزه فهال ا یارشد  یمدرک کارشناس دارای( ٪۳۷.۵نفر ) ۹و   ، یمدرک کارشناس دارای( ٪۴۱.۶نفر ) ۱۰کمتر،  ای  پلمیمدرک د

 سال گزارش شد.  ۱۲.۳ نانهیکارآفر تیسابقه فهال نیانگیبود. م یو گردشگر د،یتول ، یاطلاعات، خدمات مال  یخلا ، فناور عیها شامل صناآن 

 1جدول 

 ها شده از داده استخراج میو مفاه  نیرمضامیز ،یاصل نیمضام

)مقوله مضمون اصلی  های  زیرمضامین 

 فرعی( 

 مفاهیم )کدهای باز( 

توانمندی خودشناسی و درک درونی  .۱ های  شناخت 

 شخصی 

به مهارت اعتماد  استهدادهای فردی،  نقاط قوت، شناسایی  بازتاب  تحلیل  پیشین،  موفق  تجربیات  ها، 

  فردی
پذیری ذهنی، بازسازی ذهنی  پذیرش شکست به عنوان فرصت، نگرش رشد، تمایل به یادگیری، انهطاف باور به قابلیت رشد 

  پس از خطا، تلاش برای بهتر شدن 
  لذت از فرآیند، علاقه ذاتی به خلق، کنجکاوی مداوم، تههد شخصی، پیگیری بدون پاداش بیرونی  انگیزش درونی 

  بازبینی عملکرد روزانه، خودارزیابی، یادگیری از اشتباهات، اصلاح مسیر، تحلیل اقساسات  خودنظارتی و بازاندیشی 
  تحمل ابهام، عبور از شکست، کنترل هیجان در بحران، بازگشت به مسیر پس از ناکامی  آوری روانی تاب

  سازی ذهنی، تحمل فشار، تنظیم هیجانات کنترل خشم، تبدیل اضطراب به انرژی، آرام مهارت مدیریت هیجان 
 ها، سازماندهی افکار، تصویرسازی ذهنی موفقیت ریزی ذهنی، تهیین اولویتبرنامه ساختاردهی ذهنی

خلاقیت   .۲ و  واگرا  تفکر 

 شناختی

 سناریوهای متنوع ریزی پردازی آزاد، طرحهای نامهمول، آزمون ذهنی فرضیات، ایدهترکیب ایده ها بازی با ایده

 
  عنوان فرصت های بدیع، استفاده از ابهام بهقلتهریف مجدد مسئله، نگاه چندجانبه، یافتن راه تفکر مبتنی بر مسئله 

تجربه استفاده از تجربه زیسته  کاری،  خاطرات  از  الگوگیری  پیشین،  تجربیات  تطبیق  گذشته،  تجربیات  در  بازسازی  محوری 

  گیریتصمیم 
  های نو قلسازی موفقیت، تخیل راهتصویرسازی آینده، ساخت دنیای ذهنی، شبیه تخیل فهال 

  پذیر های خلاقانه، تحلیل انهطافهای نامرتبط، کشف الگوهای پنهان، مقایسهارتباط بین داده تحلیل خلاقانه اطلاعات 
 های ذهنی اعتماد به الهامای فرصت، شهود موقهیتی، اتکا به قس درونی، درک لحظه شهود شناختی 

یادگیری   .۳ و  سازنده  تهاملات 

 اجتماعی 

 ها ها، دریافت بازخورد، شرکت در کارگاهصنفیمشاهده افراد موفق، الگوبرداری مثبت، گفتگو با هم یادگیری از دیگران 

 
  فردی مثبت، انتقال انرژی به تیم، توانایی تشویق دیگران برقراری روابط مهنادار، تهامل بین بخش ارتباط مؤثر و الهام

  ای، تهامل با فهالان صنهت، همکاری با متخصصان، تبادل ایدهگسترش روابط قرفه سازی هدفمند شبکه
  شنیدن بازخورد سازنده، بررسی انتقادات، اصلاح براساس نظرات، عدم دفاع در برابر نقد  پذیرش انتقاد 
 تجربیات، آموزش دیگران، کمک به رشد گروه، ساخت بستر یادگیری جمهی گذاری به اشتراک تسهیم دانش 

و  جهت .۴ هدفمند  گیری 

 گرایانه اقدام

 نگری، درک موقهیت کنونی نسبت به هدف داشتن هدف بلندمدت، وضوح مسیر، آینده انداز روشن چشم

 
 آزمون و خطا، تمرکز بر قدم بهدی انجام اقدامات کوچک، پیشرفت تدریجی،  گام بهاقدام تدریجی و گام
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  کاری، تداوم در اجرا، غلبه بر موانع ذهنی انجام متههدانه برنامه، عبور از اهمال تههد به اقدام 

بندی در شرایط  شده، اولویتپذیری محاسبههای جایگزین، ریسکگیری غیرسنتی، بررسی گزینهتصمیم  گیری خلاقانه تصمیم 

  ابهام 
 های آنی برداری از موقهیتشناسایی لحظه مناسب، آمادگی برای عمل، پاسخ سریع به شرایط، بهره ها فرصتاستفاده از 

 

(  ۳ ،یشناخت تی( تفکر واگرا و خلاق۲ ،یو درک درون ی( خودشناس۱شامل  یها منجر به استخراج چهار مضمون اصلمصاقبه  لیتحل

مفهوم )کد باز(    ۱۰۰از    شیو ب  رمضمونی ز  ۲۱. در مجموع  د یگرد  انهیگراهدفمند و اقدام  یریگ( جهت۴و    ،یاجتماع  یریادگی تهاملات سازنده و  

  ، یعوامل درون  یایبلکه قاصل تهامل پو  ، یشناخت  یهاییتنها محصول توانانه  نان یخلا  کارآفر  تیاند که ذهنآن  انگر یب  ها افتهی شد.    یی شناسا

 .شودیهر مضمون پرداخته م یبه بررس یلیصورت تفصاست. در ادامه به یو اجتماع  یجان یه ،یطیمح

 ی و درک درون ی: خودشناس۱ مضمون

  یسازها مهتقد بودند شفافداشتند. آن  دیتأک  تیخلاق  انیعنوان بنکنندگان بر شناخت خود بهها، مشارکتاز مصاقبه   یاریبس  در

نقطه  دمیفهم ی اظهار داشت: »وقت نانیاز کارآفر ی کیخلا  است.  ی ذهن یالگوها  یریگگام در شکل نینخست یفرد  یهایژگیو و ها ی توانمند

 ک یعنوان  نگرش به رشد به   ن،یکنم.« همچن  یمحور طراق  نی وکارم رو قول همگرفتم کسب  میتصم  ست،دهیچیپ   طیراش   لیقوت من در تحل

پنجره   هیخوردم، انگار    نی: »هر بار که زمدانستندیرشد م  یبرا  یکنندگان شکست را فرصتاز مشارکت  یاریگزارش شد. بس  نیادیبن  یژگیو

 بودم.« ده ی باز شد که قبلاً ند دیجد

  ی دیکل  یهااز مؤلفه  ی رونیبدون انتظار پاداش ب  یریگیداشت؛ علاقه، لذت از خلق، و پ   ینقش محور  ی درون  زشیراستا، انگ  نیا  در

  یبخشه.« خودنظارتچون برام لذت   دمیکار رو انجام م  نیهم در کار نباشه، باز هم ا  یاگر پول  یگفت: »قت  نیشوندگان چناز مصاقبه  یکیبودند.  

و    کردند یاز افراد هر روز عملکرد خود را مرور م  یاریگزارش شد. بس  یریادگ ی   تیو تثب  ریاصلاح مس  یبرا ییعنوان راهبردهابه زین  ی شیو بازاند

  یخلا  مهرف  یذهن  یدر الگو  داریاز عناصر پا  جانیه  تیریو مد  یروان  یآورتاب  ت،ی. در نهانمودندیم  ادداشتیشده را    جادیا  یذهن  راتییتغ

 .« شهیم ی فردا آفتاب دونمیمو قفظ کنم، چون مطوفان هم تهادل یگرفتم تو اد ی شد: »من 

 یشناخت  تی: تفکر واگرا و خلاق۲ مضمون

کنندگان گزارش دادند  نو اشاره دارد. مشارکت  یرهایمس  جادیفکر و ا  یسنت  یشکستن ساختارها  یذهن برا  ییمضمون به توانا  نیا

  شم، یمتوقف نم   دهی ا  نیبا اول  وقتچیها گفت: »هاز آن  ی کی.  ندینما یمتفاوت را در ذهن مرور م  یوهایو سنار  کنند یم  یباز  ها دهیکه مرتباً با ا

نگاه، منجر   هی زاو  رییمسئله و تغ  فیبود. بازتهر  تیخلاق  ندیدر فرآ  یدیکل  یعنصر   زی بر مسئله ن  ی.« تفکر مبتندمی جد  یهاب یترک  الدنب  شهیهم

 ز یچ  یاصلاً مشکل اصل  ایآ  دمیاز خودم پرس  ، یفن  یابیبیع   یبه جا  ه،یاز محصول ناراض  یمشتر  دمید  ی: »وقتشدینوآورانه م  یهاقل به راه

 ه؟«یاگهید

منبهبه   ستهیز  تجربه مشارکتالهام  یعنوان  شد.  شناخته  بهبخش  تجربکنندگان  فهال  بازساز  اتیطور  را  در   یگذشته  و  کرده 

از    یکی .  خوردیچشم م ها بهدر اکثر مصاقبه  ز ین  نده یآ  یسازه یو شب  ت،یموفق  یرسازیفهال، تصو  لی. تخکردندیاستفاده م   د یجد  یهاتیموقه

 .« کنمیم  یتو ذهنم باز ندمویوکار آقبل از خواب، کسب  شبگفت: »هر  نانیکارآفر

. افراد ضمن کردندیخلاقانه عمل م یسازمیدر تصم گریکدیعنوان مکمل به یخلاقانه اطلاعات و شهود شناخت لیتحل گر،ید یسو از

 . گرفتندیبهره م زین ریپذو انهطاف قیدق یهالیاز تحل ،یاعتماد به الهامات ذهن 

 ی اجتماع  یریادگ ی : تهاملات سازنده و ۳ مضمون
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الگوبردارها بهکنندگان بود. آنمشارکت  یذهن   یالگوها  یمحور  یهااز مؤلفه  ی کی  گرانی از د  یریادگی افراد موفق  از   ی طور مداوم 

انگار    کنم، یصحبت م   گهید   نیکارآفر  هیشوندگان گفت: »هر بار با از مصاقبه   ی کیبودند.   گرانیتهامل با د  یها فرصت   یو در جستجو  کردندیم

 .« شهیبه ذهنم باز م د یجد یچه یدر هی

خود را    یی کنندگان توانا دهنده به تفکر خلاقانه مطرح شد. مشارکتجهت  ییرویعنوان نبه  زین  ها می بخش درون تمؤثر و الهام  ارتباط

هدفمند و توسهه روابط   یسازراستا، شبکه  نی. در همکردندیم  یابیبالا ارز  تیخلاق  یامن برا  یفضا  جادیو ا  گرانید  قیتشو  زه،یدر انتقال انگ

 داشت.  تیخلاق ی هاو فرصت هادهیدر رشد ا ی نقش مهم یاقرفه 

  گرانیطور فهال از دبه  نانیاز کارآفر  یاریها برجسته شد. بسدر مصاقبه   رندهیادگی  یعنوان رفتارهابه  زیدانش ن  میانتقاد و تسه  رشیپذ

  لکه ب  رم،یگیتنها بازخورد منه  ذارم،یم  ونیدرم  هیرو با بق  دهیا  هی  ی: »وقت گذاشتندیخود را به اشتراک م  یهادهیو ا  کردند یم  افتیبازخورد در

 .« کنمیهم کشف م  ی دیجد ریمس یگاه 

 انهیگراهدفمند و اقدام یریگ: جهت ۴ مضمون

روشن و قابل    یاندازهاچشم  یداشتند. آنان دارا  نگرندهیهدفمند و آ  اریبس  یتیپژوهش، ذهن  نیکننده در اموفق شرکت  نانیکارآفر

 تو ذهنمه.«  امندهیسال آ ۵واضح از  ریتصو هی شهیکرد: »هم انیها باز آن  ی کی. کردندیم یقرکت خود را با دقت طراق ریبودند و مس میترس

  ی را مرقله به مرقله ط  رینداشتند و مس  یگروه بود. افراد از آزمون و خطا هراس  نیا  گریمشترک د  یژگیگام و بهو گام  یجیتدر  اقدام

  یقت  شم؛ی که متوقف نم  نهیا  هیها بود: »تفاوت من با بقآن   تیدر موفق  یدیاز موارد کل  هادهیا  یریگی. تههد به اقدام و تداوم در پ کردندیم

 .« دمیادامه م ست،یبر وفق مراد ن زیچ مهه  یوقت

م  تیخلاق  ینوع   زین  یریگمیتصم  در کارآفرشدیمنهطف مشاهده  بررس  ع یبد  یهانهیگز  ،یاشهیکل  یهاانتخاب  یجابه  نانی.   یرا 

نهارفتندیپذیشده مقساب  یهاسکیو گاه ر  کردندیم از فرصت  ییتوانا  ت، ی. در  آنان بود.    ی ذهن  یهامؤلفه  نیتراز شاخص  یکیها  استفاده 

 .« کنمیمن قرکت م کنن،یدرنگ م  هیکه بق یااقدام داشتند: »لحظه  یزمان مناسب برا صیدر تشخ  ییبالا  انها تواز آن  یاریبس

 گیری و نتیجه  بحث

  ی ندهایفرا  ،یاز خودشناس  هیچندلا  یادر مجموعه   شهیموفق ر  نانیدر کارآفر  تیاز آن است که خلاق  یپژوهش قاک  نیا  یهاافتهی

فرد از    قینشان داد که درک عم  «یو درک درون  یو عزم هدفمند دارد. مضمون اول با عنوان »خودشناس  ی واگرا، تهاملات اجتماع   یشناخت

همسو است که نقش    (Ferreria, 2024) با پژوهش    افتهی   نی. اآوردیفراهم م   تیبروز خلاق  یبرا  یخود، بستر  جاناتیه  و  ها،زهیانگ  ها،ی توانمند

  انیدر م  «یروان  یآوروجود »تاب  ن،یخلاقانه قائل است. همچن  یندهایفرآ  کیدر تحر  ی و خودآگاه  ی ذهن  یرسازیتصو  یبرا  یاکنندهنییته

  داند یدار م مهنا  یروان  یهایریرا در بستر رنج، چالش و درگ  تیقابل انطبا  است که خلاق  (Kagaba, 2024)ج پژوهش  یکنندگان با نتامشارکت

 . کند یم  یتلق هایسازگارانه« به ناکام ی»پاسخ ذهن  یو آن را نوع 

  فیبازتهر ات،یبا فرض  یباز  قی نو از طر  یهادهیدر خلق ا  نانیکارآفر تیبه قابل  « یشناخت  تیدوم با عنوان »تفکر واگرا و خلاق  مضمون

  یاهقلراه  دیتول  ییدارد که مهتقد است توانا   یهمخوان  (Saxena, 2021)  یهاافتهیموضوع با    ن یاشاره داشت. ا  یمسئله و استفاده از شهود ذهن

مطالهات    د یمؤ  ، ی ذهن  یرسازیفهال و تصو  لیدرباره نقش تخ  هاافتهی  نیموفق است. همچن  ینیکارآفر  یاصل  یها و خلاقانه از مؤلفه  راستانداردیغ 

(Liu et al., 2021)  کنندگان در پژوهش قاضر،  . مشارکتداندیم   لیخلا  دخ  یبصر یهارا در تجسم  یمغز  یهامکرهیاست که عدم تقارن ن
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  ی شناخت  یهاهیکردند که با نظر  یاز تفکر خلا  خود مهرف  یعنوان بخشرا به  دهیچیپ   یهات یموقه  یسازهیو شب  تیموفق  یذهن  یرسازیوتص

 همراستا است. تیدرباره تجسم و خلاق

و    ،یسازشبکه  ،یر یبازخوردگ  گران،یاز د   یریادگی نشان داد که    « یاجتماع   یریادگی »تهاملات سازنده و    یهنیمضمون سوم    لیتحل

 ت یبر »خلاق  یمبتن  یهادگاهیو د  یاجتماع   یریادگی   کردیبا رو  افتهی  نیهستند. ا  تیخلاق  یذهن  یالگوها  کنندهت یدانش از عناصر تقو  میتسه

 Jaboob et)با پژوهش    جینتا  نیخلاقانه مطرح شده است. همچن  یدرمانروان  نهیدر زم  (Fearn, 2025)که توسط    اردمطابقت د  «یفردنیب

al., 2023)  نیموفق در ا  نانیکارکنان نشان داده است. کارآفر  تیخلاق  کیرا در تحر  یو سبک رهبر   ی همخوان است که نقش عدالت سازمان  

بهد    نی. ادانستندیخود م  یذهن   تیخلاق  ندیاز فرا  یسازنده را بخش  یوگوانتقاد و گفت  رشیپذ ،یکار یهابخش در گروهمطالهه، تهاملات الهام

در    یفردنیب  یهاتفکر خلا  و تهامل  یالگوها   نیمطرح شده است که به رابطه ب  زین  (Hamzah et al., 2023)در مطالهه    ت یخلاق  یاجتماع 

 دارد.  رهاشا یو ورزش یآموزش یهاتیموقه

ها در خلأ شکل نگرفته آن  تیداشتند که خلاق  د یکنندگان تأکمشارکت  انه«،یگراهدفمند و اقدام  یریگ»جهت  یهنیمضمون چهارم    در

غلبه   ،یجیاقدام تدر  هیخلاقانه خود را در سا  یهایریگمیها تصماز آن   یاریاست. بس  افتهیبروز    ییانداز روشن و تههد اجراچشم  کیبلکه در دل  

  یهایژگ یو   بیترک  دهد یهمسو است که نشان م  (Smith et al., 2025)  ی هاافتهیبا    ج ینتا  ن یاند. او تمرکز بر اجرا مهنا کرده  یکارلبر اهما

و استفاده از    نگرندهینگاه آ  ن،ی. همچندهدیم   شیرا افزا  تالیجید  یسلامت روان  یهامدار، نرخ مشارکت در برنامهمثبت با تههد هدف  یتیشخص

 تالیجی مهربان و مهنادار در عصر د  یاست که بر نقش رهبر  قیقابل تطب  (Yela Aránega et al., 2023)  دگاه یبا د  نان، یتوسط کارآفر  هافرصت

 . کندیم  دیتأک نانهیکارآفر تیذهن تیتقو یبرا

خلاق  هاافتهی  نیهمچن که  دادند  توانانه  نانهیکارآفر  تینشان  قاصل  ترک  یشناخت  ییتنها  بلکه  انگ  یبیاست،    ، یدرون  زشیاز 

  ی هاکه به توسهه مهارت  (Mizal & Al-Noori, 2020)با پژوهش    لیتحل  ن یاست. ا  ی اجتماع   یریادگیو    ستهیزتجربه  ، یجان یه  ی های توانمند

اشاره شده است. در سطح    زشیو انگ  ستهی به نقش تجارب ز  زیراستا است؛ چراکه در آن نپرداخته، هم  یسی گلتفکر خلا  در آموزش زبان ان

با مدل چندبهد  نیا  یهاافتهی  ،ینظر  ک یعنوان  را نه به   تیهماهنگ است که خلاق  زین  (Pereira & Aguiar, 2022)  تیخلاق  یپژوهش 

 . کندیم لیتحل ی و تهامل ،یجان یه  ،ی ذهن یوهااز الگ ایپو یاعنوان شبکهمنفرد، بلکه به تیظرف

و    ی ناذهنیب  ا،یپو  یندیثابت، بلکه فرآ  تیوضه  کیموفق نه    نانیدر کارآفر  تیآن است که خلاق  د یپژوهش مؤ  نیا  جینتا  ت،ینها  در

مستمر خود و   یکه در آن فرد به بازساز  یاست؛ تهامل  ندهیو آ  طیبا تجربه، مح  یاز تهامل ذهن  یمهنا، شکل  نیدر ا  تیبسترساز است. خلاق

 یلیسازگار است؛ تحل ی بوم ی هایفرهنگ و فناور ت، یدر مورد ارتباط ذهن (Bereznitsky, 2021) ل یبا تحل دگاه ید  نی. اپردازدیم  ش یهادهیا

 . کند یم  دایمهنا پ   ژهیو یستیزو بوم ی فرهنگ  یهانه یاغلب در دل زم تیخلاق دهد یکه نشان م

نفوذ کند، اما    نانیخلا  کارآفر  تیذهن  قیعم  یهاهیتوانسته است به لا  یدارشناختی پد  کردیاز رو  یریگپژوهش قاضر با بهره  اگرچه

را    هاافتهیموفق ساکن تهران بوده است که ممکن است    نانیکه نمونه پژوهش تنها شامل کارآفر. نخست آن باشدیم   زین  ییهاتیمحدود  یدارا

ها،  تجربه   یبرخ  یجانیموضوع و بار ه  تی ماه  لیها به دلمحدود کند. دوم، مصاقبه  یبوم  یهافرهنگ  ایمناطق    ریبه سا  یریپذم یاز نظر تهم

افزار  از نرم  یریگها با وجود بهرهداده  لی تحل  ن،یکنندگان قرار گرفته باشد. همچنقافظه مشارکت  ای   یبازتاب  یر یسوگ  ریممکن است تحت تأث

 دارد.  ی ذهن تیپژوهشگران است که ماه ریهمچنان وابسته به تفس  دوگانه، ی نیو بازب یتخصص

  شنهادیپ   گرید  یی ایو جغراف  یفرهنگ   یهاپژوهش قاضر، انجام مطالهات مشابه در بافت  یدارشناختی و پد  یفیک  تیتوجه به ماه  با

عملکرد خلاقانه،    ی کم  یها با روش  ی فیک  کرد یرو  بیترک  ن،یفراهم گردد. همچن  ی فرهنگنی ب  سهیمقا  یبرا  نهیتا زم  شودیم مانند سنجش 
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 ی دارشناختی پد یاموفق: مطالعه  نانیدر کارآفر تیخلاق یذهن یالگوها ییشناسا 

)از آغاز تا    ینیدر مراقل مختلف رشد کارآفر  تیخلاق  یذهن  یالگوها  یبررس  ن، یدهد. علاوه بر ا  شیرا افزا  ج ینتا  دقتها و  داده  یغنا  تواندیم

 . د یکمک نما  ندیفرآ ن یا ییایبه شناخت پو تواندیم زی( نتیتثب

  انی کمک کند. مرب  نانیدر کارآفر  تیارتقاء خلاق  یهاو کارگاه  یامشاوره  ،یآموزش  یهابرنامه  یبه طراق  تواندیپژوهش م  نیا  یهاافتهی

  یو خودشناس  ستهیبر تجربه ز  یمبتن  یآموزش  یمحتوا  نیتدو  یبرا  ی ذهن  یالگوها   نیاز ا  توانندیم  گذاراناستیو س  ی مشاوران سازمان  ، ینیکارآفر

قابل  یکار  یهاطیمح  ی طراق  ن،ی. همچنندینما  فادهاست روشن   یاندازهابازخورد سازنده، و تمرکز بر چشم  ،یاجتماع   یریادگی  لیتسه  تیبا 

 نوآور باشد.  یهامیو ت نانیدر کارآفر داریپا  تیبروز خلاق سازنهیزم تواندیم

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مطالهه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافهی وجود ندارد. هیچدر انجام مطالهه قاضر، 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش قاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش قاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش قامی مالی نداشته است.
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