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This study aimed to identify and conceptualize the key components influencing the 

alignment of information technology (IT) strategies with business strategies in 

secondary schools from the perspective of principals and IT experts. A qualitative 

research design based on grounded theory was applied. The study population 

comprised secondary school principals and IT specialists from the Tabriz educational 

system. Using purposive and theoretical saturation sampling, ten experts were selected 

and participated in two-session semi-structured interviews (30–45 minutes each). 

Interview transcripts were analyzed using the Strauss and Corbin constant comparative 

method through open and axial coding with the support of MaxQDA software. 

Findings were validated through a multi-round Delphi process with expert review. 

Analysis yielded 67 key concepts grouped under causal, contextual, and intervening 

conditions. The core phenomenon centered on IT training and skill development, 

establishment of updated digital infrastructure, and increasing managerial awareness 

and acceptance of technology. Main barriers included lack of specialized IT training, 

resistance to change, inadequate financial resources, and weak technological 

infrastructure. Enablers involved motivational initiatives for staff and students, 

fostering IT leadership roles, and financial support for equipping schools and training 

personnel. The proposed model highlights that aligning IT and business strategies in 

schools requires simultaneous investment in infrastructure, human capacity building, 

and managerial mindset transformation. This framework provides practical guidance 

for educational leaders to achieve digital transformation and improve school 

performance. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Strategic alignment between information technology (IT) strategies and business strategies has 

become a central issue for organizational performance and adaptability in the digital era (Jabbarzadeh & 

Niknam, 2022). When IT initiatives are tightly integrated with organizational goals, schools and other 

institutions can leverage digital tools to enhance decision-making, operational effectiveness, and 

innovation (Deilami Azodi et al., 2020). Conversely, a lack of alignment leads to resource inefficiencies, 

slow responsiveness, and difficulties in adapting to educational and technological change (Shadbakhs, 

2023). In educational environments, especially secondary schools, this issue is critical as schools must 

provide technology-enhanced learning while maintaining a coherent strategic direction (Parsakia & Jafari, 

2023). 

Emerging digital technologies such as artificial intelligence (AI), big data analytics, and cloud 

computing now offer opportunities for reimagining school operations and pedagogy (Guntumadugu, 2025; 

Zhen & Zhen, 2024). AI-supported decision-making, for instance, can enhance knowledge-based 

management and innovation (Mohammadi et al., 2024), while adopting modern IT practices fosters agility 

and strategic responsiveness (Shahreki, 2024). Moreover, research indicates that IT-driven strategies can 

empower institutions to improve stakeholder engagement and develop innovative services (Buchanan, 

2024; Parsakia & Jafari, 2023). Yet, despite the strategic potential of technology, schools in emerging 

contexts continue to face structural and cultural barriers, including insufficient technical expertise, weak 

digital infrastructure, and resistance to change (Al-Okaily et al., 2023). 

Current literature also points to enabling factors such as open innovation (Foroughi Kesemi & 

Daneshjoo, 2024), dynamic capabilities (Pitoyo et al., 2023), and IT-driven talent management (Touriano et 

al., 2023), but these have been studied primarily in corporate or industrial settings, not schools. 

Additionally, promoting equity in access to digital resources and supporting teachers in developing 

technology competencies remain underexplored (Kalantari, 2024; Masril, 2024). This research addresses 

these gaps by qualitatively exploring how secondary school principals in Tabriz conceptualize and 

experience the alignment of IT and business strategies, aiming to generate a context-sensitive model 

applicable to educational settings. 

Methods and Materials 

This study followed a qualitative research design with a grounded theory approach. The target 

population consisted of secondary school principals and IT specialists from the Tabriz educational system. 

Ten experts with relevant experience and at least a bachelor’s degree in computer engineering or IT were 

selected through theoretical saturation sampling. Semi-structured, in-depth interviews were used to collect 

data, each conducted in two sessions lasting approximately 30–45 minutes. The first session focused on 

understanding participants’ experiences with technology use and strategic management in schools; the 

second session asked them to identify key enablers and obstacles to aligning IT with business strategies. 

All interviews were audio recorded with participants’ consent and then transcribed verbatim. Data 

collection and analysis occurred concurrently to refine questions and follow emerging insights. Using the 

Strauss and Corbin constant comparative method, the transcripts were coded line by line to generate initial 

open codes, followed by axial coding to organize concepts into higher-level categories. MaxQDA software 

supported data management and analysis. After no new concepts emerged in the last interviews, the coding 
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structure was finalized, and the categories were integrated into a paradigm model representing conditions, 

strategies, and outcomes of IT-business alignment in schools. 

Findings 

The qualitative analysis produced 67 key concepts organized into central themes critical to IT-

business strategy alignment in schools. These included: developing IT competencies among staff and 

managers, establishing modern and reliable digital infrastructure, fostering awareness and positive 

attitudes toward IT, and creating an enabling culture that motivates innovation and entrepreneurship 

among educators and students. Participants emphasized the lack of sufficient financial support, outdated 

hardware and networks, and limited specialized knowledge among decision-makers as major barriers to 

digital transformation. 

The paradigm model identified “alignment of IT and business strategies” as the core phenomenon 

shaped by several interacting conditions. Causal conditions comprised factors such as shifting managerial 

mindsets toward technology, equipping schools with up-to-date IT resources, and providing financial and 

policy support to facilitate adoption. Contextual conditions included organizational readiness, availability 

of digital ecosystems, and cultural attitudes toward technology. Intervening conditions separated into 

barriers—such as resistance to change, lack of specialized training, and inadequate budgeting—and 

enablers, including motivational programs, IT-focused leadership roles, and teacher development 

initiatives. Strategies emerging from the data involved sustained training, fostering innovative use of IT 

in educational management, building secure digital networks, and encouraging entrepreneurship-oriented 

digital projects among students. Outcomes envisioned by participants included enhanced productivity, 

increased digital literacy, improved resource utilization, and long-term readiness for digital 

transformation. 

Discussion and Conclusion 

This research provides an empirically grounded, context-specific framework for understanding 

how IT and business strategies can be aligned in schools undergoing digital transformation. It reinforces 

prior findings that strategic IT alignment drives operational efficiency and competitiveness (Deilami Azodi 

et al., 2020; Jabbarzadeh & Niknam, 2022) while emphasizing the unique challenges faced by educational 

institutions in emerging contexts. The centrality of IT training and skill development aligns with prior 

studies highlighting the importance of human resource readiness for technology adoption (Mohammadi et 

al., 2024; Shahreki, 2024). Similarly, the emphasis on infrastructural readiness echoes findings that robust 

digital systems are prerequisites for effective IT integration (Son & Kim, 2022; Zhen & Zhen, 2024). 

Another key insight concerns the role of leadership and cultural change. Participants reported that 

managerial resistance and lack of vision are significant barriers, supporting the argument that leadership 

commitment and innovative thinking are vital for digital transition (Tang et al., 2022). The study also 

extends work on enabling strategies such as open innovation and market information management 

(Foroughi Kesemi & Daneshjoo, 2024), showing their applicability beyond the corporate sector into school 

systems. Furthermore, concerns over security and sustainability of IT initiatives parallel organizational 

imperatives reported in prior business intelligence and IT governance studies (Al-Okaily et al., 2023; 

Buchanan, 2024). 

By situating these factors in the educational environment, this study contributes to both theory and 

practice. It builds on global knowledge about IT-business strategy alignment while adapting it to the 
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operational realities of schools in developing regions. The model underscores that digital transformation 

in education is not solely a technical project but a socio-technical process requiring investment in 

infrastructure, people, and culture simultaneously. These findings can inform educational leaders and 

policymakers seeking to design sustainable digital strategies and create future-ready schools capable of 

integrating IT into their strategic planning and service delivery. 
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 وفارمایب ییمحصولات در صنعت دارو ر یو تاخ یابی رد یبرا دیتول ی زی برنامه ر طیمح ی ها یژگی داده محور بر اساس و دیتول  یزی برنامه ر  یاض ی ر یساز نهیبه 

 مقدمه 

  ی هاسازمان  تیریموضوعات در مد  نیتراز مهم  یکیعاوان  وکار بهکس   ی های اطلاعات و استراتژ  یفااور  یهای استراتژ  ییهمراستا

 یکه فااور یهیرا به خود جل  کرده است. در شرا رانیتوجه پژوهشگران و مد  ریاخ یهاو در سال شودیشااخته م تالیجیدر عصر د یآموزش

به سازماناطلاعات  است،  تحول  حال  در  بهسرعت  و  برنامه  یکردهایرو  رندیناگز  یآموزش  ینهادها   ژهیوها  در  را  تصم  یزیرخود   ی ریگم یو 

 ,Jabbarzadeh & Niknam)  ادیکس  نما  یشتریب  یو اثربخش  ی رقابت  تیهماهاگ کااد تا بتواناد مز  تالیجید   ی هاتیبا قابل   یاستراتژ

ناهماهاگ(2022 بازده   ییوکار موج  کاهش کارااطلاعات و کس   یفااور  یهایاستراتژ   انی م  ی .    ی ادهایفرآ  ی هدررفت ماابع و کاد  ،یو 

و هم    ی فااور  نینو  یاز ابزارها  یریگبهره  ازماد یدر مدارس متوسهه که هم ن  ژهیو. به(Deilami Azodi et al., 2020)  شودیم  یریگمیتصم

 . (Shadbakhs, 2023)  شودیاحساس م  شیاز پ   شیب  ییهمراستا  یهامدل  یطراح  ورتهستاد، ضر  یتیریو مد  یآموزش  یازهایبه ن  ییگوپاسخ

  ادهایفرآ  یسازاه یو به  یراهبرد  تیریمد  یبرا  یاتازه  ی هاداده، فرصت   لیو تحل  ی هوش مصاوع   یها در حوزه  ژه یوبه  یفااور  تحولات

است    جادیا فااور (Parsakia & Jafari, 2023)کرده  ماظر  از  تحل  یی توانا  ن، ینو  یهای.  و  مداده  لیپردازش  مد  تواند یها  در   رانیبه 

پ   قیدق  ی های ریگمیتصم را به سمت   ت یریمد  یسات  یساختارها  ت،یو خلاق  یاز نوآور  ی بانیکم  کاد و با پشت  اده یآ  ی روندها  یایبشیو 

  تیریتا مد شدهیسازی شخص یآموزش یها برنامه یاز طراح تواندیامر م نی. در مدارس، ا(Guntumadugu, 2025)سو  دهد  یهوشمادساز

 ی در ارتقا  یاطلاعات   یهاستمیو س  یحسابدار  یهایرشد فااور  نیمؤثر باشد. همچا  یو خارج  یداخل  رتباطاتا  یو ارتقا  یو مال   یماابع انسان 

عملکرد مدارس   لیدر تحل  ینقش مهم  تواندیم  ییها تیقابل  نی. چا(Zhen & Zhen, 2024)ها اثبات شده است  سازمان    یعملکرد استراتژ

 کاد.   فایا رانهبا ماابع فااو یآموزش یراهبردها یو همسوساز

انسان  یفرهاگ سازمان   نقش پذ   ریانکارناپذ  یراهبرد  یی در همراستا  زین  یو ماابع  و    رانیمد  انیدر م  نینو  یهایفااور   رشیاست. 

و    ی. نگرش مثبت نسبت به فااور(Shahreki, 2024)  شودیمحسوب م  تالیجیتحول د  ی هابرنامه  تیدر موفق  ی دیعامل کل  ، یکارکاان آموزش

. بر  (Mohammadi et al., 2024) شودینوآورانه در مدارس م  یفضا جادی باعث ا ،یوربهره یمرتبط، علاوه بر ارتقا  یهاکس  دانش و مهارت

 ی راهبرد  یهات یاز اولو  یو آموزش  یتیر یمد  یادهایاطلاعات در فرآ  یاز فااور  یریگبهره   یبرا  زهیانگ  جادیاساس، آموزش کارکاان و ا   نیهم

عدالت    شیبه افزا  تواندیم  تالیجید  یاز بسترها  یریگو بهره  یبیترک  یریادگی  یهامدل   یترک  نی. همچا(Masril, 2024)  رودیشمار مبه

 . (Kalantari, 2024)آموزان به ماابع کم  کاد بهتر دانش یو دسترس یآموزش

و    کاادیرا اتخاذ م  یبازنوآور  کردیاطلاعات رو  یفااور  تیریکه در مد  ییهاکه سازمان  دهدینشان م  قاتی تحق   ،یحوزه استراتژ  در

تقو  تیریمد  تیظرف انعهاف  ی عملکرد رقابت  کااد،یم  تیاطلاعات بازار را   ,Foroughi Kesemi & Daneshjoo)دارند    یشتریب  یریپذ و 

 نفعان یو ذ  رندگانیادگیمتاوع  یازهاین تواناد یفااورانه م یهای از نوآور یریگدر حال گذار، با بهره یآموزش یدهاعاوان نها. مدارس به (2024

تصم و  دهاد  پاسخ  کااد    یمبتا  ماتیرا  اتخاذ  داده  ا(Chen & Roberts, 2024)بر  بر  علاوه  همکار   یاستراتژ  یهاشراکت  ن،ی.  با    یو 

 ,Buchanan)باشد    نیآفردر مدارس نقش  تالیجیاز ماابع د  اهیو استفاده به  یایآفرارزش   یارتقا  یتواند برایاطلاعات م   یدهادگان فااورارائه 

 رگذار یاطلاعات تأث   یبر فااور  یمبتا  یآموزش  یهادوره  یو هم در طراح  هارساخت یز  تیفیک  یهم در ارتقا  تواندیم  هایهمکار  نی. ا(2024

 . (Touriano et al., 2023)باشد 

بر موقع  یدی عوامل کل  ییشااسا  نیهمچا بهره  یرقابت  تیکه  اثر مدر سازمان  یورو  اهم  گذارند،یها  برخوردار است.    ییبالا  تیاز 

  ی از روندها  حیو فااورانه بهبود دهاد و درک صح  ا یپو  طیسازمان را در مح  گاهیجا   توانادیم   یاستراتژ  یهاکه مؤلفه   کااد یم  انیها بپژوهش
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فاا برنامه  ی اتیعامل ح  ی وربازار و  ا(Sedigh Pourmand et al., 2023)است    اده یآ  یهایزیردر   ی ریگمیتصم  ی سازمدل  اه، یزم  نی. در 

  قیطور دقو فااورانه را به  ی مال  ، یماابع انسان  ییو همراستا  تالیجیتحول د  ریمس  دهدیامکان م   رانیاطلاعات به مد  یبر فااور  یمبتا   یاستراتژ

اطلاعات    یادغام فااور  قیاز طر  ی عملکرد سازمان  یدر ارتقا  زین  ا یپو یهاتی و قابل  یاشبکه  لی. تحل(Safardoust et al., 2023)کااد  تیریمد

 ی آموزش   یهاماابع و توسعه برنامه  تیریمد   ییبه بهبود کارا  تواندیامر م  نی. در مدارس، ا(Pitoyo et al., 2023)کلان مؤثر است    یو راهبردها

 .(Gandrita, 2023)ماجر شود  نینو

. نبود دانش  ستین  ر یپذامکان  یو موانع داخل  ها س یوکار بدون توجه به رکس   یاطلاعات و استراتژ  یفااور  یی همگرا  گر، ید  یسو  از

 ی ر یگ. بهره(Al-Okaily et al., 2023)موانع باشد    نیتراز مهم  تواندیم  یو کمبود ماابع مال   رییو کارکاان در برابر تغ  رانیمقاومت مد   ،یتخصص

 & Yazdani)را ارتقا بخشد    یسازمان   یریپذموانع را کاهش دهد و انعهاف  نیاز ا  یبخش  تواندیم  تالیجید  یو راهکارها  یابر  یهایاوراز فا

Darbani, 2022)نیو ا  کااد یکارکاان فراهم م  یرا برا  دی جد  ی هاو توسعه مهارت  تیاز خلاق  یبانیپشت  تیقابل  نینو  ی های فااور  نی. همچا  

  رات ییتغ  نیا یسازادهیو پ  ی. البته طراح(Tang et al., 2022)گردد  یآموزش طیدر مح ینوآور رشیو پذ زهیانگ شیبه افزا اجرم تواندیامر م

 .(Son & Kim, 2022)است  یقو  یاطلاعات  یهاشبکه جادیو ا رساختیدر ز یگذارهیسرما ق،یدق یزیربرنامه ازمادین

 تیهوشماد از اهم  ی هادر سازمان یدانش و فااور  تیریمد   یسازادهیپ   زانیمستمر م ش یو پا  یریگاندازه  تیموارد، ظرف نیکاار ا  در

اطلاعات خود را    یسهح بلوغ فااور  توانادیماظم م  یابیارز  ی. مدارس با توسعه سازوکارها(Shabani et al., 2022)برخوردار است    ییبالا

  ییبه شااسا  تواندیوکار ماطلاعات و کس   ی فااور  یراهبردها  یی ساجش همراستا  نیهدفماد بردارند. همچا  یهاآن گام  یارتقا  یبشااساد و برا

 .(Deilami Azodi et al., 2020)کم  کاد  یاقدامات اصلاح ی بادتیها و اولوشکاف

و مشارکت    یفیک  کردیاز رو  یریگمهالعه تلاش دارد تا با بهره  نی . اشودیمباحث، ضرورت انجام پژوهش حاضر روشن م   نیتوجه به ا  با

فااور حوزه  مد  یخبرگان  و  جامع  رانیاطلاعات  مدل  متوسهه،  استراتژ  یفااور  یهایاستراتژ   یی همراستا  یبرا  ی مدارس  و    ی های اطلاعات 

 . وکار ارائه دهدکس 

 روش پژوهش 

ا   ی فااور  یهای استراتژ  نیب  ییمدل همراستا  یهامؤلفه   نییو تب  ییشااسا  یبرا  ییو ماهق استقرا  یفیک  کردیپژوهش از رو  نیدر 

ماظور  بود. به  زی وپرورش شهر تبرمدارس متوسهه آموزش   رانیشامل مد  یوکار استفاده شده است. جامعه آمارکس   یهای اطلاعات و استراتژ

  ، یفیوپرورش بهره گرفته شد. در مرحله کاطلاعات در آموزش  یاز نظر و تجربه خبرگان حوزه فااور  ،یاصل  یهالفهها و مؤشاخص  ییشااسا

و  وتریکامپ   یمهادس  یهادر رشته  یدانشگاه  لاتیتحص یکه دارا زیوپرورش تبرنفر از متخصصان و کارشااسان اداره کل آموزش ۱۰پژوهشگر 

که پس از   افتیادامه  ی روش با هدف پوشش کامل موضوع تا زمان نیانتخاب کرد. ا یاشباع نظر یریگمونه اطلاعات بودند را به روش ن یفااور

 . دی حاصل گرد ی نظر تینشد و کفا یی شااسا یدی مفهوم جد  ایمصاحبه کد   نیچاد

از مصاحبهداده  یگردآور  یبرا پ   قیو عم  افتهیساختارمهین  یهاها  پژوهشگر با معرفاز شروع مصاحبه  شیاستفاده شد.  هدف    ی ها، 

آگاهانه گرفت و حق خروج از مهالعه در   تیشرکت داوطلبانه رضا  یکاادگان برااز مشارکت  ،یاصول اخلاق  تیها و رعا پرسش  تیماه  ق،یتحق

هر نفر انجام شد. در    یبرا  قهیدق  ۴۵تا    3۰  یبیدو جلسه جداگانه و در مدت زمان تقر  یها ط محفوظ دانست. مصاحبه   انآن  یهر مرحله را برا 

وکار در  کس   یهای اطلاعات و استراتژ  یفااور  یهای استراتژ  نیکاادگان خواسته شد تا برداشت خود از ارتباط بجلسه نخست از مشارکت 
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 وفارمایب ییمحصولات در صنعت دارو ر یو تاخ یابی رد یبرا دیتول ی زی برنامه ر طیمح ی ها یژگی داده محور بر اساس و دیتول  یزی برنامه ر  یاض ی ر یساز نهیبه 

  ی و شفاه  یها با اجازه کتبمصاحبه   هی. کلادیرا مشخص نما  شتریب  تیاهم  یدارا  یهاها و مؤلفهشاخص  دومکااد و در جلسه    انیمدارس را ب

 صورت گرفت. ی قبل  یها و با هماهاگآن یکار طیشد و در مح ل یافراد ضبط و سپس به متن تبد

  ل یوتحلهیشود. تجز  تیهدا  یبعد   یهامصاحبه  ریقرار گرفت تا مس  لیبلافاصله پس از هر مصاحبه مورد تحل  شدهیگردآور  یهاداده

بهره برد. ابتدا   نیاستراوس و کورب یمداوم مهابق با الگو یاسهیمقا لیانجام شد و پژوهشگر از روش تحل یآورزمان با جمعصورت هم ها بهداده

مشابه صورت گرفت.    م یمفاه  یبادگروه  یبرا  یمحور  یباز و سپس کدگذار  یو کدگذار  یجمله بررسبهکلمه و جمله به کلمه  صورتهها بداده

و    ییروا   یجهت بررس  ه،یاول  یهاها و مؤلفهشاخص  ییاستفاده شد. پس از شااسا  MaxQDAافزار  ها از نرمداده  ت یریو مد  ی دهسازمان  یبرا

 رش یاز حد پذ  ترنییپا   نیانگیم  یدارا  یها. در هر مرحله شاخصدیدر سه مرحله با مشارکت همان خبرگان اجرا گرد  یدلف ادیفرآ  ،یی نها دییتأ 

 شد.  تیخبرگان تثب یی با نظر نها  ماندهیباق ی ها( حذف و شاخصکرتیل فیبر اساس ط ۵از  3)

شد.    تیطور کامل رعاآگاهانه، و حق خروج از مهالعه به  تیاطلاعات، رضا  یاز جمله محرمانگ  یطول انجام پژوهش، اصول اخلاق  در

خبرگان   ریمحقق با سا  یهالیتحل  یساجکاادگان و همتوسط چاد نفر از مشارکت  هیاول  جینتا   یایها، از بازباعتبار داده  شیجهت افزا  نیهمچا

مدارس متوسهه شهر   یبوم  اهیمعتبر و متااس  با زم  ی امکان ساخت مدل کردیرو  نی. اابدی  شیافزا  هاافتهیاز    اانیتا دقت و اطم  دیاستفاده گرد

 را فراهم آورد. زیتبر

 هایافته

وکار  کس   یهای اطلاعات و استراتژ  یفااور  یهای استراتژ  انیم  ییمدل همراستا  یهامؤلفه   نییو تب  ییماظور شااساپژوهش به  نیدر ا

تبر  رانیمد  دگاهیاز د از مصاحبه  یفیک  یهاداده  قیعم  لیتحل  ز،یمدارس متوسهه شهر  انجام شد.    افتهیساختارمهین  یها حاصل  با خبرگان 

  یدیکل  می از مفاه  یاماجر به استخراج مجموعه   ،ی با روش دلف  ش یو سپس پالا  یباز و محور  یکدگذار  ،یسازادهیپس از پ   آمده دستبه  ی هاداده

وکار است. و کس  یتیریمد  یاطلاعات با راهبردها  یفااور  قیتلف  یبرا  ینظام آموزش  یاصل  یازهایو ن  ییابعاد مختلف همراستا  انگریکه ب  دیگرد

است. هر    Jتا    A  یشونده با حروف اختصارده مصاحبه  یهاها در پاسختکرار آن  یو الگو  شدهییشااسا  یینها   میمفاه  ادهدهنشان   ریجدول ز

 شونده به آن مفهوم است. اشاره مصاحبه ا ی د ییدهاده تأ « در جدول نشانnعلامت »

 1جدول 

 شوندگانپاسخ مصاحبه سهیپژوهش و مقا میمفاه

 A B C D E F G H I J مفاهیم ردیف 
 n n n n n n n n n آموزش فااوری اطلاعات  1

 

 IT n n n n تجهیز مدارس به فااوریهای مرتبط با  2
 

n n n n 
 

 n n n تربیت نیروی انسانی ماهر  3
 

n 
 

n n n n 
 n n درک و آگاهی از فااوری اطلاعات  4

 
n n n 

 
n n n 

 آموزش و یادگیری  5
 

n n n 
 

n n n n n 
 برگزاری دوره های آموزشی  6

 
n n n 

 
n n n n n 

 n n n n آموزش فااوریهای نوین برای معلمان  7
 

n 
 

n n n 
 n حمایت مالی از معلمان و مربیان آموزشی  8

 
n 

  
n 

 
n 

 
n 

 n n استفاده از شبکه های اجتماعی 9
 

n n 
 

n 
 

n n 
 n n n نبود اطلاعات و آموزشهای تخصصی  10

 
n 

  
n n 

 

 n n n n شااسایی فرصتهای کس  و کار  11
 

n 
  

n n 
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 اجرای آموزشهای لازم و تخصصی زیر نظر اساتید مجرب  12
 

n 
 

n 
  

n n n n 
 n n n برگزاری دوره های آموزشی ضمن خدمت 13

 
n n 

 
n n n 

 n n کار ایجاد بستر مااس  جهت معرفی کس  و  14
 

n 
 

n 
  

n 
 

 ایجاد شبکه های اطلاع رسانی قوی و کاترل شده و به روز  15
 

n 
 

n 
 

n 
 

n n 
 

 n n متخصص نبودن عوامل اجرایی فااوری اطلاعات  16
  

n n n n n 
 

 n n n اجرای دوره های تخصصی در بستر کس  و کار برای عوامل آموزش و پرورش  17
 

n 
  

n 
 

n 
 n n نظارت کامل برای پروژه های فااوری اطلاعات و کس  و کار کاترل و  18

 
n 

 
n 

 
n 

 
n 

 n n n داشتن شبکه های کامپیوتری مااس  و به روز  19
 

n n 
 

n 
 

n 
 شبکه ایاترنت با پهاای باند مااس   20

 
n n n 

 
n n 

 
n n 

 n n عدم تااس  تجهیزات آموزش با مسائل روز 21
 

n n n n n 
 

n 
 n n n n n n برگزاری دوره های توانمادسازی برای هار آموزان  22

 
n n n 

 n n n n ایجاد انگیزش در دانش آموزان برای یادگیری 23
 

n n 
 

n 
 

 n n تشویق دانش آموزان در جهت آموزش و بکارگیری رسانه های اجتماعی  24
 

n 
  

n n n 
 

 n n n n افزارهای گوناگون آموزش برنامه نویسی و طراحی نرم  25
 

n n n n n 
 n n n آموزش صحیح  26

 
n n n 

 
n n 

 n n آشاایی فرد با مفاهیم پایه فااوری اطلاعات 27
 

n n 
 

n 
 

n n 
 n n امکانات و قابلیتهای موجود ارتباط جمعی  28

 
n 

 
n n n n n 

 n n n n n n n n n ایجاد فضا و امکانات مجازی رایگان برای دانش آموزان  29
 

 n n n n n n n n n عدم آشاایی مدیران با مفاهیم فااوری اطلاعات  30
 

 n ایجاد انگیزه در بین کارکاان  31
 

n 
 

n 
 

n n 
 

n 
 عدم وجود پویایی در محیط آموزش  32

 
n n 

 
n 

 
n n 

  

 IT n n n توجیه و آشاا نمودن مدیران با مفاهیم 33
 

n n 
 

n 
 

n 
 موانع اداری و بوروکراسی های پیچیده برطرف نمودن  34

 
n n n 

 
n 

 
n 

  

 IT n n n n n n n n n n درک مدیران و کارکاان از مباحث 35
 مشخص کردن خط مشی های فااوری اطلاعات  36

 
n n 

 
n n 

 
n 

 
n 

 IT n n n درک فرصتها و تهدیدات 37
 

n 
 

n 
 

n 
 

 n n n n n n n کلاسهای آموزشی آگاه کردن عوامل از طریق برگزاری  38
 

n n 
 n تشویق به راه اندازی کس  و کارهای مستقل 39

 
n 

 
n 

 
n 

   

 n توجه بیشتر به رشته های فای و حرفه ای و کاردانش  40
  

n 
 

n 
  

n 
 

 تولیدی کردن هارستانها و بها دادن به رشته کامپیوتر 41
 

n 
  

n 
  

n n 
 

 n n n n n n n n n n آموزش دیده و کارآمد بکارگیری نیروی انسانی  42
 n وجود زیرساختهای لازم  43

 
n 

  
n 

  
n n 

 n n n وجود سخت افزارهای لازم  44
 

n 
 

n 
 

n 
 

 تجهیزات رایانه ای و زیرساختهای شبکه  45
 

n n 
 

n n n 
 

n 
 

 n n عدم وجود زیرساختهای لازم از جمله تجهیزات شبکه  46
 

n 
  

n 
 

n 
 

 n n وجود نیروی انسانی متخصص جهت استفاده کاربردی از تجهیزات عدم  47
 

n n 
  

n 
 

n 
 n n n n عدم وجود انگیزه کافی در بین دبیران و مدیران مدارس  48

 
n 

 
n 

 
n 

 n در کس  و کارها  IT ضرورت استفاده از 49
  

n n 
  

n 
 

n 
 n n الکترونیکیایجاد بستر مااس  جهت استفاده از تجهیزات  50

 
n 

 
n n 

 
n 

 

 n اختصاص بودجه کافی به مدارس  51
   

n n 
 

n 
  

 n استفاده بهیاه از ماابع انسانی در کس  و کارها  52
  

n 
   

n 
  

 n n امایت شبکه  53
  

n 
  

n 
 

n 
 IT n n عدم پشتبانی مدیریت از 54

 
n 

 
n 

 
n 

 
n 

 IT n n وجود رهبر برای مدیریت 55
 

n n n n n 
  

 n نقش فااوری در توسعه استراتژی  56
 

n 
 

n 
  

n 
 

n 
 n ارائه اطلاعات درست از محصولات در وب سایت  57

    
n 

  
n 

 

 جلوگیری از نفوذ هکرها و رقبا  58
 

n 
 

n 
   

n 
 

n 
 n n کیفیت محصولات ارائه شده  59

 
n 

   
n 

  

 ایجاد اعتماد و تضمین ارائه اطلاعات  60
 

n 
  

n 
  

n 
  

 استفاده از کارشااسان و متخصصین امایت شبکه  61
 

n 
 

n n 
   

n 
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 تغییر نگرش در افکار مدیریتی مدارس  62
   

n 
  

n 
   

 n n داشتن دانش و اطلاعات لازم در زمیاه فااوری اطلاعات و کس  و کارها  63
 

n n 
 

n n 
  

 n امکانات و قابلیتهای موجود در شبکه های اجتماعی  64
 

n 
  

n 
  

n 
 

 n امایت وب سایت  65
     

n 
 

n 
 

 بازاریابی آنلاین کس  و کارها  66
 

n 
   

n 
   

n 
 n سو  دادن دانش آموزان به کس  و کارهای الکترونیکی 67

 
n n n 

 
n 

 
n n 

 

و کارآمد«، »درک و    دهیدآموزش   یانسان  یروین  یریاطلاعات«، »بکارگ  یکه »آموزش فااور  دهدیجدول نشان م   یهاداده  یبررس

فااور  ی آگاه »ا  یاز  و  سخت  ی هارساختیز  جادیاطلاعات«  و  شبکه  جمله  از  بمااس   م  زانیم  نیشتریافزار«  در  را  توافق  و    انیاشاره 

هممصاحبه  است.  داشته  »برگزار  یموضوعات  نیچاشوندگان  توانمادساز  یآموزش  ی هادوره  یماناد  فااور  «،یو   ی برا   ن ینو  یهای»آموزش 

در حوزه آموزش و    یگذارهیبه سرما  یفور  ازی ن  انگریبرخوردار بودند و ب یی« از تکرار بالا ITمرتبط با   ی های مدارس به فااور  زیمعلمان« و »تجه

مدارس« تعداد    یتیرینگرش مد   ریی»تغ  ایوکارها« کس  نیآنلا  یابیهمچون »بازار  م یمفاه  یبرخ  قابل، هستاد. در م  تالیجید یهاتوسعه مهارت 

  هاافتهی ، ی طور کلباشد. به شتریب یسازبه فرهاگ ازی ن ای  هااهیزم نیدر ا رانیدغدغه مد  ترنییسهح پا انگریب  تواند یداشتاد که م یاشاره کمتر

است:   یدیتمرکز بر سه محور کل  ازمادین  زیوکار در مدارس متوسهه تبراطلاعات و کس    یفااور   یتژاسترا  ییکه همراستا  دهادینشان م

 و معلمان.   رانیمد یروز براو به یو آموزش تخصص زات،یو تجه رساختیتوسعه ز ،ی ماابع انسان یتوانمادساز

 2جدول  

 ن یاستراوس و کورب میمدل پژوهش بر اساس مدل پارادا

 عاوان مقوله 
  / محوری  شرایط 

 پدیده اصلی 
ها، مشخص کردن  های لازم، تربیت نیروی کار ماهر، درک مباحث فااوری اطلاعات، درک فرصتهای آموزشی، وجود زیرساختبرگزاری دوره

های نوین، اختصاص بودجه کافی به مدارس جهت  فااوریروز، آموزش  ها، آشاایی با مفاهیم فااوری اطلاعات، ایجاد بستر مااس  و بهمشیخط
 خرید تجهیزات و حمایت مالی از مربیان آموزشی

های شبکه در مدارس، حمایت مالی از معلمان  ای و زیرساختافزارهای لازم از جمله تجهیزات رایانهتغییر نگرش در افکار مدیریتی، وجود سخت شرایط علی 
های مرتبط با فااوری در مدارس، فراهم نمودن فضا و امکانات مجازی رایگان  رسانی، تجهیزات و فااوریهای اطلاعو مربیان آموزشی و سایر شبکه

نویسی و اختصاص بودجه کافی به  روز، برنامههای کامپیوتری مااس  و بهآموزان، شبکه ایاترنت با پهاای باند مااس ، داشتن شبکهبرای دانش
 مدارس جهت خرید تجهیزات 

زمیاه /  شرایط  ای 
 حاکم 

 وکار از طریق فااوری اطلاعات های لازم برای ایجاد کس زیرساخت

مداخله گر  شرایط 
عوامل   و  )موانع 

 بازدارنده( 

آموزان، عدم تبلیغات و آگاهی لازم، عدم تخصص عوامل اجرایی، عدم تااس   صورت تخصصی برای دانشهای لازم بهنبود اطلاعات و آموزش
های لازم جهت ایجاد  ، عدم وجود زیرساختIT تجهیزات آموزش با مسائل روز، عدم وجود انگیزه در بین کارکاان، عدم آشاایی مدیران با مفاهیم

وکار در مدارس از جمله تجهیزات شبکه، عدم وجود نیروی انسانی متخصص جهت استفاده کاربردی از تجهیزات، عدم پشتیبانی مدیران از  کس 
 فااوری اطلاعات، عدم حمایت مالی از مربیان آموزشی و عدم اختصاص بودجه کافی به مدارس جهت خرید تجهیزات 

مداخله گر  شرایط 
 )عوامل توانمادساز( 

های تخصصی در زمیاه فااوری اطلاعات، ایجاد انگیزش در بین کارکاان  آموزان، اجرای آموزشهای آموزشی برای کارکاان و دانشبرگزاری دوره
ها به یادگیری مفاهیم فااوری اطلاعات، تهیه بستر مااس  جهت استفاده از این فااوری از جمله تجهیزات  آموزان جهت سو  دادن آنو دانش

 الکترونیکی، وجود رهبر برای مدیریت فااوری اطلاعات، حمایت مالی از مربیان آموزشی و اختصاص بودجه کافی به مدارس جهت خرید تجهیزات 
ایجاد کس  راهبردها  در جهت  ماهر  و  توانماد  متخصص،  انسانی  نیروی  از  برگزاری  استفاده  اطلاعات،  فااوری  مفاهیم  از  استفاده  با  مدارس  در  وکارها 

آموزان، حمایت مالی از مربیان آموزشی و اختصاص بودجه کافی به مدارس  های نوین در مدارس برای دانشهای آموزشی مرتبط با فااوریدوره
 جهت خرید تجهیزات 

افزایش درک و آگاهی دانش نتایج و پیامدها  بهتر همراستایی در مدارس،  ارائه مدل  وکارها، افزایش درآمد،  آموزان در حوزه فااوری اطلاعات و کس بهبود و 
 وری در مدارس افزایش بهره
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  ی های استراتژ ییهمراستا  ادیفرا  دهدیشد، نشان م  ن یتدو نیاستراوس و کورب یمیپارادا یپژوهش که با استفاده از الگو  یی مدل نها

.  ردیگیگر بازدارنده و توانمادساز را در بر م عوامل مداخله  ز یو ن  یااهیو زم  یعل   طیاز شرا  یاوکار در مدارس مجموعه اطلاعات و کس   یفااور

اطلاعات    یو معلمان از فااور  رانیدرک مد  یکار ماهر و ارتقا  یروین  تیمااس ، ترب  ی هارساختیز  جادیطور مشخص بر آموزش، ابه  یاصل  ده ی پد

 انیاز معلمان و مرب  یمال  تیحما  نیو همچا  یاو شبکه   یافزارسخت   زاتیتجه  یسازو فراهم  یتیرینگرش مد   رییتغ  ، یمتمرکز است. در سهح عل

 شرطشی اطلاعات پ   یبر فااور  یمبتا  یوکارها توسعه کس    یبرا  یو سازمان  یفا  یوجود بسترها  ،یااه یدارد. در بُعد زم  یاکاادهنیینقش تع

  ی مال  ت یو حما  زهیو نبود انگ  ITبا    رانی مد  ییناآشاا  غات،یضعف تبل  ،یچون کمبود آموزش تخصص  یاست. موانع  ییحرکت به سمت همراستا

  ن یو تأم  یفااور  تیریدر مد  یتوسعه رهبر  زش،یانگ  جاد یا  ،یآموزش  یهادوره  قیاز طر  یکاد؛ در مقابل، توانمادساز  اررا دشو  ریمس  نیا  تواندیم

  ی آگاه  شیماجر به افزا  ادیفرا  نیا  ی. خروجکادیباز م  ییمتخصص و بهبود مدل همراستا  یانسان  یروین  یریکارگبه  یراه را برا  یبودجه کاف

 . شودیوکار م اطلاعات و کس  یفااور وندیپ  قیاز طر یتوان اقتصاد یبالاتر مدارس و ارتقا یورهآموزان، بهرفااورانه دانش

 گیری و نتیجه  بحث

وکار در مدارس متوسهه شهر کس   یهای اطلاعات با استراتژ  یفااور   یهای استراتژ  ییپژوهش حاضر نشان داد که همراستا  ی هاافتهی

 اش یو ب  یسهح آگاه  یو ارتقا  یماابع انسان  یتوانمادساز  ،یفااور  یهارساختیاست: توسعه ز  یدیوابسته به سه بُعد کل  یطور اساسبه   زیتبر

کارکاا  رانیمد فااور  نو  به  ک  ینسبت  بخش  در  فااور  یمیمفاه  ،یفیاطلاعات.  »آموزش  »ترب  یماناد  ماهر«،    ی انسان  یروین  تیاطلاعات«، 

وکار و  کس   ی بستر مااس  جهت معرف  جادیو »ا  «،یاو شبکه  یارتباط  یها رساختیز  جاد یضمن خدمت«، »ا  یآموزش  یهادوره  ی»برگزار

 ،یآموزش  رانیمد  دگاهیکه از د  دهدینشان م  هاافتهی  نیکاادگان داشت. امشارکت   انیرا در م  تکرار  نیشتریب  ن«ینو  یهایاستفاده از فااور

 ی و بخش قابل توجه شودیاطلاعات با اهداف کلان مدرسه فراهم نم یفااور  یواقع یامکان همسوساز ،یو دانش تخصص یقو رساختیبدون ز

  یاطلاعات در ارتقا  یفااور   یدارد که بر نقش استراتژ  یهمخوان  ی با مهالعات  ج ینتا  ن یها به کمبود مهارت و دانش مرتبط است. ااز چالش

 Deilami Azodi et)  جیهمسو با نتا   ن ی. همچا(Jabbarzadeh & Niknam, 2022)اند  کرده  دیتأک  یرقابت  تیمز  جاد یو ا  ی اتیعملکرد عمل

al., 2020)  فااورانه   یهادر سازمان  یو نوآور  ی چابک  یارتقا  یبرا  یو فااور  وکار سازگار کس    یهااز مدل  قیاست که نشان دادند فهم عم

 است.  یضرور

اطلاعات،    یفااور  نینو  میمفاه  یریادگی  یبرا  رانیکارکاان و مد  زشینشان داد که آموزش مستمر و انگ  هاافتهی  ،یماظر ماابع انسان  از

  کاد یم  انیهمخوان است که ب  (Shahreki, 2024)با مهالعه    جهینت  نیاست. ا  های استراتژ  یی در همراستا  تیموفق  یبرا یاتیاز جمله عوامل ح

آموزش    انیم  میارتباط مستق  نیدر آموزش است. همچا  یگذارهیمساعد و سرما  ی فرهاگ سازمان   ازمادینوظهور ن  یهادر سازمان  یفااور  رشیپذ

  ی ران یچرا که مد   شود؛یم   د ییتأ   زیپژوهش ن  نیاند، در امهرح کرده  (Mohammadi et al., 2024)که    رانیمد   یریگمیعملکرد تصم  یو ارتقا

  یهاهماهاگ سازند. استفاده از مدل  تالی جید  یهات یمدارس را با ظرف   یاستراتژ  یرهایمس  توانادیدارند، بهتر م  یاز فااور  یترکه درک بالا

مهرح شد که با پژوهش    یمحور  یازهای از ن  ی کیعاوان  به  زین  یو دسترس  یبهبود عدالت آموزش  یبرا  تالیجیو آموزش د  ی بیترک  یریادگی

(Kalantari, 2024) راستا است.هم 

 جاد یا  یبرا  یاتیح  شرطشیپرسرعت پ   اترنتیو ا  یافزار سخت  ،یاشبکه  یهارساخت ینشان داد که ز  یروشابه  هاافتهیبعد فااورانه،    در

 افته ی  نی داشتاد. ا  دیتأک  ی اطلاعات  یو ضعف بسترها  یاانه یرا  زاتیکمبود تجه  دار،ی پا  یهامدارس بر نبود شبکه  رانیهستاد. مد   ییهمراستا

نقش    تالیجید  یحسابدار  یهاستمیاطلاعات و س  یفااور  رساختیز  تیفیک   کادیم  انیاست که ب (Zhen & Zhen, 2024)  جینتا   باراستا  هم
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 وفارمایب ییمحصولات در صنعت دارو ر یو تاخ یابی رد یبرا دیتول ی زی برنامه ر طیمح ی ها یژگی داده محور بر اساس و دیتول  یزی برنامه ر  یاض ی ر یساز نهیبه 

ماابع    یسازکپارچهی  دهادیهمخوان است که نشان م   (Son & Kim, 2022)  ج یبا نتا  نیدارد. همچا   یعملکرد استراتژ  تیدر تقو  یدیکل

 تیکاادگان بر امامشارکت  دی تأک  ن،ی. علاوه بر ادهدیم  شیچاب  را افزا  یریگمیو تصم  یریپذانعهاف  ،ی سازمان  یاطلاعات با ساختارها  یفااور

داده در    یداری و پا  تیخود نقش اما  یهالیاست که در تحل  (Al-Okaily et al., 2023)  دگاه یها مهابق با د به حفاظت از داده  ازیشبکه و ن

 اند. داده  اناطلاعات را نش یفااور تیموفق

مدارس اشاره   رانیرا برجسته کرد. مد   تالیجیدر مواجهه با تحولات د  یریپذو انعهاف  ینوآور  تیاهم  نیپژوهش حاضر همچا  جینتا

 Foroughi)  جیبا نتا   افتهی   نی. اافتیدست    داری پا  ییبه همراستا  توانیمؤثر اطلاعات بازار، نم  تیریباز و مد   ینوآور  یداشتاد که بدون سازوکارها

Kesemi & Daneshjoo, 2024)  اطلاعات بازار نشان   ت یریمد  قیرا از طر  ی باز و عملکرد سازمان   ینوآور  یهای همسو است که ارتباط استراتژ

 یدیکل ی اطلاعات نقش یاز فااور رانیمد  یگفت که ادراک استراتژ توانیم (Chen & Roberts, 2024)مهالعه    دیی در تأ  نیاند. همچاداده

  یراهکارها کاادگاننیبا تأم یفااورانه و همکار ی هابر شراکت  دی تأک  گر،ید  یدارد. از سو ها تیفعال یدارسازی پا  و ینوآور  یرهایمس ت یدر هدا

اطلاعات    یفااور   یاستراتژ  یهامشارکت قیاز طر  یایآفرخوان است که ارزش هم  (Buchanan, 2024)  افتهیمدارس با   زیتجه  یبرا  تالیجید

 کرده است. یمعرف تیقموف ریعاوان مسرا به 

است و مقاومت در برابر    رییتغ  ازماد یاطلاعات ن  ینسبت به فااور  رانیمهالعه نشان داد که نگرش مد   یهاافتهی  ، یتیریجابه مد  از

  کاد یم  انی راستا است که بهم  (Tang et al., 2022)موضوع با پژوهش    نی . اشودیمحسوب م  های استراتژ  یی همراستا  یاز موانع جد  ینوآور

  ینشان دادند که نبود دانش و آگاه  جینتا نیاست. همچا یفااور رشیو پذ یفکر کردیرو رییتغ ازمادیها ندر سازمان یوآور و ن تیتوسعه خلاق

 لیبا تحل  افتهی  نیا  کاد؛یرا کاد م   ییروند همراستا  ،ی مال  یهاتیو نبود حما  ده یچیپ   یو کارکاان، همراه با بوروکراس  رانیمد  انیدر م  یکاف 

(Pitoyo et al., 2023)  کرده    دیاطلاعات تأک  یمؤثر از فااور  یری گدر بهره  یسازمان  یو راهبردها  ا یپو  یهاتیهمخوان است که بر نقش قابل

 است.

نبود بودجه کاف  یسازمان  تیو حما   یمال  یگذارهیسرما  یاتیبه نقش ح  نیحاضر همچا  پژوهش  زات،یتجه  دیخر  یبرا  یپرداخت. 

 Sedigh Pourmand)و    (Safardoust et al., 2023)  جیبا نتا   افتهی  نی شد. ا  ییاز موانع مهم شااسا  انیاز مرب   یبانیآموزش کارکاان و پشت

et al., 2023)  را    یاستراتژ  یهای ریگمیفااورانه و تصم  یراهبردها  یاجرا   یماابع و بودجه مااس  برا  صیتخص  تیکه اهم  ستراستا اهم

استعداد و    تیریمد  یادهایدر بهبود فرآ  یبهره گرفت که نقش فااور   (Touriano et al., 2023)  دگاهیاز د  توانیم  نیاند. همچابرجسته کرده

کم    یو معلمان مجهز به دانش فااور  رانیبه پرورش مد  تواندیدر مدارس م  میطور مستق امر به   نیا  است؛را نشان داده    یتوسعه ماابع انسان

 کاد. 

  ی هایژگیو یدارا زیمدارس در تبر  یهاکه هرچاد چالش دهد ینشان م  نیشیپ  ی هامهالعه با پژوهش نیا ج ینتا سهیمقا ،یکل طوربه

 رساخت،یمتمرکزند: توسعه ز  یدیبر سه محور کل  زیوکار ناطلاعات و کس   یفااور  یی همراستا  ی جهان  یخاص است، اما الگوها  ی و فرهاگ  یمحل

ارائه  نی. باابرایا مال  یتیریمد  تیو حما  یانسان  یتوانمادساز  یسازیاز بوم   ، یالمللنیب  اتیپژوهش علاوه بر انهبا  با ادب  نیشده در امدل 

 باشد.  یکاربرد  یهاو برنامه هااستیس یطراح یمباا تواند یماد است و مبهره رانیا یخاص نظام آموزش طیو توجه به شرا م یمفاه

  ادیاز فرآ  قیعم  یریمدارس، تصو  رانیها از خبرگان و مدداده  یو گردآور   ی فیک  کردیاست با استفاده از رو  دهیمهالعه اگرچه کوش  نیا

قرار    یمورد بررس  ریمد   ۲۵۰خبره و    ۱۰کاادگان محدود بود و تاها  دارد. نخست، تعداد مشارکت  یی هاتی ارائه دهد، اما محدود  ییهمراستا

ها و ادراکات افراد در بر برداشت  یمبتا  ها افتهی را پوشش ندهد. دوم،    زیمدارس متوسهه تبر  رانیهمه مد  یها دگاهیاست د  نگرفتاد که ممک

 است.   اطیاحت ازمادیمااطق ن ریها به سا آن میخاص است و تعم ییایو جغراف یبافت فرهاگ   ی
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معلمان    ران،یتر شامل مدتر و متاوع گسترده  یهااز نمونه  ادهیآ  قاتیتحق  شودیم  شاهادیحوزه، پ   نیگسترش داماه دانش در ا  یبرا

در مقاطع    ییهمراستا  یبررس  نیحاصل شود. همچا  ییاز الزامات و موانع همراستا  یترجامع  یهادگاهی آموزان استفاده کااد تا ددانش  یو حت

  ی هااز روش  ادهیآ  یهاپژوهش  شودیم   شاهادیببخشد. پ   ها افتهیبه    یشتریب   یغاا  تواند یم  ییو روستا  یمدارس شهر  سهیمقا  و مختلف    یلیتحص

شود.   دهیساج  یشتریبا دقت ب  ییعوامل مختلف همراستا  انیتا ارتباط م  رند یبهره بگ  یاشبکه  لیو تحل  ایپو   یسازماناد مدل  شرفته یپ   یکم

  یهامدل  یداریاطلاعات در مدارس را در طول زمان نشان دهد و پا   یفااور  یو تکامل راهبردها  رییروند تغ  تواندیم  زین  یانجام مهالعات طول

 کاد.  یشده را بررسارائه 

اطلاعات در مدارس   یتوسعه فااور یهابرنامه  یو اجرا  یطراح  یپژوهش برا نیا  ج یاز نتا  توانادیم  یآموزش  گذاراناستیو س  رانیمد

  ی های فااور  اهیو معلمان در زم  رانیپرسرعت، آموزش مستمر مد  اترنتیو ا  یاشبکه  یهارساخت یهدفماد در ز  یگذارهیاستفاده کااد. سرما 

  یهاو دوره  زاتیتجه   یبرا  داریبودجه پا  صیتخص  ،یتخصص  یبانیپشت  یهاشبکه  جادیمهم است. ا  یهااز گام  رییتغ  رشیپذ  رهاگف  یو ارتقا  نینو

 شود یم  شاهادیپ  نیکم  کاد. همچا داری پا یی به تحقق همراستا  تواندیم  یدهادگان فااوربا ارائه  یاستراتژ ی هایو توسعه همکار ،یآموزش

 یسازکرده و نقش خود را در آماده  تیآموزمحور را تقودانش  یوکارهاو کس   ینوآور  ریاطلاعات، مس  یفااور  یتخصص  یهاواحد  جاد یمدارس با ا

 تر کااد. پررنگ  ادهیآ تالیجیاقتصاد د یآموزان برادانش

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مهالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد ماافعی وجود ندارد. در انجام مهالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسادگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویساده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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