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Iran has faced extensive oil and non-oil sanctions over recent decades, conditions that 

have significantly impacted the export, pricing, and marketing networks of oil 

products. Therefore, designing an efficient marketing model under sanctions represents 

a strategic necessity for the continuity and sustainability of the national economy. The 

present study was conducted using a mixed-methods (qualitative–quantitative) 

approach. In the qualitative phase, employing Sandelowski and Barroso’s (2007) meta-

synthesis method, 32 published articles from 2014 to 2024 were analyzed, resulting in 

53 key themes categorized into 11 main domains: strategies and tactics, contracts and 

transactions, refineries and storage facilities, market and pricing, relationships and 

diplomacy, risk coverage and security, sales and exchange, customers and new 

markets, exports and global markets, projects and investments, and refining and 

extraction technology. Based on the qualitative results, a questionnaire was developed 

and distributed among 151 employees of the petrochemical trading company using 

stratified random sampling. The data were analyzed using structural equation modeling 

(SEM) and the SMARTPLS software. The results indicated that the proposed 

conceptual model had good fit, and all study variables demonstrated acceptable validity 

and reliability. Ultimately, this research provides a comprehensive model for 

marketing oil products under sanctions and offers practical guidance for managers in 

the oil and petrochemical industry, as well as economic policymakers, in developing 

strategies to counter international restrictions and expand target markets. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Over recent decades, Iran has faced significant economic and political challenges due to extensive 

oil and non-oil sanctions, which have profoundly affected the export, pricing, and marketing of petroleum 

products (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Spiro, 2025). These sanctions have introduced 

substantial constraints on the operational and strategic capabilities of petrochemical companies, limiting 

access to international markets and increasing uncertainty in pricing mechanisms and supply chains 

(Najafpour et al., 2023; Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021). Consequently, developing efficient marketing 

models capable of functioning effectively under sanction conditions has become a strategic necessity for 

ensuring the continuity and sustainability of the national economy (Faiz et al., 2022; Lopez & Chen, 2025). 

Conventional marketing models have proven insufficient in addressing the complexities imposed 

by sanctions, as they often lack the adaptability to manage sudden shifts in market dynamics and 

international trade restrictions (Barton et al., 2022; Manneh, 2020). Recent studies emphasize the importance 

of designing innovative, adaptive, and multi-dimensional marketing models tailored for constrained 

economic environments (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023). Such models are 

expected not only to sustain domestic operations but also to enable companies to identify new target 

markets, optimize supply chain networks, and maintain competitiveness in global markets (Faiz et al., 2022; 

Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021). 

A critical element in these models is the incorporation of strategic market analysis and risk 

management frameworks. Studies have demonstrated that companies employing adaptive strategies and 

comprehensive risk mitigation approaches are more resilient in sanction environments and better able to 

maintain operational continuity (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025). Furthermore, meta-analytic 

approaches and mixed-methods research have been identified as valuable tools for synthesizing diverse 

marketing insights, integrating qualitative and quantitative findings, and generating robust models suitable 

for complex market conditions (Bafghi et al., 2023; Lazaar et al., 2024). 

In addition to strategy and risk management, the increasing integration of digital technologies, 

cloud computing, and the Internet of Things (IoT) has been recognized as transformative in marketing 

management. These technologies provide enhanced capabilities for market monitoring, predictive 

analytics, and real-time decision-making, allowing companies to anticipate consumer behavior and 

optimize resource allocation (Jayadeva et al., 2022; Xiao et al., 2023). Social media platforms and e-

commerce systems further extend marketing reach and facilitate engagement with both domestic and 

international customers under restrictive conditions (Asarian et al., 2023; Sari, 2022). 

Another vital aspect involves the combination of international and domestic marketing strategies, 

which enables companies to balance domestic market stability while addressing constraints in global trade 

(Faiz et al., 2022; Lopez & Chen, 2025; Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021). Strategic integration includes 

market development planning, flexible contract design, and proactive diplomatic engagement with foreign 

partners to reduce the impact of policy-related limitations (Barton et al., 2022; Najafpour et al., 2023). 

Additionally, the concept of green marketing and sustainability in the oil and petrochemical sector has 

emerged as a competitive advantage, enhancing corporate image internationally and aligning with global 

environmental standards (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023). 

The cumulative evidence suggests that designing a comprehensive, adaptive marketing model for 

petroleum products under sanctions must simultaneously address strategic, operational, and technological 
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dimensions. Key elements include understanding industrial customer behavior, integrating advanced 

analytics and digital tools, developing flexible strategies and risk management plans, pursuing 

sustainability and environmental compliance, managing international relationships effectively, and 

optimizing distribution and sales channels (Ahmadi & Karimi, 2025; Bafghi et al., 2023; Habibi et al., 2023; 

Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023). This study aims to develop and validate such a model, providing 

practical guidance for managers and policymakers in the petroleum and petrochemical industry. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design, combining qualitative and quantitative approaches 

to develop a comprehensive marketing model for petroleum products under sanction conditions. 

In the qualitative phase, a meta-synthesis approach was utilized, analyzing 32 articles published 

between 2014 and 2024. Thematic analysis was conducted to identify key concepts, resulting in 53 themes 

categorized into 11 main domains: strategies and tactics, contracts and transactions, refineries and storage 

facilities, market and pricing, relationships and diplomacy, risk coverage and security, sales and exchange, 

customers and new markets, exports and global markets, projects and investments, and refining and 

extraction technology. 

Based on the qualitative findings, a structured questionnaire was developed to measure the 

identified constructs. The questionnaire was distributed to 151 employees of a petrochemical trading 

company using stratified random sampling to ensure representativeness across departments and functional 

roles. 

Data were analyzed using structural equation modeling (SEM) with the SMARTPLS software. 

The analysis evaluated model fit, validity, reliability, and the relationships among latent constructs. 

Findings 

The analysis of the data revealed that all eleven identified factors—strategies and tactics, contracts 

and transactions, refineries and storage, market and pricing, relationships and diplomacy, customers and 

new markets, risk coverage and security, sales and exchange, exports and global markets, projects and 

investment, and refining and extraction technology—demonstrated strong contributions to the overall 

marketing model for petroleum products under sanctions. The measurement model confirmed that each 

latent construct was effectively captured by its corresponding observed variables, with six items requiring 

minor adjustment due to redundancy or conceptual overlap, which were addressed to improve model 

accuracy. 

Reliability assessment indicated that both Cronbach’s alpha and composite reliability exceeded the 

threshold of 0.70 for all constructs, confirming high internal consistency. Convergent validity, assessed 

via Average Variance Extracted (AVE), showed values above 0.50 for all factors, ensuring that the 

indicators sufficiently represented their underlying constructs. Discriminant validity was also confirmed, 

demonstrating that each construct measured distinct concepts relative to others. 

Structural model evaluation revealed that the proposed model exhibited excellent predictive power 

and fit. The R² value for the overall petroleum marketing construct was 0.999, indicating very strong 

explanatory capacity. Furthermore, the GoF index was 0.745, suggesting a robust structural fit, and the Q² 

value of 0.203 indicated adequate predictive relevance. Path coefficients across constructs were 

significant, and t-statistics exceeded the critical threshold of 1.96, confirming that hypothesized 

relationships between latent variables were statistically meaningful. 

Discussion and Conclusion 
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The study demonstrates that a comprehensive, adaptive marketing model can effectively guide 

petroleum companies operating under sanctions to optimize their market performance. The integration of 

strategic, operational, and technological dimensions ensures that firms can simultaneously manage risk, 

sustain domestic operations, and expand into new markets. 

The results suggest that flexibility in contracts, pricing, and supply chain management is critical 

for mitigating the adverse effects of sanctions. Companies that adopt agile strategies, invest in digital 

capabilities, and engage proactively with international partners are better positioned to maintain 

competitiveness and resilience. 

Furthermore, sustainability initiatives and environmental compliance serve as both ethical and 

strategic imperatives, enhancing corporate image and facilitating access to new markets that prioritize 

environmental responsibility. Green marketing practices thus provide both reputational and economic 

benefits, reinforcing long-term viability. 

The model also underscores the significance of data-driven decision-making. Digital marketing, 

predictive analytics, and e-commerce platforms allow companies to identify emerging market 

opportunities, forecast demand, and optimize resource allocation, thereby enhancing responsiveness to 

external shocks. 

Overall, the findings validate the proposed model as a practical framework for petroleum product 

marketing under sanctions. Its implementation can help managers and policymakers develop integrated 

strategies that balance risk management, operational efficiency, market development, and sustainability 

objectives. 
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 پتروشیمی بازرگانی در شرکت هدف بازارهای توسعه جهت تحریم شرایط در نفتی محصولات بازاریابی مدل یابی اعتبار 

 مقدمه 

  ی هامیبه تحر  توانیها مآن  نی ترمواجه بوده است ته از مهم  یو تجار  ی در حوزه اقتصاد  ی متهدد  یها با چالش  رانیا  ر،یاخ  یهادر دهه

بر   یقی عم ریتأث  هامیتحر نی. ا(Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Spiro, 2025)اشاره ترد  یرنفتیو غ  یگسترده نفت

ق نفت  یندهایو فرآ  ی ابیبازار  یهاشبکه  ،یگذارمتیصادرات،  بازار محصو ت  پتروش  یتوسهه    تیریمد  یطور قابل توجهاند و بهداشته   یمیو 

. (Najafpour et al., 2023; Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021)اند  مواجه ترده  یاژهیو  یهایدگیچیصنهت را با پ   نیدر ا  یابیبازار

و    میتحر   یتارآمد ته بتوانند در شرا  یاب یبازار  یهامد   یدر صادرات، طراح  یوربهره  ش یو افزا  یاقتصاد مل   یدارسازی پا  تیبا توجه به اهم

 ,Faiz et al., 2022; Lopez & Chen)شده است    لیتبد  کیضرورت استراتژ  ک یداشته باشند، به    یعملکرد م لوب  یالمللنیب  یهاتیمحدود

2025). 

  میتحر  ی هابه چالش  ییپاسخگو  ی زم برا  یی توانا  ،یعاد   یدر شرا  ی سنت  یابیبازار  یهاته مد   دهد ینشان م   یپژوهش  اتیادب  لیتحل

و   نینو  یهاپژوهشگران مختلف بر توسهه مد   ن،ی. بنابرا(Barton et al., 2022; Manneh, 2020)را ندارند    یبازار جهان  عیسر  راتییو تغ

راستا هم  کیپلماتیو د  یاقتصاد  یهاتیمحدود    یبا شرا  د یها بامد   نیاند ته اترده  دیتأت  یمیو پتروش  یمحصو ت نفت  یابیبازار  یبرا  یقیت ب

  یهابه چالش  یی نوآورانه، علاوه بر پاسخگو  ی ها. مد (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023)باشند  

 ;Faiz et al., 2022)تنند    لیتوسهه بازار تسه  یراهبردها  نیرا در تدو  گذاراناستیو س  رانیمد  یریگمیتصم  ی ندهایتوانند فرآیم   م،یتحر

Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021) . 

  لیبر داده است ته با تحل  یو مبتن  یقیت ب  یابیبازار  یهااز مد   یریگبهره  ،یمحصو ت نفت  یابیدر بازار  نینو  یکردهایاز رو  یکی

 Ahmadi & Karimi, 2025; Habibi et)  تندیرا فراهم م  کیاستراتژ  یزیرو رقبا، امکان برنامه  انیمشتر  ع،یتوز  یهابازار، شبکه    یشرا

al., 2023)ی اتیجامع و عمل   یراهکارها  توانندیم  ،یبیترت  لیو تحل  لیتحل-بر متا   یمبتن  یهااند ته مد نشان داده  قاتیتحق  نه،یزم  نی. در ا  

را فراهم تنند    نیتأم  رهیزنج  یسازنه یو به  دی جد  یبازارها  ییامکان شناسا  م، یاز تحر  ی ناش  یهاسکیها ارائه دهند و ضمن تاهش رشرتت   یبرا

(Bafghi et al., 2023; Lazaar et al., 2024). 

پتروش  ژهیوبه  هامیتحر ا  یمیدر بخش نفت و  بازارها  یدر صادرات و دسترس  ی جد  یهاتیمحدود   جاد یباعث  اند  شده  یجهان   یبه 

(Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021; Spiro, 2025)اند،  گذاشته  ریها تأثفروش و درآمد شرتت زانینه تنها بر م هاتیمحدود نی. ا

 ,.Barton et al) اند  شده  یالمللنیرواب  ب  تیریدر مد   یقراردادها و دشوار  یریپذتاهش انه اف  ک،یلجست  ی هانهیزه  شیبلکه موجب افزا

2022; Najafpour et al., 2023)اند ته بتوانند ترده  د یتأت  یخلاقانه و راهبرد  ی ابیبازار  ی هاتوسهه مد   تیراستا، پژوهشگران بر اهم  ن ی. در ا

 ;Faiz et al., 2022; Lopez & Chen, 2025)تنند    یبردارو بهره  ییرا شناسا   دی هدف جد  یبازارها  یها فرصت  سک،یر  تیریضمن مد

Yavari et al., 2023) . 

است. م الهات    B2B  یو بازارها  یصنهت  انیتوجه به رفتار مشتر  م،یتحر   یدر شرا  یابیبازار  یهامهم توسهه مد   یاز محورها  یکی

 یریپذمحصو ، رواب  بلندمدت، انه اف  ت یفیهمچون ت  یعوامل متهدد  ریتحت تأث   انیمشتر  یریگمیتصم  ، یصنهت  ی اند ته در بازارهانشان داده

  رهایمتغ نیا  دیتارآمد با   یابیمد  بازار  کی  ن،ی. بنابرا(Faiz et al., 2022; Habibi et al., 2023)پس از فروش قرار دارد    تقراردادها و خدما

 Ahmadi)تند    نیتضم  زیبازار را ن  یداریپا  ان،یمشتر  ت یرضا  شیفروش و توسهه بازار مد نظر قرار دهد تا علاوه بر افزا  یراهبردها  یرا در طراح

& Karimi, 2025; Bafghi et al., 2023). 
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 نترنتیو ا  نگیوتیتلود تامپ  تا ،یجید   یاند ته ابزارهانشان داده  ز ین  نینو  یهایو فناور  تا یجید  یابیدر حوزه بازار  ریاخ  یهاپژوهش

 ;Asarian et al., 2023; Jayadeva et al., 2022)تنند   فایا  هامیتحر  ر یو تاهش تأث  ی ابیبازار  یی تارا  شیدر افزا  ی نقش مهم  توانند یم  ایاش

Xiao et al., 2023)ل یتحل  یهاستمیو س  نیآنلا  یهامحدود است، استفاده از پلتفرم   یسنت  ی به بازارها  یته دسترس  ی یدر شرا  ژهیو. به 

 .(Lazaar et al., 2024; Sari, 2022) آوردیرفتار بازار را فراهم م   ینیبشیو پ  د یجد یهافرصت ییامکان شناسا ان،یمشتر  یهاداده

ها بتوانند ضمن حفظ  اند تا شرتتترده  دی تأت  یالمللنیو ب  یداخل  ی ابیبازار  ی های استراتژ  بیپژوهشگران بر لزوم ترت  گر،ید  یسو  از

 Faiz et al., 2022; Lopez & Chen, 2025; Rasouli-Amirabadi) سازگار شوند  زین یالمللنیب  یهامیتحر  یبا شرا  ،ی سهم بازار داخل

& Nourouzi, 2021)ی هاسکیر  تیریصادرات، و مد  یندهایبهبود فرآ  د، ی جد  یتوسهه بازارها  یبرا  یزیرشامل برنامه  ک،یاستراتژ  بی ترت  نی. ا  

 . (Barton et al., 2022; Najafpour et al., 2023)است  یو اقتصاد یاسیس

داده  یاب یبازار  نینو  یهامد   ن،یهمچن بازارنشان  ته  پا  یابیاند  و  و   یرقابت  تیمز  کیعنوان  به  تواندیم  داریسبز  نفت  در صنهت 

با    ییبلکه با همسو   بخشد، یبهبود م   یالمللنیشرتت را در س ح ب  رینه تنها تصو  کردیرو  نی. ا(Yavari et al., 2023)عمل تند    یمیپتروش

 & Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez)  دهد یتاهش م  زیرا ن  یو اقتصاد  یحقوق  یهاسکیر  ،یجهان  نی و قوان  یستیز یمح  یهااستیس

Chen, 2025) . 

  یهاتیو فروش است. محدود  عیتوز  یهاشبکه  یداریپا  م،یتحر   یدر شرا  ی ابیبازار  ی هامد   یدر طراح  ی اصل  یهااز چالش  یکی

 ل یبر تحل  ی و مبتن  ریپذانه اف  ن،یگزیجا  یهاشبکه  جاد یا  ازمندی ها نباعث شده است ته شرتت  یسنت  یبه بازارها  یو تاهش دسترس  یالمللنیب

از س   دهندیها نشان م. پژوهش(Barton et al., 2022; Manneh, 2020) داده باشند   و   شرفتهیپ   یابیبازار  تیریمد  یهاستم یته استفاده 

امکان سنجش عملکرد شبکه SEMبر    یمبتن  یهامد  بهبود فرآگلوگاه  ییفروش، شناسا  یها،  و    تند یرا فراهم م  یریگمیتصم  یندهایها 

(Ahmadi & Karimi, 2025; Habibi et al., 2023) . 

  ی هامانند مد   ،یقیو ت ب  یلیتحل  یکردهایاز رو  یریگته بهره  دهدینشان م  زیمختلف ن  یدر تشورها  یابیبازار  یهای استراتژ  لیتحل

تنند    ییبازار را شناسا  د یجد   یهاتیظرف  ها،سکیر  تیریها تمک تند تا ضمن مدبه شرتت  تواندیم   ،یقیت ب  یهاو مد   لیتحل-بر متا   یمبتن

(Bafghi et al., 2023; Faiz et al., 2022; Lazaar et al., 2024)ا مدمد   نی.  به  م  رانیها  داده  دهندیامکان  از  و   یهاتا  گذشته 

برا  یهاینیبشیپ   ,Lopez & Chen, 2025; Rasouli-Amirabadi & Nourouzi)تنند    یبرداربهره  یراهبرد   ماتیاتخاذ تصم  یبازار 

2021). 

  تیدر موفق  یدینقش تل  یتجار  ی پلماسیو د  ی المللنیرواب  ب  تیریدارند ته مد   د یها تأتپژوهش  ، یالملل نیب  یتوسهه بازارها  نهیزم  در

در   یری پذانه اف  ، یخارج  انیرواب  مستحکم با مشتر  جاد ی. ا(Faiz et al., 2022; Najafpour et al., 2023)دارد    ی ابیبازار  ی های استراتژ

 ;Ahmadi & Karimi, 2025)سهم بازار است  ش یو افزا ها م یدر تاهش اثرات تحر یهدف، عوامل مؤثر یبازارها  نیو شناخت قوان هاقرارداد

Barton et al., 2022) . 

  یچارچوب  تواندیم  ان،یبازار و مشتر  یهاداده  لیهمراه با تحل  تا ،یجیو د  یسنت  یابیبازار  بیته ترت  دهندیم الهات نشان م  ت،ینها  در

  ا چارچوب، ب نی. ا(Asarian et al., 2023; Sari, 2022; Xiao et al., 2023)تند  جادیا میتحر  یهدف در شرا یتوسهه بازارها یجامع برا

  ، یضمن حفظ عملکرد اقتصاد  دهد یها امکان مبه شرتت  ن،ینو  یهایاز فناور  یریگو بهره  سک،یر  تیریمد  ، یقیت ب  یهای تمرتز بر استراتژ

 .(Jayadeva et al., 2022; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023)دهند  شیسهم بازار خود را افزا
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  یدر شرا یمحصو ت نفت  یابیمد  جامع بازار کیگفت ته توسهه  توانیگذشته انجام شد، م یها ته بر پژوهش یتوجه به مرور با

  ی هااز مد   یریگبهره(  B2B  ،۲  یو بازارها  ی صنهت  انیو شناخت رفتار مشتر  ل یتحل(  ۱است:    یدیمحور تل  ن یتوجه به چند  ازمندین  م،یتحر

ت ب  یلیتحل ب   یداخل  یابیبازار  یهای استراتژ   بیترت(  ۳  ،یقیو  س  یاقتصاد  یهاسکیر  تیریمد (  ۴  ،یالمللنیو  از    یریگ بهره(  ۵  ، یاسیو 

 Ahmadi & Karimi, 2025; Bafghi et al., 2023; Habibi et)  داری سبز و پا  ی اب یتوجه به بازار(  ۶و تلود، و    تا یجید  نینو  ی هایفناور

al., 2023; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023).  یمحصو ت نفت  یابیبازار  یبرا  ی اتیجامع و عمل  یم الهه با هدف ارائه مدل   ن یا  

 انجام شد.  میتحر  یدر شرا

 روش پژوهش 

جهت توسهه   یمحصو ت نفت  یابی بازار  یجامع برا  یو هدف آن ارائه مدل  باشدیم  یلیتحل-یفیو توص  یپژوهش از نوع تاربرد  این

  ها گیری یماست تا تصم  یابیبازار  یدیتل  یرهایمتغ  یانعوامل مؤثر و رواب  م  ییمد  به دنبا  شناسا  یناست. ا  یمتحر  ی هدف در شرا  یبازارها

 . یدنما یلحوزه تسه ینرا در ا ی سازمان هایگذارییاستو س

بررس  جامهه بازرگان  یمورد  شرتت  تارتنان  نما  یمیپتروش  ی شامل  عنوان  به  ته  بازار  اییندهاست  حوزه  فها ن  فروش    یابیاز  و 

  یندگی شد تا نما  یینته  یو احتمال  یانفر با استفاده از روش طبقه   ۱۵۱نفر بوده و نمونه    ۲۵۰  یانتخاب شدند. تهداد جامهه آمار  یمحصو ت نفت

  یشین استخراج شده از م الهات پ  یمو مفاه  هایافتهبود ته بر اساس    یاها شامل پرسشنامهداده  یآورجمع   ابزار  فراهم گردد.  هاز جامه  یمناسب

  یابی مرتب  با مد  بازار  یدهندگان و سوا ت اصلپاسخ  یهدف پژوهش، مشخصات فرد  یحتوض  یبرا  ییهاشد. پرسشنامه شامل بخش  یطراح

 . باشدیم یمحصو ت نفت

ابتدا اطلاعات جمهداده  یلتحل  برای از جداو  فراوان  ینمونه مورد بررس  های یژگیو و  شناختییت ها،  استفاده  با  و    یقرار گرفت و 

را   یجامهه آمار  یتل   یروندها  ییمرحله امکان شناسا  ینقرار گرفت. ا  یابی مورد ارز  یهاول  یها و الگوهاداده  یعتوز  اییرهو دا  اییلهم  ینمودارها

همزمان   یلروش امکان تحل  ینشد. ا  یبررس  یمهاد ت ساختار  یسازمد  با استفاده از مد   یهاو سازه  یرهامتغ   یانرواب  م  سپس  نمود.   مفراه

  برای .  نماید یآزمون م  ی واقه  یهارا با داده  یشنهادی و اعتبار مد  پ   تند یها را فراهم م متقابل آن  یرتأث  یابی و ارز  یرها متغ  یان م  یچیده رواب  پ 

ارتباط هر    ( ۱)  جدو   اند.ارائه شده  یرپژوهش به شرح ز  یاتفرض  یم، تحر  ی در شرا  ی محصو ت نفت  یابیمختلف بر بازار  یرهایاثر متغ  یبررس

 . دهد یمربوطه را نشان م  یربا متغ یهفرض

 1جدول 

 مرتب  یرهایپژوهش و متغ اتیفرض

 شماره  فرضیه  وابسته  متغیر مستقل متغیر مقیاس  نوع 

 ۱ او   فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی راهبردها  و ها استراتژی 5–1 لیکرت

 ۲ دوم  فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی مهاملات  و قراردادها  5–1 لیکرت

 ۳ سوم  فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی مخازن  و ها پا یشگاه 5–1 لیکرت

 ۴ چهارم  فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی گذاری قیمت و بازار 5–1 لیکرت

 ۵ پنجم فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی دیپلماسی  و رواب   5–1 لیکرت

 ۶ ششم  فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی جدید  بازارهای  و مشتریان  5–1 لیکرت

 ۷ هفتم فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی امنیت  و ریسک پوشش 5–1 لیکرت
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 ۸ هشتم فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی تباد   و فروش 5–1 لیکرت

 9 نهم فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی جهانی  بازارهای و صادرات 5–1 لیکرت

 ۱۰ دهم فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی گذاری سرمایه و هاپروژه 5–1 لیکرت

 ۱۱ یازدهم  فرضیه  نفتی  محصو ت بازاریابی تکنولوژی  و پا یش 5–1 لیکرت

 

 آماده ترد.  یآزمون آمار یو برا یلرا تحل یمحصو ت نفت  یابی با بازار یرهر متغ یمراب ه مستق توانی، م ( ۱)توجه به جدو   با

 . تند یها تمک مداده یلپرسشنامه و مراحل تحل یبه طراح یسازشفاف این

  یریگو بخش اندازه  تندیم  یفپنهان را تهر  یرهایمتغ  یانته رواب  م  یشامل دو بخش بود: بخش ساختار  یمهاد ت ساختار  مد 

  یابیو جامع عوامل مؤثر در بازار  یقدق  یساختار، امکان بررس  ین. اسازدیمشاهده شده را مشخص م  یرهایپنهان و متغ  یرهایمتغ  ینته ارتباط ب

 . آوردیم  فراهمرا  یمحصو ت نفت

واگرا استفاده    یی همگرا و روا  ییروا  یبی، ترت  یاییترونباخ، پا   یآلفا  یهاها از شاخصداده  یآورابزار جمع   یاییو پا   ییسنجش روا  برای

 مهتبر هستند. یسازو مد  یلتحل یها براها در حد قابل قبو  بوده و دادهشاخص یرنشان داد ته مقاد یجشد. نتا 

 ی همخوان  یزانها مشاخص  ینها به تار گرفته شد. اسنجش تناسب مد  با داده  یبرا Q²و     GOFمد    یفیتت  یابی ارز  هایشاخص

هدف   ایعوامل مؤثر در توسهه بازاره یلو تحل بینییشپ  ییته مد  ارائه شده توانا دهندیم ینانو اطم دهندیرا نشان م یمد  با جامهه آمار

 را دارد.

 هایافته

. هر تد به منظور دهد یها را نشان مداده  یلافزار تحلاختصاص داده شده به هر عامل پژوهش در نرم  ی از تدها  یتل   ی نما(  ۲)جدو   

 است.   یدهپژوهش استخراج گرد یرهای و متغ  یمشده و بر اساس مفاه یفها تهرداده یفیو ت یتم  یلو تحل یتدگذار یندفرآ یلتسه

 2جدول  

 عامل در نرم افزار یتدها 

 تدعامل در نرم افزار  عامل ها  تدعامل در نرم افزار  عامل ها 

 Q۱ پا یشگاه _تنفس_دوره Q28 د ی جد_انی مشتر_ییشناسا 

 Q۲ اختفا _استراتژی Q29 د یجد _یبازارها_افتنی

 Q۳ فروش _نامتهارف_راهکارهای Q30 ان ی مشتر_بازار_کی نزد

 Q۴ تحریم _با_مقابله_نوین_هایروش Q31 ان یمشتر _بازار_ییا یپو

 Q۵ تشور _یکپارچه_استراتژی Q32 وم یتنسرس_سکیر _پوشش

 Q۶ انرژی _جامع_استراتژی Q33 ی مشتر_سکیر _پوشش

 Q۷ نوین _قراردادهای Q34 نفت _داری خر_سکیر _تاهش

 Q۸ جذاب _قراردادهای Q35 م یتحر_تشورها_سکیر _تاهش

 Q9 با دست _جذاب_قراردادهای Q36 ی ران ی ا_تاجران_سکیر _تاهش

 Q۱۰ صادرات _پا یشگاه_تأمین_قرارداد Q37 نفت _سوآپ

 Q۱۱ خارج _پا یشگاه_قرارداد Q38 ی اساس_یتا ها_نفت_تهاتر

 Q۱۲ خارجی _پا یشگاه_ظرفیت Q39 نفت _یتشت_به_یتشت

 Q۱۳ تحریم _مقابله_پا یشگاه_ساخت Q40 من قه _یرگی مو_فروش
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 Q۱۴ خارج _پا یشگاه_خرید Q41 نفت _فروش_متقابل_تجارت

 Q۱۵ خارجی _مخازن_ساخت Q42 ان یمشتر _بازار_ییا یپو

 Q۱۶ بازار _نزدیک_ذخیره_مخازن Q43 لوله _خ _صادرات

 Q۱۷ گذاری قیمت_من ق Q44 نفت _فروش_یردولتیغ_ورود

 Q۱۸ ای من قه_گذاریقیمت Q45 نگیهلد_یردولتیغ_ورود

 Q۱9 تقاضا _عرضه_نقش Q46 ی صادرات_بازار_متنوع

 Q۲۰ آمریکا _بازار Q47 ی خارج_مانکاریپ_توسهه_یهاپروژه

 Q۲۱ تحریم _آمریکا_بازار_سهم Q48 ها پروژه_یگذارهیسرما 

 Q۲۲ جهانی _بورس_ارتباط Q49 ی خارج_یهاپروژه_مشارتت

 Q۲۳ بزرگ _خریدار_تشورهای_ارتباط Q50 ی داخل_یهاپروژه_یمال_نیتأم

 Q۲۴ بزرگ _تشورهای_راهبردی_ارتباط_ایجاد Q51 خارج _توچک_یهاشگاهیپا 

 Q۲۵ نفت _فروش_دیپلماسی Q52 ی داخل_شگاهیپا _تیظرف

 Q۲۶ مهافیت _تشورهای_مذاتره Q53 نفت _نگیبلند

 Q۲۷ دیپلماتیک _سیاسی_زیرساخت  

 

را به   یو موضوع   یآمار  هاییلافزار ثبت ترده و تحلدر نرم  یستماتیکصورت سها را بهداده  یانجر  می توانتدها،    ینبا استفاده از ا

 . تند یم  یفاپژوهش ا هاییل صحت و انسجام تحل یندر تضم ینقش مهم  (۱)جدو   ین،و منظم انجام دهد. بنابرا یقشکل دق

  ین شد. ا  یف تهر  یعامل   یلبا استفاده از تحل  یریگشده، ابتدا مد  اندازهمشاهده  یرهای عوامل پژوهش و متغ  ینرواب  ب  یبررس  برای

 ها است. اعتبار سازه یینعامل مربوطه و ته  یشده بر رومشاهده یرهر متغ یبارگذار  یدهنده چگونگ مد  نشان

 1شکل 

 یدر حالت بارعامل یریمد  اندازه گ
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دهنده  نشان  ی بارعامل  یرشده مرتب  است و مقاد مشاهده  یرهایاز متغ  یاهر عامل با مجموعه   شود،یم   یدهد  ۱ته در نمودار    طورهمان

با توجه به مد     .تند یپژوهش فراهم م  یاتو آزمون فرض  یساختار  یلتحل  ی برا  اییهمد  پا   ین. اباشدیبر عامل متناظر م  یرهر متغ  یرشدت تأث

( و  ۴9و    ۱9،  ۱۵،  ۸،  ۵،  ۴شود ته شش سؤا  از میان مجموعه سؤا ت شرای  همگنی را ندارند )سؤا ت شماره  ملاحظه میترسیم شده،  

های مذتور نیز نشان می دهد این موارد نه به دلیل ضهف محتوایی یا بی ارتباطی با سازه ها، بلکه به علت درک مشابه  بررسی مفهومی گویه 

های همان عامل بوده است. در مراحل تدوین مد  و طراحی پرسشنامه هدف اصلی پوشش تامل ابهاد نظری و پاسخ دهندگان با سایر گویه

های روش شناسی در مد  سازی مهاد ت ساختاری در مراحل تدوین مد  اولیه حذف  ها بوده است.م ابق با توصیهتضمین جامهیت سازه

آوری  و بارهای عاملی به  های میدانی  جمعشود، بلکه  زم است ابتدا داده هری انجام نمیها صرفاً بر مبنای برداشت ذهنی یا تشابه ظاگویه

(. این سؤا ت از میان مجموعه  ۲۰۲۱و همکاران،    ۱صورت تجربی محاسبه  شود تا تصمیم گیری مبتنی بر شواهد علمی و تجربی باشد)هیر

 سؤا ت حذف شود و مجدد نمودار ترسیم شود.

 2شکل 

 یاصلاح شده در حالت بارعامل  یریمد  اندازه گ

 
 

 

 

 

 
1 Hair 
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 3شکل 

 بیضرا یدر حالت مهنادار یریمد  اندازه گ

 

 3جدول 

 ی مد  ساختار یها شاخص

 آلفای ترونباخ  پایایی ترتیبی میانگین واریانس  

 ۷۸۶/۰ ۷۶۴/۰ ۵۵۸/۰ و راهبردها  یاستراتژ

 ۷۷9/۰ ۸۰۶/۰ ۵۱۳/۰ قراردادها و مهاملات 

 ۷۲۲/۰ ۷۳۶/۰ ۵۱۵/۰ و مخازن  شگاهیپا 

 ۷۱۱/۰ ۸۲۱/۰ ۵۳۴/۰ ی گذارمتیق بازار و

 ۷۶۶/۰ ۷۶۵/۰ ۵۵9/۰    یپلماسیرواب  و د

 ۷۶۱/۰ ۷9۴/۰ ۵99/۰ د یجد  ی و بازارها ان یمشتر

 ۷۶۶/۰ ۷۴۱/۰ /۵۶۸ ت یو امن سکیپوشش ر

 ۷۰۰/۰ ۷۵۳/۰ ۵۴۶/۰ فروش و تباد     

 ۷۷۷/۰ ۷۳۳/۰ ۵۱۷/۰ ی جهان  یصادرات و بازارها

 ۷۵۴/۰ ۸۶۱/۰ ۶۷۶/۰ ی گذار ه یها و سرما پروژه

 ۷۰۲/۰ ۷۱۷/۰ ۵۷۰/۰ ی و تکنولوژ شی پا 

 9۲۲/۰ 9۲9/۰ ۵۲۳/۰ ی محصو ت نفت یاب یبازار 

 

مقدار ضریب تهیین همیشه عددی بین    متغیرهای مکنون درونزای مد  ساختاری می باشد. ضریب تهیین مهیار اصلی برای ارزیابی  

 توصیف شده است. بسیار قوی   و  999/۰ی محصو ت نفت یابیمقادیر ضریب تهیین برای بازار صفر و یک است.

های اندازه گیری تنتر  می شود پایایی سازگاری درونی است. مهیار سنتی برای این تنتر  آلفای مهمو ، اولین مهیاری ته در مد 

می باشد، ته برآوردی را برای پایایی   SEMترونباخ است. آلفا شاخصی تلاسیک برای تحلیل پایایی و نشان دهنده یک سنت قوی در جامهه 
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باشد، بلوک همگن در نظر گرفته می    ۷/۰ها ارائه می دهد.اگر این شاخص برای م الهات تاییدی بیشتر از  براساس همبستگی درونی مهرف

 آورده شده است. مقادیر به دست آمده برای آلفای ترونباخ  ( ۴)شود. در جدو  

 4جدول 

 ترونباخ  یآلفا

 آلفای ترونباخ  

 ۷۸۶/۰ و راهبردها  یاستراتژ

 ۷۷9/۰ قراردادها و مهاملات 

 ۷۲۲/۰ و مخازن  شگاهیپا 

 ۷۱۱/۰ ی گذارمتیق بازار و

 ۷۶۶/۰    یپلماسیرواب  و د

 ۷۶۱/۰ د یجد  ی و بازارها ان یمشتر

 ۷۶۶/۰ ت یو امن سکیپوشش ر

 ۷۰۰/۰ فروش و تباد     

 ۷۷۷/۰ ی جهان  یصادرات و بازارها

 ۷۵۴/۰ ی گذار ه یها و سرما پروژه

 ۷۰۲/۰ ی و تکنولوژ شی پا 

 9۲۲/۰ ی محصو ت نفت یاب یبازار 
 

 ها همگن در نظر گرفته می شود.  بیشتر می باشد، لذا تمامی بلوک ۷/۰با توجه به جدو  فو  تمام مقادیر آلفای ترونباخ از 

های مسیر  با توجه به اینکه آلفای ترونباخ برآورد سختگیرانه تری از پایایی سازگاری درونی متغیرهای مکنون ارائه می دهد، در مد 

است، آن بلوک تک بهدی است.در   ۰/ ۷گلدشتاین بیشتر از  -دیلون  𝜌̂از یک سنجه دیگر به نام پایایی مرتب استفاده می شود. وقتی مقدار  

 .مقادیر آن ذتر شده است (۵)جدو  

 ۵جدول 

 نیگلدشتا-لونید ρ ریمقاد

 پایایی ترتیبی 

 ۷۶۴/۰ و راهبردها  یاستراتژ

 ۸۰۶/۰ قراردادها و مهاملات 

 ۷۳۶/۰ و مخازن  شگاهیپا 

 ۸۲۱/۰ ی گذارمتیق بازار و

 ۷۶۵/۰    یپلماسیرواب  و د

 ۷9۴/۰ د یجد  ی و بازارها ان یمشتر

 ۷۴۱/۰ ت یو امن سکیپوشش ر

 ۷۵۳/۰ فروش و تباد     

 ۷۳۳/۰ ی جهان  یصادرات و بازارها

 ۸۶۱/۰ ی گذار ه یها و سرما پروژه

 ۷۱۷/۰ ی و تکنولوژ شی پا 

 9۲9/۰ ی محصو ت نفت یاب یبازار 
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 می باشد. بنابراین مد  از پایایی مرتب  زم برخوردار می باشد.  ۷/۰برای مد  بیشتر از  (۵در جدو  ) مقادیر پایایی مرتب

استفاده از متوس  واریانس    (۱9۸۱روایی همگرا به این مهناست ته مجموعه مهرف ها، سازه اصلی را تبیین می تنند. فورنل و  تر )

بیانگر اعتبار همگرای تافی است،    ۵/۰مهاد     AVE( را به عنوان مهیاری برای اعتبار همگرا پیشنهاد می تنند. حداقل  AVEاستخراج شده )

 به این مهنی ته یک متغیر مکنون می تواند به طور میانگین بیش از نیمی از پراتندگی مهرف هایش را تبیین تند. 

 6جدول 

 AVE ریمقاد

 میانگین واریانس  

 ۵۵۸/۰ و راهبردها  یاستراتژ

 ۵۱۳/۰ قراردادها و مهاملات 

 ۵۱۵/۰ و مخازن  شگاهیپا 

 ۵۳۴/۰ ی گذارمتیق بازار و

 ۵۵9/۰    یپلماسیرواب  و د

 ۵99/۰ د یجد  ی و بازارها ان یمشتر

 /۵۶۸ ت یو امن سکیپوشش ر

 ۵۴۶/۰ فروش و تباد     

 ۵۱۷/۰ ی جهان  یصادرات و بازارها

 ۶۷۶/۰ ی گذار ه یها و سرما پروژه

 ۵۷۰/۰ ی و تکنولوژ شی پا 

 ۵۲۳/۰ ی محصو ت نفت یاب یبازار 

 

است. بنابراین می توان گفت ته روایی   ۵/۰برای متغیرهای مکنون با تر از    AVEمشاهده می شود مقدار    (۶)همان ور ته در جدو   

 ها م لوب می باشد. همگرای مد 

های بار عرضی برای برای آن م رح است. مهیار   تر و آزمون-روایی افتراقی نسبتا یک مفهوم تکمیل تننده است و دو مهیار فورنل

های خودش های سایر متغیرهای مکنون ، پراتندگی بیشتری را در بین مهرفتند ته یک متغیر باید در مقایسه با مهرف  فورنل  تر ادعا می 

های مکنون باشد.  هر متغیر مکنون باید بیشتر از با ترین توان دوم همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای AVEداشته باشد. از نظر آماری ، 

 آورده شده است. مقادیر آن را مشاهده   (۷)در جدو  
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 7جدول 

  رتر -فورنل اریمه

 

استراتژ
 ی

و راهبردها 
 

پروژه
ها و سرما 
ه ی

 
گذار

 ی 

پا 
ی 

 ش
و تکنولوژ

ت  ی 
قراردادها و مهاملا

 

پا 
ی

شگاه
 

و مخازن 
 

بازار و
یق 

ت
م

گذار
 ی 

  و د
رواب

ی
پلماس

 ی 

مشتر
ی

ان 
 

و بازارها
 ی 

جد 
د ی

 

ش ر
پوش

ی
ک
س

 
و امن
ی

 ت 

ش و تباد  
فرو

 

ت و بازارها
صادرا

 ی
جهان 

 ی 

و    یاستراتژ

 راهبردها 

۷۴۶/۰           

و  پروژه ها 

  ه یسرما 

 ی گذار

۶۳۳/۰ ۸۲۲/۰          

و    شی پا 

 یتکنولوژ

۵۳۴/۰ ۴۳۸/۰ ۷۵۴/۰         

و   قراردادها 

 مهاملات 

۶۴۸/۰ ۴۴۶/۰ ۴۳۲/۰ ۷۱۶/۰        

و    شگاهیپا 

 مخازن 

۵99/۰ ۴۲9/۰ ۵۲۲/۰ ۵۰۷/۰ ۷۱۷/۰       

و   بازار 

 ی گذارمتیق

۵9۳/۰ ۵۶۵/۰ ۳۱۶/۰ ۶۸9/۰ ۵۰۶/۰ ۷۳۰/۰      

و   رواب  

    ی پلماسید

۵۷۷/۰ ۳۰۲/۰ ۵۱۲/۰ ۴۳۰/۰ ۵۳۷/۰ ۳99/۰ ۷۴۷/۰     

و    ان یمشتر

  ی بازارها

 د ی جد

۵۱9/۰ ۵۴۱/۰ ۴۳9/۰ ۵۵۶/۰ ۴۲۸/۰ ۵۱9/۰ ۴۴۱/۰ ۷۷۳/۰    

پوشش  

و    سک یر

 تیامن

۵۱۲/۰ ۵۲۷/۰ ۵۳۷/۰ ۴۲۴/۰ ۵۸9/۰ ۴۳9/۰ ۵۳۵/۰ ۵9۳/۰ ۷۵۳/۰   

و   فروش 

 تباد    

۵۱۷/۰ ۵۷۳/۰ ۳۸۵/۰ ۵۳۷/۰ ۶۲۵/۰ ۵۱9/۰ ۵۴۲/۰ ۶۵۵/۰ ۴۶۱/۰ ۷۳۸/۰  

و   صادرات 

  ی بازارها

 ی جهان 

۴۲۳/۰ ۴99/۰ ۳۰۴/۰ ۳۵۰/۰ ۴۵۸/۰ ۴۶9/۰ ۳۸۸/۰ ۴۴۶/۰ ۵۵۴/۰ ۵۵۳/۰ ۷۱9/۰ 

 

ها بیشتر است. بنابراین می توان برای هر سازه از مقدار همبستگی آن سازه با سایر سازه  AVEهمان طور ته مشاهده می شود جذر  

 های اندازه گیری انهکاسی تایید می شود. گفت روایی افتراقی مد 

 به صورت زیر تهریف می شود.  jشاخص اشتراک، تیفیت مد  اندازه گیری هر بلوک را اندازه می گیرد. این شاخص برای هر بلوک 

 

𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦𝑗 =
1

𝑝𝑗
∑ 𝑐𝑜𝑟2(𝑥𝑗ℎ, 𝑦𝑗)
𝑝𝑗
ℎ=1                  (۱ )  
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,𝑐𝑜𝑟2(𝑋𝑗ℎمیانگین اشتراک نیز میانگین تمام  𝑌𝑗)  .می باشد 

مقادیر مثبت این شاخص نشان از  شاخص اشتراک نوعی شاخص بررسی برازش مد  اندازه گیری یک بلوک یا متغیر مکنون است.  

 تیفیت مناسب مد  اندازه گیری دارد. از میانگین شاخص اشتراک نیز می توان برای برازش تلی مد  اندازه گیری استفاده نمود. 

𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ =
1

𝑝
∑ 𝑝𝑗𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦𝑗
𝐽
𝑗=1   (۲)  

 ها می باشد تل تهداد متغیرهای مشاهده شده در تمام بلوک pدر این مهادله 

م رح شد،استفاده    ۲۰۰۴برای بررسی برازش مد  در حداقل مربهات جزئی، از مهیار تیفیت جهانی ته توس  آماتو و همکاران در سا   

 تنیم. می

GOF =          (۳)  

میانگین ضرایب تهیین مربوط به هر    سنجد.  میانگین اشتراک هر متغیر است و تیفیت مد  بیرونی را می  

دهند،  سنجد و برای هر متغیر درونزا بر طبق متغیرهای پنهانی ته آن را توضیح میباشد و تیفیت مد  درونی را میمتغیر پنهان درونزا می

 . مهرفی شده است GoFرا به عنوان مقادیر ضهیف، متوس  و قوی برای  ۳۶/۰و  ۲۵/۰، ۰۱/۰شود. سه مقدار محاسبه می

های  نشان از تاثیری دارد ته متغیرهای برونزا بر یک متغیر درونزا دارند. این مهیار فق  برای سازه  یا ضریب تهیین  2Rهمچنین مهیار  

های برونزا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدار ضریب تهیین یک مد  بیشتر باشد، نشان از برازش  شود و در مورد سازهدرونزا محاسبه می

یکی از    Q²  شاخصبه عنوان ملاک برای مقادیر ضهیف، متوس  و قوی مهرفی شده است.    ۶۷/۰و    ۳۳/۰،  ۱9/۰بهتر مد  دارد.  سه مقدار  

بینی مد   است و میزان توان پیش یابی مهاد ت ساختاری مبتنی بر حداقل مربهات جزئیمهیارهای مهم برازش مد  ساختاری در روش مد 

به عنوان ملاک برای مقادیر ضهیف، متوس  و قوی مهرفی شده    ۳۵/۰و    ۱۵/۰،  ۰۲/۰سه مقدار    .   دهدرا نشان میزا  نسبت به متغیرهای درون

 .است

 8جدول 

 مد    تیفیت یبررس

 Q² ضریب تهیین  پایایی اشتراتی  متغیر

 --- ---  ۵۵۸/۰ و راهبردها  یاستراتژ

 --- ---  ۵۱۳/۰ قراردادها و مهاملات 

 --- ---  ۵۱۵/۰ و مخازن  شگاهیپا 

 --- ---  ۵۳۴/۰ ی گذارمتیق بازار و

 --- ---  ۵۵9/۰    یپلماسیرواب  و د

 --- ---  ۵99/۰ د یجد  ی و بازارها ان یمشتر

 --- ---  /۵۶۸ ت یو امن سکیپوشش ر

 --- ---  ۵۴۶/۰ فروش و تباد     

 --- ---  ۵۱۷/۰ ی جهان  یصادرات و بازارها

 --- ---  ۶۷۶/۰ ی گذار ه یها و سرما پروژه

 --- ---  ۵۷۰/۰ ی و تکنولوژ شی پا 

 ۲۰۳/۰ 999/۰ ۵۲۳/۰ ی محصو ت نفت یاب یبازار 

  GOF=0.745 شاخص نیکویی برازش 

2Rycommunalit 

ycommunalit2R
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است ته نشان از تیفیت برازش تلی قوی    ۷۴۵/۰( مشاهده می شود، مقدار شاخص نیکویی برازش مهاد   ۸طور ته در جدو  )همان

دهد ته  نشان می  ۲۰۳/۰مهاد     Q²مقدار  ها را دارد و همچنین  برای مد  ساختاری است. یهنی مد  درونی قدرت با یی برای آزمون فرضیه 

بینی و برازش ساختاری، وضهیت قابل  توان گفت مد  تحقیق از نظر روایی پیشبنابراین می  .برخوردار است  م لوبپذیری  بینیمد  از پیش

 .قبو  و م لوبی دارد

شود. برای تائید یا رد  ها پرداخته میهای تحقیق، به بررسی تایید یا رد فرضیه بر اساس مد  درونی بدست آمده از آزمون فرضیه 

( باشد فرضیه تائید شده و راب ه  %۵)در س ح خ ای    9۶/۱بیشتر از   tچه آماره  ( استفاده می شود، چنانtداری )آماره  فرضیات از ضریب مهنی

 مهنادار بین دو متغیر پنهان حاصل می شود.   

این عدد بیانگر بتای استاندارد شده در    ها نمایش داده می شود ضریب مسیر نامیده می شود.اعدادی ته بر روی مسیر بین سازه

توانسته تغییرات متغیر   رگرسیون یا ضریب همبستگی دو سازه است. هرچه ضریب تهیین بزرگتر باشد نشان می دهد ته خ  رگرسیون بهتر

 شکل ضرایب مسیر برای مد  به صورت زیر می باشد:    وابسته را به متغیر مستقل نسبت دهد. 

 4شکل 

 ها هیفرض  ریمس بیضرا

 
 آماری بر روی مسیرهای موجود در مد  ظاهر می شود :  tپس از اجرای الگوریتم در نرم افزار ، مقادیر 
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 ۵شکل 

 رهایمس یبرا t ریمقاد

 

 گیری و نتیجه  بحث

از برازش مناسب برخوردار بوده و   میتحر   یدر شرا  یمحصو ت نفت  یبرا  یشنهادیپ   یابیپژوهش نشان داد ته مد  بازار  نیا  جینتا

در قالب    یدیمضمون تل  ۵۳پژوهش، شامل استخراج   یفیبخش ت  یهاافتهیقابل قبو  هستند.   ییا یو پا  ییروا  یپژوهش دارا  یرهایمتغ  یتمام

اصل  ۱۱ موفق  دادنشان    ،یمقوله  استراتژ   ازمندین  میتحر   یدر شرا  یابیبازار  تیته  به  مهاملات،    هایتوجه همزمان  و  قراردادها  راهبردها،  و 

صادرات و   د، ی جد  یو بازارها  انیفروش و تباد ، مشتر  ت،یو امن  سکیپوشش ر  ،ی پلماسیرواب  و د  ،یگذارمتیو مخازن، بازار و ق  ها شگاهیپا 

در    یابیمد  جامع بازار  یته طراح  دهد ینشان م   جینتا  نیاستخراج است. ا  یو تکنولوژ  شیو پا   ،یگذارهی و سرما  هاپروژه  ، یجهان  یبازارها

 Ahmadi)سازگار شود    یالمللنیو ب  یداخل  یهاتیطور همزمان با محدودباشد تا بتواند به  یارشته نیو ب  یچندبهد  د یبا  یمینفت و پتروش  عیصنا

& Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025) . 

نقش    رهایمتغ  ینشان داد ته تمام  ،یمیپتروش  ینفر از تارتنان شرتت بازرگان  ۱۵۱ ی هاداده لیپژوهش، حاصل تحل ی تم ی هاافتهی

مد     ییرا بر تارا  ریتأث  نیشتریب  سکیر  تیریتوسهه بازار و مد   یهای مرتب  با استراتژ  یرهایمتغ  ژه،یودارند. به  یابیبازار  تیدر موفق  یمهنادار

ا  یابیبازار اهم  یبا م الهات قبل  افتهی  نیداشتند.  بر    ی هاتیمحدود   یدر شرا  سکیر  تیریو مد   یقیت ب  یهای استراتژ  تیهمسو است ته 

م الهات  (Faiz et al., 2022; Lopez & Chen, 2025; Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021)اند  ترده  دیتأت  یالمللنیب  .

Ahmadi    وKarimi  (۲۰۲۵ن )ها را در شرتت  ییتوانا  ،یمحصو ت نفت یابیدر بازار  یقینوآورانه و ت ب  یهاته استفاده از مد   ندنشان داد  زی

 .(Ahmadi & Karimi, 2025)  تندیرا فراهم م دی هدف جد یبازارها ییو امکان شناسا دهد یم ش یافزا میتحر  یهامقابله با چالش
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  یهاتیدارد. محدود  ی ابیبازار  تی در موفق  ی اتینقش ح  یتجار  یپلماس یو د  یالمللنیرواب  ب  تیری نشان داد ته مد  یموضوع   لیتحل

با    افتهی  نیآورند. ا  یرو  یالمللن یب  انیرواب  بلندمدت و اعتمادمحور با مشتر  جاد یها به اموجب شده است ته شرتت  م،یاز تحر  یناش   یصادرات

توسهه صادرات   ی مانع اصل  ،یو مقررات  یاست یس  یهاتیتردند محدود  دی( همسو است ته تأت۲۰۲۳و همکاران )  Najafpourم الهه    جینتا

 . (Najafpour et al., 2023)را تاهش دهد    هاتیمحدود  نیا  تواندیم  یالمللنیمؤثر رواب  ب  تیریو مد  شوندی محسوب م  یمیمحصو ت پتروش

قابل    ر یتأث  ان، یمشتر  ی هاداده لیو تحل  ن یآنلا  ی هااز پلتفرم  یری گنشان داد ته بهره جینتا   زین  نگی مارتت تا یجیو د  ی حوزه فناور  در

پ   یتوجه بازار و  ارفتار مصرف  ین یبشیبر توسهه  )  Jayadevaبا م الهات    ها افتهی   ن یتننده دارد.  و همکاران    Xiao( و  ۲۰۲۲و همکاران 

  دهند یم   ش یرا افزا  یابیبازار  ی لیتحل  یهاتیقابل  ا،یاش  نترنتیو ا  نگیوتیمانند تلود تامپ  نینو  ی هایاند فناورترده  دیاست ته تأت  و( همس۲۰۲۳)

و همکاران   Asarian  ن،ی. همچن(Jayadeva et al., 2022; Xiao et al., 2023)  تنندیرا فراهم م  ترقیدق  یراهبرد  ماتیو امکان اتخاذ تصم

  ی هاشبکه   یمؤثر برا  ینیگزیجا   تواندیم  ،یاجتماع   ی هاشبکه  یهامختل  و استفاده از داده  یابیبازار  یهامد   یریتارگ( نشان دادند ته به۲۰۲۳)

 .( Asarian et al., 2023)باشد  میتحر  یمحدود شده در شرا عیتوز

ها  شرتت  ، یالمللنیب  یهاتیاست. محدود  عیتوز  یهاشبکه   یریپذ و انه اف  دیجد  یتوسهه بازارها  تیاهم  ها،افتهیاز نکات مهم    یکی

و   یاقتصاد راتییاز تغ ی ناش  یهاسک یر  تیریبازار و مد ی هافرصت یی سو  داده است ته قادر به شناسا یقی ت ب یهامد  یرا به سمت طراح

  ی هاتی ( همسو است ته نشان دادند تمبود منابع و محدود۲۰۲۰)  Manneh( و  ۲۰۲۲و همکاران )  Bartonبا م الهه    جین نتایباشند. ا  یاسیس

استراتژشرتت  م،یتحر از  استفاده  به  وادار  را  بهره  ریپذانه اف  ی ابیبازار  ی های ها  داده  یریگو  برا  یها از    تندیم  عیسر  یریگمیتصم  یبازار 

(Barton et al., 2022; Manneh, 2020) . 

  ی هاشرتت  یبرا  یرقابت  تیمز  جاد یدر ا  ینقش مهم  تواندیم  داریسبز و پا  یاب یته بازار  تنند یم  د یتأت  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

ا  فا یا  یمینفت و پتروش ر  یالمللنیب  ی شرتت در بازارها  ریباعث بهبود تصو  کردیرو  ن یتند.  اقتصاد  یحقوق  ی هاسک یو تاهش   شود یم   یو 

(Yavari et al., 2023)جیبا نتا  افتهی  نی. ا  Lopez    وChen  (۲۰۲۵  و )Ahmadi    وKarimi  (۲۰۲۵همسو است ته نشان دادند بازار )یابی  

  ی ابیبازار  د یجد  یهافرصت  جادیو ا  انیاعتماد مشتر  شیشرتت، موجب افزا  یعلاوه بر ارزش افزوده برا  ،یستیز یمح  یاستانداردها  تیسبز و رعا

 .(Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025) شودیم

استراتژ   نیا  جینتا ته  داد  نشان  مد  یگذارمتیق  یهای پژوهش  مهم  سک،یر  تیریو  افزا  ی نقش  دارند.    ی ابیبازار  یی تارا  شیدر 

تنند،    تیتثب  میتحر   یمحصو ت خود را در شرا  متیمنه ف، ق  یو قراردادها  سکیپوشش ر  ی هااند با استفاده از روشته توانسته  یی هاشرتت

  انی( همسو است ته ب۲۰۲۱)  Nourouziو    Rasouli-Amirabadi( و  ۲۰۲۲و همکاران )  Faizبا م الهه   افتهی   نیااند.  تر عمل تردهموفق

ق مد  ا یپو  یگذارمتیتردند  تل  سک،یر  تی ریو  عوامل  موفق  ی دیاز  مح  ی ابیبازار  تیدر   ;Faiz et al., 2022)است    شدهمیتحر  ی ها یدر 

Rasouli-Amirabadi & Nourouzi, 2021) . 

  ت یهدا  تیقابل  ک،یو تکنولوژ  ی اتیعمل  ک،یضمن پوشش ابهاد استراتژ  ،یشنهادیپ   یابیته مد  بازار  دهد ینشان م  جینتا  یتل  لیتحل

( ۲۰۲۳و همکاران )   Bafghi( و  ۲۰۲۳و همکاران )  Habibiبا م الهات    ها افتهی  ن یهدف را دارد. ا  یو توسهه بازارها  م یتحر   یها در شراشرتت

ت  یهمخوان مد   هدارد  دادند  چندبهد  یقیتلف  یهانشان  مدشرتت  ییتوانا  ،ی ابیبازار  یو  در  را  محدود  دهیچیپ   یبازارها  تیری ها    ی هاتی و 

 . (Bafghi et al., 2023; Habibi et al., 2023) دهند یم شیافزا یالمللنیب

 یشامل شش محور اصل دیبا  م،یتحر  یدر شرا  یقیجامع و ت ب ی ابیمد  بازار یته طراح دهندیپژوهش نشان م جینتا  ،یطور تل به

مشتر  لیتحل(  ۱باشد:   رفتار  شناخت  بازارها  ی صنهت  انیو  فناور(  B2B  ،۲  یو  از  ابزارها  تا یجید  ی هایاستفاده  توسهه (  ۳  ،ی لیتحل  یو 
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مدیپذانه اف  یهای استراتژ و  بازار(  ۴  سک،یر  تیریر  به  پا  یابیتوجه  و  ب  تیریمد(  ۵  دار،یسبز  د  یالمللنیرواب   (  ۶و    ،یتجار  یپلماسیو 

 . (Ahmadi & Karimi, 2025; Lopez & Chen, 2025; Yavari et al., 2023)فروش   یندهایو فرآ عیتوز یهاشبکه  یسازنه یبه

ا  یهاافتهیوجود    با   کیپژوهش محدود به تارتنان    ی. نخست، نمونه تمباشدیم  زین  ییهاتیمحدود  یپژوهش دارا  نیارزشمند، 

محدود    ی فیت  ی هانباشد. دوم، داده  یمیفها  در حوزه نفت و پتروش  یهاشرتت  یتمام   انگر ی بود ته ممکن است نما  یمیپتروش  یشرتت بازرگان 

 ی اند، وجود دارد. سوم، دسترسنشده  یته بررس  گریبود و امکان وجود منابع مرتب  د  ۲۰۲۴تا    ۲۰۱۴بازه    یط   رشدهمقاله منتش  ۳۲  لیبه تحل

  ی زمان  یهاتیمحدود  تاً، یها داشته باشد. نهابر صحت برآورد مد   یریتأث  تواند یم  م، یتحت تحر  ی و اقتصاد  ی صادرات  قیدق  ی هامحدود به داده

 را محدود ترده است. ی جهان یبازارها راتییو تغ هامیاثرات تحر مدتیطو ن یو منابع پژوهش، امکان بررس

متهدد فها  در    یهاشامل شرتت  ،یبا گسترش نمونه و جامهه آمار  ی م الهات آت  شودیم  شنهادی مذتور، پ   یهاتیاساس محدود  بر

 ن ینو یها یفناور ریتأث یبه بررس توانندیم   ندهیآ یهاپژوهش ن،یتشورها، انجام شود. همچن نیب سهیمقا نیو همچن یمیصنهت نفت و پتروش

  ی هااست ته پژوهش  نیا  گرید  شنهادیبپردازند. پ  میتحر   یدر شرا  یابیبازار  یهاتلان در بهبود مد   یهاداده  لیحلو ت  یمانند هوش مصنوع 

 بر توسهه بازارها مشخص شود. یقیت ب ی ابیبازار یهای و استراتژ ها میاستفاده تنند تا اثرات بلندمدت تحر یطول یهااز روش ندهیآ

فروش و    یندهایفرآ  یسازنه یبه به  ،یشنهادیجامع پ   یابیاز مد  بازار  یریگبا بهره  توانندیم  یمینفت و پتروش  یهاشرتت   رانیمد

توسهه    سک،یر  تیریو مد  یگذارمتیق  ی های توجه به استراتژ  تا ،یجیو د  یسنت  یابیهدف اقدام تنند. استفاده همزمان از بازار  یتوسهه بازارها

بهبود   یالمللنیب  یهاتیمحدود   یها را در شراعملکرد شرتت  تواندیاست ته م  یاز جمله اقدامات  ع،یتوز  یها شبکه  تیو تقو  دیجد  یبازارها

ترده    تیتقو  یجهان  یشرتت را در بازارها  ریتصو  تواندیم  ،یستیز  یمح  یاستانداردها   تیو رعا   داریسبز و پا  ی ابیتوجه به بازار  ن،یبخشد. همچن

 تند.   جادیا دیجد یگذارهیو سرما  یهمکار  یهاو فرصت

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی تسانی ته در انجام این م الهه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافهی وجود ندارد. در انجام م الهه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا تردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  تپی رایت ارسا  خواهد شد. داده
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 مالیحامی  

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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