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The purpose of this study is to develop a comprehensive framework for leadership 

skills development requirements using neuro-linguistic programming techniques. This 

qualitative and developmental study employed a meta-synthesis approach supported 

by qualitative content analysis. The research population consisted of all internal and 

international studies related to leadership skills development and NLP published 

between 2000 and 2025. A systematic search was conducted across major scientific 

databases, yielding 1,727 initial documents. Through multi-stage screening, based on 

relevance, methodological rigor, and quality assessment criteria, 66 high-quality 

studies were selected. Data were analyzed using the seven-step Sandelowski and 

Barroso method to extract conceptual patterns and synthesize findings. The inferential 

results revealed that leadership skills development requirements grounded in NLP can 

be categorized into three main themes comprising nine subthemes and sixty descriptive 

codes. The first theme focuses on intrapersonal and personality-based leadership skills, 

emphasizing self-leadership, authenticity, and personal capability. The second theme 

addresses interpersonal and group-related skills, including communication 

effectiveness, influence, persuasion, and developmental competencies. The third theme 

encompasses strategic and organizational requirements, reflecting social and 

organizational intelligence, cognitive and analytical capacities, executive and 

managerial competence, adaptability and agility, and value-creation capabilities. 

Overall, the analysis demonstrates that NLP facilitates deeper cognitive, 

communicative, and strategic development in leaders by reshaping mental models and 

enhancing behavioral flexibility. The study concludes that neuro-linguistic 

programming provides a multidimensional and integrative framework for 

strengthening leadership skills. By enabling leaders to modify internal patterns, 

improve communication, and enhance strategic awareness, NLP serves as a 
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transformational tool for leadership development, organizational capacity building, 

and human capital enhancement. 

Keywords: Leadership skills; Leadership development; Neuro-linguistic programming 

(NLP); Metasynthesis; Human resource development 

Extended Abstract 

Introduction 

Leadership in contemporary organizations has become an increasingly complex, dynamic, and 

cognitively demanding construct, requiring leaders to integrate emotional intelligence, strategic thinking, 

interpersonal competence, and digital capabilities within rapidly shifting environments. Traditional 

leadership development approaches, grounded primarily in behavioral training and managerial 

knowledge, often fail to address the deeper cognitive and linguistic structures that shape leaders’ 

decisions, interactions, and behaviors. Recent scholarship emphasizes that leadership effectiveness 

depends on the alignment of cognitive schemas, emotional regulation competencies, and communication 

patterns—dimensions directly modifiable through advanced cognitive-behavioral approaches such as 

Neuro-Linguistic Programming (NLP). The need for such multidimensional development has intensified 

in the face of global digital transformation, workforce diversification, distributed teamwork, and the 

growing demand for adaptive, innovative, and psychologically grounded leadership capacities (Gilli et al., 

2024). 

Several studies highlight that leadership in technologically mediated environments requires digital 

readiness, meta-cognitive adaptability, and the ability to decode complex interpersonal cues across virtual 

channels (Noori et al., 2025). Similarly, research on intercultural competence reveals that self-efficacy 

mediates the impact of digital leadership capabilities on employability and performance, underscoring the 

importance of mental models in shaping leadership behavior (Zhan et al., 2024). In fields such as basic 

education, school principals require systemic leadership skills aligned with national educational strategies, 

further demonstrating the need for integrative approaches to leadership development (Ajmi, 2024). Studies 

from low- and middle-income countries similarly indicate that leaders must possess the capacity to address 

post-pandemic learning loss, mental health concerns, and socio-emotional disruptions, amplifying the 

need for psychologically enriched leadership frameworks (Groenewald et al., 2024). 

Transformational leadership studies further emphasize that leadership style, communication skill, 

and psychological capital are deeply intertwined, suggesting that leadership is not merely a behavioral 

attribute but a complex expression of internal cognitive and linguistic patterns (Ghalami Bavil Aliayi & Ali 

Mahdi, 2024). This complexity is also observed in nursing leadership, where transformational practices 

enhance staff empowerment and morale (Al‐Thawabiya et al., 2023), as well as in agricultural 

entrepreneurship, where leadership workshops influence competence development among practitioners in 

rural and resource-limited contexts (Osei & Ismail, 2023). Such findings align with evidence from IT project 

management showing that effective virtual leadership relies heavily on communication structure, clarity, 

and cognitive coherence (Cripe & Burleigh, 2022). 

Additional research underscores the increasing relevance of leadership skills in startups, where 

adaptability, strategic foresight, rapid decision-making, and interpersonal agility shape organizational 

growth trajectories (Sandberg, 2023). Digital transformation has also altered middle managers’ skill 

requirements, demanding data analytic comprehension, conceptual mapping abilities, and collective 

sense-making skills (Henderikx & Stoffers, 2023). Studies in higher education further reveal that leadership 
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skills predict citizenship behavior and organizational learning, highlighting the importance of systemic 

and cognitive leadership competencies (Tran, 2023). 

Scholars have also identified the relevance of sustainable leadership—emphasizing trust, co-

creation, and future-oriented decision-making—within academic institutions, pointing to the interplay 

between cognitive trust and sustainable leadership skills (Taherpour & Nasehian, 2022). Similarly, 

knowledge leadership has been linked to organizational entrepreneurship and innovation, reinforcing the 

need for leadership models that integrate cognitive, communicative, and affective dimensions (Seifollahi 

& Hassanzadeh, 2022). 

Research on competence modeling shows that synergistic leadership, including collaborative 

sense-making and reflective judgment, must be reliably measured and standardized for educational and 

managerial contexts (Ghaderi Sheykhi Abadi et al., 2023). Machine learning approaches have demonstrated 

their utility in predicting managerial competence and leadership performance, suggesting that leadership 

is partially rooted in cognitive regularities that can be analytically modeled (Khandelwal, 2025). 

The leadership literature of Industry 4.0 further stresses that leaders must possess the ability to 

navigate cyber-physical environments, understand system interdependencies, and foster resilience across 

digital ecosystems (Muschard et al., 2020). Organizational adaptability research has shown that “smooth 

power” – subtle, cognitively grounded leadership influence – enhances strategic responsiveness (Ohlsson 

et al., 2020). Other studies demonstrate that leadership development is a process-oriented phenomenon 

requiring reflective practice, structured feedback, and cognitive realignment (Ranjbar et al., 2020). 

Entrepreneurial leadership in community colleges similarly involves sense-making, opportunity 

recognition, and adaptive leadership behavior (Raby et al., 2023). Studies among Generation-Y managers 

indicate that work–family balance and digital leadership skills contribute significantly to subjective well-

being, pointing to the intertwined nature of emotional regulation and leadership competence (Rahman et 

al., 2024). Leadership in startups also demands the ability to coordinate distributed teams and sustain digital 

communication, reinforcing the importance of cognitive and linguistic structuring mechanisms inherent 

in NLP-based development programs (Blancada, 2023). 

Collectively, these studies reveal the breadth of leadership skill requirements in contemporary 

contexts and highlight the limitations of traditional development methods. NLP, with its emphasis on the 

interaction between neurology, language, and behavior, offers a powerful modality capable of reshaping 

mental models, emotional patterns, and communication behavior—dimensions repeatedly recognized in 

the leadership literature as central to effective leadership performance. Despite this alignment, no meta-

synthetic study has systematically synthesized leadership skill requirements specifically within the 

framework of NLP. 

The present study addresses this gap by conducting a comprehensive meta-synthesis of empirical 

and conceptual studies to identify the core requirements for developing leadership skills using NLP, 

consolidating cross-contextual evidence into an integrated, theoretically grounded framework. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative meta-synthesis approach to integrate findings from a broad 

range of empirical and theoretical research on leadership skills and NLP. A systematic search was 

conducted across major scientific databases, followed by multi-stage screening and quality appraisal. The 

final dataset included studies that met criteria related to conceptual relevance, methodological rigor, and 
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contribution to understanding leadership skill development. Data were coded, categorized, and 

synthesized using an iterative thematic aggregation technique. 

Findings 

The analysis yielded three overarching categories and nine subthemes encompassing sixty 

descriptive codes. The first major category comprised intrapersonal leadership competencies, including 

self-awareness, emotional regulation, cognitive reframing, self-leadership, and internal motivational 

structuring. NLP techniques such as anchoring, reframing, sensory representation alignment, and meta-

cognitive modeling correspond directly with these requirements. 

The second category, interpersonal and group-level competencies, involved communication 

precision, empathic engagement, influence skills, persuasive dialogue, interpersonal attunement, and 

collaborative coordination. Data indicated that NLP’s linguistic calibration, rapport-building strategies, 

and representational system matching effectively support these relational competencies. 

The third category consisted of strategic and organizational leadership competencies, including 

analytical reasoning, organizational sense-making, adaptive agility, strategic foresight, value creation, and 

digital readiness. Findings showed that leaders must integrate linguistic clarity, coherent mental modeling, 

and systemic perception to navigate complex organizational contexts. 

Overall, results demonstrate that leadership development through NLP requires a holistic 

integration of cognitive, linguistic, emotional, and strategic processes. 

Discussion and Conclusion 

The findings illustrate that NLP provides a comprehensive and multidimensional framework for 

leadership development by targeting the foundational cognitive and linguistic structures that shape 

leadership behavior. Through its focus on mental modeling, sensory alignment, and language-based 

behavioral shaping, NLP aligns closely with the intrapersonal, interpersonal, and strategic competencies 

identified across diverse leadership contexts. 

The synthesis shows that leadership skills are not static attributes but dynamic patterns that evolve 

as individuals reorganize their internal representations and communication strategies. NLP facilitates this 

evolution by enabling leaders to reinterpret experiences, regulate emotional states, and restructure beliefs, 

thereby expanding their behavioral flexibility and adaptive potential. 

These results suggest that NLP is uniquely positioned to meet the demands of contemporary 

leadership environments characterized by rapid digitalization, increased intercultural interaction, 

distributed teamwork, and elevated emotional and cognitive load. By integrating NLP into leadership 

development programs, organizations can cultivate leaders who exhibit deeper self-awareness, greater 

communicative effectiveness, enhanced strategic clarity, and strengthened adaptive capacity. 

In conclusion, the meta-synthesis indicates that NLP serves as a powerful and theoretically 

coherent modality for developing leadership skills, offering structured tools for cognitive realignment, 

communicative mastery, and behavioral transformation. Its alignment with identified leadership 

competencies highlights its value for leadership development initiatives across educational, 

organizational, technological, and entrepreneurial settings. 
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 گواهی  ص   ورت دس   ترس   ی آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

  یریگبا بهره  یرهبر  یهابر توسعه مهارت  رگذاریتأث  یهاچارچوب جامع از الزامات و مؤلفه  کی  نیهدف پژوهش تدو 

  یفیک ی محتوا ل یو روش تحل بیفراترک کردیبا رو ی او توسعه یفیپژوهش ک ن یا  .است  زبانی –یعصب ی سینواز برنامه

و آموزش در    یشناسروان  ت، یر یمرتبط در حوزه مد  یو خارج  ی م العات داخل  ه یانجام شد. جامعه پژوهش شامل کل

  یشد که ط  ییاشناس   هیم العه اول  ۱7۲7داده معتبر،    یهاگاهیبود. پس از جستجو در پا  ۲۰۲۵تا    ۲۰۰۰  یبازه زمان 

مقاله   66محتوا، تعداد   تیفیمرتبط بودن و ک ،یشناختدقت روش ی ارهایبر اساس مع  یاچندمرحله ی غربالگر ند یفرا

نشان داد که    لیتحل  ج ی نتا  .قرار گرفت  ل یو باروسو مورد تحل  یسندلوسک  یا مرحلهانتخاب و طبق روش هفت  یینها 

و شصت    رمقوله ینه ز   ،یدر قالب سه مقوله اصل  زبانی –یعصب  ی سینوبر برنامه  یمبتن  ی رهبر  ی هاالزامات توسعه مهارت

  یی است که بر توانا  یتیو شخص  یفرددرون  یهااست. مقوله نخست شامل الزامات و مهارت  نییقابل تب  یفیکد توص

تمرکز دارد و    یو گروه  یفردنیب   ی هادارد. مقوله دوم بر مهارت  دیتأک  ینمندسازاصالت و خودتوا   ،یگریخودرهبر

. مقوله سوم به الزامات  شودیرشددهنده را شامل م  یهاو مهارت  بیارتباط مؤثر، ترغ  ،یرگذاریچون تأث  ییها حوزه

و    یچابک  ،یو ذهن  یلیحلت  یهامهارت  ،یو سازمان   یمانند هوش اجتماع  یاشاره دارد که ابعاد  یو سازمان   یراهبرد

که   دهد ینشان م  هاافتهی  ن ی. اردیگ یخلق ارزش را دربرم ییو توانا  ، ییو اجرا یتیر یمد  ی هامهارت ر،ییبا تغ ی سازگار

رهبران منجر    یو راهبرد  یارتباط  ،یشناخت  قیعم  یهاتی ظرف  یبه ارتقا NLP قی از طر  یرهبر  یهاتوسعه مهارت

  ی برا  یو چندبعد  کپارچهی  یچارچوب   تواندیم  زبانی–یعصب  یسینوآن است که برنامه  انگریپژوهش ب   جی نتا  .شودیم

  ،یاز رشد شخص  تر قیعم  ی قابل مشاهده به س ح  ی فراهم سازد و رهبران را از س ح رفتارها  یرهبر  ی هاتوسعه مهارت

به ماه  نی کند. ا  تی هدا  یو سازمان   یارتباط با توجه  برنامه  تواندی ، مNLP  یو کاربرد  ری پذفانع ا  تیالگو    یهادر 

 کند.  فای ا  نی آفرمؤثر و تحول ی نقش  یانسان   هی و توسعه سرما ی رهبر، آموزش سازمان  تیترب 

مهارت  ،یرهبر  یهامهارتکلیدواژگان:   منابع    ب،یفراترک  ،زبانی–یعصب   یسینوبرنامه  ،یرهبر  یهاتوسعه  توسعه 
 ی انسان 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

 مقدمه 

ب  ی هادر سازمان  یرهبر زمان د  شی معاصر  چندبعد  رندهیادگی   ا،یپو  یستگیشا  کیعنوان  به  یگری از هر  و د  یو  است    گری م رح 

  شدنیتال یجید  ان، یبناقتصاد دانش  شدن،یاز جهان  ی دانست. تحولات ناش  یرسم   اراتیاخت  ا ی  یفرد  یهایژگیاز و  یاآن را صرفاً مجموعه  توانینم

و فشارهاسازمان  یاشبکه  ی دگیچیپ   ندها، یفرا اخلاق  ی اجتماع   یها  بازاند   ، یو  را دگرگون کرده و ضرورت  رهبران  از  باب    یشیانتظارات  در 

 Gilli et)بدل کرده است    یآموزش، سلامت، صنعت و بخش عموم  ت،یری مد  یهادر حوزه  یو عمل  ینظر  یارا به دغدغه  «یرهبر  یها»مهارت

al., 2024)ت ی حساس  ، یشناخت  یتوانمند  ، یارتباط  یها مهارت  ، یاز خودآگاه   یی زمان به س ح بالابتوانند هم  د یبا  برانره   ، یی فضا  نی. در چن 

توسعه    یهدفمند برا  یزیرکه بدون برنامه  یامر  ابند؛ ی دست    رییتغ  ریدر مس  گرانید  تیو هدا  تیعدم ق ع  طیدر شرا  یریگمیتوان تصم  ، یاخلاق

 .(Muller & Pelser, 2022) ستین ریپذ امکان یرهبر یهامهارت

  شوند یخاص وابسته م  یبه بسترها  یاندهیطور فزابه  یرهبر  یها امروز، مهارت  یکار  یهاطیکه در مح  دهد یپژوهش نشان م  اتیادب

بافت در  عال  یمتنوع   یهاو  آموزش  عموم  ،یهمچون صنعت،  کشاورز  یوکارهاکسب  ،یآموزش  بخش  اجتماع   ینوپا،   ف یبازتعر  ی و خدمات 

تول  یصنعت  یها. در حوزه سازمانگردندیم اتوماس۴.۰از صنعت    یناش  طیشرا  ،یدیو  در    نیتأم  یهاره یزنج  شرفته،یپ   ونی،  کار  و  هوشمند 

خوانش   ،یاچندرشته  یهامیت  ت یهدا  ییتوانا  ت، یریمد  کیکلاس  یهاکه علاوه بر مهارت  کند یرهبران را ملزم م  ،یکیزفی–بریسا   یهاطیمح

مانند »قدرت نرم«،   ییهامهارت  ، ییهاطیمح  نی . در چن(Muschard et al., 2020)فناورانه را دارا باشند    راتییتغ  تیو هدا  دهیچیپ   یهاداده

 Ohlsson)اند  قرار گرفته   یرهبر  یهامهارت  نینو  یهادر کانون مدل  ع،ی سر  راتییبا تغ  ی سازمان  یسازگار  جادیا  ییسازگارانه و توانا  تیریمد

et al., 2020). 

سلامت    یهاو چالش  یریادگیبحران افت    ،یگسترش آموزش مجاز  ها،یریگاز همه  ی ناش  یفشارها  زین  تیعرصه آموزش و ترب  در

  دهد ینشان م   یالمللنیم العات ب  ی هاافتهیشود.    تردهیچیپ   یسبب شده است که انتظارات از رهبران آموزش  انیآموزان و دانشجوروان دانش

در   یری ادگی   تیریحس تعلق، مد   جاد یا  ، ی جانیه  تیقادر به حما  ، یتیریمد  ی هااز مهارت  یبرخوردار   ن یدر ع   دی با  زامرو  یکه رهبران آموزش

 رانیمد  ، یآموزش عموم  یها. در نظام(Groenewald et al., 2024)باشند    ی و اجتماع   یشناختبه مسائل روان  یده و پاسخ  یبیترک  یهاطیمح

هستند تا بتوانند   محوریریادگی و    یارتباط  ،یراهبرد  یرهبر  یهااز مهارت  یفیط  ازمندیآموزش، ن  یمل  یبا راهبردها   ییهمسو  یمدارس برا

در   یرهبر   یهاکه بر مهارت  یم العات   ن،ی. علاوه بر ا(Ajmi, 2024)کنند    لیمعنادار در مدرسه تبد  یکلان را به عمل آموزش  یهااستیس

م  رکزمتم  یآموزش  ی هاها و سازمانکتابخانه مهارت  یکه سبک رهبر  دهند یهستند نشان  رفتار شهروند  ی هاو  با    ه ی روح  ، ی سازمان  یرهبر 

 .( Ghaderi Sheykhi Abadi, 2023 ؛ Tran, 2023)دارد  میراب ه مستق یو مشارکت در نوآور یریادگی

  یمواجه است. رهبران دانشگاه  یدی جد  یهابا چالش  زین  یو پژوهش  ی در مؤسسات آموزش عال  یتحولات، حوزه رهبر   ن یکنار ا  در

  دار، یدارند که ابعاد پا ازین  یی هابه مهارت  یدانشگاه  یدر فضا ینیآفرو توسعه هم  یاعتماد شناخت  تیتقو  نفعان،یخلق ارزش مشترک با ذ  یبرا

  ی سازمان  یریادگیبر دانش و    یمبتن  یرهبر  گر،ید  ی. از سو(Taherpour & Nasehian, 2022)را برجسته کند    یرهبر  یو مشارکت  یاخلاق

 تیری مد یلازم برا یهاکه رهبران از مهارتمشروط بر آن نجامد، یب ندها یدر ساختار و فرا یو بروز نوآور ی سازمان ینیکارآفر تیبه تقو  تواندیم

ا(Seifollahi & Hassanzadeh, 2022)برخوردار باشند    نانه یکارآفر  یهاشکن  قیآن و تشو  میدانش، تسه که   دهدینشان م  ها افتهی   نی. 

دانش، اعتماد   یهاییایاز پو  قیو بدون درک عم کنندیعمل م   زین  ی و سازمان  یابلکه در س ح شبکه  ،یتنها در س ح فردنه  یرهبر  یهامهارت

 . افتیدست   هاتمهار نیبه توسعه مؤثر ا توانیو مشارکت، نم
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  نانه یکارآفر  یرهبر  تیتقو  ،ییو توسعه روستا  یآشکار است. در بخش کشاورز  یرهبر  یهاضرورت توسعه مهارت  زیها نحوزه  ریسا  در

 ی انداز راه  یبرا  یرهبر  یهامهارت  یکند و به ارتقا  لیرا تسه  یمحل  نانیکشاورزان و کارآفر  یتوانمندساز  تواندیم  یآموزش  یهاکارگاه  قیاز طر

  ی المللن یرهبران ب  ،ی محل  یهاو کالج  ی. در آموزش عال(Osei & Ismail, 2023)منجر شود    یارزش کشاورز   رهی نوآورانه در زنج  یوکارهاکسب

  از ین  یرفتار   یریپذو انع اف  یسازشبکه   نانه،یکارآفر  یرهبر  یهابه مهارت  ر،یو متغ  ی چندفرهنگ  یهاطیبه نقش خود در مح  یبخشمعنا  یبرا

راستا هم  ی و فرهنگ سازمان  یاس یس  یهاگرا، مهارتتحول  یسبک رهبر  ز،ی ن  یو گردشگر  ی خدمات  ی ها. در سازمان(Raby et al., 2023)دارند  

 .(Idris et al., 2022)  کنندیم  فایها ابنگاه تیدر عملکرد کارکنان و موفق  ینقش مهم ،یبا نوآور

  یکار در بسترها  ندهیاست. گسترش فزا  «یکیالکترون  یو »رهبر  تال«یجید  یظهور »رهبر  ،یاز ابعاد برجسته تحول در رهبر  یکی

  یی هاطی مح نیمؤثر در چن تیریمد یباعث شده است که رهبران برا یو اقتصاد پلتفرم نیآنلا یهاپلتفرم ،ییایپراکنده جغراف یهامیت ،یمجاز

نشان   تالیجید  یرهبر  یهامهارت   نهیدر زم  ریاخ  یهاپژوهش  جیدارد. نتا  یتفاوت جد  یسنت  یرهبر  یشوند که با الگو  یمتک  یی هابه مهارت

  یهایستگیعنوان شابه  ن،یآنلا  یهاطیدر مح   یهمکار  لیو تسه  یارتباطات مجاز  تیهدا  ییسواد داده، توانا  ،ی لیتحل  یهاکه مهارت  دهدیم

مپژوهش  ن،ی. همچن(Noori et al., 2025)   انددهم رح ش  دیرهبران نسل جد  یدیکل نشان  مهارت  دهندیها  و    تالیجید  یرهبر  یهاکه 

و کارکنان را ارتقا دهند    انیسازنده دانشجو  ی نیآفرو نقش  یریپذ اشتغال  ، یخودکارآمد  تیتقو  قیاز طر  توانندیم  یفرهنگ نیب  ی هایستگیشا

(Zhan et al., 2024)را دگرگون کرده و آنان را وادار   رانیمد  یرهبر  یها و رفتارهامهارت  تال،یجیتحول د  ز،ین  هاسازمان  ی انی. در س ح م

. (Henderikx & Stoffers, 2023)محور سازگار کنند و داده یتالیجید یها طیخود را با الزامات کار در مح  یرهبر یهاکرده است که سبک

  ی ارتباط  ی و تسلط بر الگوها  یارتباط  یرفتارها   ، یرهبر  یهامهارت  بیمستلزم ترک  زیاطلاعات ن  ی فناور  یمجاز   ی هامیها در تپروژه  تیریمد

 .(Cripe & Burleigh, 2022)شود  نیو تحقق اهداف پروژه تضم میاست تا عملکرد ت  یبر فناور یمبتن

در حوزه    یرهبر  یهاکه سبک  دهند یها نشان م شده است. پژوهش  ی دستخوش دگرگون  زین  یرهبر  یشناختو روان  ی انسان  ابعاد

است تا بتوانند   یارتباط  یهاو مهارت  یجان یهوش ه  ،یگرا، همدلتحول   یهامهارت  بیترک  ازمندین  ،یرهبران پرستار  انیدر م  ژهیوسلامت، به

  یهاآموزش مهارت  گر،ید  ی. از سو(Al‐Thawabiya et al., 2023)را ارتقا دهند    یدرمان  یهامیت  یو اثربخش  رکنانکا  تیمراقبت، رضا  تیفیک

کرده و    تیگرا را تقوتحول   یو سبک رهبر  ی خودکارآمد  ،یشناختروان   هی سرما  تواند یم  یآموزش  ی هاو رهبران در سازمان  رانیبه مد  یارتباط

  انی. در حوزه سلامت کار و توازن م(Ghalami Bavil Aliayi & Ali Mahdi, 2024)دهد  شیکار افزا طی را در مح زشیاعتماد و انگ نهیزم

خانوادگ  یشغل  یهانقش مهارت  ز ین  یو  که  است  شده  داده  کار  تیحما  تال،یجید  یرهبر  یهانشان  تعادل  و    توانندمی  خانواده–خانواده 

  یجانیه  ،یشناختتوجه به بعد روان  تیشواهد اهم  نی. ا(Rahman et al., 2024)  دباشن  دینسل جد  رانیمد  ی ذهن  یستیبهز  کننده ینیبشیپ 

 . سازندیرا برجسته م یرهبر یهامهارت یو ارتباط

م لوب و    ی هامهارت  انی پر کردن شکاف موجود م  یها براکه سازمان  دهد یها نشان م از پژوهش  ی فیمنظر توسعه و آموزش، ط  از

مدل  یواقع   یهامهارت به  برنامهرهبران،  و  م العهآورده  یرو  یمتنوع   یآموزش  یهاها  زم  یااند.  مهارت  نهیدر  توسعه  در   یرهبر  یهامدل 

را    یاو شبکه  یسازمان   ،یکه ابعاد فرد  کندیم   شنهادیپ   یرهبر  یهاتوسعه مهارت  یبرا  یچندبعد  یساختار  ، ییقایروکار آفکسب  یهاشبکه 

  ن یبر ا  یآموزش   یتوسعه رهبر  یندیفرا  یها . در حوزه آموزش و پرورش، مدل(Muller & Pelser, 2022)  دهدیزمان مد نظر قرار مطور همبه

تأک بازاند  یهامداخله   یطراح  ازمندین  یرهبر  یهادارند که توسعه مهارت  دینکته  بازخورد مستمر است    یگریمرب  ،یتجرب  ی شیهدفمند،  و 

(Ranjbar et al., 2020)متخصصان  یرهبر یهامهارت تیتقو یبرا  یاژهیو یآموزش ی هامدل زین محوریو فناور  یآپ استارت یهاطی. در مح

 .(Fioravanti et al., 2021)دارند  هیتک یو بازتاب فرد یمیکار ت روژه، بر پ  یمبتن یریادگیشده که بر  شنهادیفناور پ 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

گشوده است.    یرهبر  یهاتوسعه مهارت   یبرا  یدی جد  یهاتیظرف  زین  ن«یآنلا  یریادگیو »  «یدر حوزه »خود رهبر  ری اخ  تحولات

و تجربه   یخود رهبر  یهامهارت  تواندیم   یکه مداخلات آموزش مجاز  دهدینشان م  یخود رهبر  نیآموزش آنلا  یاثربخش  نهیدر زم  یام العه

م  یاب یباز در  را  بهبود  تقو  انیو  آن  تیرهبران  بر  مشروط  طراحکند،  حما  یآموزش  یکه  و  باشد    ی کاف  یساختار  تیمتناسب  داشته  وجود 

(Krampitz et al., 2023)مهارت  یو ارتقا  یبه بازآموز  ازیروزمره، ن   یتیریمد  یها. در س ح مهارت( هاupskilling    وreskillingدر رهبر ) ی 

  دی نوظهور با  یهامواجهه با چالش  یدارند که رهبران برا  د ینکته تأک  نیها بر ا است و پژوهش  هم رح شد  یطور جدبه  یتیریو مد  یآموزش

  یهامهارت  دهد یهمسو است که نشان م   یی هاافتهی با    انیجر  نی. ا(Kilag, 2023)کنند    یروزرسانو به  فیخود را بازتعر  ی هاطور مداوم مهارتبه

و    تیخلاق ، یریپذسکیر ، یاز چابک  یبیاست که ترک ی خاص ی مهارت  یهالی پروفا  ازمند یوکار نوپا، نکسب یهاطیها و محآپدر استارت  یرهبر

 . (Sandberg, 2023) شودیرا شامل م  یفردنیب  یهای توانمند

م رح شده است. استفاده   یرهبر  یهاو توسعه مهارت  ییشناسا  ی برا  یانوآورانه   یکردهایرو  زین  ینی بشیو پ   یابیس ح سنجش، ارز  در

عملکرد رهبر  یتیریمد  یها مهارت  ینیبشیپ   یبرا  نیماش  یریادگیمحور و  داده  یهااز روش  ارزنشان  ،یو  از   ی سنت  ی هایابیدهنده حرکت 

هدفمند مورد استفاده قرار   یمداخلات آموزش  یدر طراح  تواندیاست که م  گرینیبشیو پ   یلیتحل  یهابه مدل  یذهن  یهابر قضاوت  یمبتن

 ران یافزا در مدهم  ینامه رهبرشده، مانند پرسش  یو استانداردساز  شدهی سازیبوم  یهانامهپرسش  ان،یم  نی. در ا(Khandelwal, 2025)  ردیگ

فن حرفه  یمدارس  دق  یبرا   یانهیزم  زین  ،یاو  رهبر  ترق یسنجش  گوناگون  طراح  یابعاد  م   یاتوسعه  یهابرنامه  یو  فراهم    آورندیمتناسب 

(Ghaderi Sheykhi Abadi et al., 2023). 

اند.  ارائه کرده  یرهبر  یهابه مهارت  یانگاه تازه  ،ی نیآفربر هم  یمبتن  یو رهبر  داریپا  یها در حوزه رهبرپژوهش  کردها،یرو  ن یکنار ا  در

در تعامل با   یاعتماد شناخت  جادیو توان ا  ینگرندهیآ  ،یاجتماع   یریپذتیمسئول  ،ی یمحست یز  تیاز حساس ی بیترک  دار،یپا   یرهبر  یهامهارت

میذ شامل  را  م   شوند ینفعان  همکار  ینیآفرهم  نهیزم  توانندیو  و  کنند    ی اعضا  انی م  داریپا  یارزش  فراهم  را   & Taherpour)سازمان 

Nasehian, 2022)با تعهد   یو ادار یآموزش یهادر سازمان  یرهبر ی هامهارت دهند یهمسو است که نشان م ی م العات  جیبا نتا کردیرو نی. ا

ها بر  پژوهش  ن،ی. همچن( Taherpour, 2022 ؛ Blancada, 2023)ارتباط تنگاتنگ دارند    یو تعلق سازمان   زشیانگ  ، یوندرفتار شهر  ،ی سازمان

مهارت مد  یرهبر  یهانقش  تصم  تیریدر  هدا  رییتغ  تی ریمد  ،یریگمیتعارض،  سازمان  تیو   ؛ Gilli et al., 2024)دارند    دیتأک  یفرهنگ 

Fioravanti, 2021 ) . 

  یها بر برخاز پژوهش  یاریکه بسموجود هنوز با چند خلأ مهم مواجه است. نخست آن  اتیحجم گسترده از م العات، ادب  نیوجود ا  با

  ی هااز مهارت  کپارچهیچارچوب    کی  نی تدو  یبرا  یاند و کمتر تلاش( متمرکز بودهیکشاورز  ای خاص )مثلاً آموزش، صنعت، سلامت    یهانه یزم

از مداخلات  یتوجهکه بخش قابل. دوم آن( Ranjbar, 2020 ؛ Groenewald et al., 2024)مختلف صورت گرفته است  یهادر بافت یرهبر

  یذهن   ی و الگوها  ی جانیه  ،یشناخت  ترقی آشکار متمرکز است و به ابعاد عم  یرفتار  ی هابر انتقال دانش و مهارت  ،یدر حوزه رهبر  یآموزش

رهبران   یریتفس  یو الگوها  یارتباط  یهامهارت  ،یرهبر  یهااند که سبکنشان داده  یم العات متعدد  کهیدرحال  د؛دار  یرهبران توجه محدودتر

. سوم ( Ghalami Bavil Aliayi, 2024 ؛ Al‐Thawabiya et al., 2023)  کنندیم  فایا  یشکست مداخلات رهبر  ای  تیدر موفق  ینقش مهم

کرده است که چگونه   یمند بررسصورت نظامبه  یکمتر پژوهش  ،یو زبان در رهبر  یذهن  یهات یظرف  تیبه اهم  گاه بهگاه  یهاکه با وجود اشارهآن 

 استفاده کرد.  یرهبر یهاتوسعه مهارت یبرا زبانی–یعصب یسینومانند برنامه  ییکردهایاز رو توانیم

  تواند یدارد، م  دی تأک  یرفتار  یزبان و الگوها   ، یعصب  یندهایفرا  انیم  وند یکه بر پ   یکردیعنوان رو( بهNLP)   زبانی–یعصب  یسینوبرنامه

 ،یسازساختار را مدل  ن یا  توانیدارد و م  یها ساختارانسان  ی ذهن  یهافرض استوار است که تجربه  نیبر ا  NLPخلأ باشد.    ن یبه ا  ی پاسخ
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  ، یشناخت  یبندبازچارچوب  جان، یه  میتنظ  ، یخودآگاه  تیتقو  یبرا  ها ک یاز تکن  یامجموعه  کردیرو  ن یآموزش داد. ا  گرانیو به د   ی سیبازکدنو

 یرهبر  یهامهارت  تیکه با ماه  ییهاتیقابل   دهد؛یدر رفتار ارائه م  داریپا  راتییتغ  جادیموفق و ا  یالگوها  یسازمدل  ،یارتباط  یهاتوسعه مهارت 

  ی ابزار   تواندیم   NLP  ،ی. از منظر نظر( Faccia, 2023; Jørgensen, 2023; Mohamed Mahdy et al., 2022)  دارد  یجد  یپوشان هم

 یگرپرسش  یها، الگوهازبان، استعاره  قیرهبران از »دارندگان دانش« به »معماران معنا« در سازمان باشد و آنان را قادر سازد تا از طر  لیتبد  یبرا

ارزش چشم  ،ی ذهن  یهاییو بازنما پ انداز،   ,Binder, 2025; Gerling & Lessmann)  کنند   نهیدنها   روانیها و اهداف سازمان را در ذهن 

2024; Yadav, 2025)کار   ،ی سازمدل  ،یلنگرگذار ف،یساخت، بازتعرخوش یگذارهمچون هدف  ییها کیاستفاده از تکن ز، ین ی. از منظر عمل

را    ی و سازمان  یفردنیب  ،یمختلف فرد  یها در حوزه  یرهبر  یهامهارت  تواندیسازنده، م   یخودگفتار  تیو تقو  یحس  ییبازنما   ی هاستمیبا س

 بهبود بخشد.

 ن یدر توسعه ا  NLPبالقوه    یها تیظرف  زیمختلف و ن  یهادر بخش  یرهبر  یهام العات درباره مهارت  یتوجه به تنوع و پراکندگ  با

  زبانی –ی عصب  یسینوبرنامه   قیاز طر  یرهبر  یهاالزامات توسعه مهارت   ب،یفراترک  کردیمند و با روصورت نظامکه به  ی به پژوهش  ازیها، نمهارت

موجود در حوزه   ی و کم  یفیم العات ک  ی هاافتهی   قیکه بتواند با تلف  یپژوهش  شود؛ یکند، کاملاً احساس م  نییو تب  یبنددسته  ،ییرا شناسا

ها کمک کند و  در سازمان  یاو مداخله  یاتوسعه  ،یآموزش  یهابرنامه  یطراح  یجامع برا  یبه ارائه چارچوب  ،یو توسعه فرد  یرهبر  یهامهارت

نیآ  یهاپژوهش  ریمس را  بهره  نیبنابرا تر سازد.روشن  زینده  با  است که  آن  پژوهش حاضر  رو  یریگهدف  توسعه   ب،یفراترک  کردیاز  الزامات 

 . دینما نییو تب یبنددسته  ،یی( را شناساNLP)  زبانی–یعصب یسینوبا استفاده از برنامه یرهبر یهامهارت

 روش پژوهش 

 سازی یکپارچه برای  میباشد که    ۱فراترکیب –ی پژوهش از نوع اسنادیهادادهای و از نظر نحوه گردآوری  این پژوهش از نظر هدف توسعه

 اج ستخرو ا  دیجاا  ایبر  ،کتشافیا  تحقیقروش    نوعی  ،ترکیبافر  دیکررو  گرفته است.جامع و تفسیری صورت    هاییافتهچندین م العه برای ایجاد  

  با   مرتبط  ملاعو  شناسایی   ربهمنظو  ت،بیا اد  مندمنظا  سیربر  ،ترکیبافر  دیکررو  طپیش شر.ستا  گذشته  تتحقیقا  نتایجاز    کمشتر  بچورچا

  م نجادادهای ا   ه پایگادر دو   جووجست  با  ت بیااد  مند منظا  سیربرروش،    ینا  ایجرا  ی هام گا سساا  بر   ، هشواین پژدر    ست. ا  حاضر  هش و پژ  ف هد

  ای )بر مانیز زةبا  گرفتن نظردر  باکیفی مختلف و  هایپژوهشترکیب  طریقاز  و مند نظام ینگرش شده است با در این تحقیق سعی .ستا هشد

های رهبری و توسعه مهارت   بر  مؤثر  الزامات و متغیرهای  بعد(  به  ۱379  لسااز    خلیدا  تم العا  ایبرو    بعد  به  ۲۰۰۰  لسااز    جیرخا  تم العا

نسبت به مسائل    گستردهبا این روش، یک دید جامع و  پرداخته و  به کشف موضوعات جدید و اساسی  و    شده   سی ربر  زبانی -برنامه نویسی عصبی 

کیفی مرتبط   های پژوهش  های یافته  و  انجام داده  یبازنگری دقیق و عمیقبرای این کار پژوهشگران در خصوص موضوع تحقیق،  .آورده شودپدید  

در زمینة باشد.یم  م العه  موردی پیشین )مقالات( مرتبط با موضوع  هاپژوهشدر پژوهش حاضر، جامعه آماری شامل کلیه  .کرده اندرا ترکیب  

عوامل ها درباره  که در آنشده اند  انتخاب  مقاله    6۵تعداد    به  با استفاده از رویکردی هدفمند  لاتین و فارسی  م العات ینتر، مرتبطیریگنمونه 

ی مرتبط با توسعه  در زمینة سایر متغیرها طور مستقیم و همچنینبهزبانی،  -های رهبری از طریق برنامه نویسی عصبیموثر بر توسعه مهارت 

ی سندلوسکی  امرحلهسازی این روش در این م العه از روش هفت  یادهپ   منظور  به.بحث شده بود  زبانی -های رهبری و برنامه نویسی عصبیمهارت

 شود:میشرح داده ادامه، مراحل انجام شده در پژوهش،  ( استفاده شده است که در۲۰۰7) ۲و باروسو

 
1. Meta-Synthesis 
2. Sandelowski and Barroso 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

مشخص کردن هدف و تنظیم سؤالات پژوهش: در این راستا، برای تنظیم سؤالات پژوهش از پارامترهای چه چیزی، جامعه    گام اول:

 ( استفاده شده است.۱موردم العه و محدودیت زمانی طبق جدول شماره )

 1جدول 

 پارامترها و پاسخ سؤالات

 پاسخ سؤال  پارامترهای سؤالی 

 زبانی کدامند؟ -های رهبری از طریق برنامه نویسی عصبیالزامات و متغیرهای تاثیرگذار توسعه مهارت ( ؟ Whatچه چیزی )

حوزه ( ؟ Whoجامعه موردم العه ) در  تمامی  تحقیقاتی  تخصصی پایگاههای  مجلات  پایگاه  دانشگاهی،  جهاد  علمی  اطلاعات  مرکز  شامل:پایگاه  داخلی  داده  های 

، وب اف  Elsevierهای داده خارجی انگلیسی زبان شامل:نور)نورمگز( و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران)ایرانداک( و پایگاه

   Google Scholarساینس و 

 ( ۱۴۰۴-۱397)۲۰۲۵ – ۲۰۰۰ ( ؟ Whenمحدودیت زمانی )

 

های رهبری در این تحقیق سعی شد تا بر اساس م العات پیشین، به ارائه تحلیلی عمیق از الزامات و عوامل تاثیرگذار بر توسعه مهارت

 زبانی پرداخته شود.-مبتنی بر برنامه نویسی عصبی 

  ی داخل  هاینشریهداده و    های پایگاه  ،ی پژوهشهای  گزارش  ، یپژوهش را تمام اسناد علم  ی جامعة آمار  :متون  مندنظام  ی بررس  گام دوم: 

مندرج در    یدیاژه کلو ۱۰ دراین خصوص،  . اندداده  لیتشک( ۱۴۰۴-۱397) ۲۰۲۵تا  ۲۰۰۰های سال ی طموضوع پژوهش  نةیدر زم  یو خارج

های داده داخلی: پایگاه مرکز اطلاعات علمی  و پایگاه  3و الزیویر   ۲، گوگل اسکولار ۱های داده خارجی: وب اف ساینس پایگاه  از  (۲جدول شماره )

 قرار گرفته است.جستجو و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران)ایرانداک( مورد  ۵نور تخصصی مجلات  ، پایگاه۴جهاد دانشگاهی 

 2جدول  

 یو خارج یداده داخل یهاگاه یجستجو شده در پا یدیکلمات کل

 واژگان کلیدی انگلیسی  واژگان کلیدی فارسی  ردیف 

 Leadership development توسعه رهبری  ۱

 Leadership skills های رهبریمهارت ۲

 Developing leadership skills های رهبری توسعه مهارت 3

 Neuro-linguistic programming برنامه ریزی عصبی کلامی ۴

 Neuro-linguistic programming برنامه ریزی عصبی زبانی  ۵

 Neuro-linguistic programming برنامه نویسی عصبی کلامی  6

 Neuro-linguistic programming برنامه نویسی عصبی زبانی  7

 Requirements for developing leadership skills های رهبریالزامات توسعه مهارت 8

مهارت 9 عصبی توسعه  نویسی  برنامه  طریق  از  رهبری  های 

 زبانی 

Developing Leadership Skills Through Neuro-Linguistic 

Programming 

 Developing leadership skills and neuro-linguistic programming های رهبری و برنامه نویسی عصبی زبانی توسعه مهارت ۱۰

 
1. Web of science 

2. Google scholar 

3 Elsivier 

4. SID 

5. Noormags 
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مناسب: در این گام پژوهشگران، متناسب بودن مقالات یافت شده را با سئوالات تحقیق مورد    هایمقاله  انتخاب  و  جستجو  سوم: گام

کننده کیفت اسناد هستند نیز سنجیده شده و برخی از  بررسی قرار داده اند. علاوه بر مرتبط بودن، اسناد بر اساس معیارهایی که مشخص

کلمه    ۱۰با جستجوی    .اند اسناد حذف گردیدهاز    ی تعدادمشارکت در نتایج حذف شده اند. این گام نیز چندین بار تکرار شده و در هر تکرار  

مقاله و    ۱۲97های داده خارجی: وب اف ساینس، گوگل اسکولار و الزیویر تعداد  های داده انتخابی شامل: پایگاهکلیدی فو  الذکر در پایگاه

داخلیپایگاه داده  پایگاه   : های  دانشگاهی،  جهاد  علمی  اطلاعات  مرکز  اطلاعات    تخصصی   مجلات  پایگاه  فناوری  و  علوم  پژوهشگاه  و  نور 

صورت مقاله، زبان فارسی و انگلیسی و  مورد یافت شده که با درنظرگرفتن نوع سند به  ۱7۲7و جمعا به تعداد    ۴3۰ایران)ایرانداک( به تعداد  

 ن ی به ای در بین مقالات یافت شده،  نیبازبمقاله کاهش پیدا کرده است.  689و روانشناسی تعداد مقالات به    ، آموزشیمدیریتحوزه م العاتی  

ها  محتوا، مشخص نموده و در هر دور بازبینی بر اساس یکی از آن و    دهیچک  ،را مانند عنوان  یمختلف  یکه محقق پارامترها  گرفتهصورت انجام  

اند. در این دور، موارد ق عاً نامرتبط حذف شده و موارد مشکوک به کاهش اسناد پرداخته است. در دور اول اسناد بر اساس عنوان سنجیده شده

با موارد ق عاً مرتبط گروهبرای بررسی بیشتر حفظ گردیده و همراه  بوده  بندی  های  این مرحله  اسناد در  شده است.بیشترین کاهش حجم 

اند.در این دو مرحله  توجهی از اسناد کاهش یافتهاند.در این مرحله نیز تعداد قابلده بر اساس چکیده بررسی شدهاست.پس از آن موارد باقیمان

باشد.پس از آن اسناد بر اساس محتوی و روش مورد یعنی بازبینی بر اساس عنوان و چکیده معیار اصلی حفظ یا حذف اسناد، مرتبط بودن می

مقاله بیشترین تناسب را با    ۱33دیگر درنهایت    عبارتمورد کاهش یافت.به ۱33مانده به  اند.در این مرحله تعداد مقالات باقیارزیابی قرار گرفته

شناختی م العات مورد ارزیابی قرار گرفته است.هدف این  اند.در قدم بعدی کیفیت روشاند که برای بررسی استخراج شدهموضوع تحقیق داشته 

ها اعتماد ندارد.در این مرحله، محقق جدولی را برای بررسی دقیق کیفیت اسناد تنظیم نموده های آنحقق به یافتهگام حذف مقالاتی است که م

برنامه  "اند.ابزاری که معمولاً در این گونه مواقع استفاده میشود روش کسپ یا  که در آن هر کدام اسناد بر اساس پارامترهایی امتیازدهی شده

کند تا دقت، اهمیت و اعتبار م العات کیفی را ارزیابی  پارامتر است که به محقق کمک می  ۱۰است. این ابزار شامل    "۱های ارزیابی حیاتی مهارت

آوری  ( چگونگی جمع۵برداری،  ( روش نمونه۴( طرح تحقیق،  3( من ق روش،  ۲( اهداف تحقیق،  ۱کند.این پارامترها شامل موارد زیر است:  

( ارزش تحقیق.در مورد ۱۰ها،  ( بیان واضح و روشن یافته9ها،  ( دقت تجزیه تحلیل داده8( ملاحظات اخلاقی،  7پذیری نتایج،  ( انعکاس6ها،  داده

و بالاتر شود به لحاظ    ۲۵  هاآن   ازاتیامت که مجموع  ی مقالاتهر پارامتر پژوهشگران براساس یک )ضعیف( تا پنج )عالی( امتیازدهی نموده اند.

(  ۱مقاله انتخاب شده است.فرایند جستجو و انتخاب مقالات در شکل شماره )  66اند.در این مرحله تعداد شدهمقالات حذف   یو باق  دیی تأ  یفیک

 نمایش داده شده است. 

  

 
1. Critical Appraisal Skills Programme 
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

 1شکل 

 ب یانجام فراترک یجستجو و انتخاب مقالات برا ندیفرا

 
 

نتا  گام چهارم: این مرحله به جیاستخراج  پیوسته مقاله: در  انتخاب طور  به  های  یافتهشده  به  های درون محتوایی منظور دستیابی 

های برگزیده، به استخراج اند، چندین بار مرور شده و پس از گزینش اسناد و گزارش های اصلی و اولیه انجام شدهها م العهآن مجزایی که در  

 کدها از متون انتخابی اقدام شده است.

 هایافته

  شدهاستخراج تمام اطلاعات    یبرا  نیشیم العات پ   براساس  ق،یتحق  نیدر ای:  فیک  هاییافته  قیتلف  و  و  تحلیل  تجزیه  پنجم:  گام

های مشابه و  نماید.سپس طبقهبندی را ایجاد میها یا مفاهیمی را شکل داده و یک طبقه پژوهشگران، تم اساس،.بر این گرفته شد نظر در یکد

های صورت  هایی از کدگذاری(، نمونه3کند.در جدول شماره )مربوطه را در موضوعی)مقوله( قرار دادند که آن را به بهترین نحو توصیف می

  گرفته و منابع هر کد جهت آشنایی خواننده ارائه گردیده است.

 3جدول 

 اطلاعات شامل کدها و منابع یاز کدگذار یانمونه

 منبع  کدها  ردیف 

 S1 قاطعیت  ۱

 S1 حل مساله  ۲

 S2 صداقت  3

 S2 قابل اطمینان و اعتماد بودن  ۴

 S2 نوآوری ۵

 S3 داشتن نگرش مثبت 6

 S3 ارتباط موثر  7

 S4 تیم سازی  8

 =1297N :تعداد منابع یافت شده

برای  انتخاب شدهکل مقالات 

 =689N بررسی چکیده:

برای  کل مقالات انتخاب شده

 =334N بررسی محتوا:

 

برای  کل مقالات انتخاب شده

 =133N "کسپ"بررسی به روش
 

 =N  66کل مقالات نهایی 

 =608N :تعداد مقالات رد شده به علت عنوان

 =N 355 :تعداد مقالات رد شده از نظر چکیده

 =201N :تعداد مقالات رد شده از نظر محتوا

، امتیازی "کسپ"تعداد مقالاتی که در ارزشیابی 

 =67N: اندکسب نموده 25کمتر از 
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 S5 انع اف پذیری  9

 S6 توانایی مربی گری  ۱۰

 S7 هدایت ابهامات  ۱۱

 S8 شایستگی و صلاحیت  ۱۲

 S9 هوش هیجانی  ۱3

 S10 مدیریت بر خود  ۱۴

 S10 نتیجه گرا تفکر  ۱۵

 S11 تصمیم گیری ۱6

 S11 یادگیری چابکی   ۱7

 S12 یاری دادن و معاضدت  ۱8

 S13 مدیریت تغییر ۱9

 S14 اخلا  مداری  ۲۰

 S14 تفکر راهبردی ۲۱

 S15 مدیریت زمان  ۲۲

 S16 سازی  خود ۲3

 S17 گوش دادن فعال  ۲۴

 S18 دادن بازخورد به همکاران  ۲۵

 S19 عزت نفس  ۲6

 S20 هدایت انرژی به سمت دستیابی به اهداف ۲7

 S21 آگاهی حسی  ۲8

 S22 ثبات شخصیت  ۲9

 S22 انتظارات یکسان از خود و همکاران  3۰

 S22 شفافیت  3۱

 S23 رازداری  3۲

 S23 مسئولیت پذیری  33

 S24 مشارکت پذیری  3۴

 S25 روحیه بخشی  3۵

 S25 یهوش اجتماع 36

 S25 تعارض  ت یر یمد 37

 S25 هوش فرهنگی  38

 S26 تفکر خلا   39

 S26 ی اهداف سازمان  نییتع 40

 S26 کارکنان   زهیانگ بهبود 41

 S27 هوش معنوی  42

 S27 مدیریت استرس  43

 S27 شفقت و دلسوزی  44

 S27 صبر و بردباری  45

 S28 تفویض اختیار  46

 S28 ایجاد حس ارزشمندی  47

 S28 توانمندسازی کارکنان  48

 S29 شجاعت  49

 S29 اشتراک تجربیات سازمانی  ۵۰

 S29 ( یرقابت  تیمز ایجاد استفاده از منابع ) ۵۱

 S29 افته یساختار  ت یر یمد  کردیرو ۵۲
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 S29 ی اجتماع یآگاه ۵3

 S29   ی اب ی در بازار یریپذ انع اف ۵۴

 S29 مهارت اجتماعی  ۵۵

 S29 اصیل بودن  ۵6

 S30 خودتنظیمی ۵7

 S30 کارآفرینی ۵8

 S30 الگوسازی یا رهبری با الگو  ۵9

 S30 ایجاد انسجام سازمانی  6۰

 

زبانی است، کدهای  -های رهبری با استفاده از برنامه نویسی عصبی براساس هدف اصلی پژوهش که شناسایی الزامات توسعه مهارت

بندی موضوعی شکل گرفت که موضوعات مشابه، در کنار   بندی شدند. پس از مشخص شدن کدها، طبقه ها استخراج و دستهاولیه از پژوهش

اصلی را شکل های فرعی نیز مقوله های بندی موضوعی مقوله  فرعی گفته میشود و طبقههای هم، ذیل آن موضوع قرار گرفتند که به آنها مقوله 

 فردیدرون  رهبری  مقوله اصلی: الزامات  3زبانی در  -های رهبری با استفاده از برنامه نویسی عصبیداد و در نهایت مفهوم الزامات توسعه مهارت

شناسایی و تحلیلی توصیفی  کد    6۰مقوله فرعی و    9سازمانی و در    و  راهبردی  رهبری  گروهی و الزامات  و  فردی  بین  رهبری  شخصیتی، الزامات  و

 (کدهای مرتبط با هر مقوله اصلی و فرعی آمده است.۴)  شکل گرفت که در جدول شماره

 4جدول 

 یو فرع یاصل یهامقوله ،یفیتوص یاطلاعات شامل کدها  یکدگذار 

 کدهای توصیفی  های فرعیمقوله های اصلی مقوله

رهبری   الزامات 

 فردی و شخصیتیدرون

بر  مهارت رهبری  های 

 خود

آگاهی حسی   اهداف،  به  دستیابی  به سمت  انرژی  هدایت  نقش،  بر  تمرکز  بر خود،  مدیریت  هیجانی،  هوش 

  داری و مدیریت هیجانات( )خودآگاهی(، بیان شخصیت، مدیریت استرس، خودتنظیمی )خویشتن
اصیل  مهارت رهبری  های 

 و قابل اعتماد 

پذیری، شفقت و دلسوزی، بردباری، اصول  مداری، شفافیت، مسئولیتصداقت، تعادل، اطمینان، اعتماد، اخلا 

 مدار، پذیرش خود و همکاران )انصاف( دوستانه، رهبری با الگوی اخلا رهبری انسان

رهبری   الزامات 

 فردی و گروهی بین

ارتباطی،  مهارت های 

 تأثیرگذاری و ترغیب 

 شناختی مهارت اجتماعی ارتباط مؤثر، گوش دادن فعال، تعامل با همکاران، توجه به ابعاد حسی و روان

 
توسعهمهارت و  های  ای 

 رشددهنده 

گری، دادن و دریافت بازخورد، همنوایی و انگیزش کارکنان، مشارکت در تجربیات  توانمندسازی، مربیسازی،  تیم 

  سازمانی 
هوش  مهارت های 

 اجتماعی و سازمانی 

 هوش اجتماعی، مدیریت تعارض، حساسیت فرهنگی، آگاهی اجتماعی، انسجام سازمانی 

الزامات رهبری راهبردی  

 و سازمانی 

فکری  مهارت ذهنی،  های 

 و تحلیلی

حل مسئله، تفکر سیستمی، گرایش فکری خلا ، نوآوری، هدایت ابهام، انع اف مدیریت در شرایط نامشخص،  

  تعیین اهداف سازمانی، رویکرد مدیریت ساختاریافته 
اجرایی،  مهارت های 

 مدیریتی و عملکردی 

 های سخت( گیریگیری، مدیریت زمان، شهامت )برای تصمیمطبیعت تصمیم 

 
و  مهارت چابکی  های 

 سازگاری با تحول 

 پذیری، چابکی، یادگیری، مدیریت تغییر، سازگاری سریع در بازار، نماد انع اف در برابر بازار انع اف

 
های بینشی و خلق  مهارت

 ارزش 

مشارکت،   جلب  توانایی  مهارت،  مستمر  توسعه  صلاحیت،  و  مهارت  محوریت  مثبت،  نگرش  داشتن 

انداز روشن، هوشمندی در تخصیص منابع، کارآفرینی، اقدام برای خلق  پذیری اجتماعی، داشتن چشممسئولیت

 ارزش 
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(، از طریق روایی محتوایی حاصل شده است. این  ۴در جدول شماره )  شدهارائه ی: روایی چارچوب  استخراج  یگام ششم: کنترل کدها

باشند  یم ی قبلی است که خود دارای روایی  هاپژوهشروایی از دو جنبه صورت گرفته است:جنبه اول، استفاده از اجزاء و عوامل ارائه شده در  

است.همچنین برای سنجش پایایی چارچوب    م العه  موردتوسط اساتید و متخصصان مرتبط با حوزه    آمده  دست  بهو جنبه دوم، تأیید الگوی  

 تعدادی  منظور،  این   حصول  برای  است.شده    استفاده  استخراجی  مفاهیم   کنترل  منظور  به  م العه  مورداز چند خبره آشنا با موضوع    آمدهدستبه

 =    88۴/۰  آن  نتیجه  که  قرار گرفته  ارزیابیمورد    "کاپا"  شاخص  طریق  از  حاصله  نتایج   و  گرفت   قرار  خبرگان  اختیار  در  انتخابی  یهااز متن

K .دن بو یکدشایان ذکر است که نز "کاپا".در خصوص شاخص گرفت قرار  پذیرش مورد شاخص  این ۰۰۱/۰ داریمعنی عدد به  توجه باگردید 

  ،باشند  کامل  فقاتودر    هابیاارز  گرا  (۱۴۰۱  ران،همکاو    یست.)خلعتبرا  ارکدگذدو    بین  نظر  تفاا  بیشترین  گویای  ،یک   دعد  به  شاخص  ینا

۱=𝜅، ۰  باشد( ستیابی د قابل فیدتصا نچهاز آ )بهغیر باشد شتهاند دجوو هابیاارز بین فقیاتو هیچ گرا=𝜅 دی عد شاخص گرا ع،مجمو. در ستا  

  ان میز  به  توجه  با  س،ساا  ینا  بر  (۱997، لااباندیوو    )مونز  . دمیشو  تأیید و    ستا  بم لو  فقاتو  ضعیتو  ،باشد  8۰/۰  تا   6۱/۰  ودةمحددر    ،کاپا

 . دمیشو تأیید دارد و  ارقر لقبو قابل  ودةمحددر  هشوپژ  پایایی، (K=88۴/۰) حاضر هش وپژ ایبر  همدآست دبه  یکاپا

های رهبری با استفاده از  الزامات توسعه مهارت  شدهاستخراج توصیفی  بر اساس م العات پیشین و کدهای    ها:یافتهارائه    :گام هفتم

الزامات  3قالب  در  زبانی  -برنامه نویسی عصبی الزامات  و   فردیدرون  رهبری  مقوله اصلی:  الزامات  و  فردی   بین  رهبری  شخصیتی،   گروهی و 

 و   تاثیرگذاری  ارتباطی،های  قابل، مهارت  و  اصیل  رهبریهای  خود، مهارت  رهبریهای  مقوله فرعی: مهارت  9سازمانی و در    و  راهبردی  رهبری

 اجرایی، های  تحلیلی، مهارت  و   فکری  ذهنی، های  سازمانی، مهارت  و   اجتماعی   های هوش دهنده، مهارت  رشد  وای  توسعههای  ترغیب، مهارت

شناسایی و طبقه بندی  توصیفی  کد    6۰ارزش و    خلق  و  بینشی های  تحول و مهارت  با   سازگاری  و   چابکی های  عملگرایانه، مهارت  و  مدیریتی 

زبانی نشان داده  -رهبری با استفاده از برنامه نویسی عصبی های ، مدل و چهارچوب استخراج شده الزامات توسعه مهارت۲میشوند که در شکل 

 شده است: 

 2شکل 

 یزبان-ی عصب یسیبا استفاده از برنامه نو یرهبر یهاچارچوب استخراج شده الزامات توسعه مهارت
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 (NLP) زبانی–ی عصب یسی نوبا استفاده از برنامه یرهبر یهاالزامات توسعه مهارت بیفراترک 

 گیری و نتیجه  بحث

از    یچندبعد  یامجموعه  زبانی –یعصب  ی سینوبا استفاده از برنامه  یرهبر  یهانشان داد که توسعه مهارت  بیفراترک  نیا  ی هاافتهی

زمان  که هم  شوند یم  نهیدر رهبران نهاد  داری صورت پابه  ی ها تنها زمانمهارت   ن یو ا  رد یگیرا دربر م  یو راهبرد  یفردنیب  ،یفردالزامات درون

 ی رهبر  کند یم   دی راستاست که تأکهم  یاگسترده  اتیبا ادب  جهینت  نیشود. ا  یآنان دچار بازساز  ی و سازمان  یارتباط  ،یجان یه  ، یشناخت  یندهایفرا

 ی س ح  یرفتار  ا ی   یتیریمد   ی هاآن را صرفاً در قالب مهارت  توانیاست و نم   یو رفتار  ی احساس  ،ی اجتماع   ،یذهن  یهاییتوانا  بیمؤثر حاصل ترک

پردازش    یتوانمند برا  یمستلزم داشتن ساختار شناخت  یکه رهبر  دهند ینشان م   زین  تالیجید  یدر حوزه رهبر  ریاخ  یها. پژوهشردک  نییتب

  ن یا  دیپژوهش مؤ   نیا  یهاافتهی.  (Noori et al., 2025)است    روان یپ   یفکر  یبه الگوها  یدهو مهارت در جهت   یذهن  یها، سازگارداده  عیسر

 ی ارتقا   یبرا  یابالقوه  تیظرف  ، یحس  ییبازنما   ی هاستمیس  تیو تقو  یشناخت  فیبازتعر  ،ی ذهن  یسیبازکدنو  یابزارها  اب   NLPنکته است که  

اند  کرده  د یبر آن تأک  یسازمان   یدگیچیو پ   تالیجیدر عصر د  یاست که م العات مرتبط با رهبر  یزیهمان چ  نیدارد و ا  ییها مهارت   نیچن

(Zhan et al., 2024) . 

 یخودرهبر  ،یدهخودنظم  ،یهمچون خودآگاه  یفرددرون  یهانقش مهارت  ب،یفراترک  نیشده در ااستخراج   نیمضام  نیتراز مهم  یکی

توانا مهارت  یجان یه  یبازساز  یی و  به  یی ها است؛  مستقکه  تکن  میطور  پژوهشهماهنگ  NLP  یهاکیبا  خودرهبر  یهااند.  با  و    یمرتبط 

روشن کنند که در ابتدا  روانیپ  یحرکت را برا ریانداز و مسچشم توانندیم  یکه رهبران تنها زمان  دهندیرهبران نشان م یرفتار یریپذانع اف

منجر به   نیآنلا  یکه آموزش خودرهبر  ییشده است، جا  دییتأ   زین  تزیکه در م العه کرامپ  یاافتهیخود باشند؛    جان یذهن و ه  تیقادر به هدا

  اتیتجرب  فیبازتعر  قیاز طر  NLPنشان داد که    زیحاضر ن  یهاافتهی.  (Krampitz et al., 2023)رهبران شد    ی روان  یاب یو باز  یبهبود کنترل ذهن

 کند.  تیرا در رهبران تقو ییهای توانمند نیچن تواندیم ، یدرون  یالگوها میو تنظ ی جانیه یلنگرگذار ، یذهن

نشان داد که   بیفراترک  نیا  جیدارد. نتا   یاژهیو  گاه یجا  یدر م العات رهبر  ،ی و گروه  یفردنیب  یها مهارت  ی عنی  ها، افتهیدومِ    مقوله

هستند.   NLPاز    یریگبا بهره  یرهبر  یها الزامات توسعه مهارت  نیتراز مهم  ی گروه  تیو هدا  یهمدل   ،یرگذاریتأث  ب،یترغ   ، یارتباط  یهامهارت

 Ghalami)  دانندیم  روانیرهبران و پ   انیراب ه مؤثر م  جادیعامل در ا  نیتررا مهم  یارتباط  یهاهمسو است که مهارت  ییهابا پژوهش  جیانت  نیا

Bavil Aliayi & Ali Mahdi, 2024)ی هامهارت بیترک قیگرا از طرکه رهبران تحول  دهندیحوزه سلامت نشان م یهاپژوهش نی. همچن  

بر    NLP. چون  (Al‐Thawabiya et al., 2023)  دهند یعملکرد کارکنان و فرهنگ مراقبت را ارتقا م  تیفیک  ،ی خلاقو ا  یجان یه  ،یارتباط

 NLPکه    دهد ینشان م  قیتحق  نیا  یها افتهی دارد،    دیتأک  ی زبان  یدادهاو برون  یزبان درون   یگفتار، نوساز  م یتنظ  ،زبانی –یحس  ی هماهنگ

 رهبران باشد.  ی و ارتباط یفردنیب  یهات مؤثر در توسعه مهار یابزار تواندیم

مقوله سوم    هاافتهی با  زین  یو سازمان  یراهبرد  یهامهارت  یعنیدر  رهبران موفق  داد که  ترک  دینشان  اجتماع   یبیاز  –یاز هوش 

ا  ی ادراک  یچابک   ر،ییتغ  تیریمد  ، یشناخت  یگرلیتحل  ،سازمانی  باشند.  برخوردار  ارزش  خلق  توان  ادب  جهینت  نیو  و   تیریمد  اتیبا  تحول 

 تال یجیتحول د  تیهدا  یبرا  یانیکه رهبران در س ح م  کندیاشاره م  کسیعنوان نمونه، پژوهش هندراست؛ به  ارسازگ   تالیجید  یهاسازمان

 ,Henderikx & Stoffers)هستند    دهیچ یپ   یرفتارها  تیهدا  یی و توانا  یسازمان  یهاییایاز پو  قیفهم عم  ق،یعم یشناخت  یهامهارت  ازمندین

سازگارانه و استفاده از »قدرت نرم«   یکه رهبر  یم العات   ج یبا نتا  ی سازمان  یچابک   تیاهم  نهیزمپژوهش حاضر در    یهاافتهی  نی. همچن(2023

 ی مبتن  یکه بر نقش رهبر  ییهاپژوهش  گر،ید  ی. از سو(Ohlsson et al., 2020)دارد    یپوشانهم  دانندیم  یضرور  دهیچیپ   یهارا در سازمان

دارند    یسازمان  ینوآور  لیو تسه  ینیکارآفر  تیدر تقو  یدینقش کل  یراهبرد  یهامهارت  که  دهندینشان م  ز یدارند ن  دی تأک  یبر دانش و نوآور
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(Seifollahi & Hassanzadeh, 2022 ؛ Idris, 2022 )نشان داد که    زین  بیفراترک  نی. اNLP  و    یذهن  یسازمدل  یابزارها  یسازبا فراهم

 . کند تیرا تقو یراهبرد یهامهارت نیا تواندیم محورجه یتفکر نت

مشترک اما با شدت    یهایژگیمختلف، و  یهادر بافت  یرهبر  یهام العه آن است که مهارت  نیا  ید ییتأ   یهاجنبه  نیتراز مهم  یکی

  ی هاافته ی نمونه،    یکار رود. براها بهبافت  ن یا  یدر تمام   تواندیو فردمحور خود م  ریپذانع اف  تیماه  لیبه دل  NLPمتفاوت دارند و    تیو اهم

توان   ،ی چابک   ت،یخلاق  ازمندیفضاها ن  نیکه رهبران در ا  دهدینشان م   یآپ استارت  یهاطیدر مح  یرهبر  ی هابه مهارت  مربوط  یهاپژوهش

  ییبسترها  نیدر چن  قاً یدق  زین  NLP.  ( Fioravanti, 2021 ؛ Sandberg, 2023)و مؤثر هستند    عیسر  یارتباط  ی هادر بحران و مهارت  تیهدا

 و خلاقانه برسند. دی جد یدهند و به الگوها رییرا تغ شدهتیتثب یذهن یتا الگوها کندیبه رهبران کمک م رایزمؤثر است، 

  شیب  یرهبر  یهاکه مهارت  دهندینشان م   یو دانشگاه  یآموزش یهاط یدر مح  یرهبر  یهامرتبط با مهارت  یهاافتهی  گر،ید  یسو   از

 ,Raby ؛ Taherpour & Nasehian, 2022)هستند    یفرهنگ  تیو حساس  یامشارکت، اخلا  حرفه  ،یبر اعتماد شناخت  یاز گذشته مبتن

گوناگون   ی هابه رهبران کمک کند تا در تعامل با فرهنگ  تواندیم  ،ادراکی–یشناخت  یبا ابزارها  NLPداد که    ننشا  زی. پژوهش حاضر ن( 2023

و    تالیجی د  یشده بود که نشان داد رهبر  د یتأک  زیامر در پژوهش زان ن  نیدهند. هم  قیخود را ت ب  یسبک رهبر  ،یچندس ح  یهاو بافت

 .(Zhan et al., 2024) ابد ییتوسعه م یارآمدخودک تیتقو قیاز طر یفرهنگ نیب یهامهارت

همسو    یی هام العه حاضر با پژوهش  ج یبود. نتا  یرهبر  یهامهم بر نقش آموزش در توسعه مهارت  داتی از تأک  ی کی  ها،افتهیادامه    در

 Ranjbar)باشند    یمبتن  یمحورو تجربه  ی شیبازاند  ق،یعم  یریادگیاند که بر  اثربخش  ی تنها زمان  یرهبر  یآموزش  یهااست که نشان دادند برنامه

et al., 2020 ؛ Osei, 2023 )ی سازمان  ،یبوده و ابعاد فرد  یچندبعد  دیبا   یرهبر  یهاتوسعه مهارت  یهاکه مدل  کند یم  د یتأک  زی. م العه مولر ن  

  عه سازگار بود که نشان داد توس  زین  بیفراترک  یهاافتهیبا    جهینت  نی. ا(Muller & Pelser, 2022)زمان مورد توجه قرار دهند  را هم  یاو شبکه

 زمان است.صورت همبه  یو سازمان   یارتباط ، یمستلزم کار بر ابعاد شناخت NLPبا  یرهبر یهامهارت

  یهاکه در پژوهش  یدارد؛ موضوع   یالزامات رهبر  رییدر تغ  ینقش مهم  تالیجیمشخص شد که تحول د  هاافتهیاز    یگریبخش د  در

داده است   رییطور کامل تغرا به  هامیت  تی و هدا  یریگمینحوه تعامل، تصم  یمجاز  یهاطیو مح  یشده است. استفاده از فناور  دییتأ  یمتعدد

(Cripe & Burleigh, 2022)ت یهدا ییشامل توانا  یکیالکترون  یرهبر  ی برا  یضرور  یهانشان داد که مهارت  یراستا، پژوهش نور  نی. در هم  

غ  و مد  ،یرحضوریارتباطات  داده  فرهنگ   ت یریسواد  نتا   یاافتهیاست؛    تالیجید  یهاطیدر مح   یتنوع  با  ت ب  بیفراترک  جیکه  است   قی قابل 

(Noori et al., 2025)  چون .NLP  کند، یم  میرهبران را بازتنظ  یو ساختار ذهن  یشناخت  یکه زبان، توجه، الگوها  کندیفراهم م  ییابزارها  

 کارآمد باشد.   یسنت یهاطیاز مح شی ب تالیجید یهاطیدر مح تواندیم

  ییهاعنوان مهارت ها را بهآن   توانیمستمر هستند و نم  یبازآموز  ازمندین  یرهبر  یهام العه حاضر آن است که مهارت   گرید  جهینت

 ,Kilag) اند  کرده  د یینکته را تأ  نیا  ز ین  یآموزش  یهاطیدر مح  یرهبر  ی هامهارت  یو ارتقا  یکرد. م العات مربوط به بازآموز  یتلق   ستایثابت و ا

داده و    شیرهبران را افزا  یو رفتار  یذهن  یریپذانع اف  تواندیم  NLPبر    یمداخلات مبتن  ینشان داد که طراح  زی. پژوهش حاضر ن(2023

 ها را فراهم کند. مهارت یبازساز نهیزم

  یهاو مهارت  یسبک رهبر  دهندیهماهنگ است که نشان م  ییها م العه حاضر با پژوهش  یهاافتهی   زین  یبخش رفتار سازمان   در

انگ  ،یرفتار شهروند  ،ی همچون تعهد سازمان  ی سازمان  یامدهایبا پ   یرهبر  ,Tran ؛ Blancada, 2023)دارد    میراب ه مستق  زشیعملکرد و 

پژوهش    ن،یکند. همچن  جادیا  یاگسترده   یفردنیو ب  یسازمان  راتیتأث  تواندیم  NLPبا    یرهبر  یهامنظر، توسعه مهارت  نی. از هم( 2023

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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  دهد یم  شیرا افزا  رانیمد  یو اجتماع   یعاطف  یکارکنان راب ه دارد و توان سازگار  یستیبا بهز  تالیجید  یرهبر  یهارحمان نشان داد که مهارت

(Rahman et al., 2024) . 

چابک،    یهامیتعامل در ت  یهاییایو پو  یاشبکه  یوندهایها، پ که نقش  کنندیم   دیمانند پژوهش طبسم تأک  یم العات   ن،یبر ا  علاوه

 Tabassum et)بالا برخوردار باشند    یو شناخت  یلیتحل ،ی ارتباط  یهاکه رهبران از مهارت   شوندیم  اض راری  یمنجر به رهبر  یتنها در صورت

al., 2024) .م العات کاملاً هماهنگ است. ن یرهبران با ا ازیمورد ن ی و هوش سازمان یلیتحل یهامهارت نهیحاضر در زم ی هاافتهی 

راستا هستند  هم  یآموزش و توسعه فرد  ت،یریمد  ،یرهبر  اتیاز ادب  یام العه حاضر با بخش عمده  یهاافتهی  یطور کلبه  ت،ینها  در

 NLP  گر، ی د  یهستند، و از سو  یفردو برون  یفردو متأثر از عوامل درون  ا یپو  ه،یچندلا   یرهبر  یهامهارت  سوکیکه از    دهند یو نشان م

 ها فراهم کند. مهارت نیتوسعه ا یبرا یمند و چندبعدنظام ؤثر،م یابزار تواندیم

و    یشناسروش   ت،یفیم العات موجود انجام شده و وابسته به ک  یبر مبنا  بیپژوهش آن است که فراترک  نیا  یهاتیاز محدود  یکی

بگذارد.    ریتأث  ج یممکن است بر نتا  یدر م العات اصل  یریگجهت  ا ی  یهرگونه کاست  ل، یدل  ن یاست؛ به هم  هیاول  ی هاپژوهش  یدامنه موضوع 

مرتبط   ی هااست که بخش عمده داده  نی ا  گری د  ت ی. محدودکند یکامل را محدود م  م یامکان تعم  ه، یم العات پا  از  یبرخ  یفیک  تیماه  نیهمچن

کشورها نباشد.    ریدر سا  یو ساختار  یزبان  ، یفرهنگ یهادهنده تفاوتخاص استخراج شده و ممکن است بازتاب  یاز کشورها  یو رهبر  NLPبا  

 اط یرا با احت  ها افتهی  ریاست که تفس  یگرید  ت یرهبران، محدود  ی بر عملکرد واقع  NLP  ریدرباره تأث  ی جربو ت  ی نبود م العات طول  ن، یعلاوه بر ا

 . سازدیهمراه م

آ  شودیم  شنهادیپ  تکن  ،یاو مداخله  یصورت تجرببه  ندهیکه م العات  ابعاد گوناگون مهارت  NLPمتفاوت    یهاکیاثر  بر    یهارا 

روشن کند که کدام ابعاد   تواند یم  زین یفرهنگ انیم ی هاپژوهش یها را بسنجند. اجرامدت و بلندمدت آنکوتاه راتیکنند و تأث یبررس یرهبر

NLP  که    یبیترک  یآموزش  یهامدل  یطراح  ن،یمتفاوت کارآمدترند. همچن  یفرهنگ  یدر بسترهاNLP  ت یمانند واقع  نینو  یهایرا با فناور 

  NLP  ریتأث  یکند. بررس  جاد یا  یآموزش رهبر  یبرا  ی اتازه  ریمس  تواند یم  کنند یم   قیتلف  ی نیماش  یریادگیو    ی تیریمد  یسازهاهیشب  ،یمجاز

 باشد.  ندهیآ قاتیتحق یبرا  ینوآورانه و مهم ی هاحوزه تواندیم زیها نآپ در استارت یو رهبر یمجاز یها میت یرهبر تال،یجید یدر رهبر

  ، یشناخت  یهااستفاده کنند تا مهارت  NLPبر    یمبتن  یآموزش  یها دوره  یطراح  یپژوهش برا  نیا  ج یاز نتا  توانندیها مسازمان  رانیمد

به    تواندیم  هامیت  تیتعارض و هدا  تیری مد  ،ی سازمان  یگریدر مرب   NLP  یهاکیکنند. استفاده از تکن  تیرهبران را تقو   یو راهبرد  یارتباط

عملک برنامهکه سازمان  شودیم  هیتوص  نیرهبران کمک کند. همچن  ردبهبود  رهبر  یهاها  آموزش   یتوسعه  از  را  به سمت   ینظر  ی هاخود 

  تیریو مد  یپرورنیجانش  یهابا نظام  NLP  قیکنند. تلف  تیهدا  یرفتار  یساز و مدل  یشناخت  ینیبازآفر  ،یذهن   یهانیتمر  ،یتجرب  یریادگی

 کند.  جاد یا ییبالا  فزودهارزش ا تواندیم زیاستعداد ن

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 موازین اخلاقی رعایت گردیده است. در پژوهش حاضر تمامی 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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