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This study aims to explore how open innovation strategies influence the 

development and growth of technology-oriented startups. Utilizing a 

qualitative research approach, data were collected through semi-structured 

interviews with 20 participants, including entrepreneurs, startup managers, 

and innovation experts. Four main themes were identified: the significance 

of open innovation in product development, the role of strategic 

collaborations, the effects of open innovation on capital attraction, and 

challenges related to intellectual property and trust. These themes highlight 

the benefits and obstacles startups encounter when implementing open 

innovation strategies. Open innovation plays a crucial role in enhancing the 

innovative performance and growth of technology-oriented startups. 

Successful implementation of open innovation strategies requires a strong 

organizational culture, effective knowledge management capabilities, and 

trust-based relationships. 
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Introduction 

In contemporary times, open innovation has emerged as a critical strategy for the creation and 

development of technology-oriented startups. This concept, rooted in the interaction and collaboration 

between various organizations and individuals for knowledge and idea exchange, plays a significant role 

in accelerating the innovation process and reducing research and development costs (Marullo et al., 2018). 

Due to resource limitations and the necessity to compete in fast-paced and dynamic markets, technology-

oriented startups have increasingly gravitated towards open innovation strategies (Hendrawan & Bafadhal, 

2017). 

The pivotal role of open innovations in the growth and survival of startups has garnered increasing 

attention from researchers and entrepreneurs. Recent studies indicate that startups embracing open 

innovation strategies experience significantly higher innovative performance and faster market entry 

(Choi et al., 2020). These studies underscore the importance of creating open innovation ecosystems that 

provide opportunities for collaboration and knowledge exchange. Furthermore, research has demonstrated 

that open innovation can help startups achieve sustainable competitive advantages and improve business 

performance. For instance, Bagno et al. (2020) emphasize the importance of corporate interactions with 

startups (Bagno et al., 2020), showing that such collaborations can act as critical mechanisms for achieving 

open innovations and sharing knowledge (Groote & Backmann, 2019). 

However, despite the substantial benefits of open innovation, startups face numerous challenges 

in this journey, including intellectual property issues, establishing and maintaining trust among innovation 

partners, and managing conflicts of interest (Kim et al., 2018). Additionally, startups must develop 

appropriate organizational structures and processes to support open innovation activities and integrate 

external knowledge into their strategies (Almeida & Miguel-Oliveira, 2022). Bekhradi et al. (2018) 

highlighted that decision-making for research and development in innovative technologies requires access 

to comprehensive and up-to-date knowledge, achievable through open innovation systems (Bekhradi et 

al., 2018). 

In the context of financial technology (fintech), startups have demonstrated how information 

technology can be leveraged as a tool for innovation and competitive advantage (Mamonov, 2020, 2021). 

This highlights the importance of embracing digital innovations and utilizing information technology tools 

in the growth and development of startups. Studies like Cacciolatti et al. (2020) illustrate how strategic 

alliances and inter-organizational collaborations can improve company performance and achieve social 

goals, which is particularly significant for startups with social missions (Cacciolatti et al., 2020). 

Additionally, the ability to collaborate effectively within teams has been identified as a crucial factor in 

startup success (Hernandez et al., 2018). Effective teamwork and inter-organizational collaboration are 

recognized as key factors in facilitating the innovation process and achieving business objectives. 

Identifying and utilizing management controls and innovation in products as mechanisms for knowledge 

sharing and managing technological changes in startups are also essential (Santos et al., 2022). 

This study aims to explore the innovation ecosystem and the challenges faced by technology-

oriented startups in Iran, offering insights into effectively leveraging open innovations and addressing the 

challenges these startups encounter. 
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Methods and Materials 

This research adopts a qualitative approach, utilizing semi-structured interviews as the primary 

data collection method. Interviews were conducted with key individuals possessing direct experience in 

open innovations and the development of technology-oriented startups. Participants included 

entrepreneurs, startup managers, investors, and innovation experts, with data collection continuing until 

theoretical saturation was achieved, resulting in 20 interviews. 

The semi-structured interviews followed guidelines that included open-ended questions to gather 

in-depth and precise data regarding participants' experiences, perspectives, and opinions. The interview 

questions were designed to facilitate discussions on key topics related to open innovations and their impact 

on the growth and development of technology-oriented startups. 

Data collected from the interviews were manually coded and analyzed using content analysis 

methods. The data were initially recorded verbally, then categorized into various semantic groups to 

identify patterns, key concepts, and relationships between the topics. This approach provided a deeper 

understanding of the impact of open innovations on technology-oriented startups. 

Findings 

The study involved 20 participants selected from a broad range of professional backgrounds and 

experiences related to open innovations and technology-oriented startups. Among the participants, 12 

(60%) were male, and 8 (40%) were female. Participants' ages ranged from 25 to 50 years, with the highest 

frequency (40%) in the 30 to 39 age group. Regarding work experience in startups, 40% had over five 

years of experience, 30% had between one to five years, and 30% had less than one year of experience. 

The qualitative analysis identified four main themes: the importance of open innovations in 

product development, the role of strategic collaborations, the effects of open innovations on capital 

attraction, and challenges related to intellectual property and trust. Each theme included sub-themes and 

concepts based on participant perspectives. 

Discussion and Conclusion 

This study examined the impact of open innovations on the creation and growth of technology-

oriented startups. The findings indicate that open innovation strategies can significantly enhance the 

innovative performance of startups, expedite product development processes, and create new opportunities 

for attracting capital and strategic collaborations. Additionally, effective teamwork and knowledge 

management emerged as critical factors for successfully implementing open innovation strategies. 

The study identified four main themes highlighting the role of open innovations in the development 

and advancement of technology-oriented startups. These themes include the importance of open 

innovations in product development, the role of strategic collaborations, the effects of open innovations 

on capital attraction, and challenges related to intellectual property and trust. Each theme comprises 

specific categories and concepts that elucidate how open innovations impact technology-oriented startups. 

Open innovations allow startups to utilize external knowledge and experiences to accelerate 

product development processes. Marullo et al. (2018) indicate that open innovations can act as a catalyst 

for startup growth, enabling them to enter the market more quickly (Marullo et al., 2018). This aligns with 
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the findings of this study, which show that startups implementing open innovation strategies are more 

successful in developing new products and improving existing ones. 

Strategic collaborations, especially with large companies and other startups, have been identified 

as key factors in facilitating open innovations and achieving success. Groote and Backmann (2019) 

suggest that such collaborations can provide new resources, knowledge, and markets for startups (Groote 

& Backmann, 2019). This aligns with the current research, demonstrating that strategic collaborations can 

help startups attract capital and expand their activities. 

Furthermore, open innovations can help startups become more attractive to investors. Pallathadka 

(2022) emphasizes the importance of access to financial resources for startups and notes that open 

innovations can act as a lever for attracting investment (Pallathadka, 2022). This study's findings also 

indicate that startups engaged in open innovation activities are more successful in attracting investments. 

Finally, managing intellectual property issues and building trust between innovation partners are 

significant challenges for startups implementing open innovation strategies. Kim et al. (2018) highlight 

the importance of managing intellectual property issues in open innovation collaborations. These 

challenges require appropriate management approaches and contracts to protect the interests of all parties 

and encourage ongoing collaborations (Kim et al., 2018), consistent with this study's findings on the need 

for building trust and maintaining transparency in collaborations. 

The results of this study suggest that open innovations can play a crucial role in the development 

and advancement of technology-oriented startups. Utilizing external knowledge and resources can help 

startups overcome innovation challenges more quickly and efficiently. However, success in this area 

requires an open organizational culture, strong managerial capabilities, and trust-based relationships. 

This study has limitations, including reliance on data from semi-structured interviews with a 

limited number of participants. This may result in limited perspectives and not fully represent all startups 

in various fields. Furthermore, the research was conducted within a specific geographical and cultural 

context, which may limit the generalizability of the findings. Future research could explore the impact of 

open innovations in other areas and industries using larger and more diverse samples and examine the 

effects of different organizational cultures and structures on the success of open innovations. Additionally, 

examining the relationships between open innovations and digital business models could provide new 

areas of knowledge. Finally, startups are advised to consider open innovation strategies as part of their 

product development and organizational growth plans. Creating an open organizational culture and 

encouraging internal and external collaboration are essential. Developing knowledge management skills 

and establishing strong networks with key partners can facilitate innovation and enhance competitive 

capabilities. 
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 مقدمه

 قیم رح شده است. ا محوریفناور یهاو توسعه استارتا  جادیدر ا یدیکل یاستراتژ کیباز به عنوان  یدر دوران معاصر، نوآور

 عیدر تسر یبنا نهاده شده است، نقش مهم هادهیتبادل دانش و ا یها و اشخاص مختلف براسازمان قیب یمفهوم، که بر اساس تعامل و همکار

منابع و  یهاتیمحدود لیبه دل محوریفناور یها. استارتا (Marullo et al., 2018)و توسعه دارد  قیتحق یهانهیهز هشو کا ینوآور ندیفرآ

 ,Hendrawan & Bafadhal)اند کرده دایپ شیگرا باز ینوآور یهایبه سمت استراتژ شیاز پ شیب ا،یو پو عیسر یبه رقابت در بازارها ازین

2017). 

مورد توجه پژوهشگران و  یاندهیبه طور فزا کند،یم فایها ااستارتا  یباز در رشد و بقا یهایکه نوآور یدینقش کل ق،یبر ا علاوه

 یوجهبه طور قابل ت اند،رفتهیباز را پذ ینوآور یهایکه استراتژ ییهااند که استارتا ن دادهنشا ریاخ یهایقرار گرفته است. بررس نانیکارآفر

 ینوآور یهاستمیاکوس جادیا تیم العات بر اهم قی. ا(Choi et al., 2020) کنندیرا تجربه م ینوآورانه بالاتر و سرعت ورود به بازار بهتر ملکردع

به  دتوانیباز م یاند که نوآورنشان داده قاتیحقت ق،یهمچن .کنندیم دیتأک آورند،یو تبادل دانش فراهم م یهمکار یبرا ییهاباز که فرصت

 تی( بر اهم2424) بگنو و همکارانو بهبود عملکرد کسب و کار کمک کند. به عنوان مثال،  داریپا یرقابت تیبه مز یابیها در دستاستارتا 

 یهاینوآور به یابیدست یبرا یمهم یهازمیبه عنوان مکان توانندیم هایهمکار قیکرده و نشان دادند که ا دیها تأکبا استارتا  یتعاملات شرکت

 ینوآور یهای( نشان دادند که همکار2419)گروته و بکمان راستا،  قی. در هم(Bagno et al., 2020) دانش عمل کنند یگذارباز و به اشتراک

 .(Groote & Backmann, 2019) و رشد هر دو طرف کمک کند ینوآور تیبه تقو تواندیها چگونه مبزرگ و استارتا  یهاشرکت قیباز ب

ها چالش قیمواجه هستند. از جمله ا ریمس قیدر ا یمتعدد یهاها با چالشباز، استارتا  یقابل توجه نوآور دیفوا رغمیحال، عل قیا با

. (Kim et al., 2018)تعارض منافع اشاره کرد  تیریو مد ینوآور یشرکا قیو حفظ اعتماد ب جادیا ،یفکر تیبه مسائل مربوط به مالک توانیم

در  یباز و ادغام دانش خارج ینوآور یهاتیاز فعال یبانیپشت یرا برا یمناسب یسازمان یندهایساختارها و فرآ دیها بابه علاوه، استارتا 

(، 2413) بخردی و همکارانتوسط  یاس م العهبر اساهمچنیق،  .(Almeida & Miguel-Oliveira, 2022)خود توسعه دهند  یهایاستراتژ

 یهاستمیس قیروز است که از طربه دانش جامع و به یدسترس ازمندینوآورانه ن یهایو توسعه در فناور قیتحق یهاتیفعال یبرا یریگمیتصم

 .(Bekhradi et al., 2018) افتیبه آن دست  توانیباز م ینوآور

 یاز فناور توانیاند که چگونه منشان داده کنند،یم تی( فعالتکقی)ف یمال یفناور یهاکه در حوزه ییهااستارتا  ق،یبر ا علاوه

 رشیپذ تیاهم انگریموضوع ب قی. ا(Mamonov, 2020, 2021)استفاده کرد  یرقابت تیمز جادیو ا ینوآور یبرا یاطلاعات به عنوان ابزار

از بر ب یهاینوآور ریمرتبط با تأث یهایبررس در ها است.رشد و توسعه استارتا  اطلاعات در یفناور یو استفاده از ابزارها تالیجید یهاینوآور

 توانندیم یسازمان قیب یهایو همکار کیاستراتژ یاند که چگونه اتحادها( نشان داده2424) کاسولاتی و همکارانمانند  یها، م العاتاستارتا 

 یاجتماع تیمامور یکه دارا ییهااستارتا  یبرا ژهیوهامر ب قیآنها کمک کنند. ا یبه اهداف اجتماع یابیها و دستبه بهبود عملکرد شرکت

 تیعامل مهم در موفق کیبه عنوان  یمیت یهمکار یهاییتوجه به توانا گر،یطرف د از .(Cacciolatti et al., 2020) دارد تیهستند، اهم

به عنوان  یسازمانو برون یزمانموثر درون سا یو همکار یمیکار ت یی. توانا(Hernandez et al., 2018)قرار گرفته است  دیها مورد تأکاستارتا 

و  یتیریمد یهاو استفاده از کنترل ییشناسا ق،یهمچن اند.شناخته شده یبه اهداف تجار دنیو رس ینوآور ندیفرآ لیدر تسه یدیعوامل کل

 Santos et)دارد  تیها اهمفناورانه در استارتا  راتییتغ تیریدانش و مد یگذاربه اشتراک یبرا ییهازمیدر محصولات به عنوان مکان ینوآور

al., 2022)است. دیمحصولات جد جادیو ا یاز نوآور تیحمادر  یتیریمد یندهایو فرآ یسازمان یساختارها تیدهنده اهمامر نشان قی. ا 
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با آن مواجه هستند  رانیدر ا محوریفناور یهاکه استارتا  ییهاو چالش ینوآور ستمیاکوس واکاویبا هدف  پژوهش قیا ت،ینها در

 یبرا ییدر ارائه راهکارها یم العه سع قیحوزه، ا قیدر ا رانیو مد نانیکارآفر یهادگاهیو د اتیتجرب یبررس قیاز طر و شده است قیتدو

 ها دارد.استارتا  یرو شیپ یهاباز و مواجهه با چالش یهایمؤثر از نوآور یبرداربهره

 روش پژوهش

ه ها استفادداده یآورروش جمع قیتریبه عنوان اصل افتهیساختارمهین یهاکه در آن از مصاحبه طرح پژوهش حاضر از نوع کیفی بوده

 د.دارن محوریفناور یهاباز و توسعه استارتا  یهاینوآور نهیدر زم یمیانجام شده است که تجربه مستق یدیها با افراد کل. مصاحبهشودیم

 یآوراند. جمعانتخاب شده یو کارشناسان حوزه نوآور گذارانهیها، سرمااستارتا  رانیمد نان،یکارآفر انیم العه از م قیدر ا دگانکننشرکت

 مصاحبه انجام شده است. 24آن، تعداد  جهیاست، که در نت افتهیادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسداده

 و قیعم یهاداده یآورجمع یاند که شامل سؤالات باز براانجام شده ییهابا استفاده از دستورالعمل افتهیساختارمهین یهامصاحبه

اند که امکان بحث و تبادل نظر در شده یطراح یاکنندگان است. سوالات مصاحبه به گونهو نظرات شرکت هادگاهید ات،یدر مورد تجرب قیدق

 .آورندیرا فراهم م محوریفناور یهاها بر رشد و توسعه استارتا آن ریأثباز و ت یهاینوآور یدیکل اتمورد موضوع

د. انشده لیو تحل هیو تجز یمحتوا کدگذار لیو با استفاده از روش تحل یها به صورت دستمصاحبه قیشده از طر یآورجمع یهاداده

 قیوابط بو ر یدیکل میاند تا الگوها، مفاهشده میمختلف تقس ییمعنا یهاثبت و سپس به دسته یها ابتدا به صورت کلامداده ند،یفرآ قیدر ا

 محوریفناور یهاباز بر استارتا  یهاینوآور ریاز تأث یترقیبه ما امکان داده است تا درک عم کردیرو قی. ارندیقرار گ یبررس ردموضوعات مو

 .میبه دست آور

 هایافته

 های باز وای و تجربیات مرتبط با نوآوریهای حرفهند که از طیف وسیعی از پیشینهکننده حضور داشتشرکت 24در ایق م العه، 

کنندگان بیق زن بودند. سق شرکت( ٪04نفر ) 3مرد و ( ٪۰4نفر ) 12کنندگان، محور برگزیده شده بودند. از میان شرکتهای فناوریاستارتا 

سال بود. از نظر سابقه کاری در زمینه  39تا  34مربوط به گروه سنی ( ٪04سال توزیع شده بود، که در ایق میان، بیشتریق فراوانی ) 14تا  21

 کمتر از یک سال تجربه داشتند. ٪34سال و  1تا  1بیق  ٪34سال تجربه داشتند، در حالی که  1کنندگان بیش از از شرکت ٪04ها، استارتا 

 2جدول 

 های حاصل از مصاحبهنتایج تجزیه و تحلیل کیفی یافته

 مفاهیم )کدهای باز( مضمون فرعی مضمون اصلی

 نوآوری محصول، نوآوری فرآیند، نوآوری بازار های بازانواع نوآوری هاهای باز در استارتا نوآوری

 های همکاری، دسترسی به منابعدشواریمسائل حقوقی و مالکیت فکری،  های نوآوری بازچالش 

 های دانشهمکاری استراتژیک، فرهنگ سازمانی باز، دسترسی به شبکه عوامل موفقیت نوآوری باز 

 بخشی، تقویت اعتمادهای تجاری، بهبود همکاری بیقایجاد شبکه تأثیرات بر روابط شرکای کسب و کار 

 افزایش سرعت بازار، بهبود محصول، افزایش نوآوری اهبر رشد استارتا  های بازتأثیرات نوآوری

 گذاران، دسترسی به منابع مالیگذاران، بهبود روابط با سرمایهجذب سرمایه بر جذب سرمایه 

 کاهش زمان توسعه، افزایش کیفیت محصول، ت ابق با نیازهای بازار بر توسعه محصول 
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 پذیری سازمانیسازمانی، ایجاد فرهنگ یادگیری، انع افتقویت خلاقیت درون  بر نوآوری سازمانی 

 مقررات دولتی، دسترسی به تامیق مالی، فرهنگ کارآفرینی محیط کسب و کار ها در ایرانهای استارتا چالش

 های تخصصی، مهاجرت مغزها، آموزش و پرورش نیروی کارکمبود مهارت منابع انسانی 

 های فناوری اطلاعات، پشتیبانی فناوری نویقاینترنت پرسرعت، زیرساختدسترسی به  فناوری و زیرساخت 

 ها، ترویج نوآوریهای فرهنگی به نوآوری و کارآفرینی، اثرات اجتماعی استارتا نگرش ادراک عمومی و فرهنگی 

 دگیری از مشتریانگذاری دانش داخلی، یاجذب دانش از بیرون، به اشتراک اکتساب دانش هامدیریت دانش در استارتا 

 سازی دانش، فرهنگ سازمانیهای ذخیرهمدیریت دانش سازمانی، سیستم حفظ دانش 

 گیری داده محور، بهبود مستمرنوآوری مبتنی بر دانش، تصمیم به کارگیری دانش 

 گذاری دانشهای اشتراکسازی دانشی، پلتفرمانتقال دانش درون سازمانی، شبکه گذاری دانشاشتراک 

 

ه شدند ک ییشناسا یچهار مضمون اصل افته،یساختارمهین یهادست آمده از مصاحبهبه یهاداده لیو تحل هیدر م العه حاضر، با تجز

 اند.شده داده حیکنندگان توضمرتبط با آنها بر اساس نظرات شرکت میو مفاه یفرع قی. در هر مضمون، مضامشوندیم انیب ریدر ز لیبه تفص

ردند. ک دیتأک محوریفناور یهارشد و توسعه استارتا  یباز برا یهاینوآور تیبر اهم کنندگانشرکت: هاباز در استارتا  یهاینوآور

تفاده از تا با اس دهدیبلکه به ما اجازه م بخشدیم عیتوسعه محصول را تسر ندیباز نه تنها فرآ ینوآور»داشت:  انیشوندگان باز مصاحبه یکی

 یهاو بازار(، چالش ندیمحصول، فرآ یباز )مانند نوآور یهایانواع نوآور.« میکن جادیتر انوآورانه یتمتفاوت، محصولا یهاو تخصص هادگاهید

 یفرهنگ سازمان ک،یاستراتژ یباز )همکار ینوآور تی( و عوامل موفقیهمکار یهایو دشوار یباز )از جمله مسائل حقوق یهایمربوط به نوآور

 .شدند ییشناسا یفرع قینوان مضامباز( به ع

 سرعت بازار، بهبود محصول شیقرار گرفت، که شامل افزا یها مورد بررسباز بر استارتا  یهاینوآور راتیتأث: باز یهاینوآور راتیتأث

 یبالاتر تیفیو محصولاتمان را با ک میابیبه سرعت به بازار دست  میباز، ما توانست ینوآور قیاز طر»کننده گفت: شرکت کی. شودیم یو نوآور

 شد. دیو توسعه محصول تأک هیباز بر جذب سرما یهایر نوآوریبر تأث ق،یهمچن.« میارائه ده

 یاهبه عنوان چالش یو فرهنگ یو ادراک عموم رساخت،یو ز یفناور ،یکسب و کار، منابع انسان طیمح: رانیها در ااستارتا  یهاچالش

از جمله  م،یمواجه هست یمتعدد یهاما با چالش»کنندگان عنوان کرد: از مشارکت یکیشدند.  ییشناسا رانیها در ااستارتا  یاصل

 «روند رشد ما را کند کند. تواندیم که ،یمحدود به منابع مال یو دسترس یمقررات یهاتیمحدود

شد.  دیدانش تأک یریاکتساب، حفظ و به کارگ یها برا دانش در استارتا تیریمد تیاهم: هادانش در استارتا  تیریمد

 دانش به ما کمک تیریمد»و بهبود مستمر اشاره کردند.  ینوآور یبرا یدیعامل کل کیدانش به عنوان  یگذارشوندگان به اشتراکمصاحبه

 داد. حیکنندگان توضاز شرکت گرید یکی «م،یو به اشتراک بگذار رهیذخ ،یآورتا دانش را به طور مؤثر در سازمان جمع کندیم

 گیریبحث و نتیجه

های ها نشان داد که استراتژیمحور پرداخت. یافتههای فناوریهای باز بر ایجاد و رشد استارتا ایق م العه به بررسی تأثیر نوآوری

های تسریع فرآیند توسعه محصول کمک کنند، و فرصتها را بهبود بخشیده، به توانند عملکرد نوآورانه استارتا نوآوری باز به طور مؤثری می

های استراتژیک فراهم آورند. علاوه بر ایق، توانایی همکاری تیمی و مدیریت دانش به عنوان عوامل حیاتی جدیدی برای جذب سرمایه و همکاری

 یهایشدند که نقش نوآور ییشناسا یچهار مضمون اصلم العه،  قیدر ابه عبارتی،  .های باز شناسایی شدندآمیز نوآوریسازی موفقیتبرای پیاده

باز در توسعه محصول،  یهاینوآور تی( اهم1عبارتند از:  قیمضام قی. ادهندیرا نشان م محوریفناور یهااستارتا  شرفتیباز در توسعه و پ

 قیو اعتماد. هر کدام از ا یفکر تیمرتبط با مالک یها( چالش0و  ه،یباز بر جذب سرما یهای( اثرات نوآور3 ک،یاستراتژ یهای( نقش همکار2
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 محورهای فناوریهای باز بر ایجاد و رشد استارتاپبررسی تأثیر نوآوری 

 

را  محوریفناور یهاها بر استارتا آن راتیباز و تأث یهاینوآور قیا لیخاص خود بودند که به تفص میو مفاه هایبنددسته یدارا قیمضام

 .کنندیم فیتوص

 یندهایبهبود فرآ یباز برا یهایها از نوآورکه چگونه استارتا  دهدیمضمون نشان م قیا: باز در توسعه محصول یهاینوآور تیاهم

 یهادهیبه ا یابیدست»، «توسعه ندیفرآ عیتسر»مرتبط شامل  میو مفاه هایبند. دستهبرندیبهره م دیمحصولات جد جادیتوسعه محصول و ا

ها کمک کنند چگونه به استارتا  توانندیباز م یهایکه نوآور هستند قیا انگریب هایبنددسته قیهستند. ا« محصول تیفیبهبود ک»و « نوآورانه

 خارج از سازمان خود، روند توسعه محصول را بهبود بخشند. اتیتا با استفاده از دانش و تجرب

 توانندیها چگونه مها و شرکتسازمان گریبا د کیاستراتژ یهایهمکار نکهیدارد بر ا دیدوم تأک مضمون: کیاستراتژ یهایهمکار نقش

 یسازکهشب»و « تبادل دانش» ،«دیبه منابع جد یدسترس» رینظ ییهایبندباز کمک کنند. دسته یهایبه نوآور یابیها در دستبه استارتا 

 و رشد شوند. یمنجر به نوآور توانندیمؤثر چگونه م یهایهمکار دهندیهستند که نشان م یمیمفاه «کیاستراتژ

بط مرت یهایبند. دستهپردازدیم هیباز بر جذب سرما یهاینوآور ریتأث یمضمون به بررس قیا: هیجذب سرما باز بر یهاینوآور اثرات

 انگریب هایبنددسته قیهستند. ا« اعتبار استارتا  تیتقو»و  «هیبه سرما یدسترس لیتسه» ،«گذارانهیسرما یبرا تیجذاب شیافزا»شامل 

 ها هستند.استارتا  یبرا هیجذب سرما یاهفرصت شیباز در افزا یهایاستفاده از نوآور تیاهم

ر اعتماد د جادیو ا یفکر تیمالک نهیها در زمکه استارتا  ییهامضمون، چالش قیآخر: و اعتماد یفکر تیمرتبط با مالک یهاچالش

« اشرک انیحفظ اعتماد م» ،«یفکر تیمالک تیریمد» یهایبند. دستهکندیم یها روبرو هستند را بررسباز با آن ینوآور یهایهنگام همکار

 .دهندیم حیها را توضآن تیریمد یممکق برا یو راهکارها اهچالش قیهستند که ا یمیمفاه« از تعارض منافع یریجلوگ»و 

توسعه محصول  ندید، فرآخو یسازمان یخارج از مرزها اتیتا با استفاده از دانش و تجرب دهندیها امکان مباز به استارتا  یهاینوآور

 ها عمل کنند،رشد استارتا  یبرا یزوریبه عنوان کاتال توانندیباز م یهایکه نوآور کنندیم انی( ب2413) مورالو و همکارانبخشند.  عیرا تسر

م ابقت دارد ایق پژوهش  یهاافتهیموضوع با  قی. ا(Marullo et al., 2018) کنند دایبه بازار ورود پ یشتریتا با سرعت ب کندیکمک م هاآنبه 

و بهبود محصولات موجود  دیدر توسعه محصولات جد کنند،یم یسازادهیباز را پ ینوآور یهایکه استراتژ ییهااستارتا  هددیکه نشان م

 تر هستند.موفق

 یهاینوآور لیدر تسه یدیعامل کل کیها، به عنوان استارتا  گریبزرگ و د یهابا شرکت ژهیوبه ک،یاستراتژ یهایهمکارهمچنیق، 

 یدیجد یمنابع، دانش و بازارها توانندیم هایهمکار قیاند که ا( اشاره کرده2419) گروته و بکماناند. شناخته شده تیبه موفق یابیباز و دست

 یهایهمکار دهدیراستا است که نشان مهمپژوهش حاضر  یهاافتهیبا  قی. ا(Groote & Backmann, 2019) فراهم کنند هاتارتا اس یرا برا

 خود کمک کنند. یهاتیو گسترش فعال هیها در جذب سرمابه استارتا  توانندیم کیاستراتژ

الاثاتکا پداشته باشند.  گذارانهیسرما یبرا یشتریب تیها کمک کند تا جذاببه استارتا  تواندیباز م یهایاز نوآور استفادهبه علاوه، 

 یگذارهیجذب سرما یبرا یبه عنوان اهرم توانندیباز م یهایو نوآور کندیم دیها تأکاستارتا  یبرا یبه منابع مال یدسترس تی( بر اهم2422)

باز  ینوآور یهاتیکه در فعال ییهااستارتا  دهدیم ابقت دارد که نشان مپژوهش حاضر  جیامر با نتا قی. ا(Pallathadka, 2022) ندعمل کن

 دارند. یگذارهیدر جذب سرما یشتریب ییفعال هستند، توانا

ر ها دهستند که استارتا  یاعمده یهاباز از چالش ینوآور یشرکا قیاعتماد ب جادیو ا یفکر تیمربوط به مالک مسائلدر نهایت، 

مسائل  قیدق تیریمد تیبر اهمنیز ( 2413) و همکاران کیمدر ایق راستا . شوندیها مواجه مباز با آن ینوآور یهایاستراتژ یهنگام اجرا

 حفظ منافع یمناسب برا یو قراردادها یتیریمد یکردهایرو ازمندیها نچالش قی. اکنندیم دیتأک ازب ینوآور یهایدر همکار یفکر تیمالک
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 تیاعتماد و حفظ شفاف جادیابه  ازیدر مورد نایق پژوهش  یهاافتهیکه با  (Kim et al., 2018) هستند هایبه ادامه همکار قیو تشو قیهمه طرف

 م ابقت دارد. هایدر همکار

 محوریفناور یهااستارتا  شرفتیدر توسعه و پ یدینقش کل توانندیباز م یهایکه نوآورنشان دهنده آن است م العه  قیا جینتا

پشت  یرشتیب ییرا با سرعت و کارا ینوآور یهاها کمک کند تا چالشبه استارتا  تواندیکنند. استفاده از دانش و منابع خارج از سازمان م فایا

 رد.دا ازیبر اعتماد ن یو روابط مبتن ،یقو یتیریمد یهاتیباز، قابل یبه فرهنگ سازمان نهیزم قیدر ا تیحال، موفق قیا باسر بگذارند. 

از  یبا تعداد محدود افتهیساختارمهین یهابه دست آمده از مصاحبه یاهاست، از جمله اتکا به داده ییهاتیمحدود یم العه دارا قیا

مختلف شود. علاوه  یهاها در حوزهاستارتا  ینبودن کامل از تمام ندهیمحدود و نما یهادگاهیامر ممکق است منجر به د قیکنندگان. اشرکت

 یآت قاتیتحق را محدود کند. هاافتهی میتعم تیخاص انجام شده است که ممکق است قابل یو فرهنگ ییایبافت جغراف کیدر  قیتحق ق،یبر ا

 یهنگ سازمانفر راتیپرداخته و تأث عیها و صناحوزه ریباز در سا یهاینوآور ریتأث یتر، به بررستر و متنوعبزرگ یهابا استفاده از نمونه توانندیم

 یهاباز و مدل یهایورنوآ قیروابط ب یبررس ق،یباز را مورد م العه قرار دهند. همچن یهایوآورن تیمختلف بر موفق یسازمان یو ساختارها

 ینوآور یهایکه استراتژ شودیم هیها توصاستارتا  یبرادر نهایت،  از دانش را فراهم آورد. یدیجد یهانهیزم تواندیم تالیجیکسب و کار د

 قیتشو باز و یفرهنگ سازمان جادیبه ا دیها با. استارتا رندیخود در نظر بگ یتوسعه محصول و رشد سازمان یهااز برنامه یباز را به عنوان بخش

 دتوانیم یدیکل یبا شرکا یقو یهاشبکه جادیدانش و ا تیریدم یهاتوسعه مهارت ق،یدهند. علاوه بر ا تیاهم یدرون و برون سازمان یهمکار

 کمک کند. یرقابت یهاتیقابل شیو افزا ینوآور لیبه تسه

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش ایق مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام ایق پژوهش تمامی موازیق و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمق رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 ایق پژوهش حامی مالی نداشته است.
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