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The objective of this study was to analyze the policy making for the maturity of elite 

sports in Iran, focusing on the role of contexts, processes, and development levels. The 

research method was qualitative with a systematic analysis approach. The statistical 

population included all faculty members of physical education, managers and experts 

of executive and professional sports organizations, and scientific documents and 

resources. The statistical sample was selected purposefully and conveniently based on 

theoretical saturation (16 individuals and 28 documents). The research tools included 

systematic library study and semi-structured interviews, and the validity of the tools 

was assessed using qualitative validation methods (content validity). Coding and 

conceptual framing methods were used to analyze the findings. The conceptual 

framework of elite sports policy making in Iran was identified in 10 perspectives and 

5 conceptual levels: the framework of elite sports policy making, groundwork for 

implementing elite sports policies, the policy process for elite sports development, the 

strategic maturity of the elite sports system, and the development level and functions 

of elite sports. The framework presented in this study provides an understanding of the 

dimensions of policy making for elite sports development based on its relationship with 

a set of various activities. Based on this framework, an objective evaluation of 

management activities in elite sports can be conducted, and scientific information 

regarding appropriate actions that sports organizations should undertake for the 

development of elite sports policy making can be provided. 
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Introduction 

In recent years, the landscape of sports, particularly elite sports, has rapidly evolved, making sports 

a prominent industry globally. This evolution has led to the significant status of sports within governments' 

agendas worldwide (Houlihan, 2005). However, despite this global trend, elite sports in Iran face a 

significant challenge due to the lack of comprehensive planning and cohesive policies aimed at their 

development. Elite sports, intertwined with commercial, political, social, and cultural factors, demand 

intricate policy-making processes (V. De Bosscher, De Knop, Paul, van Bottenburg, Maarten, 2008). 

Houlihan (2005) notes the complexity of comparing sports policies and management practices across 

different nations due to diverse external and uncontrollable factors (Houlihan, 2005). This study addresses 

the crucial need for research in the policy-making domain for elite sports in Iran, aiming to analyze the 

role of contexts, processes, and development levels in the maturity of elite sports in the country . 

Methods and Materials 

This study employs a qualitative research method with a systematic analysis approach. The 

statistical population comprises faculty members of physical education, managers, experts from executive 

and professional sports organizations, and scientific documents and resources. A purposive and 

convenience sampling method was used to select a sample size based on theoretical saturation, including 

16 individuals and 28 documents. The research tools included systematic library studies and semi-

structured interviews, with the validity of the tools assessed using qualitative validation methods (content 

validity). Coding and conceptual framing methods were utilized for data analysis. The conceptual 

framework for elite sports policy-making in Iran was identified through 10 perspectives and 5 conceptual 

levels: the framework of elite sports policy-making, groundwork for implementing elite sports policies, 

the policy process for elite sports development, the strategic maturity of the elite sports system, and the 

development level and functions of elite sports . 

Findings and Results 

The findings revealed a comprehensive conceptual framework for policy-making in elite sports in 

Iran, categorized into ten perspectives within five conceptual levels. These levels include : 

Framework of Elite Sports Policy-Making: This includes two perspectives—ensuring policy-

making knowledge in elite sports and structural components of sports policy development . 

Groundwork for Implementing Elite Sports Policies: This comprises ecosystem capacity-building 

for policy implementation and systemic capabilities for policy execution . 

Policy Process for Elite Sports Development: Encompasses the efficiency of the policy process 

and stakeholder participation in policy development. 

Strategic Maturity of the Elite Sports System: Includes strategic capabilities of the elite sports 

system and driving strategies for elite sports development. 

Development Level and Functions of Elite Sports: This level addresses the sustainable 

development of elite sports and the outcomes of elite sports development . 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Each perspective is further detailed with dimensions and components identified through coding 

and conceptual analysis. For instance, strategic capabilities encompass both hard capabilities (e.g., 

facilities and infrastructure) and soft capabilities (e.g., knowledge and stakeholder roles). The policy 

process is highlighted by the involvement of stakeholders and the efficacy of policy formulation, 

implementation, and evaluation. 

Conclusion 

This study provides a robust conceptual framework for understanding the dimensions of policy-

making in elite sports development in Iran. The framework links various activities and processes, enabling 

an objective evaluation of management activities in elite sports. By identifying critical perspectives and 

conceptual levels, the research offers a structured approach to enhancing policy-making practices in elite 

sports. The findings emphasize the need for scientific information to guide sports organizations in their 

efforts to develop effective policies. This framework can serve as a foundation for future research and 

practical applications in elite sports policy-making, aiming to bridge the gap between existing and desired 

states of elite sports in Iran . 

The study's innovative approach in examining multiple dimensions and processes within the 

domain of elite sports in Iran underscores the importance of comprehensive policy-making. The insights 

gained from this research highlight the significance of strategic capabilities, stakeholder participation, and 

systemic efficiency in fostering the development and sustainability of elite sports. Future research should 

explore methods for maintaining and enhancing these identified resources and factors to ensure the 

continued growth and success of elite sports in Iran. 
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 مقدمه 

  بزرگ   رویدادهای  میزبانی  و  ورزش  سازیایحرفه  همگانی،  ورزش  نخبه،  ورزش  جمله  از  ورزش  مختلف  هایجنبه   اخیر،  هایسال  در

های  دولت  میان  در  ورزش  که  است  شده  باعث  امر  این.  است  شده  تبدیل  جهان  در  برجسته  صن ت  یک  به  ورزش  و  یافته  توس ه  سرعت  به  ورزشی

اما در    است،  شده   اجرا  در کشورهای مختلف تدوین و  ورزشی  سیاست  قوانین  و   اسناد  از  ایگسترده  طیف.  کند  پیدا   توجهی  قابل  جایگاه  خارجی

ریزی و یک سیاست منسجم نخبه ایران از یک کمبود در زمینه طرحرو ورزش  کشور ما متاسفانه ورزش از برنامه هفتم توس ه حذف است. از این

 بالا )نخبه(،   عملکرد   با   ورزش  در   ویژه  به  گذاری،ریزی و سیاستبرد. از طرفی انجام م ال ات در زمینه طرحجهت توس ه ورزش نخبه رنج می

 ,V. De Bosscher, 2008; V. De Bosscher)است    تنیده  هم  در  فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی،  تجاری،  عوامل  با  ورزش  زیرا  است  پیچیده

De Knop, Paul, van Bottenburg, Maarten, 2008; De Bosscher, 2006, 2009, 2013 )  .توضیح   این   ،(2013)  هولیهان  گفته  به  

  به.  دارد  ادامه  کشورها  بین  تنوع  از  بالایی  س ح  شده،  جهان  سراسر  در  نخبگان  ورزشی  هایسیستم  مداوم  همگرایی   علیرغم  چرا،  که  دهدمی

 را   ورزشی  نخبگان  مدیریتی  هایشیوه  و  هاسیستم  ها،سیاست  مقایسه  که  دارند  وجود  کنترل  غیرقابل  و  خارجی  عوامل  از  بسیاری  ترتیب،  این

 ,Houlihan)  شودگذای در ورزش نخبه ایران برجسته میتحقیق در زمینه سیاستبا توجه به موارد گفته شده، اهمیت انجام  .کنندمی  دشوار

2005). 

جلب مشارکت همه مردم و محبوبیت عمومی ورزش است. در مبانی نظری توس ه ورزش   1ی توس ه ورزش گذاراستیسهدف اصلی  

 نیترنییپا که توس ه ورزش باید از    شودیم . رویکرد بالا به پائین. در رویکرد پائین به بالا فرض  2. رویکرد پائین به بالا و  1دو رویکرد وجود دارد:  

س وح ورزش در هرم توس ه ورزش آغاز شود و هدف اصلی جلب مشارکت همه مردم و ایجاد محبوبیت برای ورزش و ف الیت بدنی است. در 

پائین، هدف موفقیت   به  بالا  رشته ورزشی  المللنیبرویکرد  یا چند  اعتلای یک  و  رشد  بر  آن  است که در  شود ی میگذاره یسرمای ورزشی 

(Sotiriadou, 2005, 2009; Sotiriadou, 2008) . غالب در رویکرد دوم این است که ورزش قهرمانی به علت کسب مدال، مقام،    فرضشیپ

ها، ورزشکاران نخبه نقش یک مدل یا  های ورزش قهرمانی، تبلیغات و بازاریابیهای مادی ورزشکاران، جاذبهشهرت، محبوبیت و دریافت پاداش

گیرد های پایه و عمومی شکل می شوند و مشارکت و رقابت در ورزشها می، در نتیجه افراد جدیدی جذب باشگاهکنندیمالگو را برای مردم ایفا  

(Hasani, 2023; Rahimi Pordanjani, 2017; Shariati Feizabadi, 2016) . 

، عاملی است که در مقایسه با سایر عوامل توس ه ورزش دارای وزن 2ی در ورزش نخبهگذاراستی سرسد که حکمرانی و  به نظر می

ریزی برای توس ه  ی و برنامهگذاراستیسنخواهند شد.   بیشتری است و بدون توفیق و تغییر اساسی در آن، سایر عوامل هم با رشد چندانی روبرو

است. هر نوع سیاست و برنامه منتج از مبانی نظری و مفاهیمی است که با توجه به وجوه مسأله   ها دولتوظایف    نیترمهمو رفاه در جام ه از  

کارگزار منافع ملی وظیفه خدمت، رفاه و توس ه کشور را بر عهده دارد و از    عنوانبه. دولت  گرددیمارائه    ها دولتشناسانه جام ه و دستور کار  

کارگزار   عنوانبه . دستور کار دولت مدرن  کندیم استفاده  ها  آن  ی بهدهجهتطریق و ابزار بسیج منابع و    عنوانبه ی  زیربرنامهی و  گذاراستیس

ی نسبت به منافع انسانی و مادی است تا وض یت کنونی و آینده جام ه بهبود یابد، پیامد  ریگمیتصمی و چگونگی  گذاراستیسمنافع ملی،  

 آن را ی نیازمند توسل به مبانی نظری و مفاهیمی است که جهت و هدف اصلی  گذاراستیس. هر نوع  شودیم چنین فرایندی توس ه نامیده  

ی است اواژه  3یگذاراستیس  .(Ramzaninejad, 2017)ی توس ه ورزش نخبه نیز از این قاعده مستثنا نیست  گذاراستیس  کندیممشخص  

 
1. Development of Sport (SD) 
2. Elite Sport 
3. Policy-making 
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ی گذاراستیساقدام دولت در اداره صحیح امور عمومی است. اگر    کننده یتداعکه با حکومت، دولت، جام ه و مسائل عمومی آن گره خورده و  

بر ضرورت دقت و تحلیل علمی آن صحه خواهیم گذاشت. درست به همین دلیل، طی    دی تردیبرا با مفاهیم سیاست و تدبیر امور همراه بدانیم،  

ی گذاراستیسقرار گرفته است.    ها سازمانو مدیران    گذاراناستیسی علمی مورد توجه دانشمندان،  ارشته   عنوانبهی  گذاراستیسسالیان گذشته  

ی علمی در چهار دهه گذشته مورد توجه محافل علمی و آکادمیک ارشته   عنوانبه، سابقه طولانی ندارد و  افتهیسازماندر مفهوم نظام علمی  

یی به تحقیق در این موضوع پرداخته و هاسازمانی گوناگون، مراکز و  هاشیهماقرار گرفته است. در کنار انجام تحقیقات مختلف و برگزاری  

یی را در این زمینه آغاز هاتیف الو مراکز تحقیقاتی کشورمان هم    هادانشگاه.  اندداشتهم  وف    هااستیسیی در جهت علمی نمودن  هاتلاش

  عنوان بهی مجلس شورای اسلامی، هاپژوهشکه تأسیس مرکز   اند دادهانجام    هااستیسعلمی کردن    منظوربهکرده و اقدامات کاربردی خوبی را  

 . (Hasani, 2023) شودیمین اقدامات محسوب ی از اانمونه کاربردی،   -یکی از مراکز علمی 

توان گفت که اولین گام اساسی در طراحی سیاست ورزش هر کشوری، ت ریف و تفسیر مفهوم با مرور م ال ات و مبانی نظری می

شرایط اجتماعی و اقتصادی خود برای   بر اساس است. ت اریف و تفاسیر مختلفی از مفهوم توس ه ورزش شده است و کشورها نیز   1توس ه ورزش 

  اندکردهت ریف    2های ورزشیاین مفهوم را همان سیاست  .(Bramham, 2007)  کنندیمی  زیربرنامهی و  گذاراست یسس وح مختلف ورزش  

(Sotiriadou, 2008)  .بر ساختارها، س را مشتمل  فرا، فرصتها ستمیاین مفهوم  را قادر    دانند یم  یمؤثر  ی ندهایها و  افراد جام ه  که همه 

در بررسی   ها و طبقات خاصی در ورزش و تفریحات شرکت کنند و عملکرد خود را تا س ح دلخواه و مورد نظر ارتقا دهند.در گروه  سازدیم

و ورزش نخبه ضروری است. منظور از ورزش همگانی، شرکت آزاد   4، مشارکت ورزشی3مفهوم توس ه ورزش ت ریف سه مفهوم ورزش همگانی 

ی  هاسازمان  لهیوسبهانفرادی یا گروهی    صورتبهی است که  ررسمیغ ی  هاورزش، تفریحات و  هایسرگرم،  هایباز و اختیاری افراد جام ه در انواع  

. در صورتی که منظور از مشارکت ورزشی،  شودیم منظم نیست و با اهداف متفاوتی دنبال    هاتیف ال. این  شودیمی  زیربرنامهی  ردولتیغ دولتی و  

افراد در یک رشته ورزشی خاص است که با هدف پیشرفت در عملکرد ورزشی و رسیدن به اهداف قهرمانی و دیگر    مندنظامف الیت مستمر و  

ی رویدادهای ورزشی دهسازمانی تخصصی در تربیت ورزشکاران و هاسازمان. در این مشارکت، انواع شودیممنافع اجتماعی و اقتصادی دنبال  

ی در بالاترین  المللنیبی ملی و هاتیموفقی است که با هدف کسب رکورد و احرفه ف ال هستند. ورزش نخبه، فقط بخشی از ورزش قهرمانی و 

که در یکی از مسابقات جهانی یا    اندکردهی ت ریف  احرفه. برخی از محققان ورزشکار نخبه را فردی  شودیم ی ورزشی دنبال  هارقابتس ح  

. البته این  نباشدی و قهرمان قلمداد شود، ولی با ت ریف مذکور نخبه  احرفهیک ورزشکار    تواندیمالمپیک دارای مدال باشد. بنابراین فردی  

 برای  تلاش  در   حاضر  بنابراین پژوهش ؛  (Hasani, 2023; Ramzaninejad, 2017)با توجه به شرایط هر کشور بازبینی کرد    توانیمت ریف را  

 ایران چگونه است؟ در نخبه ورزش توس ه یگذاراستیس الگوی  که سؤال این  به پاسخگویی

 روش پژوهش 

ایران است، این تحقیق؛ از نظر نوع کیفی، از    در  نخبه  ورزش  توس ه  یگذاراستیس  الگوی  با توجه به اینکه موضوع پژوهش طراحی

از نظر هدف کاربردی می اکتشاف و چارچوب چارچوب روشباشد.  نظر ساختار تحلیلی سیستماتیک و  بر  پژوهش مبتنی  این  بندی  شناسی 

بدنی، مدیران و کارشناسان نظر بود. جام ه آماری شامل کلیه اعضای هیأت علمی تربیتکننده از منابع علمی و افراد صاحبهای ت یینمؤلفه 

 
1. Sport Development 
2. Sport Policy 
3. Sport for All/Public Sport 
4. Sport Participation 
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صورت هدفمند و  نسخه(. نمونه آماری به 28نفر( و اسناد و منابع علمی )  16آماری )  ای و تجاری ورزشی بود و نمونههای اجرایی، حرفهسازمان

 دسترس انتخاب و نظرخواهی گردیدند.  در

اساسنمونه آماری دعوت شده به مصاحبه   و    بر  استاد دانشگاه  نقش )مدیریت،  از چند  نقش  مانند داشتن حداقل دو  م یارهایی 

ای در وزارت ورزش و جوانان(، سابقه نقش و تخصص مشهود و متناسب گزینش و نظرخواهی کارشناسان ف ال در زمینه ورزش قهرمانی و حرفه

بود.    عنوانبهنفر    16شدند.   نظری  اشباع  به  رسیدن  دلیل  به  ت داد  این  که  انتخاب شدند  تحقیق  آماری  م ال ه نمونه  شامل  پژوهش  ابزار 

سنجی ذکر شده کنترل و م لوب ارزیابی شد.  های رواییای و مصاحبه اکتشافی نیمه ساختاریافته بود. روایی ابزار با استفاده از روشکتابخانه

ابزار پژوهش شامل دو  کند.  می   دیتائبود؛ که پایایی ابزار را    73/0از روش توافق درونی استفاده شد که برابر با  جهت ت یین پایایی ابزار تحقیق  

و  کتابخانه  م ال هبخش   )رونوشت  مصاحبهستیلچک ای  و  )نیمه  (  باز  کدگذاری  مرحله  سه  از  بود.  یافته  درون   م یمفاه  یکدگذارساختار 

عبارت است از ( و انتخابی )شده  دیتول  یهامقوله  نیراب ه ب  جادیا(، محوری )ها و اسناد و مدارک بر اساس ارتباط با موضوعات مشابهمصاحبه

به   ازیکه ن   ییهایبنددسته  لیروابط و تکم  نیاعتبار ا  د ییها، تأ یبنددسته  گریمند آن با دمرتبط کردن نظام  ،یاصل  یبندانتخاب دسته  ندیفرآ

کدگذاری با استفاده از م ال ات قبلی و نظر متخصصان ی شناسایی شده استفاده گردید.  هامؤلفهبندی  ( برای دستهدارند  یشتریاصلاح و توس ه ب

. همچنین تحلیل ( 1شکل  ترسیم گردید )صورت یک چارچوب سیستمی مفهومی  بهروابط شناسایی شده    بر اساسمدل پژوهش نیز انجام شد.  

 بندی و کدگذاری مفهومی بر مبنای تحلیل سیستماتیک صورت گرفت.های چارچوبها از طریق روشیافته

 هایافته

بندی س ح مفهومی چارچوب  5منظر شناسایی شده که در    10پژوهش در  های پژوهش، چارچوب مفهومی  اساس تحلیل یافته  بر

 بلوغ،  توس ه ورزش نخبه  یاستیس  ندیفرا،  ورزش نخبه  یهااست یس  یاجرا  یبسترساز،  نخبه  ورزشگذاری  یاستچارچوب سشامل    شدند که

  های مربوط به منظرهای چارچوب و اب اد و مؤلفهباشد. مشخصات  می  ورزش نخبه  ی کارکردها  و توس ه  س حو    ورزش نخبه  ستمیس  یراهبرد

 باشد. می ذیلصورت بهها آن 

 1جدول 

 شده  ییشناسا یهامؤلفه یکدگذار 

کدگذاری   از  حاصل  در هامؤلفهاب اد  ی 

 کدگذاری محوری 

 فراوانی مضامین کلیدی  ی حاصل از تبدیل مقوله در کدگذاری باز هامؤلفه

 5 ها و مراکز ورزش نخبه سازمان های سخت قابلیت

 6 فضاها و امکانات ورزش نخبه 

 11 منابع مالی و تجاری ورزش نخبه 

 6 محصولات و خدمات مصرفی ورزش نخبه 

 5 ها و رویدادهای ورزش نخبه ف الیت

 7 ها و ذینف ان ورزش نخبه نقش های نرم قابلیت

 11 دانش و فناوری ورزش نخبه 

 10 های فرهنگی و رفتاری در ورزش نخبه جنبه

 12 ها در ورزش نخبه ارتباطات و مشارکت

 6 اصول و مبانی علمی ورزش نخبه  اصول و مفروضات ورزش نخبه 

 4 اصول و قواعد فنی ورزش نخبه 
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 2 اصول و چارچوب اجرایی ورزش نخبه 

 8 مسائل ورزش نخبه ها و چالش اطلاعات راهبردی ورزش رقابتی کشور 

 9 نیازها و اهداف ورزش نخبه 

 8 های ورزش نخبه ها و ظرفیتقابلیت

 6 پیشینه و دستاوردهای ورزش نخبه 

 5 گذاری توس ه در کشور چارچوب حقوقی و قانونی سیاست  گذاری و توس ه اصول ملی سیاست

 6 چارچوب سیاستی و نهادی توس ه ملی 

 8 ها در ایران سازمانی و اجرایی برای سیاستساختارهای  

 5 گذاری توس ه در کشور الزامات علمی و فنی سیاست

 6 مفروضات فرهنگی اجتماعی توس ه ملی 

 10 گذاری بر روی ورزش نخبه در کشورهای مختلف میزان سرمایه الملل نیب ورزش نخبه  تجارب 

 4 پذیری ورزش نخبه در س ح جهان میزان رقابت

 3 های ورزش نخبه های سازمانف الیت

 14 ت یین وضع موجود و م لوب  ها تدوین و ارجاع سیاست

 11 ها ها و برنامه آنتدوین سیاست

 8 ها ای سیاستابلاغ و ارجاع برنامه

 9 بین سازمانی و بخشی  کار م یتقس ها اجرا و پشتیبانی سیاست

 11 ها تخصیص منابع و توزیع فرصت

 7 پشتیبانی و حمایت اجرایی 

 9 ها اجرای فرایندها و ف الیت

 7 ها کنترل و نظارت اجرای سیاست ها ی سیاستاب یو ارز نظارت 

 9 ها ارزیابی پیشبرد و تحقق سیاست

 9 ها اصلاح و بهبود سیاست

 5 ی مشمول ورزش نخبه مل ن یقوان  س وح سیاستی 

 3 مشمول ورزش نخبه  کلان توس ه  ی هابرنامهو   هااستیس

 10 .و ای بودجهسازمانی، و مصوبات  اسناد

 8 یی مربوط به توس ه ورزش نخبه اجرا و فرایندهای  هاتیف ال

 12 به ورزش نخبه   افتهی صیتخصبودجه و تسهیلات  ابزارهای سیاستی 

 13 ای مرتبط با ورزش نخبهامور مالیاتی و بیمه

 10 سازمانی و شغلی ورزش نخبه مجوزهای 

 9 قوانین و مصوبات مربوط به ورزش نخبه 

 7 ارتباطات و اطلاعات مرتبط با ورزش نخبه 

 3 نخبگان و فرهیختگان ورزش  ها مشارکت نقش

 9 مداران و مدیران ورزش سیاست

 10 مربیان و مدرسان ورزش 

 9 محققان و تحلیلگران ورزش 

 8 کارآفرینان و کارگزاران بازار ورزش 

 7 المللی ورزش های بینشخصیت

 5 ف الان و اصحاب رسانه ورزش 

 4 راهبردهای وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک برای ورزش نخبه  مشارکت نهادها 

 4 های ورزشی در زمینه ورزش نخبه ها و هیاتتوانمندسازی فدراسیون

 9 ها در حمایت ورزش نخبه ها و شهرستانورزش استانکارآمدی ادارات 

 10 پرور های ورزشی است دادیاب و نخبهتوانمندسازی باشگاه

 6 همکاری مراکز علمی و آموزشی ورزش 

 5 ای ورزش همکاری مراکز تجاری و رسانه 
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 8 است دادها و نخبگان ورزشی نش یکشف و گز مندسازی مدیریت است داد نظام

 6 است دادها و نخبگان ورزشی  و توس ه پرورش

 3 ی است دادها و نخبگان ورزشی ریو بکارگ قیت ب

 7 است دادها و نخبگان ورزشی   و خدمات نگهداشت

 11 برای فضاهای ورزش نخبه و هوشمند  کیالکترون  زیرساخت ارتقای علمی و فناوری 

 5 ی و خارج یمل یو ارتباط  یاطلاعات  هایبه شبکه یدسترس

 8 تحقیق و توس ه در زمینه ورزش نخبه 

 9 های استارتاپی کشور گیری از ظرفیتبهره

 10 گیری از توان متخصصان علمی و فنی ورزش کشور بهره سرمایه انسانی

 12 های مورد نیاز بکارگیری موقتی متخصصان خارجی در زمینه

 6 ها بکارگیری نیروی دانشی فارغ التحصیل دانشگاه

 4 یورزشپرورش است دادها و نخبگان مرتبط با خدمات  یبه رشد کسب و کارها  کمک سازی تجاری ظرفیت

 2 نخبه بازار در حوزه ورزش  های و حرفه متخصصاناز   تیحما 

 8 ی و قهرمان  یمراکز ورزش پرورش ی اب ی و بازار ی تجار تیقابل یارتقا

 9 منابع برای ورزش نخبه  نیتأمی زنجیره سازنهیبه

 8 های ارزشمند برای جام ه یکی از نخبه  عنوانبهت ریف حقوقی نخبه ورزشی  سازی نهادی ظرفیت

 6 ی تسهیلات مرتبط با نخبگان ورزشی مندسازنظامتوس ه و 

 5 فرابخشی مرتبط با ورزش نخبه در نهادهای دولتی و غیردولتیایجاد ساختارهای بخشی و 

 10 ها بهبود نگرش به اهمیت نخبگان ورزشی در جام ه از طریق رسانه سازی اجتماعی ظرفیت

 8 های ایفای نقش مسئولیت اجتماعی توسط نخبگان ورزشی سازی زمینهفراهم

 12 ها سازی مثبت برای آنجریانای پیرامون نخبگان و های رسانهمدیریت جریان

 13 ای نخبگان ورزشی تربیت گلخانه همراستاسازی مسیرهای تربیت نخبه 

 10 گزینش باشگاهی نخبگان ورزشی 

 9 ای از نخبگان ورزشی خودساخته حمایت حرفه

 7 نخبه در سیستم ورزش   المللیبر استانداردهای بین دیتأک سازی سیستم ورزش نخبه المللیبین

 3 ارتقا و هدفمندسازی ت املات ورزش نخبه ایران و جهان 

 9 سازی حضور رقابت خارجیرشد و اثربخش

 10 ای، فناوری و تجاریهای رسانههای ورزشی داخلی از طریق ظرفیتپویاسازی رقابت پذیری ورزش نخبه ارتقای رقابت

 9 ورزش پروری هوشمندسازی نظام است دادیابی و نخبه

 8 و عملکرد  ظرفیت  بر اساسای ورزش نخبه  بندی من قهبازنگری نظام ق ب 

 7 ها سیاست  های عمومی و تخصصتناسب بین جنبه پایداری راهبردی

 5 های تدوین شده گرایی سیاستپذیری و واقعمیزان قابلیت تحقق

 4 ها محوری و نیازمحور بودن سیاستمسئله

 4 ها پذیری در سیاستان  اف

 9 ها دهی جام ه هدف توسط سیاست عدالت در پوشش

 10 ها ی سیاستالمللنیب تناسب بین س وح محلی، استانی، ملی و 

 6 میزان منابع مالی قابل دسترس در ورزش نخبه  پایداری منابع 

 5 اشتغال منابع انسانی متخصص و فنی در ورزش نخبه 

 7 منابع فیزیکی )امکانات و فضاها( ورزش نخبه وجود 

 11 زیرساخت فناوری و دانشی 

 10 ورزش نخبه  پایدارسازی سیستم

 12 های ورزش نخبه وری سازمانبهره پایداری عملکردی

 6 افزایی در سیستم ورزش نخبه میزان انسجام و هم

 4 ورزش نخبه شبکه ارتباطات و ت املات برای ف الان و ذینف ان 

 2 تناسب بین رشد کمی و کیفی در ورزش نخبه 

 8 هدایت صحیح است دادهای ورزشی در جهت شکوفایی و موفقیت  کارکردهای درون سیستمی 



 1403 بهار ،یکم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                            و همکاران پاسبان

 

 45 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 9 ها برای ورزش پایه جلوگیری از هدر رفتن هزینه

 8 ارتقای کارآیی سیستم ورزش پرورشی 

 6 ورزشکار برای ورزش قهرمانی  نیتأم

 5 ارتقای ورزش قهرمانی جهت کسب افتخارات 

 6 یی ورزش زا اشتغالکمک به  پیامدهای برون سیستمی

 8 های دیپلماسی ورزشی ارتقای برند ملی و قابلیت

 5 کمک به بسط فرهنگ ورزش در جام ه 

 6 کمک به رشد تجاری و اقتصادی ورزش 

 

 . بُ د بود 27و حاصل از کدگذاری دوم شامل  مؤلفه 110های حاصل از کدگذاری اول شامل یافته

 2جدول  

 مرحله سوم  یکدگذار 

 ت داد مؤلفه  اب اد منظر

 های راهبردی سیستم قابلیت

 ورزش نخبه 

 4 های سخت قابلیت

 4 های نرم قابلیت

 3 اصول و مفروضات ورزش نخبه  گذاری ورزش نخبه دانش سیاست نیتأم

 4 اطلاعات راهبردی ورزش رقابتی کشور 

 5 گذاری و توس ه اصول ملی سیاست

 3 الملل نیب تجارب ورزش نخبه 

 3 ها تدوین و ارجاع سیاست کارآمدسازی فرایندی سیاستی ورزش نخبه

 4 ها اجرا و پشتیبانی سیاست

 3 ها نظارت و ارزیابی سیاست

 4 س وح سیاستی  گذاری توس ه ورزش های سیاستسازه

 5 ابزارهای سیاستی 

 6 ها مشارکت نقش مشارکت در فرایند سیاستی ورزش نخبه 

 6 مشارکت نهادها 

 4 مندسازی مدیریت است داد نظام ها های سیستمی اجرای سیاستقابلیت

 4 ارتقای علمی و فناوری 

 3 سرمایه انسانی

 4 سازی تجاری ظرفیت ها سازی اکوسیستمی اجرای سیاستظرفیت

 3 سازی نهادی ظرفیت

 3 سازی اجتماعی ظرفیت

 3 همراستاسازی مسیرهای تربیت نخبه  راهبردهای پیشران توس ه ورزش نخبه 

 3 سازی سیستم ورزش نخبه المللیبین

 3 پذیری ورزش نخبه ارتقای رقابت

 6 پایداری راهبردی توس ه پایدار ورزش نخبه 

 5 پایداری منابع 

 4 پایداری عملکردی

 5 درون سیستمی  پیامدهای توس ه ورزش نخبه 

 4 برون سیستمی

 مؤلفه  110 بُ د  27 منظر 10
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سخت و   هایتیورزش نخبه شامل اب اد قابل ستمی س راهبردی هایقابلیتمنظر  10های حاصل از کدگذاری مرحله سوم شامل یافته

  یورزش رقابت  یورزش نخبه شامل اب اد اصول و مفروضات ورزش نخبه، اطلاعات راهبرد  یگذاراستیدانش س  ینتأم  منظر  نرم بود.   هایتیقابل

فرایندی سیاستی ورزش نخبه شامل اب اد    یکارآمدساز  منظر  است.  المللین ب  نخبه  ورزش  تجارب  و  توس ه  و  گذاریسیاست  یصول ملاکشور،  

  شامل  ورزش  توس ه  گذاریسیاست  هایسازه  منظر  بود.  هااستیس  یابیو نظارت و ارز  هااستیس  یبانیاجرا و پشت  ها،استیو ارجاع س  نیتدو

ها و مشارکت نهادها  مشارکت در فرایند سیاستی ورزش نخبه شامل اب اد مشارکت نقش منظر  است. یاستیس  یو ابزارها استی سی س وح اب اد

  است.  یانسان   هیو سرما  یو فناور  یعلم  یاست داد، ارتقا   تیریمد  مندسازیشامل اب اد نظام   هااستیس  یاجرا  یستمیس  هایتیقابل  منظر  بود.

 منظر   بود.   یاجتماع   سازیتیو ظرف  ینهاد  سازیتیظرف  ،یتجار  سازیتی شامل اب اد ظرف  هااستیس  یاجرا  یستمیاکوس   سازیتیظرف  منظر

همراستاساز  شرانیپ   یراهبردها اب اد  شامل  نخبه  ورزش  ب  تیترب  یرهایمس  یتوس ه  ارتقا  ستمیس  یسازالمللینینخبه،  و  نخبه   ی ورزش 

 منظر  پایداری منابع و پایداری عملکردی بود.   ،یتوس ه پایدار ورزش نخبه شامل اب اد؛ پایداری راهبرد  منظر  ورزش نخبه است.  یریپذ رقابت

 است. یستمیو برون س یستمیتوس ه ورزش نخبه شامل اب اد درون س  یامدهایپ 

 1شکل 

 مدل مفهومی مستخرج 

 
 

شامل )  نخبه  ورزشگذاری  یاستچارچوب سشامل    بندی شدند کهس ح مفهومی چارچوب  5منظر شناسایی شده در    10در نهایت  

شامل  )  ورزش نخبه  یهااست یس  یاجرا   یبسترساز (،  گذاری توس ه ورزشسیاست  هایسازهو    ورزش نخبه  یگذار استیدانش س  ینتأمدو منظر  

شامل دو  )  توس ه ورزش نخبه  یاستیس  ندیفرا(،  هااستیس  یاجرا   یستمیس هایتیقابلو    هااستیس   یاجرا  یستم یاکوس  سازیتیظرف  دو منظر
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شامل دو  )  ورزش نخبه  ستمیس  یراهبرد  بلوغ(،  در فرایند سیاستی ورزش نخبه  مشارکتو    فرایندی سیاستی ورزش نخبه  یکارآمدساز  منظر

شامل دو  ) ورزش نخبه یکارکردها و توس ه س ح( و توس ه ورزش نخبه شران یپ  یراهبردهاو  نخبه ورزش ستم یس راهبردی هایمنظر قابلیت

 ( بود.توس ه ورزش نخبه  یامدهایپ و  پایدار ورزش نخبه توس ه منظر

 گیری و نتیجه  بحث

های مهم این  ایران بود. یکی از نوآوری  در  نخبه  ورزش  توس ه  گذاریسیاست  یارائه چارچوب مفهومهدف از این پژوهش شناسایی  

ایران است. در این پژوهش به شناسایی و تبیین یک    نسبتاًپژوهش بررسی   اب اد و فرایندهای موجود در حی ه ورزش نخبه  از همه  جامع 

منظر شناسایی شده و در    10ی حاصل از پیمایش کیفی در قالب  هامؤلفه های کیفی اقدام شد. در همین راستا  چارچوب علمی و مبتنی بر داده

 بلوغ ،  توس ه ورزش نخبه  یاستیس  ندیفرا،  ورزش نخبه  یهااست یس   یاجرا  ی بسترساز،  نخبه  ورزشگذاری  یاستچارچوب سس ح مفهومی    5

 بندی شدند. چارچوب ورزش نخبه ی کارکردها و توس ه س حو  ورزش نخبه ستمیس یراهبرد

 ی گذاراستیدانش س  نیتأمدو منظر  شوندگان در   رح شده از سوی مصاحبه م  مباحثنخبه    ورزشی  گذاراست یچارچوب سدر س ح  

یک محیط و پیشایند    مانندبه گذاری ورزش نخبه  ی شد. در این پژوهش سیاستبندطبقه   گذاری توس ه ورزشسیاست  هایسازهو    ورزش نخبه

  ملی   کشور، اصول  رقابتی   ورزش  راهبردی  نخبه، اطلاعات  ورزش  مفروضات  و  ی اصولریکارگبهاز طریق    از دید متخصصانی که  طوربه  است،

توان بسترهای لازم برای ها می ها و نظارت و ارزیابی سیاستسیاست  ارجاع  و  ، تدوینالمللن یب  نخبه  ورزش  توس ه، تجارب  و  گذاریسیاست

های  گذاری و ایجاد سازهتوان با ارتقا دانش سیاستگذاری ورزش نخبه میی سیاستبسترسازبنابراین برای ؛ توس ه ورزش نخبه را فراهم نمود

ارتقا ورزش نخبه در کشور شد.  سیاست ( در پژوهشی، نشان داد که  2006ی که در این زمینه دی بوسچر و همکاران )طوربهگذاری باعث 

علمی   موفقیت  عنوانبهتحقیقات  می پایه  ورزشی  و همکاران  (De Bosscher, 2006)  باشد های  بوسچر  دیگری دی  تحقیق  در  . همچنین 

 ,V. De Bosscher, De Knop)  دو کشور بلژیک و هلند را مهم دانسته است  نخبگان ( انجام تحقیقات علمی در سیاست ورزش  2008)

Paul, van Bottenburg, Maarten, 2008)  .شود در جهت توس ه سیاسترو به مدیران و متصدیان امور ورزش نخبه پیشنهاد میاز این-

ی مختلف س ح علمی مربیان و  آموزعلمهای  نخبه در جهت ارتقا علمی کارکنان و مربیان خود کوشا باشند و از طریق دوره ورزشِهای ذاریگ

 های مختلف را بالا ببرند.کارکنان بخش 

 ی اجرا  یستمیاکوس  سازیتیظرف  دو منظر شونده م تقد بودند که  افراد مصاحبهورزش نخبه    یهااستیس  یاجرای  بسترسازس ح  در  

  مقوله عمده   دو کدهای استخراج شده از مصاحبه تحت    باشند.ها در ارتقا ورزش نخبه مؤثر میاستیس  یاجرا   یستمیس  هایتیقابلو    هااستیس

کننده در تحقیق  بندی گردید. از دیدگاه افراد شرکتها طبقهاستیس  یاجرا  یستمیس  های تیقابلو    هااستیس  یاجرا  یستمی اکوس  سازیتیظرف

اجتماعی،    سازینهادی، ظرفیت  سازیتجاری، ظرفیت  سازیتوان باعث بهبود ورزش نخبه شد که بتوان از طریق بهبود ظرفیت در صورتی می

( در تحقیقی 1394ی که در این زمینه صباغیان )طوربهانسانی گام برداشت.    فناوری و سرمایه  و علمی  است داد، ارتقای  مدیریت  مندسازینظام

پیشبرد اهداف دیپلماتیک کشورها   منظوربهی(  المللنیبرویدادهای بزرگ ورزشی    ژهیوبهبا عنوان )دیپلماسی ورزشی( جایگاه و نقش ورزش )

ی تفریح فراتر رفته و کارکردهای مختلف بهداشتی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و  نشان داد که ورزش در کشورها از یک ف الیت بدنی یا نوع 

ی ورزش موجب شده تا در دیپلماسی عمومی المللنیبی پیدا کرده است. همچنین کارکردهای المللنیبجایگاه سیاسی  ژهیوبهی و  یمحست یز

. همچنین ش بانی  (Sabbaghian, 2016)   ی بشوداژهیوتوجه    ها ملتکشورها به جایگاه ورزش و ورزشکاران در رساندن پیام یک ملت به سایر  

ایران در های مؤثر بر موفقیت ورزشی تیم( در پژوهشی با عنوان »کاربرد مدل تحلیل مسیر در تبیین شاخص1395بهار و همکاران ) های 
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 و سطوح توسعه ندهای بلوغ ورزش نخبه ایران: نقش بسترها، فرا یگذاراستیس 

 

 Shabani)  داری دارندالمللی« ابراز داشتند که دو عامل بیرونی حمایت مالی و محیط قهرمانی بر موفقیت ورزشی اثر م نی رویدادهای بین

Bahar et al., 2015)( در  2013. دی بوسچر و همکاران )ی با عنوان »چارچوب مفهومی برای تحلیل عوامل سیاست ورزش نخبگان ام ال ه

در موفقیت ورزشی را ارائه    مؤثرس ح )س ح کلان، س ح میانی و س ح خرد( از عوامل    3«،  شودیمی ورزشی  المللن یبکه منجر به موفقیت  

ی  هااستیسقرار دارد و این س ح از    مداراناستیسعوامل موفقیت در س ح متغیرهای کلان در اختیار  درصد    50دادند. محققان ابراز داشتند که  

شامل    ریرپذیتأثورزشی   میانی  س ح  عوامل  که  هااستیسنیست.  است  ورزشی  از  راحتبهی  ورزشی  هااستیسی   De)  است  ریرپذیتأثی 

Bosscher, 2013)  گذاری ورزش نخبه از طر  توس ه محیط ورزش  توان گفت که در جهت توس ه سیاستبنابراین با توجه به این یافته می؛

 های سیستمی آن گام برداشت. نخبه و قابلیت

در فرایند سیاستی   مشارکتو   فرایندی سیاستی ورزش نخبه یکارآمدساز توس ه ورزش نخبه شامل دو منظر  یاستیس ندیفراس ح 

در این بخش  ید داشتند.  تأکپروری  در تحقیق بر روی این ب د در جهت رشد و توس ه نخبه  کنندهشرکتی که افراد  طوربهبود.    ورزش نخبه

فرایند سیاستی توس ه ورزش   ؟به کار بست  بهبود و توس ه ورزش نخبهتوان برای  هایی را میدادند که چه روشافراد به این سؤال جواب می

  شوندگان مصاحبهی که  طوربهاست،    در فرایند سیاستی ورزش نخبه  مشارکتو    فرایندی سیاستی ورزش نخبه  یکارآمدسازشامل دو بخش  

دهند و این   ارجاع  و  ی مختلفی را نسبت به ورزش نخبه تدوینهااستیسبتوانند    اعتقاد داشتند که در صورتی که متصدیان امور ورزش نخبه

توانند در جهت توس ه و بهبود ورزش نخبه داشته باشند، می  رزیابیو ا  ها نظارتنمایند و از طرفی بر این سیاست  پشتیبانی  و  ها را اجراسیاست

( با مقایسه توس ه است دادیابی و است دادپروری در دو سیستم کشورهای چین و 2017)  گائوالمللی گام بردارند. در این زمینه  در س ح بین

نتیجه دست   بدین  تمرینات یابد  میانگلستان  برابر  پاره وقت، حجم دو  به  نسبت  تمام وقت چین  ورزشکاران  عواملی همچون مشارکت  که 

ین فضا و تجهیزات تمرینات استاندارد با برگزاری و تأمورزشکاران چینی نسبت به رقبای خود بخصوص در دوران آموزش پایه و است دادیابی و  

توس ه است دادیابی و است داد پروری چین تواند باعث سبقت و برتری ورزشکاران و سیستم  یممت دد و هدفمند    شرکت در مسابقات متنوع،

 .(Gao, 2017) نسبت به انگلستان شود

و   نخبه  ورزش  ستمیس  راهبردی  هایورزش نخبه شامل دو منظر قابلیت  ستمیس  یراهبرد  بلوغس ح  شونده  به اعتقاد افراد مصاحبه 

 نرم و همراستاسازی   های سخت، قابلیت  های بود. کدهای استخراج شده در این دو منظر شامل قابلیت  توس ه ورزش نخبه  شرانیپ   یراهبردها

(،  2005ی که در این زمینه گرین )طور بهنخبه بود.  ورزش پذیریرقابت نخبه و ارتقای ورزش سیستم سازیالمللینخبه، بین تربیت مسیرهای

نهایتاً رشد و پیشرفت ورزشکار   -3و    حفظ و نگهداری  -2انتخاب ورزشکار به سیستم ورزش نخبه،  -توس ه ورزش قهرمانی را حاصل سه فرایند ا

( در تحقیقی با عنوان »چارچوب مفهومی برای تجزیه و تحلیل سیاست 2006. همچنین دی بوسچر و همکاران )(Green, 2005)  داند می

بین موفقیت  در جهت  نخبگان  کهورزش  داد  نشان  ورزشی«  توس ه سیستم،   المللی  و  است دادیابی  همگانی،  و  پایه  سیاست، س ح  توس ه 

توان گفت در جهت رسیدن به بنابراین با توجه به این یافته می؛  (De Bosscher, 2006)  توان باعث توس ه ورزش نخبه شودورزشکاران می

سازی مسیرهای    راستاهمپذیری و  های رقابتی سیستمسازکپارچهتوان از طریق از راهبردهای یس ح بلوغ راهبردهای سیستم ورزش نخبه می

 تربیت نخبه گام برداشت.

 پایدار ورزش نخبه  توس ه ورزش نخبه شامل دو منظر یکارکردها و توس هشونده م تقد بودند که پیامدهای در نهایت افراد مصاحبه

عملکردی و دو س ح    منابع، پایداری  راهبردی، پایداری  بود. کدهای استخراج شده در این دو منظر در پایداری  توس ه ورزش نخبه  ی امدهایپ و 

  کننده نیی ت ی  هاشاخصدرصد    50(، م تقدند که بیش از  2006بندی شدند. بوسچر و همکاران )سیستمی طبقه  سیستمی و برون  توس ه درون

 و مدیران ورزش هستند   هاسازمانی جهانی و المپیک( متغیرهای س ح کلان و خارج از کنترل  هایبازی )مانند  المللنیبموفقیت در س ح  



 1403 بهار ،یکم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                            و همکاران پاسبان

 

 49 
E-ISSN: 3041-8585 
 

(De Bosscher, 2006)( در مقاله2018. در این زمینه رناد و همکاران )المللی ورزشی، تأثیر عوامل سازی عملکرد بینای با عنوان »مدل

های زمستانی و تابستانی  اقتصادی، سیاست ورزشی و عوامل آب و هوایی را بر عملکرد ورزشکاران رشته   –سیاست ورزش ملی« عوامل اجتماعی  

  اقتصادی بر ورزشکاران تابستانی و زمستانی تأثیر دارند   -مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که عوامل سیاست ورزشی و عوامل اجتماعی 

(Renaud, 2018)و ارتقا عملکردی استفاده    توان از طریق توس ه و پایداری منابعبنابراین در جهت رسیدن به توس ه پایدار ورزش نخبه می  ؛

 نمود.

 تشریح  ورزش نخبه راگذاری توس ه سیاست که  کرد توصیفند م ساختار عناصر از ایمجموعه مدل توان گفت، این کلی می صورتبه

 از   ایمجموعه  با   آن  ارتباط بر اساس  گذاری ورزش نخبه را  اب اد توس ه سیاست  از  شناختی   ارائه شده در این پژوهش،  چارچوب  پس .  کنندمی

پایه این  . کندمی  ایجاد  ورزشی  های ف الیت س ح ورزش نخبه در جهت   در  مدیریت  هایف الیت  س ح  از  عینی  ارزیابی   توان بهمی  مدل،   بر 

گذاری ورزش نخبه انجام  توس ه سیاست  برای  های ورزشی سازمان  باید   که  را  مناسبی   اقدامات   زمینه  در  علمی  اطلاعات   و  پرداخت  پایداری آن

 شود: گذاری ورزش نخبه ایران پیشنهاد میها زیر جهت توس ه سیاستیشنهادپ های پژوهش یافته  بر اساسساخت.  فراهم  دهند، 

پژوهش حاضر منابع اصلی توس ه سیاستبا توجه به   پیشنهاد  گذاری ورزش نخبه شناسایی شد، برای پژوهش اینکه در  های آتی 

-در زمینه ایجاد و پایداری توس ه سیاست  ی تیحما  یر عواملتأثین و نگهداری هر یک از این منابع بررسی شود. همچنین  تأمهای  شود روشمی

شود گذاری ورزش نخبه بررسی شود. چون در پژوهش حاضر وضع م لوب و موجود برند ورزش نخبه ایران بررسی نشد، بنابراین پیشنهاد می

در پژوهشی هر دو وضع موجود و م لوب ورزش نخبه ایران شناسایی شده و شکاف بین آن مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد. احتمالاً چارچوب  

های احتمالی آن ضروری به  و تحقیقات بیشتر برای تکامل چارچوب تحقیق و رفع ض فرهایی است، از اینها و کاستیارائه شده دارای ض ف

 رسد. نظر می

 تعارض منافع 

 . وجود نداردگونه تضاد مناف ی انجام م ال ه حاضر، هیچ در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در انجام 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 و سطوح توسعه ندهای بلوغ ورزش نخبه ایران: نقش بسترها، فرا یگذاراستیس 
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