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Sports events rooted in the cultural values of societies have become a potential 

capability for creating emerging businesses and achieving competitive advantages. 

Therefore, the purpose of this study was to identify entrepreneurial opportunities in the 

Turkmen horse industry in the Turkmen Sahra region. The present study is an 

exploratory mixed-methods research. In the qualitative phase, 15 experts participated 

in semi-structured interviews using the snowball sampling method. The study 

population included tourists, frontline and staff managers of horse racing courses, 

equestrian event judges, active traders in the horse industry, sales agents of horse-

related tools and equipment, trainers and instructors of jockeys, jockeys, owners of 

equestrian clubs and horse breeders, agricultural experts specializing in nutrition, 

breeding, and lineage, human resources of equestrian stable complexes, local residents 

engaged in horse racing events, travel agencies, and veterinarians involved in horse 

racing events and equine health. A total of 150 participants were selected using 

purposive sampling. The research instrument was a questionnaire derived from the 

qualitative phase, including variables related to entrepreneurial opportunities in event 

organization, horse breeding, equestrian tourism, export activities, equine care, and 

agriculture and services. The reliability of the qualitative phase was assessed using the 

recoding method (α ≥ 0.73), while the reliability of the quantitative phase was 

evaluated using Cronbach’s alpha (α ≥ 0.71). For data analysis, the partial least squares 

(PLS) technique was employed using SmartPLS-3 software and SPSS. The results of 

the data analysis indicated that entrepreneurial opportunities in equestrian tourism and 

entrepreneurial opportunities in event organization had the highest path coefficients. 

Therefore, it is recommended that the responsible institutions enhance economic 

efficiency in this industry by developing tourism infrastructure and expanding other 

sports disciplines within the horse industry. 
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Introduction 

The sports industry, with its vast potential in professional leagues, sports tourism, and merchandise 

sales, presents significant opportunities for sustainable entrepreneurship (Asgharpour Golfazani et al., 2021). 

However, the realization of these potentials requires a systematic approach by policymakers, ensuring the 

integration of economic, social, cultural, and regulatory factors within a cohesive entrepreneurial 

development strategy (Belali et al., 2012). The experiences of developing countries suggest that fostering 

an entrepreneurial ecosystem through sports events serves as an effective solution for overcoming socio-

economic challenges (Mortezaee & Kalate Seifari, 2020). Recent business life-cycle perspectives emphasize 

the importance of entrepreneurial opportunities emerging from the interaction between sports events and 

customer engagement, particularly when businesses capitalize on branding a cultural-sporting identity 

rooted in historical traditions (Sadin et al., 2021). 

A key determinant in economic vitality and business development within the sports industry is 

leveraging local and historical sporting events for job creation and revenue generation at both national and 

international levels (Mehrnavaz & Eslami, 2021). Sports events contribute to economic stability by 

improving income distribution and employment rates within host communities (Mortezaee & Kalate Seifari, 

2020). In recent years, countries such as the United States, the Netherlands, Romania, Spain, and Turkey 

have recognized the economic viability of investing in equestrian sports, particularly in Thoroughbred 

horse racing, by integrating them into international competitions such as the Olympics. This strategic 

investment has facilitated the activation of various entrepreneurial opportunities, fostering a rapid and 

sustainable business sector (Ghezelsefloo et al., 2022). 

In Iran, awareness of the economic potential of the equine industry has led to the sporadic 

organization of horse racing events for different breeds such as Turkmen, Arabian, Kurdish, Caspian, and 

Darashuri horses. The government has consistently supported equine breeding and racing as a strategy for 

local employment generation and socio-economic development (Karkon et al., 2013). The seasonal horse 

racing events in Golestan province, particularly in the Turkmen Sahra region, are recognized as globally 

significant cultural attractions. Given their proximity to Caspian Sea countries with shared cultural and 

equestrian interests, these events present substantial entrepreneurial opportunities in both national and 

regional markets (Belali et al., 2012; Naghavian et al., 2018). This study aims to design a sustainable model 

for the entrepreneurial opportunity ecosystem in the Turkmen Sahra Thoroughbred horse racing industry. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-methods research design. The qualitative phase 

involved semi-structured interviews with 15 experts, selected using snowball sampling. Participants 

included managers of horse racing courses, equestrian event judges, equine industry traders, sales agents 

for equestrian equipment, jockey trainers, jockeys, equestrian club owners, horse breeders, agricultural 

specialists in equine nutrition and genetics, stable personnel, local residents involved in equestrian events, 

tourism agency representatives, and veterinarians. 

For the quantitative phase, a structured questionnaire was developed based on insights from the 

qualitative study. The questionnaire assessed various entrepreneurial opportunities, including event 

organization, horse breeding, equestrian tourism, exports, equine care, and agricultural services. A total 

of 150 participants were selected using purposive sampling. The reliability of the qualitative phase was 
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verified through recoding (α ≥ 0.73), while the reliability of the quantitative phase was confirmed using 

Cronbach’s alpha (α ≥ 0.71). Data analysis was conducted using Partial Least Squares (PLS) Structural 

Equation Modeling via SmartPLS-3 software and SPSS. 

Findings and Results 

The demographic analysis of the sample revealed that most respondents had between 11 and 20 

years of experience in the equine industry (93 respondents). The highest level of education among 

participants was a master’s degree (76 respondents), and the majority were aged 41 years and older (102 

respondents). 

Descriptive analysis showed that the entrepreneurial opportunities with the highest mean scores 

were equestrian tourism (M = 3.67, SD = 0.78), horse racing event organization (M = 3.60, SD = 0.83), 

and horse breeding and sales (M = 3.62, SD = 0.78). The lowest-rated opportunity was agricultural 

services related to the equine industry (M = 3.31, SD = 0.76). 

Structural Equation Modeling results indicated that equestrian tourism had a significant positive 

effect on entrepreneurial opportunities in the Turkmen horse industry (β = 0.317, t = 3.465, p < 0.001). 

Similarly, horse racing events (β = 0.356, t = 2.959, p < 0.003), horse breeding and sales (β = 0.302, t = 

2.934, p < 0.003), and equine care (β = 0.408, t = 4.791, p < 0.001) had significant positive impacts. 

Export-related opportunities (β = 0.230, t = 3.383, p < 0.001) and agricultural services (β = 0.139, t = 

2.088, p < 0.037) also demonstrated significant effects on the overall entrepreneurial ecosystem. 

Conclusion 

The results highlight the significant entrepreneurial potential of the Turkmen horse industry in 

enabling tourism, event organization, horse breeding, equine care, and export-driven business 

opportunities. Sports events with deep cultural roots provide a dynamic platform for productive 

employment and foreign revenue generation. The findings suggest that businesses emerging from such 

traditional festivals not only activate local entrepreneurship but also promote international business 

expansion. 

The study identifies equestrian tourism, horse racing events, and breeding as key entrepreneurial 

avenues. However, the lack of attention to specialized equestrian disciplines such as show jumping, polo, 

and horse beauty contests remains a challenge. Inadequate coordination between the Ministry of 

Agriculture and the provincial equestrian federation has resulted in underutilized business opportunities 

within the equine industry. 

The presence of high-quality pastures in the Turkmen Sahra and the strong cultural association 

between the Turkmen community and horse breeding suggest significant rural entrepreneurial potential. 

Similar to successful models in the Netherlands, Finland, and Spain, the equine industry could serve as an 

alternative employment sector for communities affected by agricultural and water crises. However, 

barriers such as poor market adaptation, lack of entrepreneurial education, and high production costs 

hinder sustainable development. 

The research also emphasizes the underdeveloped role of women in equine entrepreneurship, 

despite the Turkmen horse’s suitability for female riders due to its smaller size and calm temperament. 
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Lessons from other equine markets suggest that empowering women in this sector could unlock new 

business potential. Additionally, export opportunities for Turkmen horses are significantly constrained by 

regulatory challenges, veterinary health standards, and the absence of a coordinated export strategy. While 

neighboring countries such as Russia have successfully capitalized on Turkmen horse breeding, Iran lacks 

an organized approach to international equine trade. 

To enhance entrepreneurial opportunities in the Turkmen horse industry, the study recommends: 

1. Strengthening tourism infrastructure related to equestrian sports. 

2. Promoting a broader range of equestrian disciplines beyond horse racing. 

3. Establishing a national equine entrepreneurship center for knowledge dissemination and skill 

development. 

4. Developing international trade policies and veterinary certification standards for exporting 

Turkmen horses. 

5. Encouraging private-sector investment in equine-related businesses. 

6. Enhancing coordination between relevant governmental and non-governmental organizations. 

Given the lack of a comprehensive industry database, future research should focus on developing 

a centralized information system that documents key stakeholders, equine entrepreneurs, and market 

trends. A comparative study with leading equestrian markets such as Canada, Romania, and the United 

Kingdom would further help identify best practices for fostering a thriving equine business ecosystem. 
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 مقدمه 

فروش   ی وورزش  یورزش، گردشگر  یاحرفه  یهاگیمختلف همچون ل  یهانهیدر زم  بالقوه متتدد  یها تیصنتت ورزش با داشتح ظرف

 ( Asgharpour Golfazani et al., 2021)باشد ایجاد کسک و کارهای پایدار برخوردار می  یبرا یادیز لیپتانس یورزش یمحصولات و کالاها

عوامل در آن  که    است  انهنیکارآفرگیری و توسته فرآیندهای  روند شکلمسئولان به    یکشور مستلزم نگاه سیستمدر    اما میزان تحقق ایح مهم

 نظر قرار  مد ینیکارآفرای کلیه ابتاد ههای توستسیاست افزایی مثبت بادر یک هم ی نیمرتبط با کارآفرو مقرراتی  یفرهنگ اجتماعی، اقتصادی، 

. درهمیح راستا، تجربه موفق کشورهای در حال توسته در اقدام به الگوبرداری فرهنگ کارآفرینی به عنوان  (Belali et al., 2012)گیرند  می

برونراه در  اثربخش  چالش کاری  از  توستهرفت  که  آنست  مؤید  اقتصادی،  و  اجتماعی  شناسایی   کارآفرینی  م نظا  های  طریق  و    هاظرفیت  از 

 & Mortezaee)های ورزشی قرار گیرد  های مدیران ارشد سازمانفرینی در رویدادهای ورزشی، باید در رأس برنامهرآکا  های نوظهورفرصت

Kalate Seifari, 2020)  کسک    یدوام و ماندگار  که جهت رشد،   ی مبتنی بر چرخه عمر کسک و کارهاکردهایرو. از سوی دیگر جدیدتریح

رویدادهای   در تتامل مداوم ای است که های کارآفرینانهفرصت توجه به باشد، می م رح  یامروز ۀدیچیو پ  یرقابت  ی هاطیمحبومی در  ی وکارها

ورزشی شکل گرفته باشد که ریشه   -سازی یک ارزش فرهنگیوکار حول محور برند کسک جادیو ا یطراح ندیفرآاست که  یانیتربا مش ورزشی

در برخورداری از اقتصاد فتال و توسته کسک   ه تتییحکنند  ی مؤلفههااز    . یکی(Sadin et al., 2021)در مناسبات تاریخی جوامع داشته باشد  

روندهای    تقویتو    توستهدر    فرهنگی  -های ورزشی تاریخیی بومی و فستیوالورزشاقتصادی رویدادهای    نقش  به  و کارها در صنتت ورزش، توجه

. رویدادهای  (Mehrnavaz & Eslami, 2021)ست  ا  لمللیابیحو    خلیدا  مختلف  حس ودر    تمسابقا  اریاز طریق برگز  اشتغالزایی و درآمدزایی 

نمایند  ورزشی از طریق بهبود توزیع درآمد و حفظ تراز پرداخت وضتیت مناسبی از روندهای اقتصادی مثبت و اشتغال را در جوامع ایجاد می

(Mortezaee & Kalate Seifari, 2020).   چنانچه دریک دهه اخیر کشورهایی از قبیل ایالات متحده، هلند، رومانی، اسپانیا و ترکیه با مد

سوای به مسابقات المپیک های مختلف مسابقات اسکنظر قرار دادن علاقمندان ثروتمند ایح رشته ورزشی از یک سو و از سوی دیگر ورود رشته

سرمایه از  جهانی،  رویدادهای  سایر  از  و  بسیاری  نمودن  فتال  طریق ضمح  ایح  از  تا  کرده  استقبال  اسک  مسابقات  میزبانی  شرایط  و  گذاری 

. در کشور ایران نیز با آگاهی از ارزش سودآور  (Ghezelsefloo et al., 2022)های کارآفرینانه، تجارتی زودبازده و پایدار را تجربه نمایند  فرصت

شوری و سایر  های ورزشی اسک به صورت پراکنده برای اسک ترکمح، اسک عرب، اسک کرد، اسک کاسپیح و اسک درهصنتت اسک، فتالیت

کاری در ایجاد اشتغالزایی و حل سواری به عنوان راههای اسکشود و دولت همواره از صنتت پرورش اسک و فتالیتنژادهای اسک انجام می

سواری در  . برگزاری مسابقات کورس پاییزه و بهاره اسک(Karkon et al., 2013)  برد های اقتصادی و اجتماعی جوامع محلی بهره میچالش

شود که به دلیل مجاورت با بسیاری از کشورهای حاشیه های جهانی اقوام ترکمح قلمداد میهای سوارکاری استان گلستان از جاذبهمجموعه

گیری و توسته مشاغل  باشند، نه تنها محرک و ظرفیت ویژه در شکلدریای خزر که دارای اشتراکات متتدد فرهنگی و علایق اسک دوستی می

 ( Belali et al., 2012)های مجاور از قبیل خراسان  زایی را در استانهای اشتغالای و ملی را فراهم نموده است و توانسته چنیح فرصتمن قه

باشند، فراهم نماید، بلکه از طریق بسترسازی صادرات اسک ترکمح و حضور چابکسوران و و مازندران که از مناطق ترکمح نشیح برخوردار می

برون سواری  اسک  رویدادهای  در  کانالمربیان  بیحمرزی،  کارآفرینی  و  نژادی  کارآفرینی  به  ورود  است  های  نموده  فراهم  نیز  را  المللی 

(Naghavian et al., 2018). 

واضح است که حصول چنیح پیامدهای ساختاری در کارآفرینی صنتت اسک در وهله نخست مستلزم م التات میدانی و آگاهی کامل  

فرصت کلیه  برنامهاز  تدویح  و  اسک  غیرمستقیم صنتت  و  مستقیم  کارآفرینانه  سازمانهای  کلیه  مشارکت  با  جامع  میای  متولی  باشد.  های 
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میلیارد دلار برآورد شده    ۱۰۲ایالات متحده   های انجام شده در ایح زمینه، مبیح آنست که نقش صنتت اسک در تولید ناخالص داخلیبررسی

مرکز پرورش اسک به طور   5۰۰۰میلیون شغل تمام وقت را ایجاد کرده است. همچنیح کشور انگلستان به احداث   ۴/۱و ایح صنتت به تنهایی 

و    یکنتاک  انهیمسابقات سال.  (Choori et al., 2023)  میلیارد پوند درآمدزایی داشته باشد۴زایی کرده و  نفر اشتغال  ۲5۰۰۰۰مستقیم برای  

مهمتریح رویدادهای اسک دوانی دنیا    کاپبا نام ملبورن  ایاسترالملبورن  در    یسوارکار  کورس بزرگهمچنیح    و   کا یآمر  ی اسبدوان  درکاپیبر

. در همیح (Karkon et al., 2013)  باشندهستند که به عنوان بزرگتریح رویدادهای ورزشی صنتت اسک از رونق ارزی چشمگیری برخوردار می

  ی هاترقاب   در  گردشگر ورزشی  ونیلیها مجذب دهمیلیون دلاری شهر بارسلونا با    ۲/۱(، با اشاره به درآمد  ۲۰۱8راستا، هممونسبی و همکاران )

اظهار داشتند که در طی مسابقات ورزشی وضتیت م لوبی ازدرآمد محلی از طریق   اسنوبوردی و  آب، دوچرخه سوار   یرو  یاسک  ،یاسکی  ورزش

( نیز در ۲۰۱8. ووراپنجی و همکاران )(Hemmonsbey & Tichaawa, 2018)افتد  مشاغل مستقیم و سایر مشاغل غیرمستقیم اتفا  می

من قه آسیا به توسته اقتصادی کشورتایلند از طریق میزبانی رویدادهای ورزشی سنتی و ارتباط آن با رویدادهای ورزشی طبیتت مدار اشاره  

 نة یهای انجام گرفته در زمیگذار هیسرماگردد، بلکه با  داشتند و بیان داشتند که رویدادهای ورزشی نه تنها توسته اقتصاد محلی را موجک می

، رواز ایح.  (Worapinij et al., 2018)نماید  ای از تجارب اقتصادی با تراز مثبت را فراهم میی رویدادهای ورزشی، شکل بهینههارساختیز

  یرساختها ز  دبهبو  دم، مر  ندگی ز  س ح  یتقاار  ،جوامع میزبان  ایبر  لشتغاا  د یجاو ا  ریبیکا کاهش دی،قتصاا  ی فتالیتها  عتنوو    لشتغاا  یشاافز

 ,.Capatina et al., 2023; Choori et al) ند  رومی  رشما  ورزشی به  یهاادیدرو  به  طمربو  دیقتصاا   پیامدهای  مهمتریحاز    دموجو  تمکاناو ا

تواند رشد و توسته کشور را در ابتاد فرامرزی میسر نماید و ایح مهم در استان گلستان وری مناسک میریزی و بهرهکه در صورت برنامه (2023

برد، استراتژی کارا در برون رفت از آمار ضتیف که فاقد ساختارهای صنتت محور بوده و از اقتضاد تک بتدی و رو به تضتیف کشاورزی بهره می

قلا و بندرترکمح به   باشد. من قه ترکمح صحرا در استان گلستان با محوریت گنبدکاووس، آکسک و کارهای بالقوه من قه ترکمح صحرا می

های متتدد سوارکاری به عنوان ق ک صنتت اسک آسیا و خاورمیانه  المللی سوارکاری و همچنیح وجود باشگاههای بیحدلیل برخورداری از پیست

باشد  های کورسی ترکمح برخوردار میای در توسته کسک و کارهای نوظهور مرتبط با رویداد ورزشی اسکود که از ظرفیت بالقوهشقلمداد می

(Gharahbash, 2016; Ghezelsefloo et al., 2022).  

های بالقوه متتدد در مسابقات کورس اسک ایح باور را در متخصصان حوزه کارآفرینی تقویت کرده است که کسک و  ظرفیت رواز ایح

از ارزش   تیتتصبات، درک و تجسم شخص  وی با   ا  یاشت  زیو ن  حیفرد کارآفر  بیح  کسویاز  های تاریخی جوامع محلی  کارهای نشأت گرفته 

 ق یرا از طر کسک و کارها  و اهداف  تیری از مد  ی درک و آگاه زانیساختارها و م گری د یو از سو نماید پیوند مستحکمی برقرار میفرد   اجتماعی

  تواندنماید که میهمانند یک بنگاه زودبازده عمل می   مقوله  حیادهد که  توسته می  وکار  کسک  شاتیرقابت و گرا  تیمحصول، ماه  تیبازار ماه

 ;Ghezelsefloo et al., 2022)در صنتت رویدادهای ورزشی اسک فراهم نماید    را  و متوسط  از مشاغل کوچک  ی تیمدل حما  ک یو اساس    هیپا

Naghavian et al., 2018)( در راهبردهای توسته فضای شهری گنبدکاووس بیان داشتند که  ۲۰۲۱. درهمیح راستا سالارزهی و همکاران )

و    یاشتغال و درآمد جوامع محل  شیافزادوانی در من قه ترکمح صحرا نقش محوری درروند روبه  های مربوط به رویداد ورزشی اسکجاذبه

های گردشگری ایح صنتت توجه داشتند داشته است و ایح درحالیست که مدیران ایح بخش تنها به بخش  یو ورزش  یحیتفر  امکانات  شیافزا

(Salarzehi et al., 2021)( تنوع در رویدادهای ورزشی صنتت اسک مزیت رقابتی ایح صنتت می۲۰۱8. از نظر سیگورادوتیر ) باشد که حجم

  یسه روزه، کورس، اسبدرمان  یدادهایدرسار، پرش اسک، رونماید.  های کارآفرینانه را در مقیاس کوچک و بزرگ فتال میای از فرصتگسترده

و صنتت  یدر صنتت گردشگر یمتول یهاکه اگر سازمانباشند. از جمله رویدادهای ورزشی رسمی در صنتت اسک میاسک  ییبا یو مسابقات ز

 رلند یفرانسه و ا   سلند، یا  ا، یتالیمانند ا  ییکشورها نمایند، چناتنچه  ی جوامع را از طریق توسته اشتغالزایی فراهم میرشد اقتصاد  ، اسک فتال باشند

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 های کارآفرینانه صنعت اسب کورسی ترکمن صحرا طراحی الگوی پایدار اکوسیستم فرصت 

 

ی ایجاد  سوارکار  یهاتوسته رشتهتوانسته اند وضتیت پایداری از ترازمثبت اقتصادی را از طریق    شودشناخته می  ۱اسک   حیکه به عنوان سرزم

 .( Sigurðardóttir, 2018)نمایند 

پذیری و نوزایش پذیری کسک و کارها )ورود به  های انجام شده در خصوص کسک و کارهای موفق، قابلیت توستهاما م ابق با بررسی

. (Yanpi & Dosti, 2019)باشند  های جدید کارآفرینی( دو مشخصه اصلی کسک و کارهای پایدار برخوردار از مزیت رقابتی میاشکال و فرصت

است که بر    فنی  نشو دا  زشموآ  ،بخشی و ملی   ییزربرنامه  ،سیاستها  در ایح مقوله مستلزم تدویح  بالندگیو    شدر  ،، هرگونه توستهرواز ایح 

ر صنتت اسک ترکمح گسترده بوده  د  نسانیا  وینیر  لشتغاا.  (Moladoust & Yanpi, 2021)های بکر کارآفرینی باشد  مبنای شناسایی فرصت

 سریع  لشتغااباشد. هرچند صنتت بزرگ گردشگری به عنوان صنتتی با  نظیری در ایجاد اشتغال مولد و پویا برخوردار میو از وضتیت بسیار بی

های کارآفرینانه  های اسک دوانی و فستیوال بزرگ اسک ترکمح درمن قه صوفیان از مصادیق عینی فرصتمد هنگفت و برگزاری کورسو درآ

پایدار صنتت اسک ترکمح در قالک حضور گردشگران فتال، چابکسوار، مربی و آموزش اسک، مالک، داور، فتالان تجاری در قلمرو اسک و نیروی 

(، قزلسفلو و همکاران، ۲۰۲۳های انجام شده توسط چوری و همکاران )باشند و در پژوهشی انسانی صفی و ستادی در بزرگرای رویداد اسک م

های کارآفرینی در ایح صنتت از اند، اما سایر ظرفیت( بر پیامدهای اقتصادی گردشگری اسک تاکید داشته۲۰۱8( و یانپی و همکاران )۲۰۲۲)

 Choori et al., 2023; Ghezelsefloo)فتال در زمینه اصلاح نژاد و شجره اسک ترکمح از سوی کارشناسان جهاد سازندگی    قبیل مشاغل

et al., 2022; Yanpi & Dosti, 2019)های مربوط به سلامت اسک  ، نگهداری و فتالیت(Naghavi & Khadem, 2021) ،استبل داری ،

پشم    و  های بزرگ ابزار و تجهیزات اسک، رسانه و پوشش رویدادهای ورزشی و حتی صنتت مربوط به کود، پوستکشاورزی، تغذیه و فروشگاه

 ,.Lupoae et al)  باشنداست که در ایح صنتت جهانی از جایگاه مناسک درآمدزایی برخوردار نمی ایهای کارآفرینانهاسک از دیگر فرصت

2023) . 

باشد که در کشور المللی اسک در قالک صادرات و اصلاح نژاد اسک ترکمح میهای کارآفرینی صنتت اسک، تجارت بیحاز دیگر فرصت

ایران هیچ آماری رسمی از گردش مالی و درآمدهای ارزی صادرات اسک، مربی و چابکسوار وجود ندارد و علیرغم آگاهی مدیران صنتت اسک 

های متینی از سوی دولت تدویح نشده است و برخلاف ایح  به ظرفیت بالای کارآفرینی و درآمدزایی صنتت اسک سواری در ایح بخش، سیاست

دیدگاه غیراقتصادی، در چند سال اخیرکشور روسیه با تمرکز بر پرورش یکی از نژادهای اسک اصیل ترکمح به نام خال تکه، اقدام به صادرات 

. از دیدگاه  (Choori et al., 2023; Naghavi & Khadem, 2021)کند  ای، تفریحی و آموزش میحرفه  اسک از ایح نژاد برای اهداف  5۰۰۰۰

به ها و امور مربوط  برنامه  یو اجرا  یزیربرنامه  ،یگذاراستیس  ،یسوارکار  ون یفدراس  یاصل  فهوظی  نامه،طبق اساسهای بالادستی نیز،  سازمان

که ایح موضوع    باشدی و همچنیح صنتت گردشگری اسک میقهرمانورزش  و    یحیتفر  ، یهمگانسواری درحوزه ورزش  های اسکفتالیت  توسته

فرصت به  توجه مضاعف  بر  بیتآکیدی  کارآفرینانه  در صنتت میهای  در  (Agha Seyyed Azizolah et al., 2021) باشد  شمار  واقع  در   .

  دارییانجام شده است، در عمل رشد مناسک و پا ی از طریق رویدادهای ورزشینیکه در جهت توستة کارآفر  یی هارغم تلاش های اخیر بهسال

و برخلاف کشورهای مشابه، عدم مدیریت   (Ghorbani & Safai, 2020)د  شویدر کشور مشاهده نم  ی رویداد محورنیدرزمینة توستة کارآفر

توان کارا در صنتت اسک و رویدادهای ورزشی اسک نتوانسته است شرایط بهره برداری ریالی و ارزی مناسبی را ایجاد نماید. در ایح زمینه می

-های ورزشی فتال از سوی سیاستسازی در بسیاری از رشتههای کارآفرینانه متتدد در صنتت اسک ترکمح، عدم ظرفیتادعا داشت که فرصت

پولوتوریسم از قبیل مسابقات پرش، چوگان و  و مسابقات حرکات ریتمیک و   (Moladoust & Yanpi, 2021)  ۲گذاران و نهادهای متولی 

 
1. Hours island 
2. polo tourism 
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  به موضوع   یراهبرد  ینگاه  های کارآفرینانه صنتت اسک ترکمح مغفول مانده است. واضح است که فقدانای از فرصت نمایشی، بخش عمده

 توستة  استراتژیک در شناسایی و   یاهکیاز ابزارها و تکن  یریگعدم بهرهرویداد کورس اسک دوانی ترکمح از سوی متولیان صنتت اسک و  

باشد، نه  دوانی میاسک های کارآفرینانه اسک ترکمح که ناشی از عدم مدیریت واحد و همسویی بیح دو سازمان جهاد کشاورزی و هیات فرصت

دوانی را  های اسکهای استاندارد در مجموعهبرداری اقتصادی مناسک از ایح بخش نبوده بلکه وضتیت نام لوبی از زیرساختتنها بسترساز بهره

در حالیست که در براساس م التات ت بیقی، بررسی   (Agha Seyyed Azizolah et al., 2021; Choori et al., 2023)ایجاد کرده است  

سواری در دهه اخیر به اقتصاد اول و اولویت اصلی  وضتیت صنتت اسک کشورهای پیشرو کانادا، رومانی و فنلاند مؤید آنست که مسابقات اسک

دولتی و تدویح یک رویکرد جامع در   هایگذار در مناطق مستتد پرورش اسک، حمایتاوقات فراغت شهروندان مبدل شده است. جذب سرمایه

های جوامع بومی از طریق ایجاد  وری از ظرفیتهای جدید ارتباطی و تبلیغاتی در کنار بهرهخصوص شناسایی بازارهای پنهان از طریق استراتژی

 ,Mehrinejad & Khotbe)های تخصصی گردشگری اسک به شدت مورد توجه وزارت کار و خانواده ایح کشور قرار گرفته است  اتحادیه

های کارآفرینانه صنتت اسک و کورس اسک دوانی ترکمح صحرا در قالک الگوی اکوسیستم کارآفرینی در ایح پژوهش فرصت  رواز ایح.  (2023

 مورد م الته قرار گرفته است.

 روش پژوهش 

تحلیل مسیر   روش، به    کمی(- پیمایشی بود که در قالک تحقیقات آمیخته اکتشافی )کیفی  -تحقیق حاضر از نوع تحقیقات توصیفی

 عملیاتی گردید. 

ای، های کارآفرینانه مسابقات کورس اسک ترکمح پس از کسک اطلاعات اولیه از طریق مرور اسناد کتابخانهبه منظور شناسایی فرصت

های  نفر(، مالکان باشگاه  ۲نفر(، مربیان اسک )  ۲نفر از خبرگان شامل مدیران اجرایی مسابقات کورس )  ۱5در مرحله کیفی پژوهش تتداد  

نفر(، کارشناسان گردشگری و میراث ۳نفر(، فتالان صنتت اسک شامل فروشندگان تجهیزات اسک و عاملان خرید و فروش اسک )  ۳سوارکاری )

در مصاحبات نیمه ساختار یافته به گیری گلوله برفی و از نوع قضاوتی  به روش نمونهنفر(    ۲نفر( و کارشناسان جهاد کشاورزی )  ۲فرهنگی )

های انجام شده به ایح روش بود که مصاحبه با اولیح ع نظری مشارکت داشتند. مصاحبه، تا دستیابی به اشبایی با رویکرد اکتشافی روش استقرا

شدند تا از ایح طریق ضمح کسک اطلاعات بتوان  فرد از هر گروه انجام گردید و در مرحله بتدی افراد بتدی از هر گروه دعوت به مصاحبه می

ام عامل جدیدی، شناسایی نگردید و اشباع نظری صورت گرفت، اما فرآیند مصاحبه ۱۲تری انجام داد. علیرغم اینکه در مصاحبه  مصاحبه اثربخش

از   6با کلیه گروه خبرگان انجام گردید. همچنیح به منظور شناسایی کلیه کسک و کارهای صنتت اسک، یک گروه کانونی با مشارکت   نفر 

دست آمده از فاز کیفی، بتوان از طریق طرح سوالات ه اطلاعات بهدر پایان مصاحبه انجام گردید تا با توجه بخبرگان و فتالان صنتت اسک  

اطلاعات جامع بتوان  افزار هدایت شده،  نرم  از  استفاده  با  پژوهش  از مرحله کیفی  آمده  به دست  اطلاعات  درنهایت  نمود.  را گردآوری  تری 

متغیرهای فرصتو    بندی گردیدکیودا طبقهمکس نهایی شامل  کارآفرینانه گردشگری، فرصتکدهای  برگزاری رویداد،  های  کارآفرینانه  های 

های کارآفرینانه صادرات، کشاورزی و خدمات  های کارآفرینانه سلامت و نگهداری، فرصتهای کارآفرینانه پرورش و فروش اسک، فرصتفرصت

 و اکوسیستم کارآفرینی اسک گردید. 

گویه متغیرهای  ۳5ساخته بر اساس اطلاعات به دست آمده از مرحله کیفی بود که با  ی پژوهش پرسشنامه محققکم فاز  ابزار پژوهش

  ۴های کارآفرینانه پرورش و فروش اسک )گویه(، فرصت5های کارآفرینانه برگزاری رویداد )گویه(، فرصت 7های کارآفرینانه گردشگری )فرصت

گویه( و اکوسیستم   ۴گویه(، کشاورزی و خدمات )5های کارآفرینانه صادرات )گویه(، فرصت5های کارآفرینانه سلامت و نگهداری)گویه(، فرصت
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( بود. به نحویکه  5تا بسیار زیاد:  ۱نمود. ایح پرسشنامه به صورت مقیاس لیکرتی پنج ارزشی )خیلی کم:گویه( را ارزیابی می5کارآفرینی اسک )

وهش در  پژنمره بالاتر بیانگر ظرفیت بالای کارآفرینی در آن بخش بود. به منظور اطمینان از روایی و پایایی ابزار پژوهش، ابتدا پرسشنامه اولیه  

گیری از نظرات تخصصی و  نفر از اساتید دانشگاهی مدیریت ورزشی و کارآفرینی فتال در زمینه صنتت اسک قرار گرفت تا ضمح بهره 7اختیار 

 5۰پایایی درونی پرسشنامه در یک م الته تجربی با مشارکت  ها، روایی صوری و محتوایی نیز بررسی گردد. در نهایت  پیشنهادات اصلاحی آن 

جامته آماری پژوهش شامل تماشاگران آگاه و باسابقه،  (.  α≥7۱/۰فر از جامته آماری تحقیق به روش آلفای کرونباخ مورد تأیید قرار گرفت )ن

ابزار و تجهیزات اسک، مربیان و  مدیران صفی و ستادی کورس مسابقات، داوران رویداد اسک، تاجران فتال در صنتت   اسک، عاملان فروش 

های اسک و پرورش دهندگان اسک، کارشناسان جهادکشاورزی فتال در زمینه تغذیه  آموزش دهندگان چابکسوران، چابکسوران، مالکان باشگاه 

استبل انسانی  منابع  و شجره،  نژاد  اصلاح  آرانسهای مجموعهو  کورس،  مسابقات  در  فتال  بومی  ساکنان  سوارکاری،  و های  گردشگری  های 

با توجه به حداقل تتداد نمونه آماری مورد نیاز برای هر متغیر در تحقیقات از نوع  دامپزشکان فتال در جریان مسابقات و سلامت اسک بودند که  

ها، پس از اطمینان تحلیل داده  به منظور تجزیه و گیری هدفمند انتخاب شدند.به روش نمونه  نفر  ۱5۰(،، تتداد  n≥5≤۱۰متادلات ساختاری )

گیری و برازش کلی الگوی پژوهش(، با لحظ گانه )برازش ساختاری، برازش اندازههاس سهاز شاخص برازش الگوی پژوهش بر مبنای شاخص

-Smart PLSها با استفاده از تکنیک حداقل مربتات جزئی با استفاده از نرم افزار )های نرم افزارهای کوواریانس محور دادهکردن محدودیت

 .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند اساسپی( و نرم افزار اس3

 هایافته

اسک به    زمینه  در   شناختی نمونه پژوهش، نتایج نشان داد بیشتر پاسخ دهندگان دارای سابقه فتالیتهای جمتیتدر خصوص ویژگی

  76نفر(. همچنیح نتایج ایح بخش مشخص نمود تحصیلات بیشتر پاسخ دهندگان کارشناسی ارشد بود )  9۳باشند )سال می  ۲۰تا    ۱۱مدت  

سال و بیشتر از آن   ۴۱نفر(. در نهایت، نتایج بخش توصیفی مشخص نمود بیشتریح فراونی در خصوص سح پاسخ دهندگان به دامنه سنی  

 نفر(. ۱۰۲اختصاص دارد )

 1جدول 

 های فردی پاسخ دهندگان به تفکیک سابقه کار، تحصیلات و سح فراوانی ویژگیفراوانی و درصد 

 درصد فراوانی  فراوانی  مؤلفه  متغیر

 7/۲۲ ۴7 سال   ۱۰تا  ۱ فتالیت در زمینه اسک 

 9/۴۴ 9۳ سال   ۲۰تا  ۱۱

 ۴/۳۲ 67 سال و بالاتر  ۲۱

 7/7 ۱6 دیپلم تحصیلات 

 ۱/۱۱ ۲۳ کاردانی 

 5/۲9 6۱ کارشناسی 

 7/۳6 76 کارشناسی ارشد 

 ۱5 ۳۱ دکتری

 8/۲۰ ۴۳ سال   ۳۰تا  ۲۰ سح 

 9/۲9 6۲ سال   ۴۰تا  ۳۱

 ۳/۴9 ۱۰۲ سال و بیشتر از آن  ۴۱
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گونه که در ایح جدول قابل مشاهده است میانگیح و انحراف  ارائه شده است. همان ۲جدول توصیف مربوط به متغیرهای پژوهش در 

 اسک   خدمات  و  کشاورزی،  اسک  صادرات،  اسک  نگهداری  و   سلامت،  اسک  فروش  و   پرورش،  اسک  مسابقات،  اسک  استاندارد متغیرهای گردشگری

 باشد. می 55/۳±76/۰و  6۰/۳±88/۰، 58/۳±8۱/۰، ۳۱/۳±76/۰، 6۲/۳±78/۰، 6۰/۳±8۳/۰، 67/۳±78/۰ترتیک اسک به کارآفرینیو 

 2جدول  

 توصیف متغیرهای پژوهش 

 انحراف استاندارد  میانگیح  تتداد متغیر

 78/۰ 67/۳ ۲۰7 گردشگری اسک 

 8۳/۰ 6۰/۳ ۲۰7 مسابقات اسک 

 77/۰ 6۲/۳ ۲۰7 پرورش و فروش اسک 

 76/۰ ۳۱/۳ ۲۰7 سلامت و نگهداری اسک 

 8۱/۰ 58/۳ ۲۰7 صادرات اسک 

 88/۰ 6۰/۳ ۲۰7 کشاورزی و خدمات اسک 

 76/۰ 55/۳ ۲۰7 کارآفرینی اسک 

 

قالک برازش مدل ساختاری ها در  آزمون فرضیه  سپس و گیری پژوهش بررسی گردیدمدل اندازه برازش  در بخش استنباطی، ابتدا

های پایایی ترکیبی،  واگرا استفاده گردید. شاخص و روایی همگرا روایی پایایی، متیارسه   گیری ازاندازه مدل انجام شد. به منظور ارزیابی برازش 

چه مقدار پایایی ترکیبی  بارهای عاملی در راستای بررسی پایایی متغیرهای پژوهش استفاده شدند. چنان میانگیح واریانس استخراج شده و

باشند، پایایی مدل    5/۰تر از  دار بودن بزرگو بارهای عاملی با شرط متنی  5/۰تر از  ، میانگیح واریانس استخراج شده بزرگ7/۰تر از  بزرگ

( و همچنیح  ۳جدول  ستخراج شده )نتایج ارائه شده برای پایایی ترکیبی و میانگیح واریانس اگیرد. با توجه به  گیری مورد تأیید قرار میاندازه

 باشد.  گیری پژوهش م لوب میاندازه توان بیان کرد پایایی مدل( می۱شکل بارهای عاملی )

 3جدول 

 های بررسی پایایی متغیرهای پژوهش شاخص

 آلفای کرونباخ  واریانس مستخرج شده  پایایی ترکیبی متغیرها ردیف 

 897/۰ 6۱۲/۰ 9۱6/۰ گردشگری اسک  ۱

 86۱/۰ 6۴۲/۰ 899/۰ مسابقات اسک  ۲

 77۲/۰ 59۴/۰ 85۳/۰ پرورش و فروش اسک  ۳

 85۳/۰ 6۱8/۰ 889/۰ نگهداری اسک سلامت و  ۴

 79۱/۰ 6۲۳/۰ 867/۰ صادرات اسک  5

 8۲5/۰ 679/۰ 89۰/۰ کشاورزی و خدمات اسک  6

 857/۰ 599/۰ 897/۰ کارآفرینی اسک  7
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 1شکل 

 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمیح استاندارد 

 
 

برای  متغیرهای پژوهش به منظور اطمینان از مناسک بودن کیفیت مدل ترسیم شده ضروری است.  تشخیصی  همچنیح بررسی روایی  

استخراج شده یک    متغیرکه یک  ایح واریانس  میانگیح  باشد، جذر  برخوردار  قبولی  قابل  واگرای  یا  روایی تشخیصی  از    متغیراز  بیشتر  باید 

تشخیصی خوبی  از روایی  متغیرهای پژوهشتوان چنیح بیان کرد که می ۴جدول نتایج  توجه به با .  باشد   سایر متغیرهابا  متغیرهمبستگی آن 

 هستند.برخوردار 

 4جدول 

 نتایج بررسی روایی تشخیصی متغیرهای پژوهش

 7 6 5 ۴ ۳ ۲ ۱ متغیرها ردیف 

       78۲/۰ گردشگری اسک  ۱

      8۰۱/۰ 669/۰ مسابقات اسک  ۲

     77۱/۰ 597/۰ 7۴۱/۰ پرورش و فروش اسک  ۳

    786/۰ ۴99/۰ 657/۰ 6۴7/۰ سلامت و نگهداری اسک  ۴

   789/۰ 68۳/۰ 7۲۴/۰ 6۴9/۰ 7۰6/۰ صادرات اسک  5

  8۲۴/۰ 7۰9/۰ 65۱/۰ 788/۰ 7۰9/۰ 6۱۲/۰ کشاورزی و خدمات اسک  6

 77۴/۰ 6۳6/۰ 597/۰ 669/۰ 7۰۳/۰ 688/۰ 557/۰ کارآفرینی اسک  7
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 ها انجام گردید. نتایج پژوهش نشان داد گردشگری اسک های برازش مدل ساختاری پژوهش، آزمون فرضیه بتد از تأیید شدن شاخص

(. بخش دیگری از نتایج پژوهش  β، ۴65/۳=t=۳۱7/۰صحرا دارد )  ترکمح   کورسی  اسک  صنتت  کارآفرینانه   هایداری بر فرصتاثر مثبت و متنی

(.  β، 959/۲=t= ۳56/۰دار است )صحرا مثبت و متنی  ترکمح   کورسی  اسک  صنتت  کارآفرینانه   های اثر مسابقات اسک بر فرصتمشخص نمود  

دار صحرا مثبت و متنی ترکمح  کورسی اسک صنتت کارآفرینانه  های همچنیح نتایج پژوهش مشخص نمود اثر پرورش و فروش اسک بر فرصت 

 صنتت  کارآفرینانه  هایداری بر فرصت(. نتایج پژوهش نشان داد سلامت و نگهداری اسک نیز اثری مثبت و متنیβ، 9۳۴/۲=t=۳۰۲/۰باشد )می

)  کورسی  اسک دارد  )β، 79۱/۴=t=۴۰8/۰ترکمح صحرا  فرصتیافته  (.5جدول  (.  بر  اسک  صادرات  اثر  نمود  م الته مشخص  ایح    هایهای 

های ایح م الته نشان داد اثر  (. در نهایت، یافتهβ، ۳8۳/۳=t=۲۳۰/۰دار است )ترکمح صحرا مثبت و متنی  کورسی  اسک  صنتت  کارآفرینانه

شکل  (. )β، ۰88/۲=t=۱۳9/۰دار است )ترکمح صحرا مثبت و متنی  کورسی  اسک  صنتت  کارآفرینانه  هایکشاورزی و خدمات اسک بر فرصت

۲.) 

 2شکل 

 داری مدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد متنی
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 5جدول 

 اثرات مستقیم بیح متغیرهای پژوهش

 داری س ح متنی آماره تی مقدار بتا  اثرات موجود در مدل 

 ۰۰۱/۰ ۴65/۳ ۳۱7/۰ کارآفرینی اسک  <-گردشگری اسک 

 ۰۰۳/۰ 959/۲ ۳56/۰ کارآفرینی اسک  <-مسابقات اسک 

 ۰۰۳/۰ 9۳۴/۲ ۳۰۲/۰ کارآفرینی اسک <-پرورش و فروش اسک  

 ۰۰۱/۰ 79۱/۴ ۴۰8/۰ کارآفرینی اسک  <-نگهداری اسک سلامت و 

 ۰۰۱/۰ ۳8۳/۳ ۲۳۰/۰ کارآفرینی اسک   <-صادرات اسک 

 ۰۳7/۰ ۰88/۲ ۱۳9/۰ کارآفرینی اسک  <-کشاورزی و خدمات اسک 

 گیری و نتیجه  بحث

از ایح تحقیق شناسایی فرصت های کارآفرینانه صنتت اسک ترکمح در من ه ترکمح صحرا بود. نتایج تحقیق نشان داد که هدف 

های  های کارآفرینانه برگزاری رویداد، فرصتهای کارآفرینانه گردشگری، فرصتفرصتصنتت اسک ترکمح از ظرفیت م لوبی در فتال کردن  

های کارآفرینانه کشاورزی های کارآفرینانه صادرات و فرصتهای کارآفرینانه سلامت و نگهداری، فرصتکارآفرینانه پرورش و فروش اسک، فرصت

برخوردار می که  و خدمات  آنست  مبیح  یافته  ایح  ارزش باشد.  در  ریشه  که  ورزشی  رویدادهای  از  رویدادهای  و  داشته  جوامع  فرهنگی  های 

باشد  ری توانمند جهت ایجاد اشتغال مولد و همچنیح ارزآوری میشوند، بستاشتراکات مواریث فرهنگی کشورهای واقع در یک من قه قلمداد می

(Ghezelsefloo et al., 2022)شوند، نه  های بومی سازمان دهی میهایی که در قالک فستیوال. کسک و کارهای برخوردار از چنیح مشخصه

المللی  های کارآفرینی بیحباشد، بلکه دارای دیدگاه فراملی بوده و یک استراتژی کارا در راستای ایجاد کانالکننده کارآفرینی بومی میتنها فتال

الگوی اکوسیستم (Ghezelsefloo et al., 2022; Sadin et al., 2021)باشد  و جامته محور می راستا در ایح تحقیق، طراحی  . درهمیح 

داری و نگهداری اسک، برگزاری مسابقات  کارآفرینی صنتت اسک ترکمح مورد بررسی قرار گرفت. نتایج تحقیق مؤید آن بود که متغیرهای اس بل 

باشند. برگزاری رویدادهای  اسک سواری، گردشگری اسک ترکمح و پرورش و فروش اسک ترکمح از ظرفیت بالقوه کارآفرینی اسک ترکمح می

رود که در  ار میهای اصلی کارآفرینانه صنتت اسک ترکمح بشماسک سواری، گردشگری اسک ترکمح و پرورش و تربیت اسک ترکمح از فرصت

تحقیقات    ;Gharahbash, 2016; Ghezelsefloo et al., 2022; Ghorbani & Safai, 2020; Gorzin et al., 2022)پیشیح  نتایج 

Mehrinejad & Khotbe, 2023; Naghavi & Khadem, 2021; Naghavian et al., 2018) م ابق با   .نیز مورد تاکید قرار گرفته است

های اصلی گردشگری ورزشی برای گردشگران ورزشی (، سه مجموعه سوارکاری استان گلستان از جاذبه۲۰۲۳نژاد و همکاران )های مهرییافته

شود. در رویداد کورس اسک استان گلستان های فتال در صنتت اسک و همچنیح کشورهای حاشیه دریای خزر قلمداد میفتال و تاجران استان

های سوارکاری و برگزاری کورس ها، اس بل، تغذیه و مراقبت اسک شود، مدیریت مجموعهپاییزه برگزار می  که در قالک کورس بهاره و کورس

های صنایع  و مدیریت شرط بندی به صورت مستقیم و فروش ادوات و تجهیزلات اسک، اسکان و تغذیه ورزطشکاران، حمل و نقل، جشنواره

باشند که سبک های کارآفرینانه صنتت رویداد اسک می ی گردشگری طبیتت گردی از مهمتریح فرصتدستی و غذاهای محلی و برگزاری تورها

های کارآفرینانه ایح بخش عدم توجه به اما از مهمتریح ظرفیت  (Mehrinejad & Khotbe, 2023)  رونق اقتصادی جوامع میزبان شده است

ها  باشد که عدم وجود زیرساختو زیبایی اسک می  (Moladoust & Yanpi, 2021)های ورزشی اسک از قبیل پرش از مانع، چوگان  سایر رشته

های جهاد کشاورزی با هیات اسک سواری استان مسبک مغفول ماندن مشاغل رویداد اسک شده  و همچنیح حمایت و هماهنگی بیح سازمان
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هم  (Choori et al., 2023; Ghezelsefloo et al., 2022; Moladoust & Yanpi, 2021)پیشیح ها با نتایج تحقیقات است که ایح یافته

(، وجود مراتع م لوب در دشت ترکمح صحرا و همچنیح عجیح شدن سبک زندگی اقوام بومی با  ۲۰۲۰استا بود. به زعم سادیح و همکاران )ر

ریزی های اصلی کارآفرینانه ترکمح صحرا باشد که فاقد رویکردی جامع و برنامهپرورش اسک، موجک شده تا کارآفرینی روستایی از ظرفیت

های اسک در مناطق روستایی و ایجاد پیوندی علمی بیح پرورش . چندبتدی بودن فتالیت(Sadin et al., 2021)باشد  شده کارآفرینانه می 

 ,Hemmonsbey & Tichaawa)ایح مناطق مشابه بسیاری از کشورهای پیشرو از قبیل هلند، فنلاند و اسپانیا   های کشاورزی دراسک با فتالیت

2018; Lupoae et al., 2023)  باشد که در صورت برخورداری از رویکردهای حمایتی جایگزیح مناسبی برای بسیاری از مشاغل متاثر از می

  ،یمحل  طیاجراشده با شرا  یهاهمچون عدم ان با  برنامه  یلیبنابه دلا  که  دهدنشان میها  یبررس  جینتا  ماا باشد.  بحران آب و کشاورزی می

  ،یبازارساز  یهاکمبود اطلاعات بازار و طرح  ی،بوم  داتیتول  ینبود بازار مناسک برا  ،ریی در حال تغ  طیبا شرا  انیروستائ  قیت ب  ییفقدان توانا

برخ  ی،ارتباطی فن  یهارساختیز  کمبود  و  دیتول  یبالا  نهیهز ا  یباعث شده که  پا  یسنت  یرهاوکا   نوع کسک  حیاز  عامل   شتیمت  یداری که 

 ,.Sadin et al) شود کینزد یآنها به مرحله زوال و نابود اتیح ةخود را از دست بدهند و چرخ یو رقابت ید یتول یهاتیبوده، قابل انیروستائ

اساس    هیپا  کردیرو  ح یا. در واقع،  (2021 بومی  از مشاغل کوچک  یتیمدل حما  ک یو  نیز ها  بنگاه   ریسا  کهیب ور  دهدیم  لیرا تشک  جوامع 

های  مهم از سوی وزارتخانه. در یک دهه اخیر ایح  (Choori et al., 2023)دهند    و توسته  اموزندیخود را از آنها ب  یبانیپشت  یهابرنامه  توانندیم

زایی مجلس و ادارات کل ورزش و جوانان نیز مورد حمایت قرار گرفته است به نحویکه ودجه تخصیصی متولی و همچنیح متاونت اشتغال

. در  (Asgharpour Golfazani et al., 2021)برابر افزایش داشته است    ۴به میزان    ۱۴۰۲تا سال    ۱۳98های ورزشی از سال  استارت آپ

ها و  های بومی که به شکل فستیوال(، متتقدند که در الگوی موفق گردشگری ورزشی توجه به ورزش۲۰۲۲همیح زمینه، گرزیح و همکاران )

های بازاریابی رسمی باشد،  های ورزشی در جوامع امروزی نمود دارند در صورتی که از ساختار فدراسیونی تبتیت نماید و دارای کانالجشنواره 

باشد. چنانجه در استان خراسان برگزاری جشنواره بومی کشتی سنتی رویکردی موفق در توسته کسک و کارهای ورزشی کوچک و متوسط می

(، کلید  ۲۰۲۲. به زعم اصغرپور و همکاران )(Gorzin et al., 2022)و اسک سواری بسترساز جذب بسیاری از گردشگران ورزشی شده است  

های تاریخی دارند که به شکل  اصلی ایجاد رویکرهای کارآفرینانه ورزشی پایدار احیا رشته ورزشی است که پیوندی ناگسستنی با علایق و ریشه

شوند. اما جهت دستیابی به مزایای اقتصادی ناشی از کارآفریح رویدادهای ورزشی، همانند  رویدادهای ورزشی نو و تازه شکل گرفته اجرا می

ای گری در ورزشی بوده و نیازهای رفتاری و عاطفی  بسیاری از کشورهای پیشرو در کارآفریح رویدادهای ورزشی باید ملزم به رعایت صول حرفه 

. در همیح راستا (Asgharpour Golfazani et al., 2021)کلیه گردشگران را لحاظ نموده و برندسازی و بازاریابی ویژه رویداد انجام گردد  

های کورسی ایران از کشور و همچنیح  مربیان و پرورش دهندگان اسک ترکمح اظهار داشتند که هرچند وجود قوانیح چالشی در خروج اس

های  استانداردهای بیح المللی فدراسیون جهانی در رعایت اصول دامپزشکی و سلامت همواره متضل اصلی حضور نژادهای ایرانی در تورنمنت

سواری کشورهایی از قبیل ترکمنستان، آذربایجان و کشورهای المللی بوده هست، اما حضور بسیاری از چابکسوران و مربیان در رویداد اسکیح

های  باشد. اما باید به ایح مقوله توجه داشت که در ایجاد مشاغل پایدار باید مولفه های کارآفرینانه اسک کورسی می عربی شاهدی بر ادعای ظرفیت

های نرم افزاری را مد نظر قرار داد تا انتقال ارزش و کارآفرینی مولد  حمایت سازمانی، ترغیک و تسهیل سازی ورود بخش خصوصی و زیرساخت

رسد که م الته وضتیت کشورهای . بنابرایح با توجه به خلاءهای موجود، به نظر می(Asgharpour Golfazani et al., 2021)شکل گیرد  

(، مسابقات اسک سواری ۲۰۱7پیشرو در صنتت اسک قدم اساسی و استراتژی کارا در توسته کارآفرینی اسک ترکمح باشد. رولت و همکاران )

ران اسک، نمایندگان  دانند که حجم بالایی از علاقمندان اسک از قبیل چابکسوران، تاجکانادا را بزرگتریح رویداد ورزشی جاذب گردشگران می

ای مشتمل بر دامپزشکان، پرورش دهندگان، مزرعه داران و تولید کننده تجهیزات اسک را در یک  ها و بازاریابان فتال در مشاغل حاشیهرسانه
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 های کارآفرینانه صنعت اسب کورسی ترکمن صحرا طراحی الگوی پایدار اکوسیستم فرصت 

 

 ی گردشگر  حوزه( در  ۲۰۱9و همکاران )  کیدر م الته پر  (Roult et al., 2017)نماید  فستیوال بزرگ ورزشی به صورت متمرکز جمع می

  متفاوت ذکر کرده   یورزش  یکسبوکارها  یانداز  و راه  جادیعامل مهم در ا  کیعنوان    گردشگران را به  یازهایو ن  حاتیترج  یورزش  یدادهایرو

کنندگان    حیتفر"از سه گروه:    یک یخود در    یهازهیباز با توجه به انگ  یدر فضا  یگردشگران فتال ورزشکه  بود  از آن    ی حاکم الته آها    جیاند. نتا

بخش، کسک و کارهای متفاوتی را  هر ازیبا توجه به ن توانیم  حی. بنابرارندیگقرار می یخنث"مندان به ورزش  علاقه"و  "تتیدوستداران طب" "

 . (Perić Mark & Vitezić, 2019)راه اندازی نمود 

توان به اظهارات متخصصان جامته کیفی و اساتید کارآفریح ورزشی اشاره داشت. آنها متتقدند که عجیح  ها میدر تبییح ایح یافته

قلی  های تاریخی اسک در مواریث قوم ترکمح که بارها از سوی شاعر ترکمح مختومارزششدن فرهنگ قوم ترکمح با اسک و همچنیح وجود  

باشد. از سوی دیگر وجود استتداد  فراغی نیز مورد تاکید قرار گرفته است، زیربنای اصلی تمایل و استقبال گسترده ساکنان ترکمح صحرا می

باشد، از ویژگی  ه با کشور ترکمنستان که دارای اشتراکات فرهنگی متتدد میسواری در نژاد ترکمح و همجواری مرزی ایح من قفراوان اسک

شود که با تاسیسیاتحاد استراتژیک بیح ایران و کشورهای حاشیه باشد. در ایح مقوله پیشنهاد میبارز توسته ایح صنتت در استان گلستان می

فتال می اسک  در صنتت  که  خزر  از  دریاچه  استفاده  و همچنیح  توسته باشند  اولیه  بستر  ایح کشورها،  در  ایران  فرهنگی  زن  رای  ظرفیت 

با نقش  فرصت راه کارهایی که  از  داشتند یکی  اظهار  پژوهش  فاز کیفی  آگاه  راستا، متخصصان  های کارآفرینانه اسک فراهم گردد. درهمیح 

در صنتت پرورش اس از قبیل رومانی و ایتالیا،    توان صنتت اسک ترکمح در استان گلستان را همچون سایر کشورهای پیشرومحوری دولت می

های المللی و پایدار مبدل نمود، تدویح یک رویکرد علمی در ایح حوزه و تأسیس دانشگاه ویژه ایح صنتت در حوزهبه یک روند کارآفرینی بیح

و کارها می  زیرساختمتفاوت کسک  آنها متتقدند که وجود  اسکباشد.  بیح دوانی مشتهای م لوب کورس  بر وجود سه مجموعه  المللی  مل 

های متتدد پرورش اسک و چابکسواری در ایح من قه به همراه منابع انسانی متخصص و مستتد و همچنیح وضتیت مناسک سواری و باشگاهاسک

را   یمناسب  یهانهیزم  کیو استراتژ  یمی فرد اقل  منحصربه  یهادر کنار ویژگیباشد که  های منحصر به فرد ایح صنتت میکشاورزی از ظرفیت

( نیز در  ۲۰۲۲( و گرزیح و همکاران )۲۰۲۲که ایح موارد در تحقیقات اصغرپور و همکاران )  کند می   جاد یا  اسک   نانهیکارآفر  یهافتالیت  یبرا

مورد تاکید قرار قالک ارتباط با دانشگاه با هدف آموزش نیروی متصص رویدادهای ورزشی بزرگ و همچنیح تربیت بازاریابان رویدادهای ورزشی  

های  افزایی با سازمانگرفته است. مرور م التات انجام شده در گردشگری ورزشی کشور چیح نشان داده است که نهادهای محلی در یک هم

  ی هادرروند فتالیت  عیموجک تسر  یتیحما  حیها با وضع قواندولت  . دارندمیگام بر  یورزش  یتوسته کسبوکارها  و   یساز  سادهورزشی به سمت  

مهارتها. بهشوندیم   نانهیکارآفر اشاعه دانش و  با تنظینیکارآفر  یمنظور  تقویت را    ینیکارآفر  یشناخت  طیم لوب محهای  برنامه  م ی: دولتها 

 فایدر جامته را ا  نانهیارتقا فرهنگ کارآفری در راستا  کنندهلینقش تسه  یهنجار  طیبهبود مح  ی بانیفرهنگ کارآفر  قاارتمینمایند و در نهایت  

های توسته کسک و کارهای صنتت اسک ترکمح استان گلستان ب ور بایسته و شایسته مورد که به نظرمی رسد ایح موارد در برنامه  کنندیم

 .(Asgharpour Golfazani et al., 2021; Gorzin et al., 2022)های متولی قرار نگرفته است توجه سازمان 

های کارآفرینی زنان از مهمتریح اشکال جدید کارآفرینی اسک بود که توسط جامته خبرگان مورد تآکید قرار گرفت. به زعم  فرصت

ینی  آنها استفاده از نژاد اسک ترکمح به دلایلی از قبیل جثه کوتاه و خلق و خوی آرام و همچنیح استقبال گسترده زنان فرصت جدیدی از کارآفر

با توجه به   .زایی و درآمدزایی م لوبی برخوردار بودح رویکرد در سایر کشورهای فتال در ایح صنتت از جایگاه اشتغالصنتت اسک بود که ای

توان اظهارداشت که دو فرصت کارآفرینانه صادرات اسک ترکمح و رویکرد کشاورزی و خدمات  ضرایک عاملی مسیر الگوی پژوهش، اینگونه می

باشد. توجه به اظهارات متخصصان فاز کیفی پژوهش حاکی ازآن است که  م لوبی در استان گلستان برخوردار نمیاسک از شرایط بهره وری  

 جاد یا  قی کارا از طر  یتیریمد   یساختارها  جادیتوجه به اهای کارآفرینانه ایح دو حوزه ریشه در ایح واقتیت دارد که عدم  عدم توجه به قابلیت
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  ی ا شبکه  جادیقانون گذاردر ا  ینهادها  ریوزارت صنتت، متدن و تجارت به همراه سا  حیو همچن  یسازمان جهاد کشاورز  ون،یفدراس  حیب  ی هماهنگ

الملل   حیروابط ب  تهیو فتال نمودن کم  یگ زن فرهن  یدر نظر گرفتح را  یصادرات اسک و حت  یبسترساز  نهیمشترک، هماهنگ و همسو در زم 

 ی ایاز صنتت پو  برخورداری  در  یاجتماع   یاساس  یآگاه و مستتد در صنتت اسک، اقدامات  انیچابکسوران و مرب  یدر مترف  یاسک سوار  ونیفدراس

اند که عدم هماهنگی بیح سازمان  (۲۰۲۳). چوری و همکاران  باشدمی  رانیاسک در ا های متولی در  نیزدر نتایج تحقیق خود اظهار داشته 

های متولی در تسهیل سازی صادرات اسک ترکمح و همچنیح عدم  خصوص ضتف در استانداردهای پزشکی به روز، هماهنگی بیح سازمان

( نیز  ۲۰۲۰. نقویان و همکاران )(Choori et al., 2023)  باشد رعایت اصلاح نژاد اصولی، ضتف محوری در کاهش نرخ صادرات اسک ترکمح می

  باشند می  ملی   ی سرمایهها  انبهعنو  رهرکشو  در بومی    ی هاادخونی اسک ترکمح، با اشاره به ایح مهم که نژدر م التات خود در زمینه شجره و هم

های متتدد  باشد. آنها بیان داشتند که رشته های کارآفرینانه می پیشرفت  به   ستیابیو د  بنتخاا  برنامه  ایجرا   پایهو    سساا  آنها  نتیکیر  عتنوو  

و    امندا  لاغر  ،یبا ز  ترکمح  سکامیباشد.    صخا  ایظیفهو  منجادر ا  سکهاا  نایی اتو  سساابر  کهدارد    دجوو  ریکاارسوو  ورزشی در صنتت اسک  

 ورشپرو    دهکر  ندگیز  رخزییادر    حیشرا نودر  و  امن قهترکمحصحردر  که  ستا  انیرا  رکشوارزش    باو    خالص  نتیکیر  یهاهخیراز ذ  هکشید

های علمی و  باشد. اما فقدان پژوهش می شی و پیمایش طولانی مدتورز سنگیح ت حرکا تحمل اد،نژ یحا دفر به منحصر ی یژگیهااز و . مییابد

پاییح صادرات اسک در استان گلستان بوده است   . در  (Naghavian et al., 2018)پارامترهای رنتیکی اسک ترکمح مسبک پسروی و نرخ 

توان به فقدان ضوابط شفاف صادرات و لزوم تسهیل سازی و حمایت نهادهای  های مذکور میهای کارآفرینانه حوزهتوجیه ظرفیت پاییح فرصت

المللی کارشناسان آگاه جهاد کشاورزی در زمینه قرن ینه و سلامت اسک و ایجاد شناسنامه بیحسیاسی متولی اشاره داشت. همچنیح استفاده از  

های اساسی صنتت صادرات اسک را مرتفع سازد. درخصوص متغیر تواند چالشسواری باشد میسلامت که مورد تایید فدراسیون جهانی اسک

های بیح های تولیدات جانبی اسک و همچنیح حضور در نمایشگاهازی نمایشگاه اندشود که از طریق راهکشاورزی و خدمات اسک پیشنهاد می

سواری، ضمح آگاهی بخشی مناسک به گرئشگران،   های اسکهای مرتبط در حیح برگزاری مسابات و جشنوارهالمللی و اقدام به برپایی نمایشگاه 

 های کارآفرینانه غیرفتال ایح حوزه نیز شکوفا گردد. فرصت

های پژوهش حاضر استفاده از روش مصاحبات نیمه ساختار یافته و گزینش متخصصان فاز کیفی پژوهش به روش نمونه از محدودیت

گیری گلوله برفی بود که ایح موضوع در دسترسی کامل به اطلاعات مورد نیاز و همچنیح حضور کلیه متخصصان فتال در خصوص برخی از 

های کارآفرینانه در بخش خدمات و کشاورزی در روند  های لبنی وفرصتهای کارآفرینانه صنتت اسک از قبیل صادرات، تولیدات فرآوردهفرصت

باشد. همچنیح اطلاعات محدودی در خصوص درآمدزایی و مربیان و چاکسوران فتال در حوزه فرامرزی  دستیابی به اطلاعات جامع اثرگذار می 

های مشارکت کننده در ایح  های جامع فتالان صنتت اسک در گروه عاتی کامل مبنی بر مشخصه صنتت اسک موجود بود. فقدان یک بانک اطلا

سواری و همچنیح مدیران اجرایی کورس اسک و به مدیران صفی فدراسیون اسک  رواز ایحهای پژوهش حاضر بود.م الته از دیگر محدودیت

گردد که با تهیه یک بانک اطلاعاتی درخصوص منابع انسانی فتال در ایح صنتت و همچنیح شناسنامه  متخصان جهادکشاورزی پیشنهاد می

 های ترکمح، بسترلازم جهت بهره وری مناسک از ایح صنتت را فراهم نمایند.  کردن اسک

پیشرو در صنتت اسک، در زمینه بررسی موانع صادرات و قرت ینه پیشنهاد می  با کشورهای  انجام تحقیقات ت بیقی  با  گردد که 

های ورزشی صنتت اسک و اقدام به برگزاری رویدادهای  های کارآفرینانه پرورش و تربیت اسک ترکمح در سایر رشتهم لوب اسک ترکمح، فرصت

 های کارآفرینانه ایح صنتت ارزیابی گردد. های درسار، پرش از موانع، چوگان و زیبایی اسک، ظرفیت فتال کردن فرصتورزشی در رشته 

 تعارض منافع 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 های کارآفرینانه صنعت اسب کورسی ترکمن صحرا طراحی الگوی پایدار اکوسیستم فرصت 

 

 گونه تضاد منافتی وجود ندارد. در انجام م الته حاضر، هیچ

 تقدیر و تشکر 

اسک هیات  محترم  ریاست  اسکاز  هیات  گلستان،  استان  ترکمح،  سواری  چابکسوران  و  مربیان  کورس،  اجرایی  مربیان  گنبدکاووس،  سواری 

متخصصان سازمان جهادکشاورزی، دامپزشکان و همچنیح پرورش دهندگان اسک ترکمح، متاونت پژوهشی دانشگاه آزاداسلامی واحد آزادشهر 

های اسک سواری استان گلستان که با همکاری صمیمانه خود در اجرای ایح پژوهش مشارکت داشتند، تشکر و و پرسنل زحمتکش مجموعه

 نمایم. قدردانی می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایح مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 اخلاقی موازین 

 در پژوهش حاضر تمامی موازیح اخلاقی مرتبط با پژوهش و نگارش مقاله رعایت شده است.

 ها داده  شفافیت

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمح رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایح پژوهش حامی مالی نداشته است.
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