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The value of the innovation process in organizations and societies, as well as 

economic growth with minimal environmental disruption, is a critical and 

essential policy. Addressing this issue has led various organizations worldwide 

to adopt the circular economy approach to utilize natural resources in an 

innovative manner within the industry and minimize waste. Therefore, the aim 

of this research is to propose a framework for designing the industrial 

innovation process with a circular economy approach. This study was 

conducted using the meta-synthesis method and the seven-step model of 

Sandelowski and Barroso, systematically reviewing 62 relevant articles from a 

total of 305 articles published between 2010 and 2023. The articles were 

selected based on inclusion criteria, and the validity of the research was 

confirmed through meetings held by the research team and an audit of the entire 

process to achieve consensus. The reliability was also verified using the 

Critical Appraisal Skills Programme (CASP) and Cohen's kappa coefficient, 

which yielded a reliability score of 0.781. The main dimensions of the study 

were designed and presented in a comprehensive conceptual model based on 

five categories and paradigmatic themes aligned with the innovation process 

derived from the extracted sources. The results of this study can serve as a basis 

for operationalizing the industrial innovation process in alignment with circular 

economy strategies and categories related to sustainable development at the 

level of industrial organizations. 
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Introduction 

The industrial innovation process plays a crucial role in achieving economic growth while 

minimizing environmental disruptions. Over the past decade, the concept of circular economy has gained 

significant attention as an effective approach to sustainable industrial development. The circular economy 

focuses on minimizing resource consumption, reducing waste, and promoting the reuse and recycling of 

materials throughout the production process (Sajadi Far et al., 2020). Studies have shown that industrial 

innovation, when aligned with circular economy strategies, can provide competitive advantages, improve 

resource efficiency, and contribute to achieving sustainable development goals (Fonseca et al., 2021). 

Several scholars have highlighted the importance of integrating circular economy principles into 

industrial innovation processes. For instance, the shift from traditional linear economic models to circular 

ones has been emphasized as a necessity for sustainable development (Kautto et al., 2021). This transition 

requires a comprehensive understanding of innovation processes that incorporate circular strategies, 

enabling organizations to adopt sustainable business models while maintaining profitability and 

competitiveness (Rejeb et al., 2022). 

Despite the growing body of research on industrial innovation and circular economy, there remains 

a lack of a comprehensive framework that systematically integrates these two domains (Dziallas, 2020). 

This study aims to fill this gap by analyzing the dimensions and components of the industrial innovation 

process based on circular economy strategies, utilizing a meta-synthesis approach to synthesize existing 

literature and propose a conceptual model for practical implementation. 

Methods and Materials 

This study employed a meta-synthesis approach based on the seven-step model of Sandelowski 

and Barroso. A systematic review of the literature was conducted, covering 305 articles published between 

2010 and 2023. After applying inclusion criteria, 62 articles were selected for further analysis. The quality 

and validity of the selected studies were ensured through a series of expert panel meetings and an audit 

process. 

The reliability of the study was assessed using the Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 

and Cohen’s kappa coefficient, which yielded a reliability score of 0.781, indicating a high level of 

agreement among the researchers. The extracted data were analyzed using qualitative content analysis 

techniques, leading to the identification of five key categories and thematic dimensions that shape the 

industrial innovation process within a circular economy framework. 

Findings and Results 

The analysis of the selected studies revealed five major dimensions that constitute the industrial 

innovation process based on circular economy strategies: 

1. Technological and Digital Transformation: The incorporation of digital technologies such as 

the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), and automation was found to be crucial in 

enabling circular practices within industrial processes. These technologies facilitate efficient 

resource utilization, waste reduction, and process optimization. 

2. Sustainable Business Models: The findings indicated that circular business models, including 

product-as-a-service, extended producer responsibility, and closed-loop supply chains, are 
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essential components of the innovation process. These models emphasize value creation through 

resource efficiency and waste minimization. 

3. Environmental and Regulatory Factors: External factors such as environmental regulations, 

market demands, and stakeholder expectations play a critical role in shaping industrial innovation 

strategies. Compliance with environmental standards and policies fosters the adoption of circular 

practices. 

4. Organizational Capabilities: The study found that internal organizational factors, including 

leadership commitment, employee engagement, and cross-functional collaboration, are vital for 

implementing circular economy strategies within innovation processes. 

5. Strategic Outcomes: The adoption of circular economy strategies was found to lead to several 

positive outcomes, including cost reduction, enhanced brand reputation, and improved customer 

satisfaction. Companies that successfully integrate circular practices into their innovation 

processes experience long-term sustainability benefits. 

The proposed conceptual model derived from these dimensions provides a structured approach for 

industrial organizations to design and implement innovation processes that align with circular economy 

strategies. 

Conclusion 

The findings of this study highlight the growing importance of integrating circular economy 

principles into industrial innovation processes. The identified dimensions and components provide a 

comprehensive framework that can guide organizations in their transition towards more sustainable and 

circular business practices. 

One of the key insights from the study is that technological advancements play a significant role 

in enabling circular innovation. The adoption of smart technologies can facilitate real-time monitoring of 

resource consumption, waste generation, and production efficiency, thereby enabling companies to make 

data-driven decisions to enhance sustainability. 

Furthermore, the study underscores the importance of adopting sustainable business models that 

prioritize value retention and resource efficiency. Organizations must move away from traditional linear 

production models and embrace circular strategies such as product life extension, remanufacturing, and 

material recovery. 

The role of regulatory and environmental factors cannot be overlooked. Governments and 

policymakers play a crucial role in driving circular innovation by introducing incentives, regulations, and 

support mechanisms that encourage businesses to adopt sustainable practices. 

Organizational readiness and capability building are also critical for the successful implementation 

of circular innovation. Companies must invest in capacity-building initiatives, foster a culture of 

sustainability, and engage stakeholders across the value chain to drive circular innovation. 

In conclusion, the proposed conceptual model provides a practical roadmap for integrating circular 

economy strategies into industrial innovation processes. By adopting a holistic approach that considers 

technological, business, regulatory, and organizational factors, companies can achieve sustainable growth 

while minimizing their environmental footprint. Future research could further explore the practical 
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implementation of this framework across different industrial sectors to assess its effectiveness and identify 

potential challenges and opportunities. 
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انجام شده    ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۰های  از سال مقاله    ۳۰۵مقاله مرتبط با هدف پژوهش از بیل    6۲با مرور نظام مند

انتخاب شدمقاله   .است م العه  به  ورود  معیارهای  اساس  بر  و  ها  معیارهاه  بر طبق  پژوهش  با روایی    یی 

پایایی آن  تاییدگردید.    نظری  اجماعو ممیزی کل فرایند برای    اعضای تیم پژوهشتوسط    برگزاری جلسات
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تواند مبنایی برای عملیاتی سازی فرایند  در قالب یک مدل مفهومی جامع معرفی شد. نتایج ایل پژوهش می

استراتژی  با  همسو  صنعتی  مقوله نوآوری  و  با  ها  مرتبط  خرخشی  اقتصاد  پایدارهای  س ح    توسعه  در 
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 های اقتصاد چرخشی های فرآیند نوآوری صنعتی مبنی بر استراتژیواکاوی ابعاد و مولفه  

 

 مقدمه 

پس مقابل  در  صنعتی  نوآورانه  محصولات  نظامسهم  در  سنتی  محصولات  است های  زمینه  داشته  خشمگیری  افزایش   اقتصادی، 

(Amonovna, 2023)  .طبق ای هستند.  ها دارای ابعاد شناخته شده و ناشدهدهد که همچنان نوآوری های اخیر نشان میم العات و بررسی

نوآوری یک پدیده اقتصادی، اجتماعی است که دارای عدم ق عیت و تهدیدی جدی برای تعادل است و صرفا    (Fu, 2021) ی های پژوهشافتهی

اساس اقتصاد مبتنی بر دانش و نوآوری را بر خهار بعد اصلی به    . کندهای جدید با اهمیت اقتصادی را تعریف و دنبال میموضوعات و خلاقیت

آینده ما به استفاده مجدد   خرا که (Asadi, 2021) کرد تصویر توان، میاقتصاد سبز ، اقتصاد اشتراکی و۱نام اقتصاد دیجیتال، اقتصاد خرخشی

نوآوری است و بسیاری از جهت رفع مسایل فو ،  خوشبختانه یکی از منابع نامحدود،   .بستگی داردو نوآورانه  از آنچه که داریم به روشی پایدار  

 هستند  توسعه روشهای هوشمندانه و نوآورانه برای کاهش، استفاده مجدد و بازیافت مواد در تولیدات صنعتی خودشناسایی و  ها در حال  شرکت

(Shahdkar et al., 2021).    شوندیبه سرعت منسوخ م  اتیاطلاعات، نظر  یگسترش و استفاده از فناورسرعت رشد صنعت و  امروزه با توجه به  

طبق نظر اذعان دارند که    (Wang & Hu, 2020)گران  پژوهشهای نو، به صورت مشخص در حال کاهش است.  دهیو ا  اتیو طول عمر نظر

های  فرار، روبرو شود که در آن سازمان  ط یمح  کیبا    ا یمسئله موجب شده است که دن  لیا.  ورشکسته شده اند  یاقتصاد  اتی نظر،  دراکر  تریپ 

قاعده    و  است  ازیمورد ن  یگری از هر وقت د  شیب  فرآیند محوردر حال حاضر، طرز تفکر  .  و رقابت را به صورت مؤثر ندارند  اتیامکان ح  یسنت

)در تقابل با اقتصاد    موجودخ ی  در شرایط اقتصادی  .  (Dziallas, 2020)دارد    ینوآور فرآیند    یتمرکز رو  د، یجد  یرقابت  طیدر مح  تیموفق

صنعتی از   آوریطرح ریزی فرایند نو.  « است۲»نوآوری صنعتی  نیازمندپایدار،  برای حرکت به سمت جهش و نوآوری    ها، تولید کشورخرخشی(

های  است که نقش موثری در بهبود فضای کسب و کارهای موجود همسو با مولفه   خرخشی  اقتصاد   با   همراه  سبز،  مرتبط به گذارجمله موضوعاتی  

  فرآیند و   محصول،  نوآوری،  بازار  و  پایداری  بیل  . از ایل رو پیوندی(Kautto et al., 2021)  داردرا  پایدار    و ارزش آفرینی  اصلی اهداف توسعه

امروزه اقتصاد خ ی که در آن   .(Fonseca et al., 2021)دارد    حوزه در راستای اهداف توسعه پایدار وجود  هر  به  نوآوری  مفهوم  اتصال  امکان

منابع طبیعی  فرض می از  نامحدودی  و  نامشخص  مقادیر  دا)اصل کمیابی(  شود  برای جذب    شتهوجود  نامحدودی  زیست ظرفیت  و محیط 

اقتصاد خرخشی ست.  اقتصاد خرخشی آینده اقتصاد دنیا.  های محیط زیستی را دارد، به طور کامل مردود شده استها و آلودگیضایعات، زباله

فلسفه وجودی اقتصاد خرخشی علاوه  توان مساله اصلی را بیان نمود که  ، لذا ایل گونه مینشینندکه صنایع و طبیعت به گفتمان می  است  جایی

 Sajadi) تولید یا ساخت محصولات جانبی استنوآوری ها در فرایند  بر استفاده بهینه از منابع محدود، کاهش ضایعات و استفاده مجدد از آن

Far et al., 2020). 

عرصه  در  رقابت  داخلی  برای  فناوری  جهانی،  وهای  صنعتتوسعة  ایجاد  یهای  برای  لازم  بسترهای  و  عوامل  شناسایی  و ،  فرآیند 

تواند، در شکل گیری نموده است. در ایل بستر، نوآوری در صنعت میتبدیل    یک موضوع استراتژیکبه  در صنعت را  های نوآوری  توانمندی 

باشد  موثر  خرخشی،  اقتصاد  اهداف  با  همسو  آفریل  ارزش  و  استراتژیک  راهکار  یک  عنوان  به  و  کرده  نقش  ایفای  خدمات  و    محصولات 

(Geissdoerfer et al., 2017)اروپا،دغدغه   اتحادیه  در  ویژه  به  کشورها،  پایداری  و  اقتصادی  رشد  بر  اقتصاد خرخشی  پیشرفت  اثرات  . بررسی  

، نیز نمایندگان کشورهای عضو،  ۲۰۲۱در نوامبر سال    .(Murmura et al., 2021)  است  بوده  اخیر  سال  خند  محققان در  از  بسیاری  اصلی

سازماندانشگاه سازمانها،  و  غیردولتی  بیلهای  نوآوریهای  متخصصان  تیم  جلسه  سیزدهمیل  در  تا   UNECE 3المللی  داشتند  نشستی 
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برای حمایت از اقتصاد   اذعان داشتند که در واقع فقط ترویج نوآوری کافی نیست. بلکهها  های نوآورانه رقابت پذیر را اتخاذ نمایند. آنسیاست

 .  (Musarat et al., 2022) های نوآوری نیز با در نظر گرفتل ایل هدف دنبال شوندخرخشی، باید مدل

موجب کمک به محیط زندگی و نیز    خرخشیای که با استفاده از اقتصاد  لذا با توجه به م الب طرح شده، وجود فرآیندی نوآورانه 

رسد. محققیل در م العات بسیاری بر ارتباط ایل موضوع افزایش صرفه اقتصادی و جلوگیری از هدر رفت منابع شود کاملا ضروری به نظر می

 ;Brown et al., 2021; Lopes et al., 2013; Rejeb et al., 2022; Tidd & Bessant, 2020)اند  با فرآیند مدیریت نوآوری تاکید داشته 

Tidd et al., 2011). اقتصاد خرخشی و مدللذا پژوهش هایی محدود در  های نوآوری به صورت جداگانه و با مولفههای کمی در خصوص 

ای که بتواند ابعاد و  اما تاکنون م العه  (Dziallas, 2020; Kullerstrand & Steen, 2021; Murmura et al., 2021)اند  صنعت پرداخته 

اقتصاد خرخشی به صورت یک فرآیند یکپارخه تبییل نماید، و در طول های فرآیند نوآوری صنعتی را در جهت تحقق استراتژی مولفه  های 

 فرایند نوآوری صنعتی ابعاد و مفاهیم خرخشی را اعمال کند، مشاهده نشده است.  

حوزه مدیریتدر  تحقیقاتی  در    نوآوری  های  اینکه  منتشر شده  دههیک  با  زیادی  بسیار  کتب  و  مقالات  هنوز هم  گذشته  اما  اند، 

همچنیل با بیشتر   است.  ها پرداخته نشدهتوان یافت که مسکوت مانده و آنچنان که باید و شاید به آنمینظیر نوآوری صنعتی  هایی را  بخش

رنگ و بویی متفاوت با  نوآوری صنعتی، زیست محی ی و توسعه کسب و کارهای نویل، نظیر توسعه پایدار، مسایل  یهای دغدغهها و تکانهشدن 

 Hysa)   دارد  صنایع وجود  و توسعه پایدار  رشد  نوآوری،  ،اقتصاد خرخشی  بیل  مستقیمی  ارتباط  .شناختیم، پیدا کرده استخه پیش از ایل میآن 

et al., 2020)  .منابع و    ،لات صنعتی و علمی بیل بازارعام تا بتوان ت  تعبیه شودهای سیستمی  زوکارها و سادر ایل راستا لازم است که فرآیند

اهداف    و   نوآوری  بیل  متقابل   . تأثیر(Salimi Zaviyeh, 2020)  یند نوآوری صنعتی دست یافتآفر  حققموسسات را برقرار نموده و به اهداف و ت

تاکید شده اما فرآیندی مشخص در   نوآوری مراحل در تحقیقات مرتبط اخیر جهت پشتیبانی در تمامی  شدت به پایدار توسعه  هایو استراتژی 

های  های پژوهشتوجه به یافته  باهای انجام شده و منابع در دسترس، ملاحظه نگردید.  های نوآوری صنعتی در بررسیخصوص ابعاد و مولفه

و همچنیل با توجه به   پرداختندبصورت عام و مجزا  ها تنها به بعضی از ابعاد اقتصاد خرخشی و مراحل طراحی فرایند نوآوری  اکثر آن  پیشیل،

های موضوع تحقیق به صورت خاص بررسی نشده لذا در ایل تحقیق بر اساس روش شناسی مد  و مولفه  هااستراتژی  ، همه ابعاد هدف پژوهش  

مورد بحث قرار و    تشریح  با رویکرد فراترکیب، شناسایی،  یند نوآوری صنعتی مبتنی بر اقتصاد خرخشیآفر  ابعاد مقوله، مفاهیم و    نظر مراحل،

 خواهد گرفت. 

 روش پژوهش 

و همکاران،  تاری یان  به نقل از  است.  ۱به طور مشخص از نوع فراترکیب ایل پژوهش از نظر جهت گیری کاربردی و از نظر نوع کیفی و  

پژوهش حاضر م العه کیفی    . پذیردهای جامع و تفسیری صورت میپارخه سازی خندیل م العه جهت ایجاد یافتهیکفراترکیب برای  ،  ۱۴۰۱

های اقتصاد خرخشی پرداخته است. های م العات منتخب و مرتبط با فرآیند نوآوری و استراتژی بوده که از طریق روش فراترکیب به تفسیر داده

نق ه قوت روش   ها حول تجربه مورد نظر است.ها در زبان، مفاهیم، تصورات و دیگر ایدهها و تفاوتهدف فراترکیب کیفی، کشف تمام شباهت

در راستای روش شناسی    .های مشترک و ایجاد یک خارخوب مفهومی از دل پیشینه استفراترکیب در توانایی آن نسبت به شناسایی مقوله

 .استفاده شده است که ایل مراحل در شکل زیر نشان داده شده است (۲۰۰7وسکی و باروسو )ای سندلوپژوهش از روش هفت مرحله

 
1 Meta–analysis synthesis study  
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 های اقتصاد چرخشی های فرآیند نوآوری صنعتی مبنی بر استراتژیواکاوی ابعاد و مولفه  

 

 1شکل 

 (Sandelowski & Barroso, 2007)) مراحل اجرایی تحقیق به روش فراترکیب 

 
ها بر  های زمانی مقالات خاپ شده و روش تجزیه و تحلیل به کار برده شده در آنهای مرتبط با معیار انتخاب مقالات دورهپارامتر

بر اساس کلمات  قبلی  های تحقیقات  اساس اهداف و سوال اصلی پژوهش مشخص شده است. در ایل پژوهش بر اساس هدف تعییل شده از یافته

و واژگان کلیدی شامل نوآوری صنعتی، اقتصاد خرخشی، فرایند نوآوری و اهداف توسعه پایدار در عناویل خکیده کلمات کلیدی مقالات در  

 انجام شده است.  ،دسترس

 هایافته

باشد که  محدودیت زمانی و خگونگی روش می  ای،خه جامعه  های پژوهش شامل خه خیز،های پژوهش مولفهتنظیم پرسش  : گام اول

بر    یمبتن  ی صنعت  ینوآور  ندیفرآ تیریمدشود.ایل بررسی با سؤال اصلی تحقیق که مدل شکل گرفته و دنبال میبر اساس سوال اصلی پژوهش  

 نشان داده شده است.زیر باشد در ی خگونه میاقتصاد خرخشهای استراتژی 

 1جدول 

 های پژوهش پرسش

 پاسخ  سوالات  ها مولفه

خه  

 خیزی

های اقتصاد  های مدل فرآیند نوآوری صنعتی مبنی بر استراتژیابعاد و مولفه

 ها هستند؟ خرخشی کدام

 های تحقیق براساس پیشینه تحقیق شناسایی ابعاد و مولفه

م العه جامعة جامعه  مولفهابی  دستی برای مورد  ابعاد،  و  به  تحقیق  شاخصها  های 

 است؟  کدام

پایگاه بعد اساتید دانشگاه و خبرگان  در گام اول  های علمی و در مرحله 

 حوزه نوآوری و اقتصاد خرخشی 

   ۲۰۲۳تا  ۲۰۱۰اخیر بیل سال  هایهای انجام شده در سالبررسی گرفتند؟  قرار بررسی مورد زمانی  دورة خه م العات منتخب خه وقت 

 ها روش تحلیل اسناد، مقالات و کدگذاری آن اند؟  های مورد نظر تحقیق خگونه جمع آوری شدهداده خگونه 

 

مجلات داخلی و    های داده،پایگاه  ،های پژوهشی بررسی نظام مند متون جامعه آماری پژوهش،کلیه اسناد علمی،گزارش   دوم:گام  

معیار انتخاب موضوعات و مقالات کیفی داخلی و خارجی   وجستجو شده  معتبر  های  خارجی در خصوص نوآوری و اقتصاد خرخشی که در پایگاه

  ۲جدول  بوده که در    ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۰اخیر بیل سال    یهاسال  مرتبط با   . موارد در دسترسمرتبط با سوال م رح شده در پژوهش بوده است

 نشان داده شده است.  
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 2جدول  

 های داده داخلی و خارجیدر پایگاه  کلمات کلیدی جستجو شده 

 واژگان کلیدی انگلیسی  واژگان کلیدی فارسی   واژگان کلیدی انگلیسی  واژگان کلیدی فارسی  

 Circular Innovation خرخشی  نوآوری Industrial Innovation نوآوری صنعتی 

  Sustainable Development توسعه پایدار  Circular Economy اقتصاد خرخشی 

  Circular Business Model مدل کسب و کار دایره ای  Innovation management Process مدیریت فرآیند نوآوری

 Total Innovation management مدیریت نوآوری فراگیر  Circular oriented innovation خرخشی مدار  نوآوری

 Innovation systems های نوآوری سیستم Innovation models مدلهای نوآوری  

  Industrial Innovation performance صنعتیعملکرد نوآوری   Innovation strategeis نوآوری   هایاستراتژی

 Industrial technological innovation نوآوری فناورانه صنعتی Strategic sustainability استراتژیک پایداری 

 

پایگاهسوم:  گام   همانندنتیجه جستجوی  اطلاعاتی   ,Emerald, Science Direct, Google Scholar, Sage, Springerهای 

Scopus,   که توسط نشریات   علاوه بر موارد فو  مقالات کیفی فارسی مرتبط با سوال تحقیق نیزمقاله شد.   ۳۰۵منجر به دستیابی به تعداد

دی بر اساس مشورت  یآاسو  مگ ایران    های داده شامل سیویلیکا،اند توسط پایگاهسال اخیر خاپ شده  ۱۳دارای اعتبار علمی و پژوهشی بیل  

های دسترسی و به دلیل پوشش تمامی م الب غیر تکراری به منظور شناسایی و گردآوری م العات مختلف مورد با خبرگان با توجه به شاخص

. در ایل مرحله جهت انتخاب م العات مناسب بر اساس فرایند ذکر شده، معیارهایی همچون عنوان، خکیده، محتوا و روش جستجو قرار گرفت

 نشان داده شده است. ۳جدول های داده داخلی و خارجی در در پایان فراوانی مقالات در پایگاه وپژوهش در نظر گرفته شد 

 3جدول 

 های داده داخلی و خارجیفراوانی مقالات در پایگاه شرح 

 فراوانی مقالات منتخب نهایی  فراوانی کل  پایگاه داده خارجی 

Elsevier, Science Direct 8۴ ۱۵ 

Springer 6 ۲ 

Taylor and Francis 9 ۳ 

Research Gate ۴ ۱ 

Emerald 7۰ 8 

Wiley ۱۲ ۳ 

Google Scholar ۵۰ 8 

ProQuest ۴ ۱ 

Sage Publications 8 ۲ 

MDPI (Multidisciplinary Digital Publishing Institute) ۱7 ۴ 

OXFORD ۲ ۱ 

 مقالات منتخب نهایی فراوانی  فراوانی کل  پایگاه داده داخلی 

Civilica ۱۰ ۳ 

tpbin ۲ - 

Magiran ۵ ۱ 

SID ۲۲ ۱۰ 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 های اقتصاد چرخشی های فرآیند نوآوری صنعتی مبنی بر استراتژیواکاوی ابعاد و مولفه  

 

صنعتی، فناوری، نوآوری و متخصص و   های مدیریتجامعه آماری پژوهش حاضر در بخش کیفی شامل اساتید و خبرگان در رشته

تعداد  ها بر اساس روش فراترکیب  فعالیتانجام    یبرا  بخش در ایل    باشد.صاحب تجربه در حوزه مدیریت فرآیند نوآوری و اقتصاد خرخشی می

دسترسی   محتوا،  ، های مختلفی از قبیل عنوان خکیدهمولفهت، منابع مرتبط و قابل بررسی که در بازه زمانی مذکور بوده مشخص شده و  مقالا

  در مقالات با محوریت موضوع تحقیق  انتخاب شده یهابا بررسی دقیق متل ،ایل راستادر لذا   قرار گرفت. ارزیابی مورد و کیفیت روش پژوهش  

 .  به عنوان مقالات نهایی انتخاب گردید ۲شکل م ابق مقاله  6۲از اعمال روش ارزیابی منتقدانه تعداد پس 

 2شکل 

 روش انتخاب و تعداد گزینش نهایی منابع بررسی شده 

 
 

  ، مرجع مربوطه به هر مقالهنیز    ۱ارزیابی مقایسه ای روش  ها بر اساس  مقالهدر هر یک از  ستخراج اطلاعات  در ادامه ا  گام چهارم:

و در نهایت مقالات منتخب کلمات کلیدی در هر حوزه طبقه بندی    و  موضوع  ،نام و نام خانوادگی نویسنده به همراه سال انتشار مقاله  شامل:

همچنیل پایایی ایل پژوهش  ، کیفیت مقالات ارزیابی و امتیازبندی شدند. های ارزیابیاستفاده از برنامه مهارتمورد ارزشیابی شده و در انتها با  

برای ارزیابی    رهتوسط اعضای تیم و کارشناس خب (۲۰۱8)  ۲انتقادیحیاتی/  های ارزیابی  یا برنامه مهارت  (CASPپ )کس ابزار  با استفاده از  

ی را برای بررسی دقیق کیفیت م الب  یا خک لیست   در ایل مرحله محقق جدولشود.  انجام می  های نهاییاعتبار و اهمیت مقاله  دقت،  ،کیفیت

تا   بودهپارامتر  ۱۰ابزار شامل .ایل شوندهایی مشخص امتیازدهی میکند و در آن هر کدام از مقالات بر اساس پارامترو اسناد موجود تنظیم می

 ایل پارامترها عبارتند از؛ اهداف تحقیق،   .اهمیت و اعتبار م العات کیفی را به روش مناسبی ارزیابی نماید  ،به پژوهشگر کمک کند که دقت

سازگاری   سازگاری روش نمونه گیری برای دستیابی به اهداف،   ، سازگاری طرح تحقیق برای دستیابی به اهداف  ،من ق روش شناسی کیفی 

ها،  کیفیت ملاحظات اخلاقی در تجزیه تحلیل داده  کیفیت راب ه بیل محقق و شرکت کنندگان،  ،با موضوع تحقیقها  روش جمع آوری داده

 . ها و ارزش تحقیقبیان شفاف یافته

ها  شود و مجموعه مقالاتی که امتیاز آنامتیازدهی می  (عالی )  ۵تا    (ضعیف)  ۱  ازدر ادامه هر پارامتر توسط پژوهشگر بر اساس نمره  

ایل روش برای همه مقالات نهایی که در پیشینه پژوهش  .  تر حذف شدو یا بالاتر باشند از لحاظ کیفی مورد تایید بوده و سایر موارد پاییل  ۳۰

درصد و با    7۰به میزان حدود    ۵۰تا    ۴۱فراوانی مقالات با امتیاز عالی بیل  در ایل پژوهش  .  مورد استفاده قرار گرفته است  اند،  بررسی شده

 
1 Comparative appraisals 
2 Critical Appraisal Skills  Programme (CASP), 2018 



 1403، پنجم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                          و همکاران خدمتگزار 

 

 239 
E-ISSN: 3041-8585 
 

نشان دهنده کیفیت ایل ارقام  است که    و بقیه نیز در حد متوسط ارزیابی شده درصد    ۲۰حد قابل قبول در حدود    تا درامتیاز بسیار خوب  

 باشد. ها در راستای اهداف پژوهش جاری میبرداری از آن بهره مقالات نهایی جهت 

ها  هدف فراترکیب، بسط احتمالات تفسیری یافته.  شودهای حاصل از مراحل قبل ارائه میدر ایل مرحله از فراترکیب یافتهگام پنجم:  

ها در فراترکیب ها، شمول دادهشامل استخراج اولیه دادهرا،  تر است. ایل مرحله از فراترکیب  های عمومینظریه   یا تر  بزرگهای  و ساخت روایت

جهت استخراج نتایج قابل بهره برداری همسو با اهداف پژوهش به طور پیوسته  ایل مرحله  در  . کندها معرفی میو در نهایت تجزیه و تحلیل داده

ها را دریافت کرد م العه و مرور کرده و پس از گزینش های درون محتوایی مجزایی از آنهای انتخاب شده را به منظور اینکه بتوان یافتهمقاله

و گزارشاس مولفهناد  و  استخراج کدها  به  برگزیده  اقدام میهای  انتخابی  متون  از  تلفیق  گردد،  های مرتبط  و  تحلیل  و  تجزیه  سپس جهت 

 شکل بندی و طبقه بندی  تیم پژوهش،نظر  و بر اساس    شدهکدگذاری باز    اطلاعات حاصله،  یتمام های کیفی بر اساس م العات پیشیلیافته

های  های مرتبط با نوآوری صنعتی و سپس اقتصاد خرخشی به صورت کددر ایل روش ابتدا عبارات و مولفه   یرد.گمی  محورها و ابعاد صورت

ها  باشد از طریق کدگذاری باز به عنوان زیر مولفه ها میاولیه استخراج گردید سپس ایل کدها که به صورت مفاهیم بیانگر الگوی موجود در یافته 

هایت تمامی موارد بر اساس درک روابط معنادار از طریق کدگذاری محوری به عنوان مولفه و ابعاد مدل تحقیق دسته و در ن  گردیدشناسایی  

 .توصیف کند حوها را به بهتریل نآن بتواند های مشابه و مربوطهطبقهشده تا  بندی

 4جدول 

 های اصلی، فرعی، مفاهیم و کدهای استخراج شدهتعداد مقوله

 مرتبط  تعداد مفاهیم و کدهای   تعداد مولفه و مقوله فرعی مقوله اصلی 

 ۳۱ ۱۰ دیجیتال و سایر هوشمندیها  تحولات فناورانه، 

 6۳ ۱۱ ارزش آفرینی پایدار کار در راستای نوآوری و   و کسب هایاهداف توسعه با مدل

 ۲۳ 7 محی ی کلان و خرد و سایر الزامات  بررسی عوامل

 77 ۱6 سیستمی،صنعتی در نوآوریهای سازمانی و اعمال شایستگی

 ۲7 9 توجه به راهبردها و نتایج زیست محی ی در نوآوری و ارزش آفرینی 

 ۲۲۱ ۵۳ ۵جمع کل = 

 

و بخشی از مهمتریل   شده بررسی  های کلیدی  واژه  از طریقدر حوزه نوآوری صنعتی و اقتصاد خرخشی  ت م العه شده  در مجموع مقالا

 . دهد قابل ردیابی همسو با اهداف پژوهش را نشان می کدهای وها  ابعاد اصلی مولفهآمده که  6جدول  ها در آن 

 5جدول 

 های استخراج شده با رویکرد فراترکیباستخراج ابعاد و محورهای اصلی و کد گذاری باز داده 

 منبع  مرتبط  مفاهیم و کدهای  مولفه و مقوله فرعی  مقوله اصلی 

فناورانه،  تحولات    اعمال 

دیجیتال و سایر هوشمندیها در  

 نوآوری )شرایط علی( 

نوآوری    اقتصاد خرخشی، 

 دیجیتال صنعتی، تحول

انتشار گازها،    راهبردهای  حداقلی 

فعالیت   اقتصاد  هایتوسعه 

تغییرات    تکنولوژیکی،  خرخشی، 

و  بازارهای   ادغام   توسعه   متنوع 

زنجیره  فناوری در  محصولات  و  ها 

 ارزش و اکو سیستم نوآوری  

(Moncada-Paterno-Castello et al., 

2019; Musarat et al., 2022; Tahmasebi, 

2023) 
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نوآوری،    اقتصاد خرخشی، 

 پایداری 

منابع، انتشار و مصرف  ورود و اتلاف  

حلقه بستل  مدارهای  انرژی،  و  ها 

ارزش  تغییر  انرژی،  و    مواد 

هنجارها    رفتارهای  و  پیشنهادی، 

آگاهی  -اجتماعی   مصرف   بهبود 

نوآوری توسعه  های  کنندگان، 

رادیکال و    نوآوری  ،مشارکتی 

  گرایی  دایره  برای  محصول

افزایش   عمر   طول  هماهنگ، 

فناوری زباله،    مدیریت  و  محصول، 

  بیولوژیکی، اینترنت   تمرکز بر خرخه

  دیجیتالی  و  خودکارسازی  و  اشیاء

ظرفیتقابلیت  ، شدن و    هایها 

 های پویا، شایستگی  اکتشافی و

(Abduvakhidovna, 2023; Musarat et 

al., 2022; Suchek et al., 2021) 

 

 

نوآوری،   صنعت،   فرایند 

  سیاست   فناورانه،ی  هانوآوری

 . پذیری رقابت صنعتی سازی،

فناوری   نوآوری  -   جدید  های فشار 

انتقال  و    کارایی  - دانش    صنعتی 

  و  ارزیابی جامعه   – نوآوری    مدیریت 

جستجو، انتخاب و    –  بازار  تقاضای 

  تولید ،  جدید  های ایده  گیریشکل

خلق زنجیره   صنعتی،  در    ارزش 

  پروژه   نوآوری،  فعالیت  ارزش، 

نوآوری،    نتایج   نوآوری،

 استانداردسازی فرآیند نوآوری.

(Seytmuratovich et al., 2023) 

صنعت   اینترنت   ;۴.۰  تحول 

  مدل   نوآوری  صنعتی؛  اشیاء

فرآیند؛   و  کسب و    کار 

 ۴.۰کیفیت

  از   کار   و  کسب  مدلی  هانوآوری

  ، تعامل۴کیفیت  ،۴.۰  صنعت  طریق

و،  کنندگان  تامیل  با   شرکا 

درآمدی جدید،  های  ، مدلمشتریان

ای،نوآوری در فرایندها  نوآوری دایره

خرخه  و   در  محصولات،نوآوری 

 مصرف.

(Fonseca et al., 2021; Kaiser et al., 

2018; Rejeb et al., 2022; Tahmasebi, 

2023) 

 

 

 

اشیا،  اقتصاد خرخشی ایتنرنت   ،

 محصولات هوشمند 

هوشمند، در    تیشفاف  محصولات 

مصنوعی،    ،یریگم یتصم هوش 

شدن   دیجیتالی  و  فرایندها  تحول 

  خرخه عمر طول  ی وسازساده آنها، 

 محصول. 

(Ahmed et al., 2022; Alcayaga & 

Hansen, 2022; Fonseca et al., 2021; Liu 

et al., 2022; Rejeb et al., 2022) 
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با   توسعه  اهداف  به  توجه 

در    و  کسب   هایمدل کار 

ارزش آفرینی  راستای نوآوری و  

 )راهبردهای اجرایی(   پایدار

پایدار   توسعه  ،  SDG9)اهداف 

در   زیرساخت  صنعت،  نوآوری، 

 هند

نوآوری،   و  زیرساخت  صنعت، 

نوآور   فرآیندهای  و  توانمندیها 

 همسو با اهداف توسعه پایدار  

(EFQM, 2020; Mondal & Das, 2021 ) 

 

نوآوری   خرخشی،  اقتصاد 

  صنعتی، مدیریت پایدار زباله

از   سیستماتیک  طبیعت،  حفاظت 

تولید   و  نگرش سیستمی استخراج 

پایدار،   ضایعات  مدیریت  منابع، 

یا    ،پسماند  پایدار  مدیریت  بازیافت 

استفاده مجدد بازیافت جریان مواد،  

ای  اقتصاد دایره  ،بازیافتی  خام   مواد

پروژه   مدیر  تولید،توانایی  در 

تامیل   زنجیره  مدیریت، 

زیست  دایره اثرات  ای،ارزیابی 

 محی ی

(Musarat et al., 2022; Tidd & Bessant, 

2020) 

 

صنعت   پایدار،  خرخشی  اقتصاد 

 توسعه پایدار ، ۴

کمپوست سازی و بازیافت، مدیریت  

هم   گرد  هوشمند،  و  پایدار  زباله 

آوردن،مدیریت پسماند، فرآیندهای  

کسب و کار زباله شامل جمع آوری  

مخلوط، مرتب سازی، حمل و نقل،  

فناوری دفع،  و  متنوع  های  درمان 

طریق   از  را  پایدار  زباله  تصفیه 

عملکرد   اشیا،  اینترنت  از  استفاده 

و   اجتماعی  اقتصادی، 

 محی ی.زیست

(EFQM, 2020; Fatimah et al., 2020 ) 

 

تولید   اقتصاد خرخشی، تولید صنعتی بهبود  مصرف،  کاهش 

و   آب  تغییرات  کاهش  صنعتی، 

 هوایی، اهداف توسعه پایدار.

(Laxmi Adrianna, 2022 ) 

و   کار   و   کسب  مدل   پایدار 

   نوآوری، اکوسیستم

  نوآوری  یا  تکنولوژیکی  فرآیندهای

مشارکت   و  تکنولوژیک،رهبری 

نوآوری،   اکوسیستم  در  بازیگران 

کسب   محیط  جامعه  بیل  پیوند 

رهبران   و  صنعت  دولت،  وکار، 

ذینفعان،   بیل  ایجاد شبکه  تجاری، 

 خلق ارزش پایدار 

(Eskandari Sani & Sofalgar, 2023; 

Pieroni et al., 2019) 

 

 

  خرخشی،   کار   و  کسب  مدل 

 باز   زیست محیط  نوآوری

بازیابیدایره  وکارکسب  مدل   ای، 

کسب  فناوری   ارزش،    کار   و  پاک، 

استارت  خرخشی های  آپ  و 

 فرآیندها.  معکوس پایدار،لجستیک

(Guldmann & Huulgaard, 2019; 

Pichlak & Szromek, 2022) 
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، تنوع شرکای همکاری،  نوآوری باز نوآوری صنعتی و باز 

 اقتصاد مبتنی بر هزینه مبادله. 
(Frank et al., 2022 ) 

مدل   در  نوآوری  فرآیند  بهبود 

 وکار کسب

تصاحب   و  بهبود  خلق  ارزش، 

ارزشهای   در  تنوع  ارزش،  زنجیره 

نوآوری انواع  در  پیشنهادی،  ها 

خدمات   و  فرایند  محصول، 

 )محصولات جدید یا بهبودیافته( 

(Andruszkiewicz et al., 2022; Brown et 

al., 2021; Omonijo & Yunsheng, 2022; 
Rejeb et al., 2022; Tidd & Bessant, 

2020; Vidmar et al., 2020 ) 

 

 

 

 

 

محی ی کلان و    بررسی عوامل

خرد و سایر الزامات در نوآوری  

 )شرایط زمینه ای( 

آگاهی  عوامل   زیست   محی ی، 

نوآوری   استانداردهای  محی ی، 

 سری ایزو 

  سرمایه   توسعه  ،نوآوری  سازی   فعال

و    گیری  شکل  ،گذاری تواناییها 

زا،    برون  و  زا  درونی  هاقابلیت

عوامل و    کوتاه ،محیط  متغیرها 

افزایش   دوره  کردن   انتشار، 

  توسعه، جهانی  و  تحقیقهای  هزینه

تغییر  شدن    سریع   بازارها، 

مشتری،    نیازهای   رشد   و ها  خواسته

استراتژیک،    اتحادهای   تشکیل

اجتماعی،    مسئولیت  آگاهی  افزایش

  از   گیری   خابک، بهره   گیری تصمیم

 همکاری   شرکای مشارکت 

(Oneshko, 2022; Suchek et al., 2021) 

 

 

کلیدی   .صنعتی  نوآورانه فعالیت  عناصر  روی  بر  نوآوری 

طبقه و  خارجی  و    بندی  داخلی 

 مرتبط. عوامل

(Andruszkiewicz et al., 2022) 

بنگاه در  خرخشی  های  اقتصاد 

 کوخک و متوسط 

و   فرصتها  تهدیدهای  عوامل، 

سازمانی،   و  فرهنگی  اجتماعی، 

مقررات   و  قوانیل  زیر    -دولت، 

پایداری اقتصادی، اجتماعی  ساخت،

 و زیست محی ی. 

(Shahdkar et al., 2021 ) 

ارتقای   تراکم صنعتی،   صنعتی،  شهرکهای  توسعه 

از   دولت  حمایت  فناورانه،  نوآوری 

متوسط،   و  کوخک  صنایع 

 سیاستهای حمایتی مالیاتی دولت.

(Fenişer et al., 2019; Hasanzadeh et al., 

2021) 

 

شایستگی سازمانی  اعمال  های 

 و سیستمی،صنعتی

 در نوآوری 

 )زیرساختها و مداخله گرها( 

نوآوری در   نوآوری در مدیریت، 

 زنجیره ارزش،  

اجرای    استراتژیک   اتحاد برای 

بهبود در    ، اقتصادی  کارایی نوآوری،  

فرایند  اجرای  و    نوآوری  طراحی 

با    و ارتقای   صنعتی نوآوری  کارایی 

 ارزش افزوده، 

(Bakhtiyorov, 2022; Hasanzadeh et al., 

2021) 
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  توسعه   نوآوری،  استراتژی

   مدیریت و زیرساخت،

انتخاب نوآوری،    استراتژی  فرایند 

رهبری    و   داخلی  عوامل خارجی، 

تحلیل  نوآوری،  نتایج    سیستمهای 

بهبود مستمر فرایندها و   اقتصادی،

 بهینه.   حل  راه

(Abduvakhidovna, 2023 ) 

 

 ی، عملکرد نوآور

 توانمندیهای داخلی  

و    ی داخل  ی هایتوانمند

  یخارج  یهاهمکاری

عملکرد  ی،  نی، کارآفر وتوسعهقیتحق

تامینوآور و    زاتیتجه  لی، 

  و  قیتحق  یهانهیهز   -  هاشگاهیآزما

   توسعه

(Khamseh, 2021; Tidd & Bessant, 2020 ) 

 

فراروتیل  تیر یمد   ند یهای 

 ینوآور

  طیمح  ،یفناور  ارزیابی

و توسعه،  آموزش    ،سازمان،یفرهنگ

  ینوآور  ندیهای فرآروتیل  تیر یمد

  ودانش    استراتژیبه    تیاهم  -

 مستمر   یهای تخصصآموزش

(Ghazi Zadeh et al., 2021; Hasanzadeh 

et al., 2021) 

 

مدیریت  خرخشیاقتصاد    ،

 فرآیند نوآوری 

اهداف استراتژیک اقتصاد خرخشی،  

رهبری و مدیریت و ارزیابی عملکرد  

شاخص  -سازمانی   های  بهبود 

غیر   و  مالی  نتایج  نوآوری،  فرآیند 

 مالی پایدار 

(EFQM, 2020; Trisyulianti et al., 2022) 

 

  مدل   خرخشی،  اقتصاد

 مرجع   مدلها،  قابلیت  توانمندی،

فشار اکولوژیکی پتانسیل دایره ای،  

  خام،   مواد  دانش،  گذاری  اشتراک

مدل  اطلاعات،    و  فناوری خلق 

  های پویا و سازمانی، کاهش قابلیت

  اتلاف   و  انتشار  دفع،  ورودی،  منابع

  اقتصادرهبری    واستراتژی  انرژی، 

 خرخشی.  

(Jansen, 2022; Suchek et al., 2021) 

 

مدیریت   خرخشی،  اقتصاد 

 کیفیت جامع باز،  

ع  جام  تیفیک  تیر یمد

زنج  سهامداران ، باز   ارزش،   رهیدر 

با  هم مشترک  ارزشهای  آفرینی 

ذینفعان، پیشبرد عملکرد نوآوری و  

 فناوری، نواوری برانداز 

(Dezi et al., 2022; EFQM, 2020) 

 

در   نوآوری خابک صنعتی سازمانی،    ۳نوآوری  محور 

بر   تمرکز  با  صنعتی  و  استراتژیک 

کنترل هزینه، برنامه ریزی طراحی  

و تولید محصول، سرعت پاسخگویی  

به نیازهای بازار، تعریف فرایندهای  

طراحی   در  محصولات  نوآورانه 

 جدید 

(Amani & Ghaderi, 2023; Hysa et al., 

2020) 
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توسعه   جدید،  محصول  توسعه 

 صنعتی

زدایی صنعتی، تحلیل هزینه و  کربل

توسعه   فرآیند  عملکرد،  ارزیابی 

جهت    محصول جدید، پروژه نوآوری

 تنوع محصول طراحی و 

(Wang & Hu, 2020 ) 

مجدد    استراتژی نوآوری صنعتی   کپی    و تولید 

بنیادیلسریع،  برداری   ،  تحقیقات 

بستر  زیرساختایجاد   لازم،  های 

شفاف سرمایه،  قانونی  های  پرورش 

 .فکری

(Fu, 2021; Tariyan et al., 2022) 

 

سرمایه گذاری  اقتصاد خرخشی،  

 در محرکهای نوآوری 

برایسرمایه آموزش    گذاری  نوآور، 

بازیافت، زیست نوآوری،،  و    محی ی 

محصولات،    استفاده  تعمیر، مجدد، 

  و  تحقیق   هایاختراع،هزینه  ثبت

 توسعه.  

(Amonovna, 2023; Lehmann et al., 

2022) 

 

استراتژی به  نتایج  توجه  و  ها 

و   نوآوری  در  محی ی  زیست 

 )پیامدها( ارزش آفرینی پایدار  

  و  خدمات   محصولات،   برای   تقاضا  ها شرکت نوآورانه  پتانسیل

 محی ی  زیست  نوآوریهای حل  راه
(Szilagyi et al., 2018) 

نوآوری صعنتی، نوسازی زیست  

 محی ی

آور و    یجمع  اطلاعات  سنتز  و 

فن  لیتبد دانش  به    جادیا ی،  آن 

جد دهیا بر    د یهای  تمرکز  با 

و    د یتول  ند یبهبود فراهای  استراتژی

جد دهی ا  لیتبد  ،خدمات به    دیهای 

نمونهطرح و  کاربردها    - یهای 

رشد  و    د یلانتقال دانش به مراحل تو 

 یاقتصاد

(Murphy & Gouldson, 2020) 

محیط زیست و    ،صنعتی  نوآوری

 توسعه پایدار 

الزامات،   پایدار،  توسعه  راهبردهای 

محی ی،  مقررات و سیاست زیست  

درک محرکهای اصلی تغییر، فرآیند  

تا   جستجو  از  صنعتی  نوآوری 

کنترل ورود و اتلاف    تصاحب ارزش،

 منابع، انتشار و مصرف انرژی. 

(Parto et al., 2017; Suchek et al., 2021; 

Tidd & Bessant, 2020 ) 

 

 

 نوآوری سبز، 

محی ی،   زیست  عملکرد 

 محصول سبز 

نوآوری   سبز،  نوآوری  فرآیند 

محصول سبز، تامیل و خرید سبز،  

نوآوری تکنولوژیکی،  ارتقاء  های 

بهینه اقتصادی،  و  عملکرد  سازی 

 طراحی سبز.  

(Ehteshami Nejad & Pakzad, 2023; 

Eskandari Sani & Sofalgar, 2023; 
Tariyan et al., 2022; Wan et al., 2022) 

 

 

 

مدیریت   و  خرخشی  اقتصاد 

 پسماند  

نظیر:    سیاست  عمومی 

مجدد،   بازسازی/بازتولید،استفاده 

 و برگرداندن.   بازیافت

(De Melo et al., 2022; Hysa et al., 2020; 

Tariyan et al., 2022) 
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دیگر استفاده    ه محقق برای کنترل مفاهیم استخراجی خود از مقایسه نظرات خود با یک خبر  حفظ کنترل کیفیت،جهت    گام ششم: 

بیل    پاشاخص کا.  توان پایایی را ارزیابی کردکاپا می  شاخصبا    مورد سنجش قرار داده است.کوهل  نموده و نتایج را با استفاده از شاخص کاپا  

بدست آمده    ضریب کاپا   . دهد که توافق بیل رتبه دهندگان وجود داردصفر تا یک نوسان دارد و هر خه ایل مقدار به یک نزدیکتر باشد نشان می

 ۵/۰. همچنیل کوخکتر بودن س ح معناداری از عدد  بالاتر است  6/۰که از مقدار قابل قبول یعنی  بوده    78۱/۰عدد    SPSS   توسط نرم افزار

 .  دنباشمی توان دریافت که استخراج کدها از پایایی م لوبی برخوردارمیهای استخراجی رد شده پس  گویای ایل است که فرض استقلال کد

 6جدول 

 نتایج تجزیه و تحلیل آماری از خروجی نرم افزار جهت محاسبه ضریب توافق کاپا

 ضریب توافق کاپا  مقدار  انحراف استاندارد  Tb آماره آزمون  س ح معناداری 
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  عوامل  نظری مبانی  گسترده بررسی با  پژوهش  است. در ایل منتخب  م العات اصلی  هایداده تفسیر فراترکیب، ترکیب و   گام هفتم:

  فرایند   با  مرتبط  منجر شده تا عوامل  ،مبتنی بر فراترکیب  تحقیق  روش  در قالب مراحل  صنعتی  و نوآوری  خرخشی  اقتصاد  اصلیهای  مولفه  و

  ها در پیشینه تحقیق( خرخشی همان گونه که ابعاد و مراحل اصلی )جمع بندی ابعاد مدل  اقتصاد  هایاستراتژی   با محوریت  صنعتی  نوآوری

و   بهبود  ، از ایل تحقیق  کلیدی متمایز حاصلنتایج  دستاوردها و  از    دیگر  لازم به توضیح است که یکیطبقه بندی شده بود، استخراج گردد.  

را  ها  آن  ها و اقدامات مشخص شده، بتواناز طریق استراتژی مدل اقتصاد خرخشی بوده که باعث شده  های جدید در  ابعاد و شاخص  شناسایی

های کشف در طول فرآیند نوآوری صنعتی را ترسیم و به کاربست.در پژوهش حاضر محقق در کدگذاری گزینشی با یکپارخه سازی ابعاد و مقوله 

های اصلی و فرعی را شناسایی کرده و با بهره گیری از تکنیک نوشتل نظریه مدل پارادایمی، عوامل کلیدی را در طول شده از مصاحبه، مقوله

ایل ها و ابعاد در مدل نهایی پرداخته است.  نشان داده و در ادامه از طریق ارائه مدل پارادایمی به معرفی هر یک از مولفه   فرآیند در هر حوزه

را  نیز پدیده مرکزی    خود،ها و پیامدها تشکیل شده در مرکز  گر، استراتژی ای، شرایط مداخلهاز پنج قسمت شرایط علی، شرایط زمینه  که مدل،

 هایی که در بستر ایل تحقیق اتفا  افتاده استفعالیتصبقه بندی  یندها و  آجریان فر  تا   گیردحول آن شکل می  ،محورهای اصلیکه  داده  قرار  

 ,Tidd & Bessant)بدست آمده، م ابق با مدل    9توان خروجی مراحل تحقیق را آنچنان که در جدول  حال می.  دهدنشان    ( را6جدول  )

تریل ابعاد فرآیندی در حوزه نوآوری را در بررسی پیشینه توسط تیم تحقیق از خود نشان داده است از طریق مقوله، ابعاد و  که کامل  (2020

ایل اقدامات  ارائه نمود. با تعییل  شود  مشاهده می  ۳شکل  همان ور که در  اقتصاد خرخشی    هایاستراتژی   های استخراج شده با محوریتشاخص

تحقق ها و  سوال   در مسیر  خرخشی  اقتصاد  هایاستراتژی همسو با  فرایند نوآوری صنعتی  مدیریت    توان در جاری سازی و مدلسازی جامعمی

 جامه عمل پوشاند. مدل مفهومی زیرگویای ایل ابعاد در قالب موضوع اصلی تحقیق ارائه شده است.  اهداف پژوهش 
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 3شکل 

 های اقتصاد خرخشیمدل پارادایمی استخراج شده فرایند نوآوری صنعتی مبنی بر استراتژی

 
 

های تایید  پیشینه م العه، تحلیل و دسته بندی دقیق حاصل از نتایجحوزه اصلی برگرفته از  ۵مدل پاردایمی که شامل  ایل خروجی

های رنگی،  گانه فرایند نوآوری به تصویر کشیده شده است. در شکل فو  اشکال و فلش  ۴های اصلی  در ابعاد و مقوله بوده،    6جدول  شده در  

دهد. ایل  بوده و مسیر جریان فرآیند نهایی را در قالب یک مدل مفهومی نشان می  حوزه استخراج شده با همدیگر  ۴  نشانگر ارتباط سیستمی

راهکاری نوآوری   مدل  یک   طراحی  طریق  از  بتوان  که  کرد  خواهد  ایجاد  مفهوم،  زمینه  در  راهبردها،  صنعتی،  فرآیندی    و ها  بازتاب  شرایط، 

 نمود. ارائه و با نتایج قابل اندازه گیری، تهیه خرخشی های اقتصاد استراتژی مبتنی بر را آن پیامدهای

 گیری و نتیجه  بحث

بر   لذا  اقتصاد خرخشی شکل گرفته،های  استراتژی   با رویکردپژوهش حاضر در راستای تدویل مدلی جهت فرایند نوآوری صنعتی  

مقالات و موضوعات    و م الب،   شروع ها ایل فرآیند  ها از مقالات و اسناد معتبر و با ارزیابی و طبقه بندی آناساس جستجو و م العه کلید واژه

هایی  شده از طریق دسته بندی  اشتها و مفاهیم بردکد  .ها ادامه یافتخکیده برداری آن با  دسته بندی و    ،گذاریکدمختلف از روش تحلیل محتوا،

در ادامه از طریق تفکیک   .نهایی گردید  ، ها وجود داشتدسته بندی شده و بر اساس ضریب توافق که در میان آن   موضوع،  گانبا استفاده از خبر

ی و در نهایت مدل مفهومی پژوهش شکل گرفته و ارائه شد.بر اساس مدل مفهومگرد هم آمده در قالب یک جدول   ی ها و کدهایمولفهها،  وله قم
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 & Tidd)  ی مدل  قالب  در  صنعتی  نوآوری  بر  موثر  عوامل  که  دهندمی  نشان   پژوهشهای  یافته  که  کرد  تفسیر توان  می  ۵شکل  ارائه شده  

Bessant, 2020)  ،اقتصاد   ا موضوع تمرکز ب جهتدر خهار حوزه که خود برای انتخاب و اعتبار یابی یک فرایند مفصل ارزیابی را طی کرده بود

لذا    .یافتل همیل موارد با توجه به سوال اصلی تحقیق بوده استنیز  هدف پژوهش    .شایان ذکرست کهباشدو بهبود می  قخرخشی قابل تعمی

حوزه   ۵در    بستر مدل پارادایمی  ( درارزش  حبانتخاب،اجرا تا تصا  ،از جستجو)ای  ایل عوامل و کدها در قالب یک فرایند جامع خهار مرحله

اجرایی   هایاستراتژی و    ،شرایط علی،شرایط مداخله گرای،  شرایط زمینه :  هایی نظیر توانست تعمیق بیشتری یافته و از طریق مضمون   مشخص

ابعاد  نکته قابل توجه در فرایند شکل دهی ایل مفهوم آن است که    و قابل اندازه گیری هدایت شود.  به سمت یکسری پیامدها و نتایج مشخص

اساس یک مدل مرجع و معتبر  نفرآیند  اصلی   بر  پارامترها،   حفظوآوری  لیکل  نوآوری صنعتی و  ها و شاخصمولفه  شده  با رویکرد  های آن 

 گردید.   جانمایی   گزینش وارزیابی،موثری، عوامل و  هاتعییل و با خبرگی افراد در دسته بندی اقتصاد خرخشی شناسایی، هایاستراتژی محوریت 

متنوع بر اساس جدول استخراج شده شماره  های مقولهها و  محورهای متعدد به صورت کلید واژه باها،کدها و موضوعات مختلف هداد

اهداف تحقیق بر اساس روش و مراحل فراترکیب توانست از طریق ارتباط و کدها با ابعاد    زها در راستای هر حوزه او طبقه بندی مفهومی آن  9

 ایل  که  به نتیجه مورد انتظار هدایت نماید.آنچهاکتشاف مدل مفهومی تحقیق    راستای  محقق را در  فرایند نوآوری مرجع،  همتناظر در گستر

 طریق   از  که  ها و فرایندهای نوآوری با تمرکز به ابعادی است، کند، مقایسه مدلمی  در خند سال اخیر متمایز  خود   مشابه  موارد  سایر  از  را  تحقیق

  هر های  نداشته  و ها  داشته  که  شد  مشخص  سه س ح  در  دهی   امتیاز  با  و  واقع گردید   شده مورد ارزیابی  معرفی  روش  به  پژوهش  تیم  خبرگی

باشد آن را  های جدید میند تا از ایل طریق بتوان با مدلی که ترکیب از یافته ه ار خارخوب موضوعات مرتبط با اهداف تحقیق خه بودد  مدل

ها به تصویر کشیده  ربط در هر بخش از ابعاد نوآوریمتوسط و بی  زیاد،   شاخصسه  با    شناسی پژوهش روش  در  که  آنچه  . و تکمیل کردداده  بهبود  

با  که    ها تحقیق گویای ایل موضوع استیافته  . نده اها و ابعادی بوده ولقهای نوآوری با نگرش فرایندی دارای خه مدهد که مدلنشان می  شده،

) اقتصاد  مرتبط با موضوع تحقیق    ابعاد   ،و ارزش آفرینی پایدار  اقتصاد خرخشی  رویکرد  نوآوری صنعتی با   توجه به رویکرد محقق در ارایه مدل

انگیزه ، خود  د.لذا ایل موضوعنباشمی  ربطو یا با ارتباط متوسط و بی    نبوده  مرتبط  شده،  مقایسههای  در اکثر مدلخرخشی و توسعه پایدار(  

های جدید و مرتبط با فرایند نوآوری صنعتی به ویژه موضوعات پایداری و اقتصاد خرخشی بیش از پیش نموده است.همان ور پژوهش را در حوزه

ص مدل نوآوری انجام شده توانسته در اکثر ابعاد و مراحل در خصو(،  ۲۰۲۰)  و بسنت  دکه در جدول مذکور ارائه شد تحقیقی که توسط تی

ها باز هم تمرکز هر خند که در ایل مدل  .(Tidd & Bessant, 2020)  ارتباط زیاد و متوسط را نشان دهد  با محورهای مد نظر،  فرایندی خود

در همه مراحل فرایندی نشده است. از ایل رو تمرکز تیم تحقیق با توجه به هدف، خرخشی سازی خهار فرایند اصلی   ای به تفکر خرخشیویژه

  ی اجزا تمامی    و مرجع که دارای اولویت و جامعیت بیشتر بوده  مدل    در نهایت از طریق  براساس کدها و مولفه استخراج شده در مدل بوده است.

  و مراحل تمامی ات درتحقیق ینهپیش مبنی برهای استخراج شده کد مرجع خود داشته، بررسی و رهایی که دراهنماییبه مرتبط با آن با توجه 

  مدل  تا   آمده  هم  توسط محقق گرد  ،شده  داده  نشان  تحقیق  مفهومی  مدل  پایانی  شکل  در  که  گونهانجام و همان  صنعتی  نوآوری  فرایند  ابعاد

از طریق م العات متعدد دارای ارتباط متوسط یا بی ارتباط با موضوع نوآوری  که  نواحی    ایل تحقیق،پر واضح است که در    .دهد  شکل  را  جامعی

  هایها در قالب فراینداز طریق جامعیت بخشی در ابعاد و مشخصات آن  تانموده  فراهم    های م العاتی دیگری راتواند فرصتاند، میهصنعتی بود

توان نتیجه گرفت که تحقق می (Wan et al., 2022)های بنا به گفتههای آتی باشد.  مورد بررسی در پژوهش ، دیگریهای  نوآوری با محوریت

نیازمند تلاش اقتصاد خرخشی  استراتژی  برای  نوآوری صنعتی  پتانسیل  ایجاد خارخوبکامل  پایدار،  و  اختصاصی  و  های سیاست گذاری  ها 

الگوهای مصرف مشو   اتخاذ سریع و گسترده  به  نوآوری و تشویق و آموزش مصرف کنندگان  ایجاد فرایند  توانمندسازی، تلاش جهت  های 

پایدارتر می فرآیند نوآوری همسو با    اجرای  نیز در جمع بندی تحقیق خود اذعان نمودند که(  ۲۰۱8سزیلاگی و همکاران )  باشد. نوآورانه و 
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 درک  بنابرایل.بود  نخواهد   مناسب  ها سازمان  همه  برای  و   است  برانگیز  خالش   فرآیند   یک   محی ی زیست  اقتصاد خرخشی و موضوعات  استراتژی

 و   تحقیق  از  سهامداران  بیل  همکاری  تقویت  و  ها سیاست   تغییر  مستلزم  اصلیهای  شکاف  همچنیل  تجاری و  و  ملی  س ح  درها  محرک  و  موانع

 طریق   از  محی یزیست   نوآوری  عرضه  جانبی   اقدامات  تقویت  زمینه،  ایل  در  .باشد می  گذارانسیاست  و  هاخوشه  مشاغل،  دانشگاه،   توسعه،

  صنعت و نوآوری   هایخروجی  و  هافعالیت  بر  روشنی  تأثیر  خصوصی،  و  دولتی  بخش  از  آموزشی  و  مالی  حمایت  عمومی،  سازوکارهای  و  هاسیاست

  ها شرکت  بیل  رقابتت  ایل موضوع اهمیت خود را تا آنجا بالا برده که بنا به اظهارا  .(Szilagyi et al., 2018)  داشت  خواهد  محی یزیست 

 جهت بهبود   بازار محور  عملیات و تولید  دولت با الگوی  مناسب  مداخله  بنابرایل.  برساند  موفقیت  به  صنعت  کل  در  را  نوآوری  تواندنمی  همیشه

راستای  صنعتی  نوآورانه  سیستم  ساختار در  موثر  راهبردهای  صنعتی،  و  نظارت  با  فرایندهای    . (Liu et al., 2022)  است  ضروری  هدایت 

فرایندهای صنعتی و    کل   که  داده اند   تشخیصای  فزاینده  طور  های خود با محور نوآوری کسب وکارها، بهنیز در بررسیگران دیگری  پژوهش

  اقلیمی،   اجتماعی،  نظیر تغییرات بزرگهایی  خالش  با  بتوانند  تا  کنند  در جهت پایداری و ارزش آفرینی تغییر  باید  مصرف  و  تولیدهای  سیستم 

برای تقویت ایل رویکرد باید سیستم و فرایند نوآوری را درک نمود و آن را در س ح ملی،  نمایند.    مقابله  پیر   جوامع  و  طبیعی  منابع  کاهش

نیز به همیل نتیجه رسیده اند که  (  ۲۰۱9هو و همکاران ).  (Walrave & Raven, 2016) ای و بخشی، مدلسازی کرده و در نظر گرفتمن قه 

  ی و پایدار،، علمیتعامل صنعت کیتا بتوانند  رندیخود قرار گ یدر جاباید شناسایی و  ی ارزش آفریلندهایفرآنوآوری از طریق البته لازم است 

 .(Hou et al., 2019) برقرار کنند یو اقتصاد یدیتول یهاو بنگاه  یانسان هیبازار، سرما انیم

نداشته یندی مدنظر و مشخصی  آبلوغ فردر ایران  های صنعتی  توان گفت که هنوز سازمانمی،  های ایل پژوهشاز جمله محدودیت

اقتصاد  و  اقدامات همسو با فرایند نوآوری صنعتی  و    ها استراتژی   ، جامع  یکه بتوان به شکل   پیشنهادی(ای و مداخله گر در مدل  )شرایط زمینه 

آزمون در عرصه عملی  ها را  تا در قالب آن به اهداف اقتصاد خرخشی نیز نائل آمد و بستری ایجاد کرد تا ایل پژوهش  ت خرخشی را به کاربس

شود که صنایع بزرگی که در ایران دارای بهبود بخشید. لذا در راستای ایل محدودیت پیشنهاد میدر یک فرایند خرخشی،  کرده و ابعاد آن را  

نوآوری صنعتی ایجاد کرده و  ی  ییندها آفر،  (Musarat et al., 2022)  خودو ساختار  مراکز نوآوری و کارآفرینی هستند در بخشی از ارکان  

هم در  در اکوسیستم نوآوری  نمایند تا بتوان به خلق ارزش متوازن    جراریزی و اموجود طرحهای  اقتصاد خرخشی را بر اساس یافتههمسو با  

. پر واضح است که ایل قابلیت، یعنی  دم نایل آ  (Fatimah et al., 2020)   های اجتماعی و زیست محی یهای اقتصادی و هم در حوزهحوزه 

های کسب وکار، اکوسیستم نوآوری، کسب وکارهای نوپا و صنایع،  در مدل  (Jansen, 2022)توسعه تفکر استراتژیک در حوزه اقتصاد خرخشی  

های قابل بررسی در  تواند خود به تنهایی یکی دیگر ازمولفه میو همچنیل،  که از مفاهیم بسیار نویل در ادبیات توسعه پایدار و نوآوری است  

های پژوهش با توجه به  توان بر اساس یافتهکه میدیگری  های اثربخشی  از جمله پیشنهاد.  (Lehmann et al., 2022)  های آتی باشدپژوهش

 ( Abduvakhidovna, 2023; De Melo et al., 2022)م العات پیشیل  و م ابق با  های اخیر ارائه نمود  های سالنام گذاریفرهنگ سازی و  

)به ویژه   R9تا    R0با جزییات قابل اجرا در  های ریزتر و مشخصاقتصاد خرخشی به فعالیت  هایاستراتژی ابعاد و  و تفکیک  عمیق  باشد، تنیز می

های فناورانه و استارتاپ  ی هوشمند، دانش بنیان ها به کسب و کارهاو تبدیل آن  ها در مدل پیشنهادی(در مرحله جستجو و انتخاب استراتژی 

داشته و قادر    (Alcayaga & Hansen, 2022; Trisyulianti et al., 2022)پیشیل  باشد. ایل مهم همسویی زیادی با نتایج  و نوآورانه می

خلق را در یک فضای گسترده، به  اجتماعی، زیست محی ی و اقتصادی  های  دغدغه  اقتصاد خرخشی،  هایترکیبی از استراتژیبا    خواهد بود تا 

 پایدار، بیانجامد. ارزش 

 تعارض منافع 
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 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازیل اخلاقی مرتبط با پژوهش و نگارش مقاله رعایت شده است.

 ها داده  شفافیت

 نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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