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The present study presents an entrepreneurial learning model in primary 

education. The research is applied in nature and follows an exploratory 

method. Data collection was carried out using a mixed-method approach 

(quantitative and qualitative), with the data collection tools being expert 

interviews using the Delphi technique and a questionnaire. After the 

administration of the questionnaire, data analysis in the qualitative 

section was performed using coding methods (open, axial, and 

selective), while the quantitative data were analyzed using both 

descriptive and inferential statistics via SPSS 16 and Smart PLS 

software. Descriptive statistics, including frequency, percentage 

frequency, frequency distribution tables, chart creation, and the 

description of respondent characteristics, were used to describe the data. 

In the inferential analysis, factor analysis was conducted to analyze the 

data. The results indicated that the components of entrepreneurial 

educational factors, organizational entrepreneurial factors, extra-

organizational entrepreneurial factors, individual factors, and finally, 

entrepreneurial management factors, all had factor loadings greater than 

0.3 and were therefore not excluded from the factor analysis process. 

Consequently, all five components, along with their indices, were 

accepted as the dimensions and components of the entrepreneurial 

learning model in primary education. The model fit indices in the factor 

analysis confirm the adequacy of the model fit. 
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entrepreneurial management factors. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The role of education in shaping future societies is of paramount importance. As Confucius stated, 

"A society that invests in education will never go bankrupt." This philosophy underscores the foundational 

role of primary education in national development, as it lays the groundwork for the development of 

human capital. Primary education is the stage where a child’s behavior and personality begin to take shape, 

making it a crucial period in their growth. As the Prophet Muhammad said, "The one who learns in 

childhood is like one who carves on stone, whereas learning in adulthood is like writing on water." In the 

context of entrepreneurial learning, this formative period offers a unique opportunity to cultivate skills 

that will benefit students not only in their academic journey but also in their personal and professional 

lives. Entrepreneurs are known for their ability to turn ideas into value, and fostering an entrepreneurial 

mindset from an early age has the potential to significantly impact students' futures. Previous studies have 

identified various factors that contribute to entrepreneurial learning, including educational, organizational, 

individual, and management factors (Shekh-Abed, 2024; Song & Cai, 2024). This study, therefore, aims to 

design an entrepreneurial learning model specifically for primary education, emphasizing factors that 

influence learning outcomes and equipping students with the tools for future entrepreneurial success. 

Methods and Materials 

This research utilizes a mixed-method approach, combining both qualitative and quantitative 

techniques. The qualitative phase was based on expert interviews conducted using the Delphi method, 

while the quantitative phase employed a questionnaire to gather data. A random stratified sampling 

method was used to select participants from a broader population, with the sample size calculated using 

Cochran’s formula, resulting in 291 respondents. To ensure the reliability and validity of the instruments, 

the content of the questionnaire was reviewed and confirmed by experts. Additionally, the reliability was 

assessed using Cronbach's alpha, which resulted in a score of 0.98, indicating excellent reliability. Data 

analysis was performed using both descriptive statistics (e.g., frequency distributions and percentage 

frequencies) and inferential statistics, including factor analysis, conducted with SPSS 16 and Smart PLS 

software. 

Findings and Results 

The findings revealed that five key components were integral to the entrepreneurial learning model 

in primary education: educational factors, organizational factors, extra-organizational factors, individual 

factors, and entrepreneurial management factors. All five components had factor loadings greater than 

0.3, which indicates their relevance and adequacy for inclusion in the model. The factor analysis results 

supported the model's fit, confirming that these components are critical to the development of an 

entrepreneurial learning framework for primary education. The demographic analysis of the participants 

showed that the majority were women (73.1%), with most participants aged between 40 and 50 years. 

Furthermore, a large proportion of respondents held advanced degrees (68.8% with a Master's degree). 

The factor analysis identified the prioritization of these components, with educational factors being the 

most important, followed by individual factors and organizational factors. These insights underline the 
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critical role that both internal (e.g., individual traits) and external (e.g., organizational and educational 

structures) factors play in shaping entrepreneurial learning outcomes. 

Conclusion 

This study highlights the importance of an entrepreneurial mindset in primary education and the 

need for a model that integrates various factors influencing this learning process. The findings suggest 

that educational practices, organizational structures, individual characteristics, and management strategies 

all contribute significantly to the development of entrepreneurial skills in young learners. This 

comprehensive model can serve as a framework for educators and policymakers seeking to enhance 

entrepreneurial education in primary schools. However, it is important to acknowledge the limitations of 

this research, including the relatively small sample size and the fact that the study was conducted in a 

single context, which may limit the generalizability of the findings. Future research should aim to test this 

model in different educational settings and include a larger, more diverse sample of participants to provide 

a broader understanding of how entrepreneurial learning can be fostered in primary education. 

Moreover, further studies could explore the integration of entrepreneurial training with other 

aspects of the curriculum, such as social and emotional learning, to create a more holistic educational 

experience for students. The application of this model in educational practice could potentially have a 

profound impact on the development of entrepreneurial skills in students, preparing them to meet the 

challenges of an increasingly dynamic and competitive world. The promotion of a culture that values 

innovation, risk-taking, and creative thinking from an early age can provide students with the tools they 

need to succeed as entrepreneurs in the future. 

In conclusion, the research offers a well-rounded entrepreneurial learning model for primary 

education, addressing various factors that contribute to the development of entrepreneurial skills. By 

focusing on the identified components, educators and policymakers can better equip students with the 

necessary tools to thrive in a competitive global economy. Continued exploration of this model and its 

application across different educational contexts will provide valuable insights into the most effective 

methods for fostering entrepreneurial abilities in children 
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 مقدمه 

کند، هرگز ورشکسته نخواهد شد.«    یگذارهیوپرورش سرمادر آموزش   یااظهار داشته است: »هرجامعه   وسیطور که کنفوسهمان

  ندهیمنابع کوشش شود، جامعه در آ نیحفظ ا یجامعه هستند و هرقدر برا  کی  ریذخا نیترو باارزش  هیسرما  م ی»کودکان و نوجوانان منابع عظ

  ستایجامعه ا  کیشاهد    د یبا  م،یوپرورش جوامع را حذف کنباور است که اگر نظام آموزش   نی( برا۲۰۰۰)  ویال«.  شودیمثروتمندتر و سعادتمندتر  

  یتمام   یوپرورش برانظام آموزش  تیاساس، اهم  نینابود خواهد شد. برا  زیومرج، همه چهرج  وعیکه با ش  یطوربود. به  ی از رشد و بالندگ  ی و خال

وپرورش آموزش   قیاز طر  یتوسعه هرکشور  یربنایز.  (Shekh-Abed, 2024; Song & Cai, 2024)  ستا  ی هیبد  ی و مردم عاد  شمندانیاند

به آن،    یتوجهیاست که ب  یابه اندازه  تیاهم  ن یوجو کرد. اجست  ییدر آموزش ابتدا  دی آن را با  ی اصل  یهاکه ستون  شودیآن کشور نهاده م 

است.    ی آدم  ی دوره زندگ   ن یترو مهم  نینخست  ی کودک  .گذاردیم  ی بر جا  ین یهر سرزم  ی و تعال   شرفت یپ   کرهیرا در ابعاد مختلف بر پ   یانباریآثار ز

اند.«  ساز و مثبت دانسته سرنوشت  یرا دوران  ی دوران کودک  شود،یگذاشته م  ان یانسان بن  یو رفتار  یتیدوره ساختار شخص  نیجا که در ااز آن 

وآله   هی وعل  اللهیصل  امبراکرمیاست که پ   یاو کسب علم به اندازه  یریپذتیترب  ت،یشخص  یریگدر شکل  ییدوران و آموزش ابتدا  نیا  تیاهم

آموزد، کسى که در بزرگسالى مى  تیآموزد، همانند نقش کندن بر سنگ است و حکاکسى که در کودکى مى  تیاند: »حکافرموده  بارهنیدرا

  کیعنوان  و دبستان به  ی دبستان شیو پس از آن پ   شود یم  یدر خانواده سپر  ی زندگ  هیاول  یهاتجربه.  سدینوهمانند کسى است که بر آب مى

 ( Givarian, 2015)  کند  تیآنکه تقو  ایاصلاح کند    ایدر خانواده را    یتجارب زندگ  دیو با   ابدی یکودکان نمود م  تیموثر در ترب  یرونیب  یفضا

او یادگیری را فرایند ایجاد تغییر نسبتاً پایدار در  (، پیشنهاد داده است.  ۱96۱ترین تعریف مفهوم یادگیری، تعریفی است که کیمبل )معروف

های موقتی بدن، مانند آنچه بر اثر بیماری، خستگی، یا مصرف توان آن را به حالتکند که نمیتعریف می تجربهاز رفتار یا توان رفتاریِ حاصل 

هایی است گردد و به معنای گسترش تواناییپس یادگیری فرآیندی است که در نهایت به تغییر رفتار منجر می  .آید، نسبت دادداروها پدید می

 . (Tamaddoni & Hoseinkhlezadeh, 2024)سازد نتایجی را فراهم آوریم که در زندگی حقیقی به آن نیازمندیم که ما را قادر می

  یهامهارت   یآن در اجرا  یریبکارگ  ا ی  دی جد  نهیمهارت در زم  کیشده از  آموخته  اتیاستفاده از تجرب  ندیبه عنوان فرآ  یریادگیانتقال  

. (Budur et al., 2024; Nguyen et al., 2024; Zhang, 2024)به س ح رفتار است    یریادگیآن انتقال    ییو هدف نها  شودیم  فینو تعر

هستند که    یرتریپذانع اف  رندگانیادگی موجودات،    گریها نسبت به داست و انسان  یو اجتماع   یفرد  یزندگ  گذارهیپا  یعیبه طور طب   یریادگی

به سه صورت    تواندیم  یریادگیراستا، انتقال    نی. در ا(Steinberg et al., 2024)  کوشندیها و دانش مطور فعال در جهت کسب مهارتبه

خواهد داشت   گر ید  یهامهارت  یریادگی در    یمهارت اثر مثبت  کی  یریادگی  ات یصفر رخ دهد که در انتقال مثبت، تجرب  ا ی  ی انتقال مثبت، منف

(Vuorio, 2024; Wang et al., 2024)ی کار  ط یها در محها و دانشمهارت  داری کاربرد موثر و پا  یانتقال آموزش به معنا  گر، ید  ی. از سو 

  یدیکل  یهامدل، تفاوت  نی. در اشودیانجام م  هاو همکاران در سازمان  انیمرب  رندگان،یادگیدر آموزش، از جمله    ریاست که توسط افراد درگ

در    شود،یم  یتلق  یگریشخص به د  کیانتقال دانش و اطلاعات از    ندیعنوان فراکه آموزش به   یوجود دارد، به طور  یریادگیآموزش و    نیب

 ,Xiu-Juan et al., 2024; Yim)  بخشدیم   هبودها را کسب و باست که در آن فرد مهارت  یو فرد  یدرون  ندیفرآ  کی  یریادگیکه    یحال

مورد   ی سازمان   جیکار گرفته شود تا نتاکار به  طیدر مح  دیدارد که آموزش با  دینکته تأک  نیخود بر ا  یریادگی. هالتون در مدل انتقال  (2024

در انتقال آموزش   یافراد نقش مهم  یشناخت  ییو توانا  زشیس ح انگ  ،یفرد  یهایژگیهمچون و  یعوامل مختلف ن،ی. علاوه بر ادینظر به دست آ

 . (Hollingsworth et al., 2012) کنندیم فایا
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، انتقال آموزش فرایندی چند فازی و تحت تاثیر عوامل زیادی است که هم زمان با آن تعامل دارند.  گرانپژوهشهای  بر اساس یافته

کنند، نیاز به شناسایی عوامل  هایی که به آموزش برای بهبود شایستگی شغلی، فردی و موفقیت سازمانی همه جانبه تکیه میبنابراین سازمان

 ، گستر عنوان یک پدیده جهان  توان بهبنابراین، موضوع انتقال یادگیری را می.  (Nazari Ardabili et al., 2024)   موثر بر انتقال آموزش دارند

نظر   عنوان اساس مزیت رقابتی پایدار هستند، درنظرگرفت. با وجود این، به  خصوص دراقتصادهای نوظهور، که متکی بر توانایی انسان به  به

ای از عوامل را که تنیده است که خود طیف گسترده  سیستمی بزرگ درهم  رسد پرداختن به انتقال یادگیری امری پیچیده باشد چرا که بامی

ها  همه سازمان.  (Salman Al-Oda et al., 2024)  گیرد  م لوب یا غیرم لوب باشند، در برمی   ،ممکن است در تضمین اثربخشی یادگیری

عاملی ضروری در رشد و توسعه    ،اعم از بخش خصوصی و بخش دولتی، صرفنظر از نوع یا ماهیت سازمان بر این نکته اتفا  نظر دارند که آموزش

. این  (Yuan & Chayanuvat, 2022) آید  سازمان بوده و به عنوان یکی از کارکردهای اصلی مدیریت منابع انسانی سازمان به حساب می

ها از این یی را یافته و الگویی بدین منظور ارائه دهد تا مدارسدر آموزش ابتدا  نانهیکارآفرم العه بر آن است تا عوامل موثر بر انتقال یادگیری  

 مزیت رقابتی در ایجاد خلاقیت دانش آموزان خود بهره مند گردند. 

 روش پژوهش 

است. روش این پژوهش از نظر هدف کاربردی است و به  طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتداییهدف پژوهش حاضر 

ها نیز پرسشنامه بود. از روش ها به روش کمی صورت گرفته است و ابزار گرد آوری دادهروش اکتشافی انجام شده است. و نحوه گردآوری داده 

های پرسشنامه و ارائه نتایج استفاده خواهد شد. پرسشنامه باید  ها و استفاده از تحلیل عاملی، برای تحلیل دادهتحلیل استنباطی و توصیف داده

  ی تصادف  یریکل، از روش نمونه گ  یاز جامعه آمار  یر یشود. به منظور نمونه گهر بانک می  انیمشتر  زیو ن  ی ان یارشد و م  رانیمد  رانیمدبین  

فرمول   یعنیها  از پر کاربرد ترین روشاز یکی    نهمحاسبه حجم نمو. جهت  شدمیتوزیع  (  شدند)از هر گروه و طبقه چند نفر انتخاب    یطبقه بند

های  آوری دادهدر این پژوهش برای جمع   کردند.  یپژوهش همکار  نیدر ا  ۲9۱به تعداد  لذا بر همین اساس، حجم نمونه    .استفاده شد  کوکران

تدوین فرضیه ادبیات و مبانی نظری،  به  از روشمربوط  اولیه موضوع  الگوی  ارائه  و  کتابخانهها  ها، مقالات، مجلات، ی کتابای )م العههای 

استفاده شده است. روایی پرسشنامه: از آن جا که  پرسشنامه محقق ساخته  های اطلاعاتی )اینترنتی( و همچنین دو  های پژوهشی و بانکطرح 

تایید سوالات توسط خبرگان، روایی   باشند، با توجه بهدهد که دارای بالاترین ضریب اهمیت میهایی را نشان میمحتوای پرسشنامه، مولفه 

پایایی    یا  قابلیت اعتمادهای آماری، جهت تائید  در ابتدا جهت انجام آزمون محتوای پرسشنامه مورد تایید قرار گرفته است. پایایی پرسشنامه:  

گیری ها، قضاوتها و سایر مقولاتی که اندازهنگرشکرونباخ آلفا برای سنجش میزان تک بعدی بودن محاسبه شده است. کرونباخ آلفا  پرسشنامه

هرقدر همبستگی مثبت بین سؤالات بیشتر شود، میزان کرونباخ آلفا بیشتر خواهد شد و بالعکس هر قدر    .رودها آسان نیست به کار میآن 

دهد که ضریب آلفای کل پرسشنامه نتایج بدست آمده نشان می  .بیشتر شود آلفای کرونباخ کاهش پیدا خواهد کرد  سؤالاتواریانس میانگین  

  ی و استنباط  یفیبه دو روش توص  شده،  یهای جمع آور داده  لیو تحل  هیتجزباشد که ابزار استفاده شده از پایایی م لوبی برخوردار است.  می  98%

  ، یدرصد فراوان  ،ی شامل فراوان  یفیتوصها از آمار  داده  فیتوص  یپژوهش برا  ن ی. در اشودمیانجام    Smart PLSو    SPSS 16نرم افزار    قیاز طر

گردید و در تحلیل استنباطی به  استفاده    امهپاسخ دهندگان به پرسشن  یها یژگیو  فیتوص  نینمودارها و همچن  میترس  ،یفراوان  عیجدول توز

 پرداخته شد.ها داده لیو تحل هیتجزروش تحلیل عاملی، به 

 هایافته
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های تخصصی، با همراهی استاد راهنما و مشاور و نیز در مسیر رفت و برگشت توسط نخبگان و صاحب مصاحبه جهت تهیه پرسشنامه  

ها و یک طرح (: تکوین مقوله ۳(: تعریف واحد تحلیل؛ مرحله )۲(: پیاده سازی متن؛ مرحله )۱نظران، ب ور کلی مراحل زیل طی شد: مرحله )

(:  ۷(: ارزیابی کردن انسجام کدگذاری؛ مرحله )6(: رمزگذاری همه متن؛ مرحله )5(: طرح رمزگردانی آزمایشی؛ مرحله )۴رمزگذاری؛ مرحله )

(: تهیه و نهایی شدن 9ها(؛ مرحله )ها و شاخصها )استخراج ابعاد، مولفه (: گزارش روش و یافته 8های رمزی؛ مرحله )استخراج نتایج از داده 

نظران قرار گرفت و نتایج آن در تحلیل کیفی با رویکرد شنامه در اختیار خبرگان و صاحبنظران. سپس این پرسپرسشنامه خبرگان و صاحب

نظران، به از دیدگاه خبرگان و صاحبتوسعه مدیران مدارس بر اساس یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  های  تلخیصی آمده است. مولفه 

 اشتراک   اساس  گیرند بر  جای  اصلیهای  تم  در  مقارن  و  مشابههای  مقوله  گردید  تلاش  بعدی  گام  شرح ذیل مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت. در

 اولیه   مقولات و  مفاهیم  جدول  تنظیم  و  از تهیه  شدند. پس   استخراج  تریانتزاعی  مفاهیم  شکل  ها، به  داشتند، تم   یکدیگر  با  مقولات  که  مفهومی

 جهت   تر  تجریدی  و  بالاتر  س ح  در  حاصله  فرآیند، مفاهیم   این  مصاحبه، برای تکمیل  انجام   از  حاصل   اطلاعات  کیفی  تحلیل  نخست  گام   عنوان  به

 دسته   کلی  یک مضمون  در  یکدیگر  با  مرتبط  شده، مقولات  بندی  گروه  مقولات  مقایسه  از  شدند. پس   بندی  اصلی، گروه های  تم  به  یابی  دست

 نظر   درها  مضمون   این  برای  کلی  ، عناوینپژوهش  ادبیات  از  برخاسته  مفاهیم  یا  مرتبطهای  نظریه   در  موجود  عناوین  اساس  بر  و  شدند  بندی

 سوالات مصاحبه به شرح ذیل است:  .شد گرفته

 یی دارد؟ در آموزش ابتدا نانهیکارآفر یریادگمدارس چه تاثیری در یدر  نانهیکارآفر یعوامل آموزشبه نظر شما  •

 یی محسوب کرد؟ در آموزش ابتدا نانهیکارآفر یریادگیمدل   یطراحرا از عوامل اثرگذار در  نانهیکارآفری عوامل سازمانتوان آیا می •

مدارس، به چه میزان در  یی  در آموزش ابتدا   نانهیکارآفر  یریادگیمدل    یطراحهای فردی در راستای  به نظر شما عوامل و ویژگی •

 دارای اهمیت است؟ 

 یی را تبیین کنید؟در آموزش ابتدا نانهیکارآفر یریادگ، در موفقیت ینانهیکارآفر تیریمدمیزان اهمیت و ضرورت  •

 یی موثر باشد؟ در آموزش ابتدا  نانهیکارآفر  یریادگی، مورد نظر شما هست که در ی عوامل سازمانها و یا عوامل دیگری غیر از  آیا ویژگی •

ی استخراج شده با عناوین  هاراهنما و مشاور، مولفه  دیموافقت اسات  نیصاحبنظران و خبرگان و همچن  شنهادیتوجه به پ در نهایت با  

بندی نظرات تخصصی در ادامه جمع   .ردیقرار گ  یابییادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی، مورد ارز  یهاخصها و شامولفه   بررسی، جهت  ذیل

 کنید: های مختلف ملاحظه میخبرگان و صاحب نظران را به تفکیک ابعاد و مولفه

 1جدول 

 های شناسایی شده توزیع فراوانی، درصد و درصد بررسی شده معتبر مولفه

 درصد )بررسی شده معتبر(  درصد  فراوانی  عنوان مولفه شناسایی شده  ردیف 

 ۱۷ ۱۷.۰۴ ۲۳ عوامل مدیریت کارآفرینانه  ۱

 ۲۰ ۲۰.۰۰ ۲۷ عوامل فردی  ۲

 ۲۱ ۲۱.۴8 ۲9 عوامل آموزشی کارآفرینانه  ۳

 ۱9 ۱8.5۲ ۲5 عوامل سازمانی کارآفرینانه   ۴

 ۲۳ ۲۲.96 ۳۱ عوامل فراسازمانی کارآفرینانه   5

 ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۳5 کل )بررسی شده(  6

 - ۰ ۰ گم شده  ۷

 - ۱۰۰ ۱۳5 کل 8
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 طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  

 

 1شکل 

 هامولفه کیبه تفک ینظران بر اساس کدگذارخبرگان و صاحب ینظرات تخصص یبندای جمعو استوانه یستون ،یاره یدا ینمودارها

 

 
 

  نانه،یکارآفر  یعوامل آموزش  ،ی عوامل فرد  نانه، یکارآفر  تیری: عوامل مدیهامولفه،  صاحبنظران و خبرگاندر نهایت بر اساس نظر  

  یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی،  ی هاها و شاخصمولفه ؛ به عنوان  نانهیکارآفر  ی عوامل فراسازمان  تیو در نها  نانه، یکارآفر یعوامل سازمان 

 جهت ارزیابی در بخش کمی، مورد تائید قرار گرفت. 

پژوهش شامل   این  در  آزمودنی  ویژگی  ۳۷5تعداد  است که  بوده  آن نفر  این صورت میهای جمعیت شناختی  به    یبررسباشد:  ها 

درصد   ۲6.۷( نامشخص،  یفراوان  نی)کمتر  انیدرصد پاسخگو  ۰.۳:  دهدیدهندگان منتخب در نمونه نشان مپاسخ   تیجنس  ر زمینهشده دانجام

پژوهش دارند.    نیدر ا  یشتر یب  یدهندگان زن فراوانپاسخ  نی( زن هستند؛ بنابرایفراوان  نیشتری)ب  انیدرصد پاسخگو  ۷۳.۱مرد، و    انیپاسخگو

 ن یسال )کمتر  ۲۰-۳۰  نیدهندگان بدرصد سن پاسخ  ۱.۱:  دهدیدهندگان منتخب در نمونه نشان مسن پاسخ  ر زمینهد  شده انجام  یبررس

درصد    9.۱(،  یفراوان  نیشتریسال )ب  ۴۱-5۰  نیدهندگان بدرصد سن پاسخ  ۴5.۳سال،    ۳۱-۴۰  نیدهندگان بدرصد سن پاسخ  ۴۴.5(،  یفراوان

:  دهدی دهندگان منتخب در نمونه نشان مپاسخ  لاتیس ح تحص  ر زمینهشده دانجام  ی. بررسباشدیسال، م  لا به با  5۰  نیدهندگان بسن پاسخ

پاسخ  ۱.۱ )کمتردرصد  دارایفراوان  نیدهندگان  پاسخ  ۲.۱نامشخص،    لاتیتحص  ی(  دارادرصد  درصد   68.8  سانس،یل  لاتیتحص   یدهندگان 
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)بپاسخ دارایفراوان  نیشتریدهندگان  پاسخ  ۲8.۰  سانسیل   فو  لاتیتحص  ی(  دارادرصد  بررسباشندیم  ، یدکتر  لاتیتحص  یدهندگان   ی. 

دانجام زمینهشده  پاسخ  ر  خدمت  مسابقه  نشان  نمونه  در  منتخب  پاسخ  ۱۴.۴:  دهدیدهندگان  زدرصد  درصد   5۳.۳سال،    5  ریدهندگان 

  ۳.5سال،    ۲۰تا    ۱6دهندگان  درصد پاسخ  ۷.۷سال،    ۱5تا    ۱۱دهندگان  درصد پاسخ  ۲۱.۱سال،    ۱۰تا    6(  یفراوان  نیشتریدهندگان )بپاسخ

 بالا، سابقه خدمت دارند. به سال  ۲۱( یفراوان نیدهندگان )کمتردرصد پاسخ

از روش تحلیل عاملی استفاده   طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی یبرا  یمناسب برا یمدل جهت بررسی و تعیین

فرمائید. اگر بار عاملی کمتر را ملاحظه می طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتداییهای شد. در ادامه مدل تحلیل عاملی شاخص

باشد    ۰٫6قابل قبول است و اگر بزرگتر از    ۰٫6تا    ۰٫۳شود. بارعاملی بین  نظر میباشد راب ه ضعیف درنظر گرفته شده و از آن صرف  ۰٫۳از  

 .خیلی م لوب است

 2شکل 

 یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  یهاشاخص یاکتشافمدل تحلیل عاملی 
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  نانه،یکارآفر  ی مولفه عوامل سازمان  نانه، یکارآفر  یمولفه عوامل آموزشمولفه )  5نشان داده شده است، از بین  فو   همان ور که در جدول  

 ۰.۳ها بارعاملی کمتر از  ( هیچ یک از آننانه؛ یکارآفر  تیریمولفه عوامل مد  ت یو در نها  ،یمولفه عوامل فرد  نانه،یکارآفر یمولفه عوامل فراسازمان

 مانند. ودر روند تحلیل باقی می  گردندنمیاز روند تحلیل عاملی حذف نداشتند لذا 

 2جدول  

 یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی های معناداری بارهای عاملی و ضریب مسیر مولفه

 معناداری  ضریب مسیر  بارعاملی  مولفه  ردیف 

 معنادار  ۰.9۴۱ ۰.885 مولفه عوامل آموزشی کارآفرینانه  ۱

 ۰.9۴۲ ۰.88۷ مولفه عوامل سازمانی کارآفرینانه  ۲

 ۰.88۰ ۰.۷۷۴ عوامل فراسازمانی کارآفرینانه مولفه  ۳

 ۰.9۳۰ ۰.865 مولفه عوامل فردی ۴

 ۰.۷69 ۰.59۲ مولفه عوامل مدیریت کارآفرینانه  5

 3شکل 

 و کمتر  ۷۰/۰ یعامل یبا حذف بارها ،طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی یها( شاخصدوممرحله  یدی)تائمدل تحلیل عاملی 
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 4شکل 

 خروجی تحلیل عاملی  ریمس بیضر

 

 5شکل 

 و کمتر ۰.6ابتدایی، با حذف بارهای عاملی های یادگیری کارآفرینانه در آموزش مدل تحلیل عاملی )تائیدی مرحله دوم( شاخص

 
 

مدل یادگیری کارآفرینانه در    نیی تعهای  که معرف شاخص  هایی مولفهاز  همانگونه که در مدل تحلیل عاملی اکتشافی ملاحظه شد،  

و با توجه به اینکه  ند یدگردنروند تحلیل عاملی حذف نداشت، از  ۰٫۳عاملی کمتر از بار    هاهیچ یک از مولفه  به دلیل آنکهبود، آموزش ابتدایی 

و کمتر، به  ۰.6های با بارهای عاملی ای مولفه . در ادامه محقق با حذف مرحلهاستبود، مدل »م لوب«  ۳/۰های باقیمانده بزرگتر از کلیه گویه

فو   باشد. نتایج را در نمودارهای  م لوب« میها با استفاده از تحلیل عاملی تائیدی و دستیابی به مدل »خیلی  بندی مجدد شاخصدنبال رتبه

 فرمائید. ملاحظه می

عاملی   نهایتدر   تحلیل  به مدل  توجه  بربا  مبتنی  ارائه شاخص  ، مدل  به شرح ذیل  ابتدایی  آموزش  کارآفرینانه در  یادگیری  های 

 گردد: می
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 6شکل 

 مدل جهت یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی 

 
عامل، با اولویت بالا م رح گردید.    ۳  مدل یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی،های  بندی در خصوص عوامل، ابعاد و مولفهاز جمع 

  ی عوامل سازمانمولفه    -عوامل فردی، اولویت سوم  مولفه  -، اولویت دومنانهیکارآفر  یعوامل آموزشمولفه    -این عوامل عبارتند از: اولویت اول

 . نانهیکارآفر

 7شکل 

 یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی های بندی مولفه تیاولو

 
 

به دست آمد.  مدل یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  های  های پیشین عوامل، ابعاد و مولفهبندی م العات و پژوهشاز جمع 

 Smart  ن پژوهش با توجه به خروجی. در ایدهنده برازش مناسب مدل استپایین و نسبت کای دو به درجه آزادی کمتر از سه نشان   2X  وجود

PLS 2، نسبتX  در جدول ذیل آده است: محاسبه شده به درجه آزادی برای کل سازه 

اولویت سوم

هعوامل سازمانی کارآفرینان

اولویت دوم

عوامل فردی

اولویت اول

هعوامل آموزشی کارآفرینان
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 3جدول 

 های برازش الگوشاخص

آموزش دامنه قابل قبول  شاخص    ی عوامل 

 نانه یکارآفر 

سازمان    ی عوامل 

 نانه یکارآفر 

فراسازمان    ی عوامل 

 نانه یکارآفر 

مد  ی عوامل فرد   ت یر یعوامل 

 نانه یکارآفر 

 8.۷ ۱۰.۳9۷ ۳.۳۴۴ ۴.۰۱۷ ۲.۳68 - ( 2Xخی دو )

 ۳۷ ۱۳ ۱9 ۳۷ ۲9 - درجه آزادی 

df/2X ≤ ۳ ۳۰۰/۰ ۲8۱/۰ ۱۷6/۰ ۳۰9/۰ ۰6۴/۰ 

RMSEA ≤ ۰8/۰ ۰۳8/۰ ۰9۷/۰ ۰۱۳/۰ ۰۷۳/۰ ۰.۰۲۲ 

RMR ≤ ۰8/۰ ۰۱9/۰ ۰۴۳/۰ ۰۱9/۰ ۰۳5/۰ ۰.۰۲۷ 

NFI  99/۰ 95/۰ 9۱/۰ 9۰/۰ 9۳/۰ ۱نزدیک به 

CFI  96/۰ 9۷/۰ 9۳/۰ 9۳/۰ 96/۰ ۱نزدیک به 

GFI  98/۰ 99/۰ 95/۰ 9۱/۰ 9۷/۰ ۱نزدیک به 

AGFI  98/۰ 98/۰ 99/۰ 9۱/۰ 9۳/۰ ۱نزدیک به 

 

محاسبه شده برای کل مدل، نشان از برازش مدل    AGFIو در نهایت    RMSEA  ،RMR  ،NFI  ،CFIهمانگونه که ملاحظه شد  

  دهنده نشانو نزدیک به یک، همگی    %9۰بالای    AGFIو    GFI  ،8/۰کمتر از    RMRو    RMSEAدارد. در پایان لازم به توضیح است که مقدار  

های مدل یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  در الگوی حاضر مؤلفه ها از مقادیر م لوبی برخوردارند.  اعتبار مدل هستند. همه این شاخص

  ی عوامل فراسازمان  تیو در نها  نانه،یکارآفر  یعوامل سازمان   نانه،یکارآفر  یعوامل آموزش  ،یعوامل فرد  نانه،یکارآفر  تیری: عوامل مدیها)مولفه 

شده   در نظر گرفته ۲ عنوان متغیر مکنون  به یی در آموزش ابتدا نانهیکارآفر یریادگیو متغیر  ۱ شده  متغیرهای مشاهده عنوان  ( بهنانهیکارآفر

 نمایند. های برازش الگو در تحلیل عاملی، برازش الگو را تأیید میشاخص. است

 گیری و نتیجه  بحث

نشان داد که اخلا     جیانجام شد. نتا یلیکارکنان دانشگاه محقق اردب انیدر م ینیو کارآفر یراب ه اخلا  کار یم العه، بررس نیدر ا

و   شتریبا تجربه ب  یهادر گروه  ژهیومختلف کارکنان به   یهاگروه  انیراب ه در م  نیکارکنان دارد و ا  ینیبر عملکرد کارآفر  یمثبت  ریتأث  یکار

نه تنها در    یکه اخلا  کار  کندیم  دیدارد و تأک  یهمخوان  نهیزم  نیدر ا  نی شیپ   قاتیبا تحق  ها افتهی  نیتر است. ابرجسته   تر،یعال  لاتیتحص

 دارد.  ینقش مهم زین یسازمان  ینیبلکه در توسعه کارآفر ،یس ح فرد

که    یآمده، کارکنان دستبه جی است. طبق نتا ینیدر کارآفر یفرد  یهازهیبر انگ یاخلا  کار ریتأث ق،یتحق نیا ج ینتا  نیتراز مهم یکی

  بق( انجام داد، ت ا۱۳9۲)  پورمیکه ابراه  یابا م العه  افتهی  نیدارند. ا  نانهیکارآفر  یبه اتخاذ رفتارها  لیتما  شتریدارند، ب  یبالاتر  یاخلا  کار

. (Ebrahimpour, 2013)  گذاردیم  ریکارکنان تأث  نانه یکارآفر  ی و رفتارها  ها زهیبر انگ  میطور مستقبه  یکه نشان داده شد اخلا  کار  یی دارد، جا

  ی که به نقش اخلا  کار  کند،یم  یبانی( پشت۱۳95)  شناسزدان یو    یابزار   قیمانند تحق  گرید  یقاتیتحق  یهاافتهیاز    قیتحق  نیا  جینتا  ن،یهمچن

  ی اخلاق  ی دارند که رفتارها  دینکته تأک  نی بر ا  نیها همچن. آن (Abzari & Yazdanshenas, 2016)  اشاره کرده است  ی نیارآفرو ک  ت یریدر مد

 بگذارد.  ریها تأثدر سازمان نانهیبر رفتار کارآفر می رمستقیطور غ به تواندیکارکنان م 

 ت یو به تبع آن تقو  یاخلا  کار  تیدر تقو  سازنه یزم  کیعنوان  به تواندیم  ی که فرهنگ سازمان  دهدینشان م  نیحاضر همچن  قیتحق

  ی نقش فرهنگ سازمان  یابی( است که به ارز۱۳9۳)  رادیزاده، و بهشتمشابه م العه اردلان، سل ان  جهینت  نیها عمل کند. ادر سازمان  ینیکارآفر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 رگذار یتأث   ینیبر کارآفر  جهیو در نت  یاخلاق  یبر رفتارها  تواندیم  ی پرداخته است و نشان داده است که فرهنگ سازمان  ی سازمان  ینیدر کارآفر

  .(Ardalan et al., 2014)  باشد

  ریمشغول به کار هستند، تأث  یطور خاص در مشاغل علمکه به  یکارکنان   انیکه در م  دهدینشان م  قیتحق  نیا  یهاافتهی   ن،یبر ا  علاوه

( ۱۳9۲)  ی دارد. به عنوان مثال، م العه اعراب یها همخوانحوزه  ریمشابه در سا   قاتیبا تحق  ج ینتا  ن یتر است. ابرجسته   ی نیبر کارآفر  یاخلا  کار

 زیها نآن  نانهیکارآفر یهازهیبلکه بر انگ  یکار  طیتنها بر محها، نهدانشگاه  یعلم ئتیه  ی اعضا  یو اخلا  کار یریپذتیکه مسئول دهد ینشان م

 .(Erabi, 2013) دارد ریتأث

با محدود  یها افتهیارائه    رغمیعل  ق،یتحق  نیا اندازه کوچک نمونه مورد   ها، تیاز محدود  یکیرو است.  روبه   زی ن  یی هاتیارزشمند، 

از نوع    قیروش تحق  ن،یگردد. همچن  گری د یهابخش  ا ی ها  دانشگاه  ر یبه سا  ج ینتا   م یتعم  تیم العه است که ممکن است باعث محدود شدن قابل

و   یاخلا  کار  نیب  یدر مورد روابط علت و معلول  یق ع  یریگجه ی نت  توانی است که نم  یمعن  نیموضوع به ا  نیبوده و ا  یو مق ع  یفیتوص

را که در    ی متنوع   جیمختلف و نتا   یهادگاهیخاص از کارکنان، ممکن است د  یادانشگاه و نمونه  کیتنها    یداشت. به علاوه، بررس  ینیکارآفر

 . ردیبگ  دهی دارد، ناد وجودها و نهادها دانشگاه ریسا

م العه در نظر گرفته شود تا بتوان    یمختلف برا  یها و نهادهااز دانشگاه  یشتریب  یهاکه نمونه  شودیم  هیتوص  نده،یآ  قاتیتحق  در

تکامل اخلا     یاز چگونگ  یبه درک بهتر  تواند یم  یطول  قاتیانجام تحق  ن،یداد. همچن  میتعم  یو اجتماع   یکار  یهاطیمح  گری را به د  هاافتهی

در    ی و فرهنگ سازمان  ینیکارآفر  یهاآموزش  رینظ  گری عوامل د  یبررس  ن،ی در طول زمان کمک کند. علاوه بر ا  ینیر آن بر کارآفریو تأث  یکار

 را روشن کند.  ینیدر کارآفر یاخلاق راتیاز تأث یدیابعاد جد تواند یم یکنار اخلا  کار

 ی کارکنان طراح  یبرا  یاو توسعه   یآموزش  یهاکه برنامه  شودیم   شنهادیها، پ در سازمان  ینیو کارآفر  یاخلا  کار  تیمنظور تقو  به

  ی که در آن فرهنگ سازمان  یی فضا   جاد یا  ن، یداشته باشد. علاوه بر ا  د یتأک  یکار   ی هاطیدر مح  یریپذت یو مسئول  ی اصول اخلاق  یشود که بر ارتقا

طور  به  یاخلاق  یهاارزش د یمنظور، با نیا یکارکنان کمک کند. برا نانهیکارآفر ی هازهیانگ تیبه تقو تواند یداده شود، م ج یترو ی لاق مثبت و اخ

 کند.   فایها اارزش نیا جیدر ترو ینقش مؤثر د یبا ی سازمان یشود و رهبر نهیمداوم درون سازمان نهاد 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 ندارد.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Abzari, M., & Yazdanshenas, M. (2016). Social Responsibility and Work Ethics in Modern Quality Management. 

Management Culture Quarterly, 5(15), 5-42. https://jomc.ut.ac.ir/article_19357.html?lang=en  

Ardalan, M. R., Soltanzadeh, V., & Beheshti Rad, R. (2014). Evaluating the Role of Organizational Culture in 

Organizational Entrepreneurship. Higher Education Letter, 6(23), 68-79. 

https://journal.sanjesh.org/article_14864.html  

Budur, T., Demirer, H., & Rashid, C. A. (2024). The effects of knowledge sharing on innovative behaviours of 

academicians; mediating effect of innovative organization culture and quality of work life. Journal of Applied 

Research in Higher Education, 16(2), 405-426. https://doi.org/10.1108/JARHE-08-2022-0257  

Ebrahimpour, H. (2013). The Impact of Functional Performance on Work Ethics (Case Study: Staff of Mohaghegh 

Ardabili University). Journal of General Management Research(19), 83-101. 

https://jmr.usb.ac.ir/article_1260.html?lang=en  

Erabi, S. M. (2013). Explaining the Factors for Entrepreneurs' Success and Presenting a Suitable Model of Success 

Factors in Iran's Market. Collection of Discussions and Articles of the First Congress on Entrepreneurship in the 

Health Sector,  

Givarian, H. (2015). The Role Levels of Ethic on Organizational Decisions. Journal of Tadbir(162). 

https://ensani.ir/fa/article/149499/  

Hollingsworth, C., Brewer, E. K., & Petty, C. G. (2012). Work Ethic of Extension Educators.  

Nazari Ardabili, S. Z., Benisi, P., & Vatankhah, H. (2024). Designing the Maturity Management Model of Educational 

Technology in Iranian Schools. Sociology of Education, 10(1), 314-326. 

https://doi.org/10.22034/ijes.2024.2022649.1536  

Nguyen, M., Sharma, P., & Malik, A. (2024). Leadership styles and employee creativity: the interactive impact of online 

knowledge sharing and organizational innovation. Journal of Knowledge Management, 28(3), 631-650. 

https://doi.org/10.1108/JKM-01-2023-0014  

Salman Al-Oda, A. H., Sadeghi, M., Al-Murshidi, R. H. A., & Sharifi, S. (2024). Investigating the Relationship Between 

Talent Management Implementation Categories in the Basra Province Education Organization [Research Article]. 

Iranian Journal of Educational Sociology, 7(1), 1-9. https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.1  

Shekh-Abed, A. (2024). Metacognitive self-knowledge and cognitive skills in project-based learning of high school 

electronics students. European Journal of Engineering Education, 1-16. 

https://doi.org/10.1080/03043797.2024.2374479  

Song, H., & Cai, L. (2024). Interactive learning environment as a source of critical thinking skills for college students. 

BMC Medical Education, 24(1), 1-9. https://doi.org/10.1186/s12909-024-05247-y  

Steinberg, O., Kulakow, S., & Raufelder, D. (2024). Academic self-concept, achievement, and goal orientations in 

different learning environments. European Journal of Psychology of Education, 1-25. 

https://doi.org/10.1007/s10212-024-00825-6  

Tamaddoni, A., & Hoseinkhlezadeh, R. (2024). Identifying the challenges and issues faced by school managers in Iran 

compared to global experiences. Journal of New Approaches in Educational Management, 14(5), 20-33. 

https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6162.html  

Vuorio, J. (2024). Studying the Use of Virtual Reality Learning Environments to Engage School Children in Safe Cycling 

Education. Simulation & Gaming, 55(3), 418-441. https://doi.org/10.1177/10468781241246566  

Wang, J., Sheng, M., & Song, R. (2024). Enhancing Classroom Behaviors and Creativity: The Impact of a Critical 

Thinking Workshop. International Journal of Education and Cognitive Sciences, 5(1), 8-15. 

https://doi.org/10.61838/kman.ijecs.5.1.6  

Xiu-Juan, F., Xiao-Hui, C., Huan, L., & Xiang-Xiang, L. (2024). Serial multiple mediation of psychological capital and 

self-directed learning ability in the relationship between perceived stress and professional identity among 

undergraduate nursing students in China: a cross-sectional questionnaire survey. BMC Medical Education, 24, 1450. 

https://doi.org/10.1186/s12909-024-06459-y  

Yim, I. H. Y. (2024). Artificial Intelligence (AI) Learning Tools in K-12 Education: A scoping Review. Journal of 

Computers in Education. https://doi.org/10.1007/s40692-023-00304-9  

Yuan, A., & Chayanuvat, A. (2022). A Learning Organization: Conditions for Success of the Excellent Schools in Hunan, 

China. Asia Social Issues, 15(5), 252762. https://doi.org/10.48048/asi.2022.252762  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://jomc.ut.ac.ir/article_19357.html?lang=en
https://journal.sanjesh.org/article_14864.html
https://doi.org/10.1108/JARHE-08-2022-0257
https://jmr.usb.ac.ir/article_1260.html?lang=en
https://ensani.ir/fa/article/149499/
https://doi.org/10.22034/ijes.2024.2022649.1536
https://doi.org/10.1108/JKM-01-2023-0014
https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.1
https://doi.org/10.1080/03043797.2024.2374479
https://doi.org/10.1186/s12909-024-05247-y
https://doi.org/10.1007/s10212-024-00825-6
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6162.html
https://doi.org/10.1177/10468781241246566
https://doi.org/10.61838/kman.ijecs.5.1.6
https://doi.org/10.1186/s12909-024-06459-y
https://doi.org/10.1007/s40692-023-00304-9
https://doi.org/10.48048/asi.2022.252762


 طراحی الگوی یادگیری کارآفرینانه در آموزش ابتدایی  

 

Zhang, Y. (2024). Mechanisms of the Impact of Enterprise Digital Transformation on Knowledge Sharing Behavior of 

Employees. 1(3), 309-318. https://doi.org/10.62517/jmsd.202412343  
 

https://doi.org/10.62517/jmsd.202412343

