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The aim of the present study is to develop future scenarios for the marine tourism 

market in the southern coasts of Iran. This research is applied in purpose and 

descriptive-exploratory in nature. It employs a combination of quantitative and 

qualitative methods, including content analysis, cross-impact analysis, Cross-Impact 

Balance (CIB) analysis, and the Schwartz method. The statistical population consists 

of experts from the private sector, government agencies, and academic institutions. 

Sampling was conducted purposefully and based on the principle of theoretical 

saturation. Initial drivers were identified through a review of the relevant literature and 

were then distributed among the experts via a semi-structured questionnaire. After 

finalizing the drivers, the MICMAC questionnaire was administered to the experts. 

Based on the MICMAC output, ten key drivers were identified. Subsequently, 24 

probable states were defined for these key drivers with the input of the experts. A 

matrix was then designed based on the key drivers and completed by the experts using 

Scenario Wizard software, resulting in the generation of 5,148 possible scenarios. 

Ultimately, nine plausible and logical scenarios with high internal consistency 

(categorized into three groups: desirable, static, and critical) were selected by the 

researcher. The first group of scenarios (desirable) envisions the most optimistic 

futures for the marine tourism market in the provinces under study. If any of the static 

scenarios (second category) materialize, the development and advancement of marine 

tourism in the southern coasts of Iran should not be expected, due to the significant 

challenges embedded within each of the critical conditions present in these scenarios. 

Furthermore, the slow pace of progress inherent in static scenarios hinders the 

realization of projected goals for the future of marine tourism in the studied provinces. 

If any of the third-category (critical) scenarios were to occur in the future, no growth 

or development in the marine tourism sector in the target provinces should be 

anticipated. 

Keywords: Marine tourism, development, driver, foresight, scenario planning, 

southern coasts of Iran. 
  

E-ISSN: 3041-8585 

https://www.journaltesm.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.journaltesm.com
https://orcid.org/0000-0002-3076-0874
https://orcid.org/0000-0003-2253-2801
https://orcid.org/0000-0003-4329-6705
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Introduction 

Maritime tourism, as one of the fastest-growing sectors within the global tourism industry, has 

become a powerful economic and developmental tool for many coastal regions worldwide. Coastal and 

marine tourism encompasses a wide range of recreational and leisure activities including beach tourism, 

cruises, diving, sailing, and other sea-related experiences that significantly contribute to national 

economies, job creation, and local community development (Costa, 2017; Silva et al., 2018). According to 

the World Tourism Organization (2018), the global demand for marine tourism saw an annual growth rate 

of 5.2% between 2005 and 2016, surpassing the overall international tourism growth rate of 3.9%. 

Additionally, the carbon footprint and spatial distribution of tourism have prompted calls for more 

sustainable planning approaches in coastal areas (Chaisumpunsakul & Pholphirul, 2018; Lenzen et al., 2018). 

Despite these international advancements, Iran's southern coasts—comprising the provinces of 

Hormozgan, Bushehr, Sistan and Baluchestan, and Khuzestan—have not yet fully capitalized on their 

geographical and ecological assets to develop a competitive maritime tourism market. These regions enjoy 

significant potential due to their long shorelines along the Persian Gulf and the Gulf of Oman, biodiversity, 

and cultural heritage. However, various obstacles such as inadequate infrastructure, weak institutional 

coordination, and insufficient investment have hindered sustainable development (Abedi et al., 2022; 

Bonyadi et al., 2022). The lack of a strategic future-oriented vision and data-driven scenario planning has 

further limited the ability of stakeholders to prepare for uncertainty and guide tourism development 

effectively (Martínez Vázquez et al., 2021; Salmani & Ahmadian, 2022). 

Scholarly research has emphasized the importance of adopting scenario planning and foresight-

based approaches to navigate uncertainty and identify key driving forces in the tourism sector (Haj Agha 

Memar et al., 2012; Postma, 2015). The Cross-Impact Balance (CIB) method and the Schwartz scenario 

model are considered robust tools for mapping future scenarios and planning strategic actions. In the 

context of Iran, few studies have attempted to apply such methods comprehensively to marine tourism, 

particularly at the scale of multiple provinces (Sarai et al., 2021; Zargami, 2024). Most existing research has 

focused on individual case studies or local analyses without integrating inter-regional factors or systemic 

drivers (Khandel & Najm al-Dini, 2016; Shafi Abadi et al., 2018). 

Given this gap, the present study aimed to develop plausible and policy-relevant scenarios for the 

future of Iran’s southern coastal tourism market by identifying the key drivers of change, evaluating their 

potential interactions, and constructing internally consistent narratives. This approach not only helps 

stakeholders prepare for possible futures but also supports the formulation of adaptive policies that align 

with sustainable development goals (Godovoykh & Ridderstaat, 2020; Gursoy et al., 2019; Nazari et al., 2024). 

 

Methods and Materials 

This study is applied in purpose and descriptive-exploratory in nature. A mixed-methods approach 

was employed, combining qualitative and quantitative techniques including content analysis, cross-impact 

analysis, and CIB analysis alongside the Schwartz scenario methodology. The research population 

included tourism experts from the public and private sectors as well as academic scholars. Purposive 

sampling was conducted until theoretical saturation was reached. Initial drivers were extracted from 

literature and semi-structured interviews, and later refined through expert questionnaires. The finalized 

list of drivers was analyzed using the MICMAC software to identify the most influential and uncertain 
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variables. Subsequently, Scenario Wizard software was used to compute scenario matrices and synthesize 

plausible futures based on 10 selected key drivers and their 24 possible states. 

 

Findings 

Based on the CIB analysis, 10 key drivers were selected as most critical for shaping the future of 

maritime tourism in southern Iran. These drivers included: (1) private and public sector investment, (2) 

marketing, advertising, and information dissemination, (3) infrastructure development, (4) budget and 

funding, (5) inter-agency cooperation, (6) quality of tourism services and facilities, (7) social security, (8) 

necessary social contexts, (9) coastal beautification and organization, and (10) holding of festivals, 

exhibitions, and tourism-related events. 

Each of these drivers was assigned 2–3 possible states (optimistic, moderate/static, pessimistic), 

resulting in 24 future conditions. A total of 5148 possible scenario combinations were generated. Among 

them, 9 scenarios were identified as logical and internally consistent using a compatibility score threshold. 

These scenarios were classified into three categories: desirable (1 scenario), static (2 scenarios), and 

critical (6 scenarios). 

The desirable scenario (Scenario 1) assumed optimal values for all key drivers: increased 

investment, modern infrastructure, improved inter-agency collaboration, strong social security, enriched 

social foundations, and enhanced promotional efforts. Static scenarios (Scenarios 3 and 8) reflected 

continuation of current trends without significant progress or regression. Critical scenarios (Scenarios 2, 

4, 5, 6, 7, 9) highlighted weak governance, decreased funding, poor service quality, lack of coordination, 

and insecurity, leading to undesirable outcomes for tourism development. 

 

Discussion and Conclusion 

The scenario-based findings of this study reveal the complex interplay of economic, institutional, 

social, and infrastructural variables in shaping the future of maritime tourism in southern Iran. The results 

clearly indicate that without a significant boost in targeted investment and inter-sectoral coordination, the 

southern provinces are likely to experience stagnant or even regressive tourism trajectories. Conversely, 

moving toward the desirable scenario requires a coordinated policy framework that not only focuses on 

funding and infrastructure but also nurtures a tourism-friendly sociocultural environment. 

The central role of private and public investment as a high-leverage driver aligns with broader 

research indicating its impact on job creation, service quality, and infrastructure upgrades. Without 

sufficient capital flow into tourism-related sectors, the desired transformation remains unattainable. 

Similarly, effective marketing strategies and digital outreach must be prioritized to attract both domestic 

and international tourists, a lesson learned from successful tourism economies globally. 

Another important finding is the significance of non-technical variables such as social security and 

public perception. These elements are often overlooked in favor of tangible infrastructure development 

but are critical in creating a safe and welcoming atmosphere for tourists. The presence of well-organized 

local events and festivals also contributes to regional identity and destination branding, reinforcing the 

attractiveness of the coastal areas. 

This study highlights the necessity of strategic foresight and scenario thinking in long-term tourism 

planning. By offering multiple futures based on dynamic interactions among drivers, decision-makers can 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


better prepare for uncertainty and enhance the resilience of the tourism sector. Policymakers should not 

rely on a single forecast but rather develop flexible strategies that can adapt to changing circumstances 

across a range of scenarios. 

In conclusion, the future of marine tourism in southern Iran is contingent upon proactive and 

integrated policy interventions. The desirable scenario, while ambitious, is achievable through 

comprehensive stakeholder engagement, strategic resource allocation, and sustained institutional 

commitment. However, failure to address existing challenges may result in critical scenarios with negative 

socioeconomic and environmental consequences. As such, this study serves as both a warning and a 

roadmap, encouraging regional authorities and national planners to prioritize marine tourism as a catalyst 

for sustainable coastal development. 
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آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی   هدف پژوهش حاضر تدوین سناریوهای

های کمی و کیفی شامل تحلیل محتوا، تحلیل تأثیرات متقابل و  کارگیری ترکیبی از روشاکتشافی است و با به -و از نوع توصیفی

،  خصوصی بخش  خبرگان شامل پژوهشاین  آماری   یوامعهگرفته است.  انجام  ۲و روش شوارتز (CIB)  ۱تحلیل تأثیرات متوازن 

های اولیه با  انجام گرفته است. پیشرانو بر اساس حد اشباع    صورت هدفمندگیری بهنمونهو نیز اساتید دانشگاهی است.   دولتی

ساختاریافته بین خبرگان این حوزه توزیع گردید. پس از شده و سپس در قالب پرسشنامه نیمهبررسی ادبیات موضوع شناسایی

پیشراننهایی می شدن  پرسشنامه  می ها،  خرووی  اساس  بر  گرفت.  قرار  خبرگان  اختیار  در  عنوان    ۱۰م ،  م   به  پیشران 

 . در ادامه بااحتمالی مشخص گردید  حالت  ۲۴تعداد    پیشران  ۱۰  اینبرای  ،  نظر خبرگان  های کلیدی مشخص و سپس باپیشران

 ۵۱۴8تعداد   ویزارد، سناریو افزارنرم از یگیرخبرگان با بهره  توسط آن تکمیل و کلیدی های پیشران بر اساس ماتریسی  طراحی

)در سه دسته: م لوا، ایستا و بحرانی(    با سازگاری بالا  سناریوی معقول و من قی  9تعداد  استخراج و در نهایت،  سناریوی محتمل  

ترین حالات ممکن را برای آینده بازار گردشگری دریایی . سناریوی دسته اول )م لوا( خوشبینانهدر اختیار پژوهشگر قرار گرفت

پیوستن هر ی  از دو سناریوی حالت ایستا )دسته دوم( نباید انتظار توسعه و  وقوعهای موردبررسی متصور شده است. با بهاستان

ای که در مسیر توسعه گردشگری های عمده پیشرفت برای آینده گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران را داشته باشیم زیرا چالش

های ایستا به های بحرانی مووود در هر ی  از این سناریوها ووود دارد و روند کند حرکت به ولو که حالتدریایی توسط وضعیت

شود و  های موردبررسی میروی گردشگری دریایی استانیابی به اهداف متصورشده برای آینده پیشاز دست  اند مانعووود آورده 

های موردنظر به وقوع بپیوندد نباید توقع رشد و توسعه در  رو برای استانچنانچه هر کدام از سناریوهای دسته سوم در آینده پیش 

 زمینه گردشگری دریایی را داشت.

 نگاری، سناریوپردازی، سواحل ونوا ایرانگردشگری دریایی، توسعه، پیشران، آینده کلیدواژگان: 
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 آینده نگاری بازار گردشگری دریایی در سواحل جنوب ایران  

 

 مقدمه 

شناخته  ی در س ح وهان  یو فرهنگ ی اوتماع  ، یرشد اقتصاد یاصل  ی هااز محرک ی کیعنوان به یصنعت گردشگر ر،یاخ یهادر دهه

  ی هارساختیتوسعه ز  یو تحر یدرآمد ارز دیاشتغال، تول جاد یدر ا یدیکل  ی در حال توسعه، نقش یدر کشورها ژه یوصنعت به ن یشده است. ا

 دار ی پا  یمثابه راهکاراکنون به  ،ییایدر  یگردشگر   ژهیوبه  ،یگردشگر  ی. توسعه و تحول بازارها(Gursoy et al., 2019)کرده است    فایا  یمحل

 .(Diakomihalis, 2007)  شودیمناطق مختلف محسوا م  نیب  یفرهنگ-یاقتصاد  یوندهایپ   جادیو ا  یساحل  یبه اقتصاد نواح  یبخشتنوع   یبرا

عمان، صنعت    یایفارس و در  جی سواحل خل  یبالا  لیدر ونوا کشور و پتانس  یمرز آب  لومتریک  ۲7۰۰از    شیووود ب  رغمیعل  ران،یا  در

  ها،رساخت یو ضعف در ز  ی سازمان  یهاینبود همکار  ،ی منابع کاف  صیعدم تخص  ،یزیرگوناگون، ازومله ضعف در برنامه  لیدلابه  یی ایدر  یگردشگر

در   شرویپ  ی است که کشورها یدر حال  نی. ا(Abedi et al., 2022; Bonyadi et al., 2022)است  افتهیم لوا خود دست ن گاه یهنوز به وا

حوزه   نیدر ا  یداری پا  یاند بازارهاتوانسته   ،ی علم  یهای وپردازیبلندمدت و سنار  یهایگذاراست یاز س  یریگ با بهره  ،ییایدر  یگردشگر  نهیزم

 . (Costa, 2017; Silva et al., 2018) کنند  جادیا

ب  م العات داده  یالمللنیمتعدد  گردشگرنشان  که  طر  تواندیم  ییایدر  یاند   تیامن  شیافزا  د،یود  یشغل  یهافرصت  جادیا  قیاز 

 ,Godovoykh & Ridderstaat)منجر شود    ی مناطق ساحل  داریبه توسعه پا   ست، یز  طیو حفاظت از مح  یاتوسعه برند من قه  ،یاوتماع 

2020; Lenzen et al., 2018)ی برا ی و کم  یفیک  یهاروش قیو تلف نگرندهیآ ی کردهایمستلزم اتخاذ رو یی ا یدر یتوسعه گردشگر ع، . در واق 

شناسا  ها تیق ععدم  لیتحل است    یهاشران یپ   یی و  ا(Haj Agha Memar et al., 2012; Postma, 2015)مؤثر  در  رو  نی.    کردیراستا، 

مورد تووه محققان   نانهیبواقع  یممکن و ارائه راهبردها  یهاتیوضع  ییاثربخش در شناسا  یاز ابزارها  یکیعنوان  به   ویبر سنار  یمبتن  یپژوهندهیآ

 .(Saeedpour & Behboodi, 2016; Salmani & Ahmadian, 2022)قرار گرفته است 

  ی محدود به مناطق خاص  ای شده  اکثر م العات انجام  ران،یدر ا  ییای در  یگردشگر  یهاتیظرف  ییشناسا  یها براتلاش  یووود برخ  با

 Khandel)اند  پرداخته   یوپردازیاز سنار  یریگبدون بهره  رگذاریعوامل تأث لیصرفاً به تحل  ا یاند،  بندر خرمشهر بوده  ا ی  ش یهرمز، ک  رهیمانند وز

& Najm al-Dini, 2016; Shafi Abadi et al., 2018)ینگارندهیمدرن آ  یکردهایکه با استفاده از رو  یضرورت پژوهش  ان، یم  نی. در ا،  

عدم  هاشران یپ  مل  ییایدر  یبازار گردشگر  ید یکل  یهاتیق عو  مناطق چهارگانه ونوب  یرا در س ح کلان  بوشهر،   رانیا  یو در  )هرمزگان، 

 .(Zargami, 2024) شودیاحساس م شیاز پ شیکند، ب  لیو تحل یی شناساو بلوچستان(  ستانیخوزستان و س

  ی هاندهیشوارتز، آ  یوپردازی( و سنارCIBمتوازن )  راتیتأث  لیاز روش تحل  یریگاساس، پژوهش حاضر درصدد است با بهره  نیا  بر

 ی کاربرد  یهای زیررا در قالب برنامه  یو بحران  ستایم لوا، ا  یوهایکند و سنار  میرا ترس  رانیسواحل ونوا ا  یی ایدر  یممکن بازار گردشگر

  یو تجرب  ی نظر  اتی منظور، ابتدا با مرور ادب  ن ی. بد(Martínez Vázquez et al., 2021; Saeedpour & Behboodi, 2016)  د یارائه نما

  ییایدر  یبازار گردشگر نده یعوامل مؤثر بر آ  نیترشدند. سپس با استفاده از نظر خبرگان، مهم ییشناسا یدی کل ی هاشران یپ  ، یو خارو یداخل

 .(Dedeh Zadeh Silabi & Ahmadi Fard, 2018; Sarai et al., 2021) دیاستخراج گرد

  ،یی ایدر  وحشاتیح  یتماشا  ، یقرانیقا  ،یهمچون غواص  ییهاتیگسترده شامل فعال  یاحوزه  یالمللن یاز منظر ب  ییایدر  یگردشگر

وهان را به خود اختصاص داده است    یاز سهم بازار گردشگر  یتووهاست که بخش قابل  یی ای در  یو سفرها  یحیتفر  یهایکشت  ، یآب   یهاورزش 

(Chaisumpunsakul & Pholphirul, 2018; Scott et al., 2012)نرخ  ۲۰۱6تا    ۲۰۰۵از سال    ،یگردشگر  ی. بنابر گزارش سازمان وهان ،

از متوسط رشد گردشگر  ۵.۲  ن یانگیبا م  یی ایدر  یسالانه در گردشگر   یرشد تقاضا  ,.Silva et al)گرفته است    یشیپ   یالمللنیب  یدرصد 
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نهادها و بخش   ان یم  یی افزاو نبود هم  ها رساختیضعف در ز  ، یتیحما  یها استیس  نبود بخش همچنان از    ن یا  ران،یحال، در ا  ن ی. با ا(2018

 .(Abedi et al., 2022; Bonyadi et al., 2022) بردیرنج م یخصوص

 Khandel)در هرمز    ییایدر  یاند، مانند پژوهش درباره توسعه گردشگرمتمرکز بوده  ی اغلب بر مناطق خاص  رانیدر ا  نیشیپ   قاتیتحق

& Najm al-Dini, 2016) سواحل مکران    یهاچالش  ی، بررس(Zargami, 2024)  ،در بوشهر    یگردشگر  نگیبرند  ای(Nazari et al., 2024) .

ونوا کشور ارائه    ییایدر  یبازار کل گردشگر  یبرا  یپژوه ندهیبر آ  یوامع و مبتن  یریاند تصوها نتوانسته ن م العات، آن یا  یبا ووود ارزش علم

 ل یبا اتکا به تحل   ،یحوزه بالت  یو کشورها  لند یتا   ونان، یمانند    ییکه کشورها  دهد ینشان م  زین  ی تجارا وهان  یبررس  گر، ید  یدهند. از سو

 Chaisumpunsakul)ارتقاء دهند    یر یطور چشمگخود را به   یو گردشگر  یاقتصاد  تیاند موقعمؤثر، توانسته   یهاشران یپ   تیو تقو  وهایسنار

& Pholphirul, 2018; Diakomihalis, 2007). 

با    توانندیعمان م  ی ایفارس و در  جیبرخوردار است، سواحل خل  یارزشمند   اریبس   یژئواستراتژ  تی از موقع  رانیوا که ونوا ااز آن 

 تال یجی د ی ابیبازار یهاتیامر مستلزم توسعه ظرف ن یشوند. ا لیمن قه تبد  یی ای در یاثربخش و بلندمدت، به ق ب گردشگر یوهایسنار نیتدو

(Sumantri & Rahmat, 2023)ی و استان  ی برند مل  تی، تقو  (Nazari et al., 2024)و    یبر فناور  یمبتن  یگردشگر  ستمیاکوس  جادی، و ا

ب ا  با  .(Rastgari et al., 2023)است    یبخشنیمشارکت  به  تجرب  ینظر  نهیزم  نیتووه  اصل  ،یو  ا  یمسئله  حاضر  چه    نیمقاله  که  است 

  ت یقابل  نیشتریب  یدارا  وهایسنار  نیاز ا    یمتصور شد و کدام    توانیم  رانیسواحل ونوا ا  ییایدر  یبازار گردشگر  نده یآ  یبرا  ییوهایسنار

 حوزه خواهد بود؟  نیدر ا داریبه توسعه پا یابیدست یبرا یتحقق و اثربخش

 روش پژوهش 

های کمی و کیفی  پژوهش کاربردی حاضر از نوع توصیفی است. همچنین ازنظر ماهیت، از نوع اکتشافی است که با استفاده از روش

گرفته است. متد  در فرایند سناریونویسی انجام  ۲و روش شوارتز  (CIB)  ۱شامل تحلیل محتوا، تحلیل تأثیرات متقابل و تحلیل تأثیرات متوازن

، شکل خاصی از تحلیل تاثیر متقابل است. این روش CIBهای تاثیر. در واقع الگوریتم  تحلیل متوازن اثر متقابل، روشی است برای تحلیل شبکه

های باورکردنی، به شکل سناریوهای اولیه و براساس قضاوت متخصصین در مورد تعاملات  تعدادی فرایند ساختاریافته را برای استخراج آینده

-های کارشناسی و الگوریتم تحلیل است. همچنین، از ومله بروستهشده از استدلالشامل ترکیبی کاملا آزمون  CIBآورد.  سیستمی، فراهم می

 باشد:  معروف است به شرح زیر می  ۴است. مراحل این رویکرد که به مدل شوارتز   ۳انبیریزی بر پایه سناریو، رویکرد ویرین رویکردهای برنامهت

گام اول: شناسایی موضوع اصلی؛ گام دوم: شناسایی عوامل و نیروهای تاثیرگذار محی ی؛ گام سوم: تهیه فهرست نیروهای محرک و  

های بحرانی(؛  ق عیتق عیت؛ گام پنجم: انتخاا من ق حاکم بر سناریوها )شناسایی عدمبندی بر مبنای اهمیت و عدمپیشران؛ گام چهارم: رتبه

 های راهنما. گام ششم: پربارکردن محتوای سناریوها؛ گام هفتم: کندوکاو مضاومین سناریوها؛ گام هشتم: تعیین شاخص

  در کهو نیز اساتید دانشگاهی خبره است   دولتی ی،  خصوص بخش  خبرگان و متخصصین شامل پژوهش این    کنندگان درمشارکت

و حجم نمونه بر اساس حد اشباع   )غیراحتمالی(  صورت هدفمند گیری بهروش نمونه  کافی برخوردارند. دانش از صنعت گردشگری دریایی نهیزم

  - گرفته در این حوزه مانند مقالات علمیهای اولیه، ادبیات موضوع شامل اسناد بالادستی و م العات صورتبوده است. برای شناسایی پیشران 

 
1 .Cross Imapact Balance 
2. Schwartz 
3 . Global Business Network (GB 
4 . Schwartz 
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 آینده نگاری بازار گردشگری دریایی در سواحل جنوب ایران  

 

ساختاریافته بین خبرگان حوزه شده از مرحله قبل در قالب پرسشنامه نیمههای شناساییپژوهشی و ... موردبررسی قرار گرفت. سپس پیشران

ها  های مووود، نظرات خود را نیز بیان نمایند. پس از گردآوری پرسشنامهها خواسته شد ضمن بررسی پیشرانگردشگری دریایی توزیع و از آن

نهایی پیشرانو  پرسشنامه می شدن  پیشرانها،  به  متقاطع  اثرات  ماتریس  تا در چارچوا  قرار گرفت  اختیار خبرگان  در  مبنای  م   بر  ها، 

  " دو"تاثیر ضعیف،    "ی " به منزله بدون تاثیر،    "صفر"تاثیرگذاری و تاثیرپذیری با اعدادی در طیف صفر تا سه امتیاز دهند. در این امتیازدهی  

 معنای تاثیر زیاد است.  به "سه"یر متوسط و تاث

روی گردشگری دریایی  پیشِ سناریوهای خبرگان، توسط  آن  تکمیل و راهبردی  هایپیشران بر اساس ماتریسی طراحی در ادامه با

 گرفت. قرار شناسایی مورد ویزارد پیشرفته سناریو افزارنرم  از گیریسواحل ونوا ایران با بهره

 هایافته

باشند و بیشتر دهندگان: در این پژوهش، همه مصاحبه شوندگان مرد میهای دموگرافی  پاسخآمار توصیفی مربوط به بررسی ویژگی

 باشد. سال می 6/8و  ۵/۴8شوندگان به ترتیب شوندگان، دارای تحصیلات دکترا هستند. میانگین و انحراف معیار سن مصاحبهمصاحبه

پیشران و  عوامل  احصاء  از  مصاحبهپس  و  موضوع  ادبیات  از  ایران  ونوا  سواحل  دریایی  گردشگری  بازار  آینده  بر  موثر  های  های 

 پیشران کلیدی شامل موارد زیر شناسایی شد:   ۴8ها با نظر خبرگان تحدید و تجمیع شد. به این ترتیب که گرفته، این پیشرانانجام

با خبرگان(، همکاری  اوتماعی   بسترهای موضوع، مصاحبه  )ادبیات  با خبرگان(،    بین  هایلازم  موضوع، مصاحبه  )ادبیات  سازمانی 

ها )ادبیات موضوع، سواحل )ادبیات موضوع(، زیرساخت  ساماندهی  و  دریا )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، زیباسازی  و  سواحل  پاکیزگی 

برقراری با خبرگان(،  برنامه  امنیت  مصاحبه  با خبرگان(،  )ادبیات موضوع، مصاحبه  )ادبیات    اطلاع  و  تبلیغات  بازاریابی،  های اوتماعی  رسانی 

بالقوه )ادبیات    بازار  تحقیق  و   دولتی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، م العه  و  خصوصی  بخش  گذاریموضوع، مصاحبه با خبرگان(، سرمایه

گردشگری )ادبیات    خدمات  و  تسهیلات  درمانی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، کیفیت  و   بهداشتی  موضوع، مصاحبه با خبرگان(، امکانات

گردشگری   های دریا )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، واذبه  و  سواحل  در   نجات  و   امداد های  گروه  موضوع، مصاحبه با خبرگان(، استقرار

من قه )ادبیات   اقلیم  و  هوا  و  من قه )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، آا  دریایی  یگردشگر  برند  و  تصویر  گیری)ادبیات موضوع(، شکل

ثبات آموزش،  موضوع(،  موضوع(،  )ادبیات  نیروی  و  توسعه  اقتصادی  استفاده  توانمندسازی  خبرگان(،  با  مصاحبه  موضوع،  )ادبیات   از   انسانی 

زیستی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، تورم   هایمصاحبه با خبرگان(، گونهدریایی )ادبیات موضوع،    گردشگری  حوزه  تخصصی  مشاوران

  گردشگران )ادبیات موضوع(، مخاطرات  درآمد  و معیشت مقررات )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، س ح و قوانین )ادبیات موضوع(، اصلاح

  دریایی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، نگاه   گردشگری با  مرتبط  هایهمایش  و  هانمایشگاه  ها،وشنواره  طبیعی)ادبیات موضوع(، برگزاری

  و   سیاسی  دریایی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، عوامل  گردشگری  موضوع  به  گردشگری  و  دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث  سازمان  ویژه

فرهنگی )ادبیات موضوع، های  وذابیت  و  رسوم  و  آداا  و  ها)ادبیات موضوع(، سنتمن قه    استراتژی   المللی )ادبیات موضوع(، موقعیت  بین  روابط

زمان  خبرگان(،  با  مراکز  فصول  و  مصاحبه  خبرگان(،  با  مصاحبه  موضوع،  )ادبیات  رعایت  (مدرن  و  سنتی)  تجاری  تقاضا  موضوع(،    )ادبیات 

زا )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، تحریم   محدودیت  عوامل  محی ی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، کاهش  زیست  استانداردهای

اعتبارات )ادبیات موضوع،   و   وهان )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، بودوه  در   گردشگری  توسعه  هایفعالیت  مداوم   )ادبیات موضوع(، پایش 

 همجواری   و  بیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، پراکندگی دریایی )اد   گردشگری  حوزه  به  مربوط  دانشگاهی   هایرشته  مصاحبه با خبرگان(، ایجاد 

  اقتصاد   درسی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، تقویت  کتب  و  ملی   ی رسانه  در  سازی  گردشگری )ادبیات موضوع(، فرهنگ  هایواذبه
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المللی )ادبیات موضوع، مصاحبه با    بین  و   ملی   مقیاس  در   شده   حفاظت  مناطق  تعیین  و  محلی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، م العه

دریایی )ادبیات موضوع،  گردشگری با  مرتبط شغلی  هاینهاد )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، فرصت مردم هایسازمان خبرگان(، فعالیت

گردشگری )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(،    هایواذبه  با   مکمل  محصولات  و  ها مصاحبه با خبرگان(، بیکاری )ادبیات موضوع(، فعالیت

من قه )ادبیات موضوع، مصاحبه   شاغلان  باسوادی  دریانوردی )ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان(، نرخ  و   بنادر  در  شناسی   مردم  هایموزه  ایجاد

فناوری و ووود  های با خبرگان(،  با خبرگان(  )ادبیات موضوع، مصاحبه  موضوع(    مناطق  آنلاین  )ادبیات  به صورت  پیشرانآزاد  های منتخب 

ها خواسته شد با تووه به راهنمای پرسشنامه در قالب پرسشنامه مخصوص می  م  در اختیار خبرگان قرار گرفت و از آن   ۴8*۴8ماتریس  

ها  برای هری  از پیشران  ۳تا    ۰ها پرداخته و بر حسب میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری با تووه به شدت اثر امتیازی از  به امتیازدهی این پیشران

افزار  تحلیل قرار گرفت. نتایج کلی محیط نرموم  شد و مورد تجزیهافزار می آوری و وارد نرمدر نظر بگیرند. در ادامه نتایج پاسخ خبرگان ومع

های منتخب در  ی شاخصباشد یعندرصد می  %9۱/97در ادامه آورده شده است. بر اساس نتایج، دروه پر شدگی ماتریس  ودول زیر  به صورت  

ها بر همدیگر زیاد و به صورت پراکنده بوده و سیستم دهد میزان تأثیر پیشراناند که نشان میدرصد موارد بر یکدیگر تأثیر داشته  97بیش از  

دهد  راب ه عدد صفر بوده است که نشان می  ۴8راب ه قابل ارزیابی در این ماتریس،    ۲۲۵6از وضعیت ناپایداری برخوردار بوده است. از مجموعه  

راب ه عدد سه بوده    ۳67راب ه عدد دو و    7۵8راب ه عدد ی ،    ۱۱۳۱اند،  اند یا از همدیگر تأثیر نپذیرفتهها بر همدیگر تأثیر نداشتهپیشران

 باشد. ها بر همدیگر میاست که نشان دهنده بالاترین شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشران

 1جدول 

 نتایج کلی تحلیل ماتریس اثرات متقاطع

خانه مجموع  ها تعداد سه تعداد دوها  ها تعداد ی  تعداد صفرها  تعداد تکرار  اندازه ماتریس  شاخص  پر  درصد  های 

 شده 

 97/%9۱ ۲۲۵6 ۳67 7۵8 ۱۱۳۱ ۴8 ۲ ۴8 مقدار 

 

و    %99شدگی میزان تأثیرگذاری در دور اول  م لوبیت و بهینهبار در نظر گرفته شده که    ۲تعداد تکرار یا چرخش در این تحلیل  

های  نامه و پاسخم لوبیت رسیده است که نشان از روایی بالای پرسش  %۱۰۰بوده و در دور دوم به عدد    %96ها بر همدیگر تأثیرپذیری پیشران

 آن است. 

 2جدول  

 ماتریس دروه م لوبیت و بهینه شدگی 

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری چرخش 

۱ %99 %96 

۲ %۱۰۰ %۱۰۰ 

 

توسط   MicMacافزار  های منتخب، سپس پرسشنامه مخصوص نرمپیشران به عنوان پیشران  ۴8پس از انتخاا و مشخص شدن  

ارزیابی قرار گرفت و در نهایت با  ها موردپیشرانافزار انجام شد و تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم  های محیط نرمتحلیلوخبرگان تکمیل و تجزیه
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های کلیدی مؤثر بر گردشگری دریایی ونوا ایران انتخاا شدند  پیشران به عنوان پیشران  ۱۰افزار،  ها توسط نرمبندی پیشرانتووه به رتبه

 باشند:میودول زیر اند و شامل موارد پیشران در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم تکرار شده ۱۰که همه 

 3جدول 

 های کلیدی نهایی گردشگری دریایی شاخص

 های کلیدی مؤثر بر آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران شاخص

 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  ۱

 های بازاریابی، تبلیغات و اطلاع رسانی برنامه ۲

 ها زیرساخت ۳

 اعتبارات بودوه و  ۴

 های بین سازمانی  همکاری ۵

 کیفیت تسهیلات و خدمات گردشگری  6

 برقراری امنیت اوتماعی 7

 بسترهای اوتماعی لازم   8

 زیباسازی و ساماندهی سواحل  9

 های مرتبط با گردشگری دریایی ها و همایشها، نمایشگاهبرگزاری وشنواره ۱۰

 

های کلیدی مؤثر بر آینده بازار گردشگری دریایی سواحل پیشران را به عنوان پیشران  MicMac    ،۱۰افزار  براساس خرووی نرم

تعدادی حالت مشخص گردید    هاپیشرانبا تووه به نظر متخصصان و نشست با خبرگان برای هر کدام از  در ادامه  ، ونوا ایران مشخص گردید 

احتمالی ی   که نشان بازار گردشگری دریاییدر    پیشراندهنده وضعیت  ایران   آینده    پیشران   ۱۰برای    ،طورکلیباشد. بهمی  سواول ونوا 

حالت مختلف تدوین شده و طیفی از   ۳  و  ۲صورت وداگانه  به  هاپیشراناحتمالی مشخص گردید که برای هر کدام از    حالت  ۲۴کلیدی تعداد  

آینده بازار روی توسعه  های ممکن و باورپذیر پیششده تصویری از آیندهحهای م رشود. وضعیتهای خوشبینانه تا بدبینانه را شامل میوضعیت

،  گردشگری دریاییروی توسعه  بینانه بیانگر بهترین حالت پیششود که وضعیت خوشرا متصور می  گردشگری دریایی سواحل ونوا کشور

آینده بازار گردشگری روی  ترین وضعیت پیشبدبینانه بیانگر نامناسب  حالتدهنده ادامه روند فعلی و حفظ شرایط مووود و  وضعیت بینابین نشان

اختصاری هر ی  از  حالت و نام ، طیف رنگی حالتبه همراه نوع  هاپیشرانهر ی  از و های مختلف حالتباشد. می دریایی سوحل ونوا ایران

 آورده شده است. زیر در ودول هاپیشران

 4جدول 

 گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران آینده بازار روی توسعههای احتمالی پیشو فرض حالتکلیدی،  هایپیشران

 نوع حالت  حالت  ردیف  نام اختصاری  های کلیدی پیشران

خصوص  گذاریهیسرما  و    یبخش 

 یدولت

A A1 1  خوش بینانه  یو دولت یبخش خصوص  گذاریهی سرما  شیافزا 

A2 2 بینابین  ی و دولت یبخش خصوص گذاری هی سرما ی روند فعل  ادامه 

A3 3 بدبینانه  یو دولت یبخش خصوص  گذاریهی سرما  کاهش 

و    غات یتبل  ، یاب ی بازار  های برنامه

 رسانی اطلاع

B B1 4  خوش بینانه  رسانی و اطلاع  غاتیتبل  ،یاب یبازار   هایبرنامه  یاثربخش  شیافزا 

B2 5 بینابین  رسانی¬و اطلاع   غاتیتبل  ،یاب ی بازار   های برنامه  یاثربخش  ی روند فعل  ادامه 
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نرم از  استفاده  از شناسایی  (  ScenarioWizard 4.22)افزار سناریو ویزارد  به منظور  انجام محاسبات همانند دور قبل و پس  و 

باشد و خبرگان با  می   ۲۴*۲۴شدن حالات مختلف، پرسشنامه مخصوص سناریوویزارد طراحی شد که به صورت ماتریس  ها و مشخصپیشران

وقوع سایر حالات خواهد داشت، های مورد بررسی ایجاد شود چه تأثیری بر وقوع یا عدماگر هر ی  از حالات در استانطرح این پرسش که  

افزار نشان گیرد تکمیل کردند. خرووی نرمترین حالات را در بر میترین حالت تا بدبینانهکه خوشبینانه  ۳-تا    ۳پرسشنامه را با طیف امتیازدهی  

سناریوی محتمل ووود   ۵۱8۴=  ۲*۲* ۲*   ۲*۳* ۳* ۲*  ۲* ۳* ۳تعداد دهد برای آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران می

آنچه که به نظر من قی بوده   سناریوی ضعیف در صفحه سناریو نمایان شده است. ۱9سناریوی قوی و  ۲از بین سناریوهای محتمل تنها دارد. 

در واقع گسترش  چهاراست که این فاصله  ۴باشد، سناریوهایی با سازگاری و مابین سناریوهای محدوده قوی و سناریوهای محدوده ضعیف می

ها بر سایر حالات و  . بر اساس نظرات و تأثیرات هر ی  از حالتواحد به سمت سناریوهای ضعیف است  چهارپهنه سناریوهای قوی به اندازه  

یوها مابین سناریوهای قوی تا ضعیف تعداد کمی سناریو قرار گرفته و اکثر سناریوها متمایل به محدوده  افزار، در صفحه سنارمحاسبات نرم

 در نظر گرفته شده است.  ۴یابی به سناریوهای معقول و من قی در این پژوهش عدد سازگاری  باشند. لذا برای دستضعیف تا خیلی ضعیف می

گذاری ریزی و سیاست سناریوی معقول و من قی وهت برنامه  9عددی دامنه سناریوهای قوی، تعداد    ۴افزار و افزایش  با تووه به این ویژگی نرم

سناریو محتمل در    ۵۱8۴سایر سناریوها از مجموعه    ها پرداخته شده است. در اختیار پژوهشگر قرار گرفت که در مراحل بعدی به تشریح آن

افزار هیچ اصرار و تأکیدی  افزار سناریوویزارد ووود دارد اینکه نرمای که در نرماند. نکتهمحدوده خیلی ضعیف از صفحه سناریوها پراکنده شده

های مختلف ندارد و تنها بر اساس روابط منفی تأثیرگذار و مثبت تأثیرگذار نسبت به طراحی سناریوها اقدام  بر ووود انواع سناریوها از طیف

ای تمام سناریوها طیف وسیعی از وضعیت م لوا را داشته باشند ووود دارد و امکان اینکه هیچ  دیگر این امکان که در پروژهعبارتکند. بهمی

 سناریویی در وضعیت بحرانی قرار نگیرد هم ووود دارد و برعکس. 

B3 6 بدبینانه  ی سان و اطلاع غات یتبل ،یاب یبازار   هایبرنامه  یاثربخش  کاهش 

 خوش بینانه  روز  یها متناسب با فناوررساختی توسعه ز C C1 7 ها رساختیز

C2 8 بینابین  ها رساختی ز یسنت  توسعه 

 خوش بینانه  اعتبارات  منابع و شیافزا  D D1 9 و اعتبارات  بودوه 

D2 10 بینابین  منابع و اعتبارات  رییتغ عدم 

 خوش بینانه  ی سازمان  نیب   هاییهمکار شیافزا  E E1 11 ی سازمان  ن یب  های یهمکار

E2 12 بینابین  یسازمان  نیب   هاییهمکار ی روند فعل  ادامه 

E3 13 بدبینانه  ی سازمان  نیب   هاییهمکار کاهش 

خدمات    لاتیتسه  تیفیک و 

 ی دریایی گردشگر

F F1 14  خوش بینانه  ی و خدمات گردشگر لاتیتسه تیفیک  شیافزا 

F2 15 بینابین  ی و خدمات گردشگر لات یتسه صیتخص ی روند فعل  ادامه 

F3 16 بدبینانه  ی دریایی و خدمات گردشگر لاتیتسه تیفیک  کاهش 

 خوش بینانه  یاوتماع تیامن  شیافزا  G G1 17 یاوتماع تیامن  یبرقرار

G2 18 بدبینانه  یاوتماع تیامن  کاهش 

 خوش بینانه  ی اوتماع یگسترش بسترها H H1 19 لازم  یاوتماع  یبسترها

H2 20 بدبینانه  یاوتماع ی بسترها  کاهش 

 خوش بینانه  سواحل   یتوسعه و بهبود سامانده I I1 21 سواحل   یو سامانده ی باسازیز

I2 22 بینابین  سواحل  ی سامانده عدم 

و    ها شگاهنمای  ها،وشنواره  یبرگزار

 مرتبط ی هاشی هما

J J1 23  خوش بینانه  مرتبط  ی هاشی و هما  ها شگاهنمای  ها،وشنواره ی برگزار  شیافزا 

J2 24 بدبینانه  مرتبط  یهاشیو هما  ها شگاهنمای  ها،وشنواره ی برگزار  کاهش 
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 5جدول 

 انواع و تعداد سناریوها 

 تعداد انواع سناریوها  ردیف 

 ۲ قوی ۱

 9 باورکردنی  ۲

 ۱9 ضعیف  ۳

 

با تووه به ها  تر وداول مربوط به صفحه سناریوها و وزن شرایط م لوا و نام لوا آن به منظور درک بهتر و راحت  در این پژوهش

  است.باشد متغیر  که بدترین شرایط ممکن می  -۳یعنی بهترین شرایط ممکن تا    ۳استفاده شده که از    گانهسهاز طیف  ها  نظر اعضای پانل خبره

 در پایین آورده شده است. ودول زیر ها و طیف رنگی مربوط به هر وضعیت به صورت ویژگی

 6جدول 

 ها در صفحه سناریوها، اعداد وضعیتتعریف مفهوم رنگ

 7جدول 

 افزار سناریوویزارد های احتمالی عوامل کلیدی در نرمطیف رنگی وضعیت

 ۳حالت ۲حالت ۱حالت علامت اختصاصی  عوامل کلیدی 

و    ی بخش خصوص  گذاری هیسرما 

 یدولت

A  سرما یافزا   بخش   یگذارهیش 

 ی دولت و یخصوص

فعل روند    یگذارهیسرما   ی ادامه 

 ی دولت و یخصوص بخش

سرما    بخش   یگذارهیکاهش 

 ی دولت و یخصوص

و    غاتیتبل  ،یاب یبازار   هایبرنامه

 رسانی اطلاع

B  اثربخشیافزا   ی هابرنامه  یش 

 ی رسان اطلاع و غات یتبل ،یاب یبازار 

-برنامه  ی اثربخش  یادامه روند فعل

-اطلاع  و  غاتیتبل  ،یاب یبازار   یها

 ی رسان 

اثربخش   ی هابرنامه  یکاهش 

 ی رسان اطلاع و غات یتبل ،یاب یبازار 

ز C ها رساختیز با  رساختی توسعه  متناسب  ها 

 روز  یفناور

  ها رساختی ز یتوسعه سنت

 ر منابع و اعتبارات ییتغعدم اعتبارات  ش منابع ویافزا  D و اعتبارات  بودوه 

همکاریافزا  E ی سازمان  ن یب  های یهمکار   ن یب   یهایش 

 ی سازمان 

  ن یب   ی هایهمکار  یادامه روند فعل

 ی سازمان 

همکار   ن یب   یهایکاهش 

 ی سازمان 

خدمات    لاتیتسه  تیفیک و 

 ی گردشگر

F  کیافزا تسهیفیش  و  ی ت  لات 

 ی خدمات گردشگر

فعل روند  ص  یتخص  یادامه 

گردشگریتسه خدمات  و    یلات 

 دریایی 

ک تسهیفیکاهش  و  یت  لات 

 دریایی  ی خدمات گردشگر

 ویژگی  وضعیت  رنگ  امتیار

  آینده گردشگری  محقق شدن اهداف توسعه پایدار  ایران، بهترین شرایط ممکن برای آینده بازار گردشگری سواحل ونوا   م لوا  سبز ۳

 زمینه گردشگری دریایی    به س وح بالای توسعه در  این من قه ، رسیدن سواحل ونوا ایران

ایران  گردشگری ادامه وضع مووود، بلاتکلیفی در وضعیت   ایستا  زرد ۱ از    من قه موردبررسی ، تخصیص بودوه  سواحل ونوا  متأثر 

 در زمینه گردشگری دریایی  بخش محوری و اعمال نفوز اندک، رشد کند و تدریجی استان

بر اساس   این مناطق، تخصیص بودوه  سواحل ونوا ایران  زمینه گردشگریحاکم بودن بدترین شرایط ممکن در   بحرانی  قرمز  -۳ صرفاً 

 زمینه گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران و قدرت، بحران مدیریتی در  ذنفو
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  یت اوتماعیامنکاهش   یت اوتماعیش امنیافزا  G یاوتماع تیامن  یبرقرار

 یاوتماع ی کاهش بسترها ی اوتماع یگسترش بسترها H لازم  یاوتماع  یبسترها

 سواحل  ی عدم سامانده سواحل   یتوسعه و بهبود سامانده I سواحل   یو سامانده ی باسازیز

  ها شگاهنمای  ها، وشنواره  یبرگزار

 مرتبط  ی هاشی و هما

J  برگزاریافزا   ها، وشنواره  یش 

 مرتبط  یهاشیهما   و  ها شگاهینما 

برگزار   ها، وشنواره  یکاهش 

 تبط مر یهاشیهما  و ها شگاهینما 

 

گذاری در ریزی و سیاستوهت برنامه با سازگاری بالا سناریوی معقول و من قی 9عددی دامنه سناریوهای قوی، تعداد   ۴افزایش با 

های دیگر  های پیشرانها در ارتباط با حالتهای هر ی  از پیشرانحالتکنشی بین  . سناریوهای مووود بر اساس هماختیار پژوهشگر قرار گرفت 

های  گیری سناریوها براساس اتفا  افتادن ی  حالت بر احتمال اتفا  افتادن یا تقویت حالتبه دست آمده است در اصل، زمینه اصلی شکل

افزار  ها توسط نرماند که تمامی این تحلیلتواند داشته باشد به ووود آمدهدیگر و یا در شرایط دیگر محدودساختن سایر حالات چه تاثیری می

افزار سناریوویزارد، سناریوهای با سازگاری بالا در سه دسته: م لوا، ایستا و بحرانی بر اساس نتایج تحلیل نرم سناریوویزارد صورت گرفته است.

روی آینده  ای را برای آینده پیشبینانهباشد که سناریوی اول حالت م لوا و شرایط خوشبندی به این صورت میقرار گرفتند. این دسته  

گونه که در مباحث پیشین به آن اشاره شد، حالت م لوا بهترین آینده را برای ، همانگردشگری دریایی سواحل ونوا ایران متصور شده

ریزی  گیری و برنامهباشد از دیگر سو هر چقدر سناریوهای این دسته بیشتر باشند تصمیمهای موردبررسی متصور میگردشگری دریایی استان

باشد، سناریوهای سوم و هشتم در حالت ایستا و شرایط بینابین ر میتهای مذکور سهلای روشن در زمینه گردشگری دریایی استانبرای آینده

باشد و سناریوهای دوم، چهارم، پنجم،  اند که ادامه روند فعلی بهترین حالت در صورت به وقوع پیوستن سناریوهای این دسته میقرار گرفته

روی گردشگری دریایی  اند، این حالت بدترین وضعیت ممکن برای آینده پیشششم، هفتم و نهم در حالت بحرانی و شرایط بدبینانه قرار گرفته

 ها پرداخته شده است.  های موردبررسی را متصور شده است. در ادامه به تشریح بیشتر هر ی  از دستهاستان

 8جدول 

 سناریوهای دسته اول از مجموع سناریوهای با سازگاری بالا  ویژگی

       

 های کلیدی پیشران 

 9سناریو  8سناریو  7سناریو  6سناریو  ۵سناریو  ۴سناریو  ۳سناریو  ۲سناریو  ۱سناریو 

بخش    گذاری هیسرما 

 ی و دولت یخصوص

A1 A3 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A3 

  ، یاب یبازار   هایبرنامه

 رسانی و اطلاع غاتیتبل

B1 B3 B3 B3 B3 B3 B3 B2 B3 

 C1 C2 C2 C1 C1 C2 C1 C2 C2 ها رساختیز

 D1 D1 D1 D1 D2 D1 D1 D1 D2 و اعتبارات  بودوه 

 E1 E1 E2 E2 E3 E3 E2 E2 E3 ی سازمان   ن یب   های یهمکار

و    لات یتسه  تیفیک

 ی خدمات گردشگر

F1 F2 F2 F3 F3 F1 F2 F2 F3 

 G1 G2 G2 G2 G1 G2 G2 G2 G2 یاوتماع تیامن  یبرقرار

 H1 H2 H2 H2 H1 H2 H2 H2 H2 لازم  یاوتماع  یبسترها

سامانده  یباسازیز   ی و 

 سواحل 

I1 I1 I1 I1 I1 I1 I1 I1 I2 
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  ها، وشنواره  ی برگزار

  ی هاشی و هما   هاشگاهنمای

 مرتبط

J1 J1 J1 J1 J2 J2 J2 J2 J2 

درصد  

 وضعیت 

 ۰ %۲۰ %۳۰ %۳۰ %۴۰ %۴۰ %۳۰ %۴۰ %۱۰۰ م لوا 

 %۳۰ %۵۰ %۳۰ %۲۰ %۲۰ %۲۰ %۴۰ %۲۰ ۰ ایستا 

 %7۰ %۳۰ %۴۰ %۵۰ %۴۰ %۴۰ %۳۰ %۴۰ ۰ بحرانی 

 

 سناریو دسته اول: 

گرفته قرار  م لوا  وضعیت  در  که  محقق به  سناریویی  در صورت  را  آینده  بهترین  ق ع  بازار طور  آینده  برای  سناریو  اهداف  شدن 

ترین مشاهده است، سناریوی اول خوشبینانهقابل  ودول زیر  گونه که در  های موردنظر به همراه خواهند داشت. همانگردشگری دریایی استان

باشد  توان گفت تنها سناریویی میهای موردبررسی متصور شده است و به نوعی میحالات ممکن را برای آینده بازار گردشگری دریایی استان

از آنجایی گونه حالت بحرانی و ایستا در آن دیده نمیکه هیچ که روند کلی صفحه سناریوها آینده ایستا تا بحرانی را برای آینده بازار  شود، 

شود و در صورت به وقوع پیوستن این سناریو باشد لذا اهمیت سناریوی اول دو چندان میهای موردنظر متصور میگردشگری دریایی استان

 توان نهایت امید را به آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران داشت. می

 9جدول  

 سناریوهای دسته اول از مجموع سناریوهای با سازگاری بالا  ویژگی

 وضعیت  ویژگی سناریو  سناریو  دسته ردیف 

  ی روشیبه اهداف پ ی اب ی دست  یهدفمند در راستا  یهایگذارهیسرما  ۱سناریو  دسته اول  ۱

دریایی،گردشگر ز   ی  در  دریایی    یگردشگر  هایرساختیتوسعه 

به    دنی رس،  و امکانات روز  یمتناسب با فناور های موردبررسی  استان

پا  شکوفادریایی    یگردشگر  داریتوسعه  و    یاوتماع  ،یاقتصاد  ییو 

 های موردبررسیاستان یفرهنگ

 م لوا 

 

 سناریو دسته دوم:

های مختلف توسعه آینده بازار گردشگری دریایی  سناریوهای دسته دوم حالتی ایستا با روندی کند و تغییرات بسیار آرام در بخش

شوند که درصورت ادامه روندی های عمده در تعدادی از حالات روبرو میاند و در برخی از مواقع با چالشهای موردبررسی را متصور شدهاستان

طورکلی از حالت م لوا فاصله گرفته و روند ایستا ها ووود دارد، این سناریوها بهفعلی در زمینه گردشگری دریایی احتمال به وقوع پیوستن آن 

های سناریوها توسط محقق و بر  بندیکه دستهاند. از آنجایی تا بحرانی را برای آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران متصور شده

باشد که حالت م لوا هشتم می لوبیت تا بحرانی هر ی  از سناریوها تعیین شده، سناریوهای این دسته شامل؛ سناریو سوم و اساس درصد م

که در مباحث پیشین به آن اشاره شد، به غیر از  گونهاند ولی همانو ایستا در هری  از این سناریوها درصد بیشتری را به خود اختصاص داده

توان حالت ایستای م لق اند و نمیسناریو دسته اول که حالت م لوا م لق داشت سایر سناریوها روند ایستا به سمت بحرانی را متصور شده

اند را به این سناریوها  که در آن تمامی حالات ی  سناریو این روند را برای آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران متصور شده

-وشنواره  یبرگزارل و  ها، زیباسازی و ساماندهی سواحهای زیرساختباشد در زمینهاختصاص داد. اولین سناریو از این دسته که سناریو سوم می
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بینی کرده  روی بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران پیشترین حالت را برای آینده پیشخوشبینانه  مرتبط  هایشیو هما   هاشگاهنمای  ها، 

های روز توسعه پیدا کند، زیباسازی و ساماندهی سواحل م ابق با نیاز روز گردشگری ها متناسب با فناوریکه زیرساختاست به این صورت

ها در راستای ایجاد حس طراوت و  ها و همایشها، نمایشگاهدریایی سواحل ونوا ایران به بالاترین س ح توسعه خود برسد و برگزاری وشن

ار شادابی در سواحل و به صورت هدفمند برگزار شود، و در چهار حالت از این سناریو شاهد شرایط ایستا و ادامه روند کنونی هستیم در این چه

شوند و خبری از ها به شیوی سنتی پیگیری میدولتی هستیم، زیرساخت  و   خصوصی  بخش   گذاریادامه روند فعلی سرمایهاهد  وضعیت ما ش

های بین سازمانی تغییری در روند آن به ووود نخواهد آمد و در بخش تخصیص خدمات و  فناورهای به روز و توسعه فناورانه نیست، همکاری

تسهیلات گردشگری دریایی افزایش یا کاهشی را مشاهده نخواهیم کرد و روند کنونی تخصیص خدمات و تسهیلات را در پیش خواهیم گرفت،  

از   و    غاتیتبل  ،ی ابیبازار  هایبرنامه  اند؛ در زمینهبینی کردهنی پیشیوضعیت مووود در این سناریو شرایط را بحرا  ۱۰همچنین سه وضعیت 

نونی خود را حتی نتوانسته حفظ کند، کاهش را در زمینه برقرای امنیت اوتماعی شاهد هستیم رسانی خیلی ضعیف عمل کرده و روند کاطلاع

و در زمینه بسترهای اوتماعی از روند کنونی خود فاصله گرفته و روندی کاهشی را در پیش خواهیم گرفت همچنین در سناریو دوم این دسته 

رسانی،  و اطلاع  غاتیتبل  ،ی ابیبازار  هایبرنامهی،  و دولت  یبخش خصوص  گذاریهیسرمافقط دو وضعیت م لوا، پنج وضعیت ایستا که در زمینه  

ی،  اوتماع   تیامن  یبرقرار ی و سه وضعیت بحرانی در زمینه  و خدمات گردشگر  لاتیتسه  تیفیکی و  سازماننیب  هاییهمکارها،  زیرساخت

 باشیم.  می مرتبط هایش ی و هما هاشگاهنمای  ها،وشنواره یبرگزارو  لازم یاوتماع  یبسترها

 10جدول 

 سناریوهای دسته دوم از مجموع سناریوهای با سازگاری بالا  ویژگی

 وضعیت  ویژگی سناریو  سناریو  دسته ردیف 

و    یخصوصبخش  های  یگذار  هی با ثابت ماندن سرما  یادامه روند فعل ۳سناریو  دسته دوم  ۱

در    شرفتیها، عدم گسترش پ  رساخت ی و آرام ز  یتوسعه سنت  ،یدولت

  شرفت یعدم توسعه و پ  تی و در نها  یسازمان   ن یب های  یهمکار  نهیزم

 ی تسهلات و خدمات گردشگر تیفیک نهیدر زم

 ایستا 

 8سناریو 

 

 سناریو دسته سوم:

باشند که وهت توسعه آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا بحرانی میدسته سوم از سناریوها شامل سناریوهایی با وضعیت  

کدام از سناریوهای  که هیچگیرند. از آنجاییهای بدبینانه هر وضعیت را در نظر میایران با موانع و مشکلات زیادی روبرو هستند و بیشتر حالت

های مووود های م لوا و ایستا هم در بین وضعیتاند و سایر وضعیتقرارگرفته در این دسته وضعیت بحرانی م لق را به خود اختصاص نداده

اما نتیجه صفحه  قابل مشاهده است می ایران با روند کنونی خوشبین بود.  توان تا حدودی به آینده بازار گردشگری دریایی سواحل ونوا 

سایر سناریوها آینده ناخوشایندی را برای آینده بازار گردشگری سناریوها بجز در دسته اول که تنها ی  سناریو با حالت م لوا قرار گرفته  

های هدفمند در راستای  ریزیتر برنامهاند که به منظور ولوگیری از این وضعیت باید هر چه سریعدریایی سواحل ونوا ایران متصور شده

سناریوی منتخب   9گیری شود. این دسته شامل شش سناریو از مجموع  های موردبرررسی انجام و پی توسعه گردشگری دریایی برای استان

باشند. از بین  باشد، سناریوهای دوم، چهارم، پنجم، شیشم، هفتم و نهم از ومله سناریوهای قرار گرفته در این دسته میصفحه سناریوها می 
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 آینده نگاری بازار گردشگری دریایی در سواحل جنوب ایران  

 

ترین این شش سناریو دو سناریوی ششم با پنچاه درصد وضعیت بحرانی و سناریوی نهم با هفتاد درصد بیشترین درصد وضعیت بحرانی، بدبینانه

اند. سناریوی نهم که بدترین آینده را برای توسعه گردشگری دریایی سواحل ونوا ایران متصور شده است بجز در سه بینی کردهآینده را پیش

ها بینی کرده در سایر زمینهها، بودوه و اعتبارات و زیباسازی و ساماندهی سواحل که حالت ایستا و ادامه روند کنونی را پیشساختزمینه زیر 

 های موردبررسی در نظر گرفته است. ترین وضعیت را برای آینده بازار گردشگری دریایی در استانبدبینانه

 11جدول 

 سناریوهای دسته سوم از مجموع سناریوهای با سازگاری بالا  ویژگی

 وضعیت  ویژگی سناریو  سناریو  دسته ردیف 

،  غاتیو تبل یاب ی بازار های یز ی رومله برنامهها از یزیرضعف در برنامه  ۲سناریو  دسته سوم  ۱

ضعف  ،  مختلف ی هانهادها و سازمان ن یدر ب  ی و همفکر ی همکارعدم

برقرار آماده  یاوتماع  تیامن  یدر  بسترهاو  امن،    یاوتماع  یکردن 

کنییپا گردشگر  لات یتسه  ت یفیآمدن  خدمات  فاصله  یو  گرفتن  و 

 . روزو به یوهان  ی خدمات از استانداردها ن یا  شتریهرچه ب 

 بحرانی 

 ۴سناریو 

 ۵سناریو 

 6سناریو 

 7سناریو 

 9سناریو 

 12جدول 

 های سناریوهای باورکردنیبندی و ویژگیدسته

 وضعیت  ویژگی سناریو  سناریو  دسته ردیف 

  ی روشیبه اهداف پ ی اب ی دست  یهدفمند در راستا  یهایگذارهیسرما  ۱سناریو  دسته اول  ۱

ز   ی،گردشگر هرمزگان    یگردشگر  هایرساختیتوسعه  استان  در 

  ی گردشگر  دار ی به توسعه پا  دن یرس،  و امکانات روز  یمتناسب با فناور

 استان هرمزگان  ی و فرهنگ یاوتماع ،یاقتصاد ییو شکوفا 

 م لوا 

فعل ۳سناریو  دسته دوم  ۲ روند  ثابت  یادامه  و    ی بخش خصوص  یهایگذارهیماندن سرما با 

آرام ز   یتوسعه سنت  ،یدولت در    شرفت یگسترش پها، عدمرساختیو 

  شرفت یتوسعه و پعدم  تی و در نها  ی سازمان   ن یب   ی هایهمکار  نهیزم

 ی.لات و خدمات گردشگری تسه تیفیک نهیدر زم

 ایستا 

 8سناریو 

،  غاتیو تبل یاب ی بازار  یهایز ی رها از ومله برنامهیزیرضعف در برنامه  ۲سناریو  دسته سوم  ۳

ضعف  ،  مختلف ی هانهادها و سازمان ن یدر ب  ی و همفکر ی همکارعدم

برقرار آماده  یاوتماع  تیامن  یدر  بسترهاو  امن،    یاوتماع  یکردن 

کنییپا گردشگر  لات یتسه  ت یفیآمدن  خدمات  فاصله  یو  گرفتن  و 

 . روزو به یوهان  ی خدمات از استانداردها ن یا  شتریهرچه ب 

 بحرانی 

 ۴سناریو 

 ۵سناریو 

 6سناریو 

 7سناریو 

 9سناریو 
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 گیری و نتیجه  بحث

آ  جینتا با هدف  ا  ییایدر  یبازار گردشگر  ینگارندهیپژوهش حاضر  حوزه،   نیا  یاتوسعه  یوهایسنار  یو طراح  رانیسواحل ونوا 

شامل    یدیکل  شرانیپ   ۱۰  یی مهم پژوهش، شناسا   افتهی  نی. نخستدهد یمحتمل ارائه م  یاندازهاو چشم  هاشرانیها، پ شفاف از چالش  یریتصو

  «،یسازماننیب  یهای »بودوه و اعتبارات«، »همکار  ها«،رساختی»ز  «،یرسانو اطلاع  یابیبازار  یها»برنامه  «،یصوصو خ  یدولت  یگذارهی»سرما

 ی بود که در طراح  «یمرتبط با گردشگر  یدادهایسواحل« و »رو  یباسازی»ز  «،یاوتماع  ی»بسترها  «،یاوتماع   تیخدمات«، »امن  تیفی»ک

  یی ایدر  یمنابع مووود و نظر خبرگان حوزه گردشگر  یمحتوا   لیتحل  قیتلف  قیاز طر  ها شران یپ   نیا  یی ساکردند. شنا  فا یا  نیادینقش بن  وهایسنار

 .(Dedeh Zadeh Silabi & Ahmadi Fard, 2018; Sarai et al., 2021)دارد  یخوانمشابه هم  یهاپژوهش  کردیصورت گرفت که با رو

بودند که در سه دسته    یی بالا   یس ح سازگار   یدارا  ویسنار  9محتمل،    یویسنار  ۵۱۴8  ان یاز م  زارد،یوویافزار سنارنرم  لیتحل  براساس

ممکن   تیوضع نیدر آن در بهتر هاشران ی پ   ی« بود که تمام۱شماره  ویم لوا، »سنار یویسنار نیترقرار گرفتند. مهم یو بحران ستایم لوا، ا

ا داشتند.  افزا  ی اندهیآ  ویسنار  نیقرار  با  ز  ،یگذارهیسرما  شیهمراه  فناور   ها رساخت یتوسعه  ارتقا  یم ابق   ت یتقو  ،یاوتماع   تیامن  یروز، 

 یالمللنی م العات ب  ج یبا نتا  افتهی  نی. اکردیم   میترس  یی ایدر  یگردشگر  یرا برا  یغات یو تبل  یفرهنگ   یهاتی و رشد فعال  ،یاوتماع   یبسترها

 ی دیرا از عوامل کل  یگذارهیسرما  شیو افزا  هارساخت یراستا است که توسعه زهم  (Silva et al., 2018)و    (Costa, 2017)مانند پژوهش  

 .دانند یم  ییایدر یگردشگر یارتقا

  هاشران یکه در آن اکثر پ   دندی کش  ریرا به تصو  ی یشرا  9و    7،  6،  ۵،  ۴،  ۲شماره    یوهایسنار  رینظ  یبحران  یوهاینق ه مقابل، سنار  در

 ی خدمات گردشگر   تیفیکاهش ک ، یسازماننیب  ی نبود همکار  ، یاوتماع   تی کاهش امن  وها یسنار  نیضعف قرار داشتند. در ا  ا یرکود    تیدر وضع

که بر نقش    نیشیبا م العات پ   ج ینتا  نی . ادند یکشیرا به چالش م  ییایدر  یبودند که توسعه گردشگر  ییها ومله مؤلفه   زا  غات یو ضعف تبل

 ,.Abedi et al., 2022; Bonyadi et al)دارد    یاند، همخوانداشته  دیتأک  راستانداردیغ   غاتیمنابع و تبل  تیریضعف مد  ت،یمخرا نبود امن

2022; Gursoy et al., 2019). 

به  یوهایسنار  گر،ید  یسو  از از   یاشاره داشتند که در آن برخ  یی هاتیشدند، به وضع  فیتعر  ستایا  تیعنوان وضعدسته دوم که 

هرچند نسبت به    ها،تیوضع  ن یشود. ا  ده یها ددر آن  یپسرفت محسوس  ا ی   شرفتیبدون آنکه پ   دادندیخود ادامه م  ی به روند فعل  هاشران یپ 

 داری اهداف کلان توسعه پا  توانندینم  ،یو فناور   ی یمح  راتییبه تغ  یتووهیدر توسعه و ب  یکند  لیاما به دل  ترند، دبخشیام  یبحران  یوهایسنار

منفعل و عدم انع اف در قبال    یگذاراستیاند که سنشان داده  (Scott et al., 2012)و    (Postma, 2015)مانند    یی هارا محقق سازند. پژوهش

 خواهد شد.  ییایو در  یساحل یدر حوزه گردشگر ی منجر به تکرار ناکام ن،ممک  یهاندهیآ

  یبخش دولت   یگذارهیداشت، »سرما  ی اساس  ینقش  وهایکه در همه سنار  ی عامل  نیترمهم  شده،ییشناسا   یدیکل  شرانیپ   ۱۰  انیم  از

 ی گذارهیکه سرما   دهدیمسئله نشان م  نیداشت. ا  میمستق  ریتأث  وهایسنار  یداری و پا  تیفیعامل در ک  نیکاهش ا  ای   شیبود. افزا  «یو خصوص

با    افتهی   نینخواهند بود. ا  بخشجه ینت  یااقدامات توسعه  گر یآن، د  تیدارد و بدون تقو  رهایمتغ  ریبه سا  یبخش  حرکدر ت  یی نها  شرانینقش پ 

درباره سواحل مکران سازگار است   (Zargami, 2024)در مازندران و پژوهش    یگردشگر  تیریدرباره مد  (Sharif-Pour, 2024)پژوهش    جینتا

 دارند.  دیتأک محورهیسرما یزیربرنامه ومکه هر دو بر لز

  نیا  تیفیک  شیم لوا، افزا  یوها یبود. در سنار غاتیو تبل  یابیبازار یهاداشت، برنامه  یتووهقابل  ر یتأث  ها لیکه در تحل  یگرید  عامل 

 ی بخش باعث افت ود  نیضعف ا  ،یبحران  یوهایو در سنار  کردیعمل م   یو خارو   یدر وذا گردشگران داخل  یدی عنوان عامل کلها بهبرنامه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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در توسعه   تالیجید  ی ابیبازار  تیبر اهم  زین  (Sumantri & Rahmat, 2023). م العات مختلف ازومله پژوهش  شدیم   یی ایرد  یبازار گردشگر

 ی از اقدامات اثربخش برا  یکی  تواندیم  یمجاز   یفضا  قیاز طر  ژهیوبه  یابیبازار  نینو  یهاوه یرو، تووه به ش  نیدارند. از ا  دیتأک  ییایدر  یگردشگر

 به م لوا باشد.  یبحران یوهایاز سنار ریمس رییتغ

  ها، ی و شهردار  ی یمحست یز  ی نهادها  ،یاداره بنادر، سازمان گردشگر  رینظ  ییهاسازمان  نیب  یهمکار  ،یتیریو مد  یبعد نهاد  در

، نشان داد که در صورت  (Nazari et al., 2024) پژوهش    ی هاافتهی پژوهش، مانند    ن یا  جیتوسعه دارند. نتا  ریبه مس  یده در وهت  ی اتیح  ینقش

  ی هایگذاراستیو انسجام در س  ینهاد  یی افزامسئله لزوم هم  نی. ارودیبالا م  اریبس  یبحران  یوهایها، احتمال بروز سناریهمکار  نیا  فیتضع

 . کندیرا گوشزد م یبخش

تسه   تیفیک  ن،یهمچن و  برا  یعنوان شاخص به  یگردشگر  لاتیخدمات  تأث  یوهایگردشگران، در سنار  یملموس    یرگذاریمختلف 

 ش یدر افزا  لاتیکه بر نقش تسه  (Haji-Nejad et al., 2024)و    (Shafi Abadi et al., 2018)  ی هاپژوهش  جیبا نتا  ها افتهی داشت.    یمعنادار

تأک  تیرضا بسترهاهم  اند،هکرد  د یگردشگران  آن،  کنار  فرهنگ گردشگرپذ  ی اوتماع   ی راستاست. در  ن  ،یریشامل  و    ، یمحل   ی روهایآموزش 

ن  ,.Godovoykh & Ridderstaat, 2020; Sarai et al)م لوا داشت    یوهای سنار  یریگدر شکل  کنندهن ییتع  ینقش  زیمشارکت مردم 

2021). 

  ن یاند. اکرده فایا  یمؤثر  یروان-ی نقش فرهنگ  یقو  یوهایسنار  بی در ترک  زین  یمحل یهاوشنواره   یسواحل و برگزار   یباسازیز  تاً، ینها

مؤلفه  ازومله  پژوهش  ییهاعناصر  در  عنوان  به  (Nikdel & Moslemi Pourlalemi, 2024)و    (Nazari et al., 2024)   یهاهستند که 

 اند. شده یمعرف یاه من ق یارتقاء برند گردشگر یابزارها

به   یونوب  یهادر استان   ژهیوبه  ییایدر  یدشوار به خبرگان در حوزه گردشگر  یپژوهش، دسترس  ن یا  یاصل  یهاتیومله محدود  از

بود.    ۱9-دیکوو  یریگهمه  لیها به دلدر انجام مصاحبه  ریحوزه، و تأخ  نیمکتوا در ا  یمنابع اطلاعات   تیمحدود  ، ییایوغراف  ی پراکندگ  لیدل

مدل را   یاعتبارسنج  ندیفرآ  ،یدر س ح استان  ییایدر  یگردشگر  یو اقتصاد  یرساختیاز عملکرد ز  قیدق  یآمار  یهادهعدم ووود دا  ن،یهمچن

 با چالش مواوه ساخت.

بر    یمبتن  یهاروش  ا ی  یکینامی د  یسازپژوهش با استفاده از مدل نیدر ا  شدهیطراح  یوهایسنار  نده،یدر م العات آ  شودیم  شنهادیپ 

اند،  داشته   ییایدر  یدر توسعه گردشگر  یکه تجربه موفق  یی با کشورها  یقیانجام م العات ت ب  ن،یشوند. همچن  یابیارز  ارهیچندمع  یریگمیتصم

پژوهش  یترنانهیبواقع  یگذار استیس  ی هانهیزم  تواندیم سازد.  فراهم  تحل  توانندیم  نیهمچن  ی آت  یهارا  و    ی اوتماع   یامدهایپ   لیبه 

 بپردازند.  وهایاز سنار  یتحقق هر  ی یمحست یز

محتمل    یویخود را براساس هر سه سنار  یات یعمل  یهامسئول، برنامه  یو نهادها  یحوزه گردشگر  گذاراناست یلازم است س  نخست،

هدفمند و    یگذارهیسرما  نیداشته باشند. دوم، تأم  ریمتغ  یهاندهیمواوهه با آ  یلازم را برا  یکرده و آمادگ  ی( طراحیبحران  ستا،ی)م لوا، ا

 ت یموفق  یبرا  یو انسجام نهاد  ی سازماننیب  ی. سوم، همکارردیقرار گ  یاتوسعه  یهابرنامه  تیدر اولو  دی با  ها رساخت ی ز  یبودوه برا  صیتخص

طور همزمان به  دی با یی ا یدر یگردشگر یو اوتماع  یغات یتبل ،ی است. چهارم، تووه به ابعاد فرهنگ یضرور ییا یدر یکلان گردشگر یهااستیس

 صنعت محقق گردد. نیدر ا داریتا رشد پا ددنبال شو یبا ابعاد اقتصاد

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی ووود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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