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The objective of the present study was to explain the structural model of the dimensions of the 

mission-oriented innovation system (MIS) with the aim of completing the value chain in the iron 

and steel industry within Ghadir International Industries and Mines Development Company. The 

statistical population consisted of managers and experts from the subsidiary companies of Ghadir 

International Industries and Mines Development Company, including Gohar Zamin Iron Ore 

Company, Golgohar Iron and Steel Development Company, Ghadir Mines and Industries 

Exploration Company, Shahroud Steel Company, Ghadir Iranian Iron and Steel Company, 

Neyriz Ghadir Steel Company, and Iran Alloy Steel Company. Given that these companies 

collectively employ around 4,500 individuals, a minimum sample size of 351 was selected using 

available sampling based on the number of latent variables. Data collection was conducted using 

a researcher-made questionnaire developed from the qualitative study by Koreshi et al. (2023), 

through which the dimensions of the mission-oriented innovation system were identified. Data 

analysis was performed using the structural equation modeling (SEM) method via SmartPLS 

software. The validity and reliability of the research dimensions were confirmed based on the 

measurement model within the SEM framework. The findings revealed that the observed 

correlations between all research dimensions were statistically significant, except for the 

following relationships: between the creation of mission-oriented innovation opportunities and 

the enhancement of technological policies; between the creation of mission-oriented innovation 

opportunities and the development of mission-oriented policies; between the creation of mission-

oriented innovation opportunities and the cultivation of human resources; between the 

foundations for group learning and the development of mission-oriented policies; between the 

development of steel industry infrastructure and the enhancement of technological policies; and 

between research challenges and the cultivation of human resources. A GOF (Goodness of Fit) 

value of 0.613 indicates a strong overall model fit in the present study. 

Keywords: Mission-oriented innovation system, value chain, iron and steel industry, structural 

model. 
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Introduction 

The iron and steel industry stands at the forefront of national economic development, industrial 

growth, and infrastructural advancement. As a foundational industry, it influences a wide array of sectors, 

including construction, automotive, energy, and defense. However, the industry has recently faced 

significant challenges ranging from resource limitations and environmental degradation to international 

competition and the obsolescence of technologies. To address these evolving complexities, mission-

oriented innovation systems (MIS) have emerged as a strategic approach to align industrial innovation 

with societal and environmental goals (Kirchherr et al., 2023; Larrue, 2021). 

MIS presents a shift from conventional innovation systems by focusing on clearly defined, 

measurable, and time-bound missions that mobilize actors across sectors to solve grand challenges. Instead 

of relying solely on linear technological development, MIS engages diverse stakeholders—industry, 

government, academia, and civil society—in a collaborative framework aimed at producing impactful, 

systemic change (Elert & Henrekson, 2022; Kattel & Mazzucato, 2018). Within this framework, industries are 

expected to drive transformations not only in productivity but also in social and environmental 

performance, contributing to broader goals such as sustainable development, decarbonization, and digital 

transformation (Jütting, 2022; Pfeifer & Helming, 2024). 

Despite the global discourse on mission-oriented policy, little empirical research has explored how 

MIS can be operationalized in the context of developing countries, particularly within strategic industries 

such as iron and steel. In Iran, the steel industry—while possessing vast potential due to resource 

availability and industrial capacity—faces persistent inefficiencies, outdated infrastructure, and 

fragmented policy environments. Prior research has shown that technological lock-ins, lack of coordinated 

R&D investment, and insufficient institutional support hinder the development of robust innovation 

ecosystems in this sector (Adab et al., 2018; Attarpour et al., 2019; Rahmani et al., 2021). 

To overcome these barriers, adopting a mission-oriented innovation policy tailored to the national 

context is essential. This includes designing missions that respond to local challenges, fostering inter-

organizational collaboration, and creating pathways for sustainable industrial transformation. Studies such 

as those by (Batbaatar et al., 2024) and (Henrekson et al., 2024) have argued that mission-driven innovation, 

when grounded in local ecosystems and supported by institutional capacity, can catalyze long-term 

competitiveness. Moreover, (Mahmoudi et al., 2023) emphasized the importance of aligning innovation 

policy with industrial capabilities and environmental constraints, particularly in carbon-intensive sectors 

like steel. 

This study seeks to explain the structural dimensions of the Mission-Oriented Innovation System 

(MIS) in the context of completing the value chain in the Iranian iron and steel industry. By focusing on 

Ghadir International Industries and Mines Development Company and its subsidiaries, the study explores 

how different elements of MIS—such as human capital, infrastructure, policy frameworks, and innovation 

drivers—interact to influence systemic transformation. It addresses the gap in empirical studies on MIS 

implementation in emerging economies and provides actionable insights for both policymakers and 

industrial leaders. 
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Methods and Materials 

The statistical population of the study consisted of managers and experts from Ghadir International 

Industries and Mines Development Company and its subsidiaries, including major steel and mining firms. 

Using an accessible sampling method and considering the minimum sample size required for structural 

equation modeling, 351 participants were selected. Data were collected through a researcher-made 

questionnaire, developed based on the qualitative findings from previous grounded research. The 

questionnaire covered various dimensions of MIS, including causal factors, contextual conditions, 

strategies, and outcomes. 

Data analysis was conducted using the structural equation modeling (SEM) approach through 

SmartPLS software. Reliability and validity were confirmed via confirmatory factor analysis and 

composite reliability indices. Out of 351 distributed questionnaires, 281 valid responses were used for 

final analysis. The study evaluated the goodness-of-fit (GOF) of the model and assessed path coefficients 

and t-values to determine the significance of hypothesized relationships between constructs. 

 

Findings 

The results showed that most of the hypothesized relationships between MIS dimensions were 

statistically significant. Specifically, the path coefficient from technological policy advancement to value 

chain transformation was the highest (β = 0.958, t = 18.762), suggesting that improved technological 

policy strongly drives systemic transformation in the steel industry. Similarly, the formulation of mission-

oriented policies significantly influenced production process improvement (β = 0.530, t = 7.044), capital-

driven growth (β = 0.625, t = 7.785), and environmental impact reduction (β = 0.726, t = 4.776). 

The learning platform variable showed strong effects on both the development of the innovation 

ecosystem (β = 0.710, t = 7.064) and the cultivation of human resources (β = 0.783, t = 7.358), highlighting 

the importance of collective learning environments. However, the creation of innovation opportunities did 

not significantly influence technological policy or policy formulation, indicating a disconnect between 

idea generation and policy impact. 

Human resource development had significant effects on production improvement (β = 0.926), 

environmental sustainability (β = 0.877), capital growth (β = 0.478), and value chain transformation (β = 

0.511). Mission characteristics were also found to significantly influence innovation processes (β = 0.556, 

t = 11.904). The final GOF value of 0.613 indicated strong overall model fitness. 

 

Discussion and Conclusion 

The study confirms that mission-oriented innovation systems can serve as effective frameworks 

for industrial transformation, especially in complex sectors such as iron and steel. The findings reveal that 

strategic policy levers, including the advancement of technological policies and the development of 

mission-based strategies, play pivotal roles in fostering innovation outcomes. The strong effect of 

technological policy on value chain transformation underscores the need for adaptive regulatory 

frameworks and investment in R&D and clean technologies. 

The influence of collective learning environments and human capital development highlights the 

socio-institutional side of innovation, which is often overlooked in traditional policy models. These 
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elements provide the scaffolding for knowledge sharing, experimentation, and cross-sector collaboration. 

While creating innovation opportunities is critical, their limited direct effect on policy reform suggests 

that idea generation must be supported by structured governance mechanisms to ensure their translation 

into actionable strategies. 

Another key contribution of this research is the identification of systemic weaknesses, such as 

fragmented research systems and inadequate alignment between missions and resource allocation. The 

results suggest that without a coherent and context-sensitive innovation ecosystem, mission-oriented 

strategies may struggle to achieve their intended outcomes. Nevertheless, when supported by enabling 

policies and inclusive governance, MIS can unlock latent potential in traditional industries and contribute 

to sustainable economic development. 

Overall, the model presented in this study offers a comprehensive blueprint for integrating 

mission-oriented thinking into industrial policy. It moves beyond linear innovation approaches and 

promotes a systems-level understanding that connects production, policy, learning, and institutional 

change. The empirical validation of the model in the Iranian steel sector offers a roadmap for similar 

initiatives in other industrial contexts facing complex societal challenges. By adopting a mission-oriented 

approach, developing countries can accelerate their transition toward more resilient, competitive, and 

environmentally conscious industrial systems. 
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 مقدمه 

تنها در  صنعت نه  نی. ادی آیاز کشورها به شمار م  یاریدر بس  یو اقتصاد   یتوسعه صنعت  ی اتیصنعت آهن و فو د از جمله ارکان ح

مؤثر   زین  داری توسعه پا  ی هاو بهیود شارص   ،یفناور  یاشتغا ، ارتقا  جادیبلکه در ا  کند، یم  فا یا  یدیکل  ینقش  یصنعت  داتیارز  تول  رهیزنج

ها و  در سیاست  یضرورت بازنگر  شتر،یب  یوربه بهره  ازیو ن  یطیمحست یز  ی فشارها  ،یمیاقل  راتییتغ  ،یتحو ت پرشتاب جهان  حا ،نیاست. باا

»نوام    ن ینو یالگو ان،ی م نی. در ا(Adab et al., 2020; Henrekson et al., 2024)صنعت را دوچندان کرده است  نیدر ا ینوآور ی هامد 

 ی ار یتوجه بس  ن،یآفرتحو   یاستیس  کردی رو   یعنوان  ( بهMission-Oriented Innovation System – MIS)  محور«تیم مور  ینوآور

 .(Janssen et al., 2021; Kattel & Mazzucato, 2018)و پژوهشگران را به رود جلب کرده است  گذاراناست یاز س

  یاقتصاد  ،یبزرگ اجتماع   یهاحل چالش  ینوآورانه در راستا  یها تیهدفمند به فعال  ی دهبه دنیا  جهت   محورتیم مور  ینوآور  نوام

  یهاتی»م مور  فیمتمرکزند، تلا  دارد تا با تعر  ینوآور  یعموم  قیکه عمدتاً به تشو  ینوآور  ی سنت  یهااست و بر رلاف سیاست  یطیمحستیو ز

برقرار سازد    یعلم، فناور  است،یس  ان یم  یی اراستبزرگ«، هم را  بازار  ا(Kirchherr et al., 2023; Larrue, 2021)و  منور   کردیرو  نی.  از 

را فراهم سازد   یمتحو  اجتماع   یازهای و مؤثر به ن  نیسر  ی دهپاسخ  تیتا بتواند قابل   کندیم  یموجود را بازطراح  ینوآور  یهانوام  ،یمفهوم

(Jütting, 2020; Pfeifer & Helming, 2024) . 

و ضعف در   یانرژ  یوربودن بهره  نییپا  ، یرارج  یبه فناور  یوابستگ  رینو  یی هابا چالش  سو یکه از    ران،یبستر صنعت فو د ا  در

  محور تی م مور  یافزوده دارد، استقرار نوام نوآورارز    ش یدر توسعه صادرات و افزا  یابالقوه  ت یظرف  گرید  یروست، و از سوروبه  نیت م  رهیزنج

ها نشان  . پژوهش(Adab et al., 2018; Rahmani et al., 2021) شود    یارز  تلق  رهیزنج  لیجهت تکم  ید یراهیرد کل   ی  عنوانهب  تواندیم

در   ژهیوها وجود دارد، بهو دانشگاه  یقاتیمراکز تحق  ، یدیتول ی هاشرکت ، یدولت ینهادها ان یم یی افزابه هم ازیامر، ن نیتحقق ا یاند که براداده

 .(Bugge et al., 2022; Elzinga et al., 2023)هستند  ریدر سطوح مختلف درگ گرانیاز باز یعیمانند فو د که گستره وس  نیادیبن نیصنا

ا  محورتیم مور  یهای نوآور نگرانه به مسائل  کل  ینگاه   ،یتمرکز صرف بر فناور   یجامؤثر رواهند بود که به  یصنعت، زمان  نیدر 

  ن یدر تدو  یی مثا ، نارساعنوان . به(Sadeghi Kia, 2021; Wesseling & Meijerhof, 2023)داشته باشند    یاستیو س  ینهاد  ،یسارتار

هستند   یاز جمله موانع ،ی سازمان یریادگی ی زم برا  یروز و نیود بسترها ی ازهای فناورانه با ن یهارسارتیتناسب ز دمع ، یتیحما یهاسیاست

 .(Hirao & Hoshino, 2024; Mahmoudi et al., 2023) شوندیم  هاتیکه مانن از تحقق مؤثر م مور

س  از کشورها  ،ینوآور  یگذاراستیمنور  م   یتجربه  نشان  نوآور  دهد یمختلف  نوام  مؤثر، به  تواندیم  محورتیم مور  یکه  صورت 

 & Batbaatar et al., 2024; Caliari)کند  فیرا بازتعر یحکمران یو سازوکارها ،یعموم یهاسیاست یفناورانه، طراح یریادگی یندهایفرآ

Ferreira, 2023)ا در  صناانجام  یهاپژوهش  نه،یزم  نی.  در  تحو   مورد  در  م  شرفتهیپ   یکشورها  یفو د  نیشده  اتصا    دهدینشان  که 

 ,.Liefner et al)  سازدیتر مرا ممکن  ج ینتا   یاب یتر و ارزتحقق اهداف را روشن  ریمس  ر،یپذ سنجش  یهابه شارص  گراتیم مور  یهاسیاست

2024; Nylén et al., 2023). 

نشان داده است که با اتخاذ    ری و معادن  د   نیتوسعه صنا  یالمللنیچون شرکت ب  ینمونه موفق  ران،یا  یصنعت  یهاسطح شرکت  در

را    یعملکرد فناورانه و اقتصاد  یارتقا  نهیزم  توانیفو د، م   دیتول  رهیمختلف در زنج  نفعان یذ  انی م  یو تمرکز بر همکار  محورتیم مور  یالگوها

سارت   طراح(Karshi et al., 2023)فراهم  چن  ی.  استقرار  دق  ازمند ین  ی نوام  ن ی و  سارتار  قیشنارت  نهاد  یابعاد  نوآور  یو  بر    یمؤثر 
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ا  محورتیم مور شارص  نیدر  جملهش  از  است؛  نوآورانه،   یهافرصت  ،ینوآور  ندیفرا  ها، تیم مور  یهایژگیو   ،یستماتیس  یهاصنعت 

 . (Al-Jayyousi et al., 2023; Christiansen et al., 2023)  یانسان هیو سرما نهفناورا یها سیاست ، یصنعت یهارسارت یز

در صنعت آهن و فو د، با تمرکز    محورت یم مور  ینوام نوآور  یبرا  یمد  سارتار   ی  نییتی  یمنوور، پژوهش حاضر در پ   نیهم  به

 است.  ریو معادن  د نیتوسعه صنا یالمللنیبر شرکت ب

 روش پژوهش 

المللی توسعه صناین و معادن  دیر و شرکتهای زیر مجموعه  شرکت بینکلیه مدیران و کارشناسان  شامل  حاضر،    پژوهش  آماری  جامعه

گهر، شرکت اکتشاف معادن و صناین  دیر، شرکت فو د شاهرود، شرکت  زمین، شرکت توسعه آهن و فو د گل  آهن گهرشاملش شرکت سنگ

نفر کارمند دارند   ۴5۰۰های شرکت به اینکه این باتوجه است.  ریز و شرکت فو د آلیاژی ایرانآهن و فو د  دیر ایرانیان، شرکت فو د  دیر نی

عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. رو  گیری در دسترس به نفر با رو  نمونه  ۳5۱  متغیرهای پنهان  اساس  برحداقل حجم نمونه  بر اساس  

( ابعاد نوام نوآوری  ۱۴۰۲ای بود که بر اساس ابعاد استخراجی از تحقیق کیفی کرشی و همکاران )نامه محقق سارتهها پرسشآوری دادهجمن

عیارت    م موریت ازش  محور  نوآوری  بود  علی  نوام  امل شارصمحور ش  م موریتعوامل  ویژگی  محور  م موریت  نوآورهای سیستماتی   های  و 

 م موریت   نوآوری  یهافرصت  ایجاد  شامل  محور  م موریت  نوآوری  بسترهای  محور،  م موریت  نوآوری  شامل فرایند  محوری  مقوله  ،ها م موریت

ریزی و  شامل ضعف برنامه  محور  م موریتگر نوآوری  عوامل مدارله  گروهی،   یادگیری  بسترهای   و  فو د  صنعت  هایزیرسارت   توسعه  محور،

  یهاسیاست  تدوین  انسانی،   منابن   پرور   شامل   محور  م موریت  نوآوری  ، راهیردهای های پژوهشی ، موانن فناورانه و چالشها سیاستتدوین  

  و  توسعه  شامل  فو د  و  آهن   صنعت  در  محور  م موریت  نوآوری  ، پیامدهایبوم نوآوریی فناورانه و توسعه زیستهاسیاست  ارتقای  گرا،م موریت

رو   ها  ارز . تکنی  تحلیل داده  زنجیره  کل   در   آفرینیتحو   و  محور  سرمایه   رشد   محیطی،زیست   اثرات  کاهش   تولید،   فرایندهای   بهیود

های مرحله کیفی که در ارتیار نمونه  نامه حاصل از داده پرسش   ۳5۱از  است.    Smart PLS  افزارنرمسارتاری با کم     معاد ت  یابیمد 

نامه در ادامه پرسش  ۲8۱ها نیز قابلیت بررسی نداشت.  نامهعدد از پرسش  ۱۰نامه به دست محقق رسید که  پرسش   ۲9۱آماری قرار گرفت  

ارشد،  نفر( دارای مدرک کارشناسی  ۱76درصد )  6۳نفر( دارای مدرک دکتری،    79درصد یعنی  )  ۲8نفر    ۲8۱تحقیق بکار گرفته شد. از مجموع  

سا  و    5۰تا    ۴۱نفر( دارای سن    ۱۲۱درصد )  ۴۳سا  و    ۴۰تا    ۳۰دارای سن    ( نفر  77) درصد  ۲7نفر( دارای مدرک کارشناسی،    ۲6درصد )  9

بودند. روایی و پایایی ابعاد تحقیق بر   نیز زن(  نفر  ۴5)  درصد  ۱6  و   مرد (   نفر  ۲۳6)  درصد   8۴سا  به با ،    5۱نفر( دارای سن    8۳درصد )  ۳۰

 ارائه شد. ۱گیری در معاد ت سارتاری در جدو  شماره اساس مد  اندازه

 1جدول 

 روایی و پایایی ابعاد تحقیق حاضر

 آلفا کرونیاخ  AVE CR پنهان(  ی رهای)متغابعاد 

 7۲۰/۰ 866/۰ 5۲8/۰ نوآوری م موریت محور های سیستماتی  نوام  شارص

 8۴۰/۰ 89۰/۰ 67۰/۰ ها های م موریتویژگی

 879/۰ 88۰/۰ 67۳/۰ فرایند نوآوری م موریت محور 

 8۳۳/۰ 7۳9/۰ 69۴/۰ ی نوآوری م موریت محور هافرصتایجاد 

 9۱7/۰ 7۱6/۰ 59۰/۰ های صنعت فو د توسعه زیرسارت

 978/۰ 875/۰ 6۳7/۰ یادگیری گروهیبسترهای  زم جهت 
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 فولاد ( در راستای تکمیل زنجیره ارزش در صنعت آهن و MISمحور ) تبیین مدل ساختاری ابعاد نظام نوآوری مأموریت 

 

 8۴7/۰ 766/۰ 6۳۲/۰ ها ریزی و تدوین سیاستضعف برنامه 

 9۲۲/۰ 7۳9/۰ 58۳/۰ موانن فناورانه 

 85۴/۰ 859/۰ 765/۰ های پژوهشی چالش

 8۳9/۰ 8۴7/۰ 7۲6/۰ پرور  منابن انسانی 

 9۲۴/۰ 778/۰ 6۳6/۰ گرا های م موریتتدوین سیاست

 9۱7/۰ 76۲/۰ 6۲8/۰  های فناورانه سیاستارتقای  

 9۲8/۰ 78۳/۰ 5۲9/۰ بوم نوآوری توسعه زیست

 9۴7/۰ 8۳۳/۰ 79۱/۰ توسعه و بهیود فرایندهای تولید 

 9۱۳/۰ 8۲9/۰ 6۴8/۰ محیطیکاهش اثرات زیست

 877/۰ 86۳/۰ 65۰/۰ رشد سرمایه محور 

 9۲8/۰ 8۴9/۰ 7۲7/۰ آفرینی در کل زنجیره ارز  تحو 

 

 هایافته

،  6۴/۱  از  ترتیب  به  آمار   مقدار  این  اگر   .است  فرضیات  رد   یا  تایید  اصلی   ملاک  واقن  در   تی  آماره  در آزمون معناداری ضریب مسیر مقدار

 ضریب   مقدار  اگر  که  گفت باید  همچنین  .شود می  تایید  درصد  99  و  95  ،9۰  سطوح  در  فرضیه  آن  که  گیریممی  نتیجه  باشد  بیشتر  58/۲  و96/۱

  وابسته   متغیر  در  افزایش   شاهد   مستقل  متغیر  افزایش   با   که  گیریممی  نتیجه  باشد   مثیت  وابسته  مکنون  متغیر  و   مستقل  مکنون  متغیر  بین  مسیر

 بالعکس.   بود و رواهیم

 1شکل 

 استاندارد( ن ی)تخممحور در راستای تکمیل زنجیره ارز  در صنعت آهن و فو د کشور مد  سارتاری ابعاد نوام نوآوری ماموریت
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 2شکل 

 عملکرد در حالت استاندارد پایداری راستای  در اعتیارسنجی الگوی کارآفرینی  

 

 2جدول  

 در راستای تکمیل زنجیره ارز  در صنعت آهن و فو د کشور محور اثرات کل ابعاد نوام نوآوری ماموریت

ضریب   tآماره  معیارها  ابعاد

 مسیر

انحراف  

 استاندارد 

معنی -سطح 

 داری

 نتیجه 

زنجیره   های فناورانه ارتقاء سیاست کل  در  آفرینی  تحو  

 ارز  

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰5۱/۰ 958/۰ 76۲/۱8

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۴8/۰ 7۲۲/۰ ۱8۳/7 فرایندهای تولید توسعه و بهیود  های فناورانه ارتقاء سیاست

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰88/۰ 6۲۰/۰ 8۱7/6 رشد سرمایه محور  های فناورانه ارتقاء سیاست

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰98/۰ ۴۲6/۰ ۱۰7/۴ کاهش اثرات زیست محیطی  های فناورانه ارتقاء سیاست

عدم   6۱8/۰ ۰9۰/۰ ۰۴5/۰ ۴99/۰ های فناورانه سیاستارتقاء  های نوآوری ماموریت محور ایجاد فرصت

 تایید 

عدم   ۰8۳/۰ ۱۰۲/۰ ۱77/۰ 7۳5/۱ های ماموریت گرا تدوین سیاست های نوآوری ماموریت محور ایجاد فرصت

 تایید 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۳9/۰ 66۳/۰ 897/۴ توسعه زیست بوم نوآوری  های نوآوری ماموریت محور ایجاد فرصت

عدم   ۲۰6/۰ ۰8۴/۰ ۱۰7/۰ ۲65/۱ پرور  منابن انسانی  های نوآوری ماموریت محور فرصتایجاد 

 تایید 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰55/۰ 77۲/۰ 578/۱۰ های فناورانه ارتقاء سیاست بسترهای  زم جهت یادگیری گروهی

عدم   ۱75/۰ ۱86/۰ 6۲9/۰ ۳75/۱ های ماموریت گرا تدوین سیاست بسترهای  زم جهت یادگیری گروهی

 تایید 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰6۳/۰ 7۱۰/۰ ۰6۴/7 توسعه زیست بوم نوآوری  بسترهای  زم جهت یادگیری گروهی

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰7۴/۰ 78۳/۰ ۳58/7 پرور  منابن انسانی  بسترهای  زم جهت یادگیری گروهی
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 فولاد ( در راستای تکمیل زنجیره ارزش در صنعت آهن و MISمحور ) تبیین مدل ساختاری ابعاد نظام نوآوری مأموریت 

 

زنجیره   های ماموریت گرا تدوین سیاست کل  در  آفرینی  تحو  

 ارز  

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰75/۰ 7۲۳/۰ ۱76/6

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰7۳/۰ 5۳۰/۰ ۰۴۴/7 توسعه و بهیود فرایندهای تولید  های ماموریت گرا تدوین سیاست

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰8۰/۰ 6۲5/۰ 785/7 رشد سرمایه محور  های ماموریت گرا تدوین سیاست

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰7۲/۰ 7۲6/۰ 776/۴ کاهش اثرات زیست محیطی  های ماموریت گرا تدوین سیاست

عدم   ۰7۱/۰ ۱۲9/۰ ۲۳۳/۰ 8۱۱/۱ های فناورانه ارتقاء سیاست توسعه زیرسارتهای صنعت فو د 

 تایید 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰58/۰ 6۱9/۰ ۴۱۱/6 های ماموریت گرا تدوین سیاست توسعه زیرسارتهای صنعت فو د 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰79/۰ 9۰۱/۰ 7۳8/5 توسعه زیست بوم نوآوری  توسعه زیرسارتهای صنعت فو د 

 تایید  ۰۲۲/۰ ۱۱7/۰ 78۲/۰ ۲96/۴ پرور  منابن انسانی  توسعه زیرسارتهای صنعت فو د 

زنجیره   توسعه زیست بوم نوآوری  کل  در  آفرینی  تحو  

 ارز  

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۴۴/۰ 8۴۲/۰ 6۳9/۴

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰99/۰ 76۳/۰ 875/۳ توسعه و بهیود فرایندهای تولید  توسعه زیست بوم نوآوری 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰86/۰ 68۲/۰ ۳۴۲/9 رشد سرمایه محور  توسعه زیست بوم نوآوری 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰69/۰ 6۲۲/۰ ۱۴7/6 کاهش اثرات زیست محیطی  توسعه زیست بوم نوآوری 

ماموریت   نوآوری  نوام  سیستماتی   شارصهای 

 محور 

 تایید  ۰۲۱/۰ ۱۲8/۰ 795/۰ ۳۰7/9 فرایند نوآوری ماموریت محور 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۴9/۰ 66۴/۰ ۰79/۳ های فناورانه ارتقاء سیاست ها ریزی و تدوین سیاستضعف برنامه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰79/۰ 9۲۳/۰ 7۳8/6 های ماموریت گرا تدوین سیاست ها ریزی و تدوین سیاستضعف برنامه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰9۴/۰ 78۰/۰ ۲۱۱/۴ توسعه زیست بوم نوآوری  ها ریزی و تدوین سیاستضعف برنامه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۱۱۰/۰ 665/۰ 68۲/8 پرور  منابن انسانی  ها ریزی و تدوین سیاستضعف برنامه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰99/۰ 7۴۳/۰ ۲۱۴/7 های فناورانه ارتقاء سیاست فرایند نوآوری ماموریت محور 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰87/۰ ۴۱۰/۰ ۳58/۳ های ماموریت گرا تدوین سیاست فرایند نوآوری ماموریت محور 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰89/۰ 78۲/۰ ۰۲۲/5 توسعه زیست بوم نوآوری  فرایند نوآوری ماموریت محور 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰76/۰ 7۴9/۰ 6۱۱/5 پرور  منابن انسانی  فرایند نوآوری ماموریت محور 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۱۱۱/۰ 78۱/۰ 5۰۳/۴ های فناورانه ارتقاء سیاست موانن فناورانه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰79/۰ 6۱۱/۰ ۱۴۳/۴ های ماموریت گرا تدوین سیاست موانن فناورانه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰88/۰ 555/۰ ۱۳9/6 توسعه زیست بوم نوآوری  موانن فناورانه 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰87/۰ 5۱8/۰ ۰۲۰/۴ پرور  منابن انسانی  موانن فناورانه 

 تایید  ۰۰۴/۰ ۱۲۲/۰ 556/۰ 9۰۴/۱۱ نوآوری ماموریت محور فرایند  ویژگیهای ماموریتها 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۲۲/۰ 9۲6/۰ ۲۳۴/۱۱ توسعه و بهیود فرایندهای تولید  پرور  منابن انسانی 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰۴9/۰ 877/۰ 7۲9/5 کاهش اثرات زیست محیطی  پرور  منابن انسانی 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰87/۰ ۴78/۰ ۳9۴/۴ رشد سرمایه محور  پرور  منابن انسانی 

زنجیره   پرور  منابن انسانی  کل  در  آفرینی  تحو  

 ارز  

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰79/۰ 5۱۱/۰ 56۰/7

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰85/۰ 579/۰ ۲۴5/۴ های فناورانه ارتقاء سیاست چالشهای پژوهشی 

عدم   7۱۰/۰ ۱۲۱/۰ ۰۴5/۰ ۳7۲/۰ های ماموریت گرا تدوین سیاست چالشهای پژوهشی 

 تایید 

 تایید  ۰۰۰/۰ ۰66/۰ 7۰6/۰ ۱۱8/7 توسعه زیست بوم نوآوری  چالشهای پژوهشی 

عدم   ۲۴۰/۰ ۱۱۴/۰ ۲96/۰ ۱77/۱ پرور  منابن انسانی  چالشهای پژوهشی 

 تایید 
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داده نشان  مد   رروجی  اساس  مقدار  بر  درون   𝑅2̅̅̅̅شده  )متغیرهای  با  است  برابر  مد   می687/۰زای  مقدار (  و  باشد 

آید. این مقادیر برای متغیرهای پنهان مرتیه او   از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان مرتیه او  به دست می  

 شود باش برای  مد  تحقیق حاضر برابر می GOF(. مقدار معیار 5۴7/۰مد ، برابر است با )

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑡𝑖𝑦 ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅ = √0.547 × 0.687 = 0.613 

 

برای   6۱۳/۰حاصل شدن مقدار     GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به   ۳6/۰و    ۰/ ۲5؛  ۰/ ۰۱با توجه به سه مقدار  

GOF   .نشان از براز  کلی قوی مد  در پژوهش حاضر دارد 

 گیری و نتیجه  بحث

میتن  قیتحق  جینتا که  مد   یحاضر  سارتار  یاب یبر  ب  یمعاد ت  م  تیاکثر  یمعنادار  انگریاست،  نوآور  انیروابط  نوام   ی ابعاد 

  یهاسیاست یاز آن است که ارتقا ی حاک هاافتهی بود.  ریو معادن  د  نیتوسعه صنا یالمللنیدر صنعت آهن و فو د در شرکت ب محورتیم مور

ا  رهیدر کل زنج  ینیآفررا بر تحو   ریثت    نیشتریفناورانه ب فناورانه در بهیود   یهاسیاست  یدهنده نقش محوررود نشان  نیارز  دارد، که 

هوشمند فناورانه،   ی هاهمراستا است که نشان داد سیاست  (Mahmoudi et al., 2023)مطالعه    جیبا نتا  افتهی  ن یصنعت است. ا  ی عملکرد کل

بر توسعه   گراتیم مور  یهاسیاست  نیتدو  یقو  ریت ث  نی. همچنشوندیدر صنعت فو د محسوب م   یستماتیس   ینوآور  یبرا  یاساس  یرسارتیز

طور به  تواندیم  محورتیم مور  یگذاراستینکته است که س  ن یبر ا  یدییت    یطیمحستیو کاهش اثرات ز  محورهیرشد سرما   د، یتول  یندهایفرا

 . (Al-Jayyousi et al., 2023; Kattel & Mazzucato, 2018) د یت نمایساز را در صنعت تقوتحو  یرهایمس میمستق

بسترها  ها افتهی  ن، یا  بر علاوه که  دادند  برا  ینشان  ز  یریچشمگ  ر یت ث  ی گروه   یریادگی  ی زم  توسعه   یارتقا  ،ینوآور  بومستیبر 

  ی سازمان   یریادگیاست که    (Pfeifer & Helming, 2024)پژوهش    یدر راستا  جهینت  نیدارند. ا  یفناورانه و پرور  منابن انسان  یهاسیاست

  جادیا  نه،یزم  نیکرده است. در هم  یمعرف  ییگراتیدر چارچوب م مور  یجمع   یهایریگمینوآورانه و تصم  یهاتوسعه سیاست  یبنارا سنگ 

ا  فایا  ینوآور   بومستیدر توسعه ز   یاکنندهنیینقش تع  محورت یم مور  ینوآور  یهافرصت انتوار،  اما بررلاف  ارتقا  نیکرده است،    یعامل بر 

در   ینوآور  یهافرصتآن باشد که    انگری ب  تواندیم  افتهی  نینشان نداد. ا  یمعنادار  ریت ث  گراتیم مور  یهاسیاست  نیفناورانه و تدو  یهاسیاست

 Henrekson)قرار دهند؛ مشابه آنچه    ریفناورانه را تحت ت ث  یو نوساز  یگذاراستیس  یرهایمس  توانندینم  ییبه تنها  ،ینهاد  یهاتیحما  ابی  

et al., 2024) کرده است. انیب گذاراناستیس ت یبدون حما  یهاتیم مور یرآمد ناکا نهیدر زم 

و پرور    ینوآور  بومست یبر توسعه ز  یمیمستق  ریبعد ت ث  نینشان داد که ا  ج یصنعت فو د، نتا  ی هارسارت یارتیاط با توسعه ز  در

 یگذاراستیو س  ها رسارتیز  ی کیزیتوسعه ف  ان یشکاف م  نیفناورانه معنادار نیوده است. ا  یهاسیاست  یآن بر ارتقا  ریداشته، اما ت ث  ی منابن انسان

صنعت،   یافزارو سخت  یافزارابعاد نرم  انیکه ضعف در اتصا  م  کند یم   انی مطرح شده و ب  (Adab et al., 2020)توسط    زین  ات یدر ادب  ه،فناوران

 ی توجهقابل  ریت ث  محورتیم مور  ینوآور  ندینشان داد که فرا  نیمطالعه همچن  نیا  یهاافتهی.  شودیارز  م  رهیدر زنج  یراهیرد  ییافزامانن از هم

 ,Janssen et al., 2021; Jütting)با مطالعات    افتهی   نی( دارد که ایمنابن انسان  بوم،ست یز  ،یگذاراستی)اعم از س  یابعاد راهیرد  یتمام  بر

 اند. داشته  د یکلان ت ک  یهاتیدار در م مورو جهت رندهیادگی  یندهایفرآ انیم وند یدارد که به پ  یهمخوان (2022
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از رود   یمثیت و معنادار  ریت ث  یلیتحل  یرهایبودند که در ا لب مس  ییرهایاز جمله متغ  زین  یپژوهش   یهافناورانه و چالش  موانن

موانن   نینهفته در ا  تیظرف  انگریب  سازد،یصنعت فو د را برجسته م  یدر نوام نوآور  یفعل   یهایریپذب یضمن آنکه آس  جه،ینت  نینشان دادند. ا

ها  درست به چالش  ی دهو جهت  یی شناسا  کند، یاشاره م  (Bugge et al., 2022)گونه که  است. همان  یراهیرد  ی هافرصتبه    شدنلیتید  یبرا

بررلاف انتوارات، بر پرور  منابن    یپژوهش  یهامنجر شود. الیته چالش  ی و مل  یادر سطح منطقه   ینوآور  یندهایفرآ  تیرود به تقو  تواندیم

انتقا  دانش باشد،    یمنسجم برا  یو نیود سارتارها  یو صنعت  یعلم  ینهادها  انیاز گسست م  یناش  تواندینداشتند، که م  یرمعنادا  ریت ث  یانسان

 گزار  داده است. رانیدر مورد صنعت فو د ا زین  (Karshi et al., 2023)که چنان 

  دگاه ی د  د یمؤ  جهینت  ن یدارند. ا  ریت ث  ینوآور  ند یبه طور معنادار بر فرا  هاتیم مور  ی هایژگینشان دادند که و  هاافتهی  گر،ید  یسو  از

(Larrue, 2021)   ستم یبه اکوس  یبخشبه تحرک  تواند یم  ،یر یپذو تعامل  یریپذسنجش  ،یری گیپ   تیبا قابل  هاتیمؤثر م مور  یاست که طراح 

 ستم یس  یرروج  یهاشارص  ی در تمام  یچندبعد  ینقش  ینوآور  بومستیاند که توسعه زنکته  نیا  دیمؤ  هاافتهی  نیکم  کند. همچن  یآورنو

فرا  کند، یم  فایا بهیود  جمله  ز  د،یتول  ندیاز  اثرات  سرما   ،یطیمحستیکاهش  زنج  محورهیرشد  در  تحو   ا  رهیو  مطالعه   جهینت  نیارز .  با 

(Wesseling & Meijerhof, 2023)     مد که  است  به  MISهمخوان  سارتاررا  و    یراستاسازهم  یبرا  یییترک  یعنوان  بازارها  نهادها، 

 . کندیم ی معرف ها تیم مور

در صنعت آهن و    محورت یم مور  ینوام نوآور  نییتی  یشده براارائه  یمد  مفهوم  یی روا  دییحاضر ضمن ت    قیتحق  جیمجموع، نتا  در

در   ی. نوآورندیتوجه نما  یاستیو س  ینهاد  ، یطور همزمان به ابعاد فناورانه، سازمانبه  دیبا  محورتیم مور  یهااز آن است که نوام  یفو د، حاک 

  رندهیادگی  یهاهوشمند، شیکه  یهااز سیاست  کپارچهی  یسارتار  ازمندیبلکه ن  ست،یفناورانه ن  یاصرفاً مسئله  ج،یبررلاف تصور را  ،صنعت فو د

  ی راستا است. از سوهم  یو نوآور  یحکمران  است،یس  انیم  وندیبر پ   (Kirchherr et al., 2023)  د یکه با ت ک  یدگاهیهمکار است؛ د  یو نهادها

  ، یبوم  یها نهینوآورانه، و لزوم درک زم  یکردها یرو  هیسو ی  م یعدم تعم  یاست برا  یهشدار  زین  رها یمس  یدر برر   رمعناداری    یهاافتهی  گر،ید

 . یصنعت یهاتیم مور یدر طراح ی و فرهنگ ینهاد

است که ممکن   رانیصنعت فو د ا( در ری د نگیمورد راص )هلد   یپژوهش حاضر، تمرکز آن بر  ی هاتیمحدود نیتراز مهم یکی

سارته، گرچه با  نامه محققاستفاده از ابزار پرسش  ن،یها را محدود سازد. همچنشرکت  ای   یصنعت  یهابخش  ریبه سا   جینتا  میتعم  تیاست قابل

است   قیتحق  یمقطع  تیماه  ت،یمحدود  گریهمراه دارد. ددهندگان را بهپاسخ  یر یهمراه بوده، اما همواره رطر سوگ  دشده ییت    ییایو پا   ییروا

 بازتاب دهد.  یروبمد  را به یرهایمتغ انیم ی بلندمدت روابط علّ یی ایپو  تواندیکه نم

نوام    یسازادهیپ   نهیدر دارل و رارج کشور در زم  یفو د  یهاشرکت  انیم  ی قیمطالعه تطی  نده، یآ  قاتیدر تحق  شودیم   شنهادیپ 

(  یفیو ک  ی)کم  یییترک  یکردهایرو  یریکارگبه  ن،یمؤثرتر فراهم گردد. همچن  یشنارت الگوها  یبرا  نهیانجام شود تا زم  محورت یم مور  ینوآور

تحل فرهنگ  ینهاد   یهاییایپو  شتریب  لیدر  ا  یو  بر  توص  نیحاکم  بررسشودیم  هینوام  نوآور  یان یم  یرهایمتغ   ریت ث  ی.  فرهنگ   ،یهمچون 

 ارائه دهد.  محورت یم مور ینوام نوآور دهیچیاز روابط پ  یترشنارت جامن تواندیم زین  یاجتماع  هیو سرما یرهیر یهاسی  

ارز    رهی تحو  در زنج  یدیعنوان اهرم کلرا به   یبخش  نیو مشارکت ب  یگروه   یریادگی  یبسترها  شودیم  شنهادیپ   یصنعت  رانیمد  به

  ی همراه کنند. نهادها  ریپذو اهداف سنجش  یزمان  یهابازه  ،یات یعمل  یهارا با شارص  هاتیم مور  یطراح  دیبا   زین  گذاراناستیکنند. س  تیتقو

 گرات یم مور  ی های رلق نوآور  ریتنگاتنگ با صنعت، در مس  یمحور و همکارمسئله  ی ها زم است با تمرکز بر پژوهش زین  ی هشو پژو  ی دانشگاه

ها  دهندهو توسعه مشترک، شتاب  قیمراکز تحق  جاد یرا با ا  ینوآور  ستمیاکوس  ،یبزرگ فو د  یهاکه شرکت  شودیم  هی توص  نیگام بردارند. همچن

 کنند. زیتجه ینوآور  یبرا هجسوران یهاو صندو  
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 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 کردند. در نگار  این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین ارلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآرذ پژوهش حاضر در صورت دررواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  رواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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