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The present study was conducted to identify the dimensions of the 

competency model of policymakers in the security domain. This research 

is exploratory in terms of purpose and employs a qualitative method. The 

dimensions and indicators of policymakers were determined through 

thematic analysis to identify the dimensions and competencies of 

policymakers. The statistical population of this part of the study consisted 

of written resources related to policymakers in the provinces of Isfahan and 

Chaharmahal and Bakhtiari, as well as expert policymakers with at least 10 

years of experience. Sixteen individuals were purposefully selected as the 

sample. Ultimately, the policymakers' competency model in the security 

domain was identified, comprising six dimensions: (1) expertise in 

policymaking, (2) consulting with others and considering the opinions and 

suggestions of experts, (3) impartiality and avoidance of personal gain, (4) 

commitment and adherence to the system, (5) attention to public interests, 

and (6) understanding security issues. Additionally, seventy policymaking 

competencies were extracted. 
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Introduction  

Public policymaking is a critical function in government management. Scholars such as Appleby 

argue that the satisfaction or dissatisfaction with governments often hinges on the decisions made and 

their outcomes, emphasizing the importance of competency in policymakers (Ghorbani & Vahdani, 2016; 

Hamidi et al., 2024). Policymakers’ roles are particularly vital in creating frameworks for security, which 

serves as the foundation for progress across all societal domains. Societies that ensure a secure 

environment for policymakers typically exhibit greater development compared to those that do not (Ana 

et al., 2020; Mobini Dehkordi et al., 2018; Naderi, 2020). 

Competency models present a framework for defining the characteristics necessary for individuals 

to effectively fulfill their responsibilities. When applied to security policymaking, these models can help 

delineate the essential skills and attributes required for success (Sakib et al., 2022; Shojaei et al., 2019). 

Arnold and Wolfers conceptualize security as both the absence of threats to acquired values and the 

absence of fear of such threats. This dual definition underscores the significance of security as a 

prerequisite for freedom, justice, and development (Abbasabadi et al., 2022; Abbasi & Daneshfard, 2021). 

Consequently, understanding and enhancing policymakers' competencies in the security domain is 

imperative for effective governance. 

This study seeks to identify the dimensions and competencies essential for policymakers in the 

security domain through a systematic exploration. By presenting a tailored competency model, this 

research contributes to bridging the gaps in policymaking practices in this critical area. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative, exploratory approach to identify the dimensions of 

policymakers' competency in the security domain. Data collection involved interviews with 16 experts 

from Isfahan and Chaharmahal and Bakhtiari provinces, chosen through purposive sampling. These 

participants included experienced policymakers with over a decade of expertise in the security sector. 

The study utilized thematic analysis, employing open, axial, and selective coding to analyze the 

data. Open coding was used to extract 149 initial codes from the interviews, which were later grouped into 

categories. Axial coding identified relationships between these categories, grouping them into causal 

conditions, intervening conditions, contextual factors, strategies, and outcomes. Finally, selective coding 

synthesized these findings into a cohesive competency model. 

Data saturation was achieved when no new insights emerged during the interviews. The average 

duration of each interview was approximately 70 minutes. To ensure accuracy and reliability, the Maxqda 

software was used for qualitative data analysis and theory development. 

Findings and Results 

The analysis revealed six main dimensions of competency for policymakers in the security domain: 

1. Expertise in Policymaking: This includes having structured and goal-oriented plans for ensuring 

security, the ability to utilize updated security information, proficiency in leveraging cyber 

resources, and the capacity to identify strengths and weaknesses in security frameworks. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


2. Consultative Skills: Policymakers must demonstrate a consultative spirit, engaging with experts 

and stakeholders, fostering teamwork, and incorporating feedback from citizens and academic 

institutions. 

3. Impartiality and Ethical Conduct: Effective policymakers must avoid personal gain, exhibit 

ethical behavior, and operate without bias or political alignment, ensuring transparency and 

legality in their actions. 

4. Commitment and System Adherence: This dimension involves dedication to national values, 

adherence to legal frameworks, and safeguarding public trust through ethical decision-making. 

5. Attention to Public Interests: Policymakers are expected to prioritize public welfare over 

personal or group interests, ensuring justice, combating corruption, and addressing citizens' 

concerns. 

6. Understanding Security Issues: This includes a deep understanding of national and international 

security dynamics, the ability to adopt a systemic perspective, and competence in addressing 

complex security challenges. 

These dimensions collectively comprise a framework of 70 competencies that policymakers need 

to effectively perform in the security domain. Statistical analysis of expert evaluations showed a high 

consensus on the importance of these competencies, with all dimensions scoring above 4 on a 5-point 

scale. 

Conclusion 

The findings highlight the critical role of competency models in enhancing policymakers’ 

effectiveness, particularly in the security domain. Policymaking in this area demands a comprehensive 

understanding of security challenges, coupled with ethical, consultative, and systemic approaches. 

Policymakers must be equipped to address complex issues and make decisions that align with public 

interests and national security priorities. 

The six identified dimensions provide a robust framework for assessing and developing 

policymakers’ competencies. By focusing on these areas, governments can enhance the quality of 

decision-making and ensure that policies address the nuanced requirements of national and international 

security. The model aligns with theoretical perspectives and empirical findings, such as those of 

Blacksmith et al. (2019), who emphasized the interplay between mental ability and decision-making 

competence. 

The practical implications of this study are significant. The competency model can serve as a guide 

for training and selecting policymakers, ensuring that they possess the necessary skills to navigate the 

complexities of security policymaking. Furthermore, it offers a foundation for future research and policy 

development, contributing to a more secure and stable governance framework. 

In conclusion, this research underscores the importance of competency-based approaches in 

policymaking. By adopting the proposed model, policymakers can better fulfill their responsibilities, 

fostering a secure and progressive society. Future studies should explore the application of this model in 

different contexts and its impact on policy outcomes. 

  



 

 

 

 وبسایت مجله 
 

 تاریخچه مقاله 

 ۱۴۰۲ بهشتیارد ۲۰ خیشده در تار افتیدر

 ۱۴۰۲ ریت ۱8 خیشده در تار اصلاح

 ۱۴۰۲مرداد  6 خیشده در تار رفتهیپذ

 ۱۴۰۲ وریشهر ۱ خیشده در تار منتشر

 تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک
 

 ۱۰8-۱۲۴، صفحه ۲، شماره ۲دوره 

 

 

 

 

 

 

 

 امنیت   حوزه   در   گذاران   مشی   خط   شایستگی   شناسایی ابعاد مدل 

 

 ۴ردپو یرش یعل ،3یکان یپ یمهربان هاد، * 2ی بهرام  درضایحم، 1ینیفرزاد حس

 
 ران یاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .۱

 ران ینراق، ا ،یواحد نراق، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد ار،یاستاد .۲

 رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد ار،یاستاد .3

 رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یفرهنگ تیریگروه مد ار،یدانش. ۴

 
 drbahrami.328@gmail.comایمیل نویسنده مسئول: *

 

 کیدهچ اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله

 پژوهشی اصیل

 

 نحوه استناد به این مقاله: 

  ی.، هاددرض   ایحم  ،یفرزاد.، بهرام ،ینیحس   

(.  ۱۴۰۲)  .یعل  دپور،ی مهرب ان. و رش     ،یک ان یپ

 ی خط مش    یس  تگیابعاد مدل ش  ا  ییش  ناس  ا

ام ن  ح وزه  در  در  .  تی  گ  ذاران  ت ک ن ول وری 

-۱۲۴(،  ۲)۲  ،کارآفرینی و مدیریت اس تراتژی 

۱۰8. 

 

 

مق ال ه   ۱۴۰۲  © انتش    ار ایل  تم امی حقوق 

انتش  ار ایل مقاله  متعلق به نویس  نده اس  ت.  

 گواهی  ص   ورت دس   ترس   ی آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

  شده امنیتانجام حوزه در گذاران  مشی خط شایستگی  مدل  ابعاد شناسایی هدف  با  حاضر پژوهش 

  و  ابعاد   است  بوده  کیفی  تحقیق  نوع  از  روش  نظر   از  و  اکتشافی   هدف   حیث  از  تحقیق  ایل.  است

  مشی   خط  شایستگی   و  ابعاد  تعییل  برای  مضمون  تحلیل  طریق  از  گذاران  مشی   خط های  شاخص

  مشی  خط  با  مرتبط  نوشتاری  منابع  را  تحقیق  از  بخش  ایل  آماری  جامعه.شد  مشخص  گذاران

 گذاری مشیخط   حوزه  خبره  کارشناسان  و  بختیاری  و  چهارمحال  اصفهان  هایاستان   در  گذاران

  انتخاب   نمونه  عنوان  به  هدفمند  شیوه  به  نفر  ۱6  که   داده  تشکیل  سال  ۱۰  حداقل  کار  سابقه  با   ولی

  خط  درامر تخصص- ۱بعد 6 شامل امنیت حوزه در گذاران مشی  خط شایستگی مدل نهایتاً. شدند

 و   نبودن  جناحی  -3.خبرگان  پیشنهادات   و  نظرات  به  توجه  و  انبا دیگر  مشورت  -۲.گذاری  مشی

  درک  داشتل  -6.عمومی  منافع  به  توجه  - 5.نظام   به  پیابندی  و   تعهد  - ۴.شخصی  طلبی   منفعت  عدم 

 .شد استخراج گذاری مشی حط  شایستگی  وهفتاد .  امنیتی مسائل

 . تیگذاران، حوزه امن یخط مش  ، یستگیشاکلیدواژگان:  

 8585-3041 شاپای الکترونیکی:   
 

https://www.journaltesm.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.journaltesm.com
https://orcid.org/0009-0000-9733-8785
https://orcid.org/0000-0002-0775-5831
https://orcid.org/0000-0001-6092-3024
https://orcid.org/0000-0002-3275-4523
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 امنیت حوزه در گذاران مشی خط شایستگی شناسایی ابعاد مدل 

 مقدمه 

چنان با اداره امور   ژه یکارو لی کرد. ا ی تلق ی دولت ت یریمد یتیحاکم یهاژهیکارو  لیتراز مهم ی کی توانیرا م ی عموم یگذاریمشخط 

معتقد است که  یبااند. اپلکرده فیتعر ی عموم یگذاریمشرا معادل خط ی دولت تیرینظران، مداز صاحب یخورده است که برخ وند یپ  یعموم

 گذاران یمشخط   نکهیا  رو،ل ی. ازاماتیتصم  لیحاصل از ا  جیدارد که اتخاذ شده و نتا   یماتیبه تصم  ی ها بستگاز دولت  تیعدم رضا  ای  ینسب  تیرضا

  سازد یها را برجسته م آن   یستگیشا  تیبرخوردار هستند، اهم  ازیموردن  یهایژگیتا چه اندازه از تخصص و و  ماتی در اتخاذ تصم  گذاراناستیو س

(Ghorbani & Vahdani, 2016; Hamidi et al., 2024). 

 یلازم برا  یهایگذارلیدر خصوص ر  د ی که آنان با  شودیآشکار م  شتریب  یزمان  گذاراناستیو س  گذارانیمشخط  یستگیشا  ضرورت

 ژهیمورد توجه و  دی ها باحوزه   ریدر سا  یریگم یجهت تصم  یو ضرور  یاساس  یربنایعنوان زبه  تی. امنندیو اقدام نما  یریگمیها تصمحوزه   ریسا

  ینسبت به جوامع  یشتریو توسعه ب  شرفتیشاهد پ   عتاًیفراهم باشد، طب  گذاران یمشخط   یلازم برا  یتیامن  یکه بسترها  یاه. جامعردیقرار گ

 .(Ana et al., 2020; Mobini Dehkordi et al., 2018; Naderi, 2020) حوزه دچار مشکلات هستند لیخواهد بود که در ا

  یهات یو مسئول  فیوظا  زیآمتی انجام موفق  یلازم برا  ی که از آمادگ  دهندیرا ارائه م  افتهیتوسعه   یاز فرد  یریتصو  ،ی ستگیشا  ی هامدل

ها  که آن  شودیم   یضرور  یزمان   گذاران،یمشخط  یبرا  ی ستگیارائه مدل شا  ان، یم  لی. در ا(Esmaili et al., 2016)محوله برخوردار است  

کرد.    فیها تعرحوزه   ریسا  یربنایعنوان زبه  توانیرا م  تی. امنندیها را فراهم نما حوزه  ر یدر سا  یگذاریمشخط  یلازم برا  یربناهایبخواهند ز

الزامات  لیکه ا پردازد،یحوزه م لیدر ا گذارانیمشخط  ازیها و الزامات موردنضرورت  انیبه ب ت،یدر حوزه امن گذارانیمشخط یستگیمدل شا

 .(Sakib et al., 2022; Shojaei et al., 2019) شوندیم  ادیاز آن  یستگیعنوان شابه هاو ضرورت

جوامع م رح است.   یبرا  لهیعنوان وسعنوان هدف و هم بههم به  ت،یبشر است. امن  یاتیح  یازهایو استمرار آن، از آرزوها و ن   تیامن

  ی برقرار   گر، ید  ی. از سوابدییاهداف کلان معنا و مفهوم م  یمهم، در راستا  لیتحقق ا  یبرا   یجوامع بشر  یها معنا که اقدامات و تلاش  لیبد

 یرا در معنا  تیتوسعه، و عدالت است. آرنولد و ولفرز امن  ،یاهداف مهم همچون آزاد  ریتحقق سا  یبرا  یو شرط اساس  یاصل  از ینشیپ   ت،یامن

  یاتیح  یهاخ ر افتادن ارزش عنوان فقدان ترس از به آن، به ی ذهن یشده و در معناکسب یهانسبت به ارزش  دیعنوان فقدان تهدآن، به ینیع 

 . (Abbasabadi et al., 2022; Abbasi & Daneshfard, 2021)  اندکرده فیتعر

پ   ایپو  یند یفرآ  ،یعموم  یگذاریمشخط  مختلف  دهیچیو  عوامل  و  اجزا  آن  در  که  ا  رگذاریتأث  یاست  هدف    ند، یفرآ  لیهستند. 

  ان یبا توجه به مصالح و منافع عامه است. به ب  ،یدولت و بخش عموم  ندهیآ   اتیو عمل  هاتیفعال  ی و اساس  یخ وط اصل  لییدر تع  یریگمیتصم

اجرا ابلاغ   یبرا  ماتی تصم  لیو چرا ا  کنندیرا اتخاذ م  ماتیتصم  لیا  یچه کسان  نکهیاست؛ ا  یریگم یم العه تصم  یعموم  یگذاریمشخط  گر،ید

-AlRaeesi Eman Jasim & Ojiako, 2021; Angez)  حوزه بوده است  لیپژوهان ادانش  یمهم برا  یپژوهش  یهاهمواره از پرسش   شوند،یم

e-Ghods & Abdi, 2024). 

.  گذاردیم ریتأث یگذاراستیو س یریگمیتصم یو اثربخش تیاست که بر موفق یمهم یهایژگیازجمله و گذاران،یمشخط یستگیشا

نیز  تیامن. (Cave & McKeown, 1993)  کندیم فیتعر فهیوظ   یانجام  تیو ظرف یی عنوان قدرت، توانارا به یستگیفرهنگ آکسفورد، شا

در    ژهیوبه  گذاران،یمشخط  ی ستگیتوجه به شا  جه،یدارد. در نت  یاژهیو  گاهیجا   ،یریگمیو تصم  یگذاراستیس  ی هاحوزه   ریسا  یربنایعنوان زبه

 یتخصص یهایریگمیتصم ازمند یها، نحوزه ریدر سا شرفتیتوسعه و پ  یربنایعنوان زبه  تیبرخوردار است. امن یاریبس تیاز اهم ت،یحوزه امن
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 ازیابعاد موردن تیو تقو یی به شناسا تواندیکه م پردازدیم تیدر حوزه امن گذارانیمشخط ی ستگیم العه به ارائه مدل شا لیاست. ا ستهیشا و

 حوزه کم  کند.  لی مؤثر در ا یهایریگم یتصم یبرا

 روش پژوهش 

بر اساس    ،بوده استامنیت    حوزه  در  گذاران  مشی  خط  شایستگی  مدل  ابعاد  ار شناسایی  ارایه پژوهش ایل حوزه به ایل که توجه با

 عنوان  به   بختیاری  و   چهارمحال   و  اصفهان  هایاستان  در  امنیت  حوزه  خبرگان  و   کارشناسان،مدیران گردید   تلاش  مشاور   و   راهنما   نظرات اساتید

ارائه ی  مدل منتج میهانجام شد  اعضاءکمیته به  پژوهش  ایل  نتایج  اکتشافی است.  از نوع  به دلایل پیش رو  از منظر هدف،    -3شود؛  اند. 

ها(، از نوع دهد. ایل پژوهش، از منظر فرایند اجرا )نوع دادهتوسعه می  های ایل پژوهش دانش موجود را در زمینه خط مشی گذاری رایافته

شود میای و مشارکت گردآوری  ها(، از منابع مختلفی مانند مصاحبه، م العه کتابخانهداده)کیفی است؛ زیرا در ایل روش پژوهش، بخش اول  

  های تحلیلی و تفسیری همچنیل در روش پژوهش کیفی، بخش دوم شامل روش .اندهها با مصاحبه جمع آوری شد که در ایل پژوهش نیز داده

 ۱ها است که به »کدگذاری« های مفهوم پردازی از دادهها شامل شیوهرود. ایل روشمیها به کار  ها یا نظریهاست که برای رسیدن به یافته

های کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است. بخش سوم روش پژوهش کیفی، عبارت است موسوم است. در ایل پژوهش نیز از روش

ها یا ارائه شفاهی که در ایل پژوهش از روش نموداری استفاده شده است. همچنیل ایل های نوشته شده یا ترسیم نمودارها و شکلاز گزارش 

  های خود در باره پژوهش از منظر من ق اجرا )یا نوع استدلال( از نوع استقرایی است؛ زیرا در ایل پژوهش مصاحبه شوندگان با توجه به تجربه

کنند. منظور از استقرایی بودن نظریة داده بنیاد ایل است که در ایل روش به آزمودن فرضیه پرداخته  میها توضیحات خود را ارائه پدیدهنتایج 

 شود.ها روییده و زاییده میشود، بلکه نظریة تدویل شده در نتیجة گردآوری و تحلیل همزمان دادهنمی

مصاحبه  از خبرگانی  های کیفی است از اینرو با توجه به اهمیت موضوع، نیاز بود تا  همانگونه که اشاره شد ایل پژوهش از نوع پژوهش

از ایل رو در پژوهش حاضر افرادی که قبلاً یا  داشته باشند.  آشنایی کامل با مبانی نظری را های چندگانه،شود که ضمل برخورداری از تخصص

ها نیز تخصص داشته و شاغل بودند)مانند خبرگان که در حوزه خط مشی گذاری فعالیت  در حال حاضر، ضمل تجربه در کار خود، در سایر حوزه

اعضای شاغل    ،بختیاری  و  چهارمحال  و  اصفهان  هایاستان   در  امنیت  حوزه  داشته یا دارند(، جزء جامعة آماری قرار گرفتند. که شامل خبرگان 

ها شروع شد؛ سپس با پیش رفتل گیرنده و بنام بودند که ابتدا مصاحبه از آن باشند. برخی افراد نمونه در حوزة خود تصمیم می  در دانشگاه

  و   چهارمحال  و   اصفهان  های استان  در  امنیت  حوزه  ها با سایر خبرگانها، برای شناخت بهتر مفاهیم و مقوله پژوهش و گردآوری و تحلیل داده

 صاحب نظر م ابق مصاحبه به عمل آمد.    ۱6با   ۱۴۰۲بختیاری، مصاحبه صورت گرفت. بدیل ترتیب در سال 

در عمل، پس از انجام هر مصاحبه، متل مصاحبه به صورت دقیق مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته تا مفاهیم از هر جمله بیان شده،  

گرفت. بدیل ترتیب تا زمانی ایل عمل پیش رفت که پژوهش به مرحله اشباع استنباط و استخراج شود. پس از آن، مصاحبه بعدی انجام می

های پیشیل است. های نو در پی نداشته و سراسر تکرار دادههای اخیر هیچ گونه دادهنظری دست یافت. اشباع نظری بدان معناست که مصاحبه

های بعمل آمده وجود نداشت و در مصاحبه دهم از اشباع نظری اطمینان معقول حاصل لذا از مصاحبه ششم به بعد داده جدیدی در مصاحبه

ای داشتند و افراد دانش آموخته  سال سابقة کار حرفه ۱۰ها در حوزة کاری خود بیش از  یشتر مصاحبه شوندهگردید. شایان ذکر است که ب

 دقیقه بوده است.   7۰اند. متوسط زمان هر مصاحبه با هری  از متخصصان و خبره حدوداً دکتری یا در حال تحصیل در مق ع دکتری بوده

 
1 Coding 
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 امنیت حوزه در گذاران مشی خط شایستگی شناسایی ابعاد مدل 

ها براساس سه س ح کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است. طی کدگذاری باز،  گام دوم، فرآیند کدگذاری داده

آوردن مشابهتهای مجزا خرد میها به بخشداده برای به دست  تفاوتشوند و  براساس   .شوندهایشان بررسی میها و  ایل»مفاهیم«  سپس 

تر است شود و »مقوله« مفهومی است که از سایر مفاهیم انتزاعیشوند که به ایل کار »مقوله پردازی« گفته میبندی میهایشان طبقهمشابهت

آن از  نظریه  بنای  باز مجموعهها تشکیل میو  نتیجة کدگذاری  به طور خلاصه،  مقوله شود.  از  دادهای  از  ایجادشده  مفهومی  در   .هاستهای 

شود. در  ها و ابعاد، ارتباطات درونی برقرار میاند، در س ح ویژگیاسی که درکدگذاری باز گسترش یافتههای اسکدگذاری محوری بیل مقوله

شوند. در تقسیم می  5و پیامدها   ۴، راهبردها 3ای، شرایط زمینه۲، شرایط مداخله گر۱ها بر حسب شرایط به شرایط علّی پایان ایل مرحله، مقوله

انتخابی، نظریه با سایر مقولهکدگذاری  ارتباط بیل مقوله محوری  برقراری  با  ایجادشده  الگوی  براساس  بنیاد،  به نگارش نظریه  پرداز داده  ها 

 ها، روش نمودار است که در ایل پژوهش نیز از ایل روش استفاده شده است.  پردازد. ساده و موجزتریل روشمی

  متقابل  کنش   یا   کنش   برآیند،   تبییل  به  گسترده  س ح   در  که  است  اینظریه  خلق   برای  کیفی   و   مند نظام  روش   بنیان،زمینه   نظریة

 شده  استخراج  هاییداده  از  مستقیماً  که  است  اینظریه   آن  بنیانزمینه   نظریة  کربیل  و  استراوس  گفتة  به.  گرددمی  بر  مشخص  هویت با  موضوعی

 در   یکدیگر  با   نهایی  نظریة  و  تحلیل  ها، داده  گردآوری  روش،  ایل  در.  اندشده  تحلیل  و  آمده  گرد  منظم  صورتبه  پژوهش  جریان  در  که  است

  های پژوهش  قلب  در  هاداده  تفسیر  اند،قائل  متفاوتی  اهمیت  هاداده   تفسیر  برای  پژوهشی  مختلف  رویدادهای  از  ی   هر  اگرچه.  اندتنگاتنگ  ارتباط

 شرح   به  روش  ایل  انتخاب  دلایل  تریلمهم  دارد  پژوهش  فرایند  در  محوری  و   اصلی  نقش  ها،داده   تفسیر  نیز  بنیانزمینه   روش  در.  دارد  جای  کیفی

 است:  زیر

 باشد؛  داشته وجود کمی شدةشناخته هاینمونه تقریباً م العه مورد حوزه دربارة که  زمانی -

 باشند؛  داشته را خاصی نمونة  در  کنندهشرکت افراد تجارب و ادراکات فهم  به  پژوهشگر که  زمانی -

 بکشند؛  چالش به را موجود هاینظریه باشند  داشته علاقه پژوهشگران که  زمانی -

 باشد؛  نداشته وجود  شدهبررسی  رفتارهای با  خاص شناختیروان ساختارهای تناسب توضیح برای ایزمینه نظریة هیچ که  زمانی -

 .باشد جدید  نظریة ی  گسترش پژوهشگر  هدف که  زمانی -

 : شودمی انجام زیر شرح به  اساسی گام  دو  در کلی طوربه بنیانزمینه  پردازینظریه  اجرای -

  استفاده   اکتشافی با   رویکردی  با   و  خبرگان  با  ساختارنیافته  مصاحبة  منبع  از  پژوهش  ایل  اولیة  هایداده:  هاداده  گردآوری  –  اول  گام

 . است شده آوریجمع شده در بالاهای کلی م رح   سؤال از

 کدگذاری   و  محوری  کدگذاری  باز،   کدگذاری:  است  س ح   سه  شامل  هاداده  کدگذاری  فرایند:  پردازینظریه  و   متل  کدگذاری  –  دوم   گام 

 : شوندمی  داده توضیح ادامه در که انتخابی

 بررسی  هایشانتفاوت  و  هامشابهت  آوردن  دست  به  برای  و  شوندمی  خرد  مجزا  هایبخش  به  هاداده  باز،  کدگذاری  طی:  باز  کدگذاری

 مفهومی  ،«مقوله»  و  شودمی  گفته  «پردازیمقوله»  کار  ایل  به  که  شوندمی  بندیطبقه  هایشانمشابهت  براساس  « مفاهیم»  ایل  سپس.  شوندمی

  هایمقوله  از  ایمجموعه  باز  کدگذاری  نتیجة  خلاصه،  طوربه.  شودمی  تشکیلها  آن   از  نظریه  بنای  و  است  ترانتزاعی  مفاهیم  سایر  از  که  است

  در  اند، یافته  گسترش  باز  درکدگذاری  که  اساسی  های مقوله   بیل  محوری  کدگذاری  در:  محوری  کدگذاری · .هاستداده  از  ایجادشده   مفهومی

 
1 Causal Conditions 

2 Intervening Conditions 

3 Contextual Conditions 

4 Strategies 

5 Consequences 
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 گر، شرایط مداخله  شرایط علیّ، شرایط به شرایط  حسب بر هامقوله  مرحله، ایل پایان در. شودمی برقرار درونی ارتباطات ابعاد، و هاویژگی س ح

در ایل روش از  .است مدار  رفاقت رهبری مناسب برای نگرش ایجاد پژوهش ایل اصلی در مقوله.  شوندمی تقسیم  پیامدها و  راهبردها ای،زمینه 

 استفاده شده است.های کیفی و نظریه پردازی جهت تجزیه و تحلیل داده Maxqda نرم افزار

 هایافته

طور موازی مورد   بعد از گردآوری آن قسمت به   ها، بلافاصلهبنیاد، روش تحلیل ایل گونه است که هر قسمت از داده  داده  در نظریه 

 رهنمودها  کند. ایلهای بعدی دریافت میهای اولیه، برای دسترسی به دادهتحلیل داده  از  گیرد. سپس، محقق رهنمودهایی رامی  قرار  تحلیل

دارند، حاصل شود. پس از کسب ایل    کافی  نسبت به پدیده بصیرت  که  اطلاعاتی و یا افرادی  ، خلأهاینیافته   های توسعهتوانند از مقولهمی

رود  زمانی پیش می ها تاو تحلیل داده گردآوری شود. ایل فرآیند درمحیط پژوهش می وارد های دیگررهنمودها، پژوهشگر برای گردآوری داده

 : از اند عبارت که سه نوع کدگذاری تشکیل شده است از پژوهشگر به اشباع طبقات دست یابد. در نظریه داده بنیاد، تجزیه و تحلیل که

 کدگذاری باز- 1

 از   استفاده   با  سپس  و  شودمی  زده  برچسب  مفهومی  نام  ی   از  استفاده  با   داده  معنادار  واحدهای  روی  بر  نخست،  باز  کدگذاری  در

  ها ویژگی هاداده  واکاوی با بعد،  مرحله در.  گویندمی مقوله را ها دسته ایل نام  که شوند می بندیدسته آمده  دست  به مفاهیم   تر،انتزاعی هایی نام

.  گیردمی  صورت  زیاد  تداخل  با  و  همزمان  معمولاً  و  نبوده  خ ی  صورت  به  مراحل  ایل  البته.  شودمی  داده  پرورش  آمده  دست  به  هایمقوله  ابعاد   و

 از   مرحله  ایل .  شناسد   باز  راها  مصاحبه  در   مستتر  مفاهیم   که  کندمی  تلاش  شده،   گرداوریهای  داده  مجموعه  مرور   با   محقق  مرحله،  ایل  در

.  نیست  قائل   کدها   تعییل  برای  محدودیتی   و  پرداخته  مفاهیم   گذاری  نام   به  باز   ذهنی  با   محقق  که  چرا  شود،می  نامیده  باز  کدگذاری  کدگذاری،

 ای مجموعه  باز  کدگذاری  نتیجة.  است  ممکل  مفهومی  اجزایتریل  کوچ    به  شده  گرداوری  کیفیهای  داده  مجموعه  تجزیه  باز،  کدگذاری  از  هدف 

 .است شده  شناسایی مصاحبه ۱6 از کد ۱۴9 بازتعداد گذاری کد  مشاهده گردید که. هاستداده از ایجادشده  مفهومی هایمقوله  از

 محوری کدگذاری- ۲

  و  مفاهیم  تعییل  با  مرحله  در ایل.  استها  آن  ابعاد  وها  گی  ویژ  درراستایها  مقوله  زیر  باها  مقوله   کردن  مرتبط  عمل  محور  گذاری  کد

 کوربیل،  و  استراوس  پارادایمی  مدل  طبق  به  گیرد کهمی  انجام  محوری  کدگذاری  امده،  بدست   مفاهیم   از  یافت؛ لذا  پایان  باز  گذاری  کد  هها  مقوله

  کنندگان،   مصاحبه  نظر  بر اساس  پژوهش  در ایل .  شودمی  انجام ها  و پیامدها  و استراتژی ای  زمینه  شرایط،  گر  مداخله  شرایط،  علی  شرایط  پدیده، 

 امنیت   ابعاد   و  گزینشی  محوری،،  باز  گذاری  کد زیر    جدول .  شدند  شناسایی  امنیت  حوزه  در  گذاران  مشی  خط  شایستگی  عنوان  به  زیرهای  مقوله 

 .است شده داده نشان زیر در جداول

 1جدول 

 ها نتایج کدگذاری کیفی داده 

 کد گذاری محوری   کد گذاری باز 

 ای مدون وهدفمند درجهت استقرارامنیت وجود برنامه -۱

 اطلاعات جدید و به روز امنیتی توانایی استحصا ل وکاربرد -۲

 توانایی کاربرد واستفاده از منابع سایبری-3

 حفظ اسرار وحفاظت از منابع سایبری درحوزه امنیت  -۴

 شایستگی تخصص
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 عملکرد هدفمند و ساختار یافته درراستای عوامل امنیتی  -5

 داشتل تحصص درخوزه مسائل امنیتی-6

 ها و ابعاد امنیتتوانایی س ح بندی کد -7

 بینش سیستمی و آگاهی از امور جاری سیاسی -8

 داشتل پتانسیل کافی برای بومی سازی مسائل امنیتی -9

 های سازمانی تسلط به فرایند-۱۰

 شناخت نقاط قوت و ضعف استقرار امنیت-۱۱

 ها و فرصت درامور امنیتشناسایی تهدید -۱۲

 داشتل روحیه مشورت گیری و مشورت پذیری از آگاهان حوزه امنیت -۱

 بالابودن روحیه تعامل فردی و گروهی و سازمانی -۲

 انتقاد پذیری -3

 روحیه کارتیمی و توان تیم سازی -۴

 استفاده از نظرات و پیشنهادات مردمی-5

 قدرت تعامل با قوا و هم افزایی -6

 استفاده از تجارب و تحقیقات پژوهشگران خوزه امنیت و سیاست -7

 ارتباط با نخبگان و صاحبنظرانتوانایی  -8

 مشورت با مرکز علمی و دانشکاهی   -9

 توانایی بهره گیری از منابع خارجی  -۱۰

 شایستگی مشورت گیری 

 اعلام شفاف و صریح مواضع قانونی 

 عدم وجود منفعت طلبی و عملکرد جناحی

 ای عمل نکردن کلیشه

 وجوداخلاق مداری و تقوا 

 خدامحور عمل کردن 

 بی طرفی و جامع نگر بودن 

 قانون مند عمل کردن 

 عدم توجه به نظرات دولتهای متخاصم 

 دوری جستل از اغراض شخصی 

 عدم استفاده از رانت 

 ای به مسائل امنیتینگاه عمیق و ریشه

 ای و منشوری نداشتل نگاه استوانه

 عدم وجود تعارض منافع 

 کلان نگر بودن 

 بی طرفی و عدم توجه به جناح بندی 

 های مردم کردن نارضایتیرصد 

 توجه به منافع عمومی 

 درنظر گرفتل امنیت روانی مردم 

 روحیه مبارزه با فساد 

 تعهد به قول قرار با مردم جامعه 

 داشتل شجاعت درحفظ حقوق ملت 

 اندیشیدن به خواستهای مردم و عمل کردن به آن  

 پیگیری مسائل امنیتی

 عدالت محوری در حوزه امنیت 

 محوری مردم توجه به نقش 

 ترجیح منافع عمومی به منافع شخصی 

 مردم را خلیفه خود دانستل -۱۲

 درک منافع عمومی

 اخلاق مداری و داشتل تقوا -

 های خط مشی گذاری امنیتی و نه صرفا به نتایج توجه به پیامد-۲

 تعهد و پاینبدی 
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 شناسایی راب ه بیل دیل و سیاستهای امنیتی -3

 صادق بون درگفتار و کردار  -۴

 تفکر ولایی داشتل  -5

 ت میع نشدن توسط سایر دولتها  -6

 آگاهی از علوم دینی-7

 مبنای الهی داشتل -8

 قانون مند عمل کردن -9

 تعهد و پاینبدی به قول و قرار بامردم -۱۰

 آگاهی از سیره پیامبر -۱۱

 پاک دامنی و سلامت درکار -۱۲

 حفاظت و دفاع ازحقوق مردم -۱3

 ای و عمیق به خط مشی گذاری امنیتیریشهداشتل نگاه -۱

 های خط مشی گذاریاطلاع از پیچیدگی روش -۲

 توان و قدرت نگاه جامع به مسائل امنیتی  -3

 مسئله محور عمل کردن -۴
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 داشتل شجاعت درحفظ حقوق ملت 

 اندیشیدن به خواستهای مردم و عمل کردن به آن  
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 های خط مشی گذاریاطلاع از پیچیدگی روش -۲

 نگاه جامع به مسائل امنیتی توان و قدرت  -3

 مسئله محور عمل کردن -۴

 کلان نگر بودن درحوزه امنیت -5

 قانون پذیر بودن -6
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 گیری و نتیجه  بحث

  یهااستیس تیاصول، نوع خاص و ماه لیا رایاست؛ ز یتیامن یها استیگام مهم در توسعه س لیاول  ت،یاصول امن فیتعرشناخت و 

ب  یتیامن که  م  یمل   ط یمح  یبرا  شتریرا  امنکنندیم   کتهید  شود، یاعمال  اصول  از  م  یادیبن  فی تعر  یبرا  یتی.  م   شودیاستفاده   توان یکه 

و    یابیارز  یتیامن  یهااستی س  لیرا قبل و بعد از توسعه و تدو  یتیاصول امن  لیا  د یها باکرد و سازمان  لییتب  ترقیرا دق  یتیامن  یهااستیس

ا  یبررس تا  برا  ، یتیامن  یهااستیس  تیریحاصل شود که در طول توسعه و مد  نانیاطم  لیکنند  .  شودیبرآورده م   تیامن  جادیا  یانتظارات 

ها و منابع پردازش  به داده   یمداوم از آنچه در آن مجاز است و آنچه در راب ه با کنترل دسترس  ید مفهومی با  شدهلیتدو  یتیامن  یهااستیس

طور که در پاسخ دهند. همان  کند، یم  تیکه سازمان در آن فعال  یو نظارت  یقانون  ،یفن  ،یتجار  طیکنند تا بتوانند به مح  جادیا  ست،یمجاز ن

  ی هااستیاست و س  تیدرباره امن  تیریارتباط مد  یو برقرار  یسازشفاف  ،یتیامن  استیهدف از س  ،شده است  فیس ح بالا تعر  یتیاصول امن

 . کنندیعمل م یتیو الزامات امن یتیریاهداف مد لیب یعنوان پلبه یتیامن

  ی مؤلفه مهم معمار  لیا  حال،لی کرد؛ باا  هیرا ته  یمؤثر و جامع   یتیبا آن برنامه امن  توانیاست که م  یاصول  یمبنا  یتیامن  استیس   ی

انتظارات مد  یروش  ، یتیامن  یمشخط   ی.  شودیگرفته م   ده یغالباً ناد   یتیامن و   یریگ اندازهو اهداف خاص، قابل  تیامن  یبرا  تیریاست که 

  یی مشخصات س ح بالا  یتیامن  استیس  رایمهم است؛ ز  اریبس  لییاز بالا به پا   یکردیمؤثر، استفاده از رو  یتیامن  یمعمار  هیته  ی. براتاس  شیآزما

 ق یو انجام پروره از طر  گریکدیارتباط با    یبرقرار  یبرا  انیداشته باشد تا مجر  دیبا   لیمع  ستمیس   یکه    کندیم  انیرا ب  یتیامن  اتیاز خصوص

تجارب   ها، یژگیبر و   هیاست تا با تک  تیاز خبرگان و متخصصان امن  یامر مستلزم نظرسنج  لی. اابندی به آن دست    ،یطراح  یاعتبارسنجاجرا و  

شده استخراج هیاول ی باز و مراجعه به کدها یاتخاذ آن انتخاب کنند. با استفاده از کدگذار یراهکار و مدل را برا لیخود، بهتر ی هایستگیو شا 

 ی و در راستا  میشدند و پس از استخراج مفاه  یبندمشترک اشاره داشتند گروه  یکه به موضوع   یی (، کدهایدی نکات کل  ی)کدگذار  ها حبه از مصا

 ل ییاجرا شد که با تع یمحور  یبه دست آمد. در ادامه، کدگذار  یکد مفهوم  ۲3۱شدند و    لییها تعمقوله   زیها ن آن  یبندو طبقه  سهیآن، با مقا

 ل، یاستراوس و کورب  یمیو طبق مدل پارادا  یمحور  یآمده، در مرحله کدگذاربه دست  م ی. لذا از مفاهافت ی  انی باز پا   یکدگذار  ها، قولهو م  میمفاه
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. مشورت ۲  ،یتخصص  ی ستگی. شا۱)  یستگیشا   6شدند و    ییشناسا   امدهایو پ   های استراتژ  ،یانه یزم  طیگر، شرامداخله  طیشرا  ،ی عل  طیشرا  ده، ی پد

به منافع عموم۴  ،یاس یس  ی هایبند. جناح3گرفتل،   پا5  ،ی . توجه  به تعهد و    ج ینتا  ی( به دست آمد. بررسیمحور. مسئله 6  ، یبندی. توجه 

موارد از  لیادعا کرد ا توانیاست و م ۴موردنظر آنان بالاتر از  یستگیابعاد شا هیکل لیانگیاست که م لیا انگریآمده از نظرات خبرگان بدستبه

 اثرگذار است. یتیامن یگذاریمشدر خط تیبا قاطع آنان دگاهید

و شناخت مشکلات،    یاست که با بررس  ی و اقدامات  هاتیاز فعال  ی امجموعه  ،یگذاریمشخط  ندیاذعان نمود که فرا  د یراب ه با  لیا  در

  ی مؤثر و عمل  ی به اقدام دی با ی و در چه زمان  نهیکدام گز کندیو مشخص م کند یم  ل یتدو  لیمسئول  یریگمیتصم  یرا برا  ی مدل   ها، دهیعوامل و ا

  یو اعضا  لی است که مسئول  لیا  انگریب  شود،یمربوط م  یگذاریمشآمده فوق که به تخصص در امر خط دستعوامل به  یشود. بررس  لیتبد

  یمساع    یصورت مؤثر و کارآمد تشربتوانند به  یریگمیباشند تا در امر تصم  ادشده ی  یهایستگیاز شا   یهر    یدارا  د یبا   ی مل  تیمجمع امن

مسائل مبتلابه جامعه محسوب   لیتراز مهم  یمل   تیاتخاذ کنند. در حال حاضر که حفظ امن  یتیمتناسب با اوضاع امن  ار  ستهیکرده و اقدامات شا

جامع به    ی هستند که با نگاه  تیامن  گذارانیمشخط  ل یا  کند، یجامعه وارد م   کریبه پ   یریناپذضربات جبران  یو هرگونه اشتباه راهبرد  شودیم

 ی ریگمیآنان را در امر تصم  تواند یفوق م یهاافتهی   یریکارگرا به عهده دارند؛ لذا توجه و به  یمل  تیحفظ امن  ریخ   فهیمسائل کلان کشور، وظ

ان باق با تئور  لیا  یهاافتهیموفق سازد.   بر   ,.Ana et al., 2020; Blacksmith et al)  یستگیشده در مورد شاارائه  یهایم العه علاوه 

2019; Esmaili et al., 2016; Ghorbani & Vahdani, 2016; Hamidi et al., 2024; Mobini Dehkordi et al., 2018; Naderi, 

2020; Sakib et al., 2022; Shojaei et al., 2019)،  ی عموم  یذهن ییتوانا ی( که به بررس۲۰۱9و همکاران ) تیاسمپژوهش بل  جیبا نتا 

 .اردد یهمخوان (Blacksmith et al., 2019)پرداختند  یو تجرب یاز لحاظ تئور یریگمیتصم ی ستگیو شا

است   یاقرار گرفته است، مقوله  استیاندرکاران حوزه سو دست  شمندانیمورد توجه اند  ریاخ  یهاکه از دهه  یتیامن  یگذاراستیس

مهم از  تأمدولت  فیوظا  لیترکه  جهت  در  تمام  یمل  تیامن  لیها  کشورحوزه  یدر  ابعاد  و  مبه   یها  سدیآیشمار  از   یتیامن  یگذاراستی. 

 . گرددیمحسوب م یمل  تیمرتبط با امن یهادر حوزه یریگمیو تصم یسازمیتصم یهاروشحاکم بر  یهایمشخط 

با موضوع   یو اجتماع   یفرهنگ  ی و حت  یتیریمد ،یاقتصاد  ،یاطلاعات   ،یدر امور نظام  یو خارج  یداخل  استیس  یهاجهت، حوزه  لیا  از

است که در   ینیع   یمحض بوده و تابع  تی است که فراتر از ذهن  یاجتماع   یامقوله  ت،یامن  لیراب ه تنگاتنگ دارند. لذا تأم  یتیامن  گذاراستیس

 ت یامن ل یارزش و تأم ا، یدن یاکثر کشورها لیدل ل یو به هم ابد ی ینم شرفتیو پ  لیتکو ت، ی. جامعه بدون امنشودیاحساس م  امعهابعاد ج هیکل

 اند. فراهم کرده یتیامن یهایگذاراستیس یرا برا یمناسب طیدرک کرده و شرا یخوبرا به 

ها در  دولت  افتهیو سازمان  دهیعنوان شناخت مسائل و مشکلات به همراه کوشش آگاهانه، سنجبه  توانیرا م  یتیامن  یگذاراستیس

به اهداف م لوب با استفاده    یابیو دست  دها ی تهد  ها،ب یآس  تیری   با ابزار کنترل و مد  تریمتعال  یتیدر وضع موجود به وضع  ر ییتغ  جادیا  یراستا

 است.  ریپذمناسب آن امکان یریکارگو به  یعناصر مختلف قدرت مل یساز   دانست که با هماهنگ یتیدر حوزه امن ها از فرصت 

ن  یی به شناسا  دی نخست با  ،یتیامن  یگذاراستیس  در پرداخت و سپس مداخلات هدفمند،    یازها یمسائل و  جامعه در س ح کلان 

  یهاکه بروز بحران ستین یدی. تردافتیدست   زیآمتیموفق یاجهیاعمال کرد تا به نت ندهایحوادث و فرا ریرا در مس یانسان  دهیآگاهانه و سنج

اختلا  یناش  یاسیس امن  لاز  ب  ت،ی در  نارضا  یثباتیبه  م  یتیو  منجر  تهدگرددی جامعه  اگر  بروز   ییشناسا  یتیامن  داتی .  نشوند،  کنترل  و 

 گذاران است یکار، به س  لیا  یانجام شود و برا  یاصول  یگذاراستیس  دی ابتدا با  ت،یامن  لیتأم  یاست. لذا برا  ری زناپذیگر  یاجتماع   یهایناهنجار

نشده است. به   یطراح  تی امن  گذاراناستیس تیموفق  یدر داخل کشور برا  یایشده و مدل بومروش شناخته  کنونتا  کلیاست. ل  ازین  ستهیشا

م العه    که    ل یشده در اانجام  یهانو، با توجه به تلاش  یو ارائه طرح  ادیبنپژوهش در نظر دارد با استفاده از روش داده  لیمنظور، ا  لیهم
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و ارائه   ی   مدل را طراح  دیو انجام مصاحبه، نظرات و سؤالات به حد اشباع رس  یتیامن  گذاراناستیران و سینخست با اخذ نظر آگاهان و مد

  یستگیشا  6  یکه دارا  ینظرات آنان، مدل جامع و کامل   لیوتحله یافراد و تجز  لیا  دگاهیاز د  یسؤال  7۴  یانامهبا استخراج پرسش   ت،ی. درنهادینما

 :اند ازمربوطه عبارت یهاو با مؤلفه تیاهم بیرتتبرتر بود انتخاب شد که به

 ،یگذاریمشتخصص در امر خط .۱

 شنهادات،یو توجه به نظرات و پ  گرانیمشورت با د .۲

 ، یشخص یطلبنبودن و عدم منفعت یجناح .3

 به نظام،  یبندیتعهد و پا .۴

 ، ی توجه به منافع عموم .5

 . یتیداشتل درک مسائل امن .6

 ی برا  ییشنهادهایو سپس پ   دیگرد   ل یو تدو  یدر کشور طراح  تیامن  گذاراناستیو س  رانیمد  یبردارمدل جهت استفاده و بهره  لیا

 ادامه راه ارائه شده است.

الگو مورد توجه   لیا  گرددیم  شنهادیاست، پ   یتیامن  یگذاریمشخبرگان خط   اتیحاضر برآمده از تجرب  یالگو  یطراح  نکهیبه ا  نظر

 مند شوند. از آن بهره  تیامن نهیدر زم شرفتیتا در راه توسعه و پ  ردیقرار گ گذاراناستیکارگزاران دولت و س

نظر را دچار تعارض و اختلاف   رندگان یگمیکه گاه تصم  تیدر س وح امن  یریگمیمشترک در تصم   یتوجه به عدم وجود ساختار  با

به  لیا  شود یم  شنهادیپ   کند،یم راهکارالگو  جلوگ  یعنوان  در  سوگ  یریمؤثر  جهت  های ریاز  بالا  هایریگو  س وح   ، یگذاریمشخط  یدر 

 .ردیقرار گ گذارانیمشخط دهنده یاری

  ی راه را برا  ،یاسلام  یکشور جمهور  یتیدر ساختار امن  یبوم  یتیامن  یگذاریمشروش خط    یعنوان  الگو به   لیآنجا که استفاده از ا  از

 .ردیکشور مورد توجه قرار گ یتیدر ساختار امن شودیم  شنهادیپ  سازد،یهموار م  یمشخط یهاسامانه

 .ردیمدنظر قرار گ یتیامن گذارانیمشخط دنیالگو در مورد انتصاب و برگز لیمختلف ا  یهامؤلفه شودیم شنهادیپ 

مختلف    ی هادرباره جنبه   قیدق  ی    که حاصل پژوهش  شده یاز نظرات کارشناس  یمندبهره  ،یتیامن  یگذاریمشخط  یآنجا که برا  از

  گرددیم   شنهادیپ   رسد،یبه نظر م  یاست    ضرور  یمل  تیهرچه بهتر اصول امن  یبرقرار   یدر راستا  یتیامن  یهااستیو س  ها یمشخط   یاجرا 

ا تخ    ی  جادیبا  پو  یصصواحد  و  صاحب  ا، یمستقل  و  کارشناسان  از  حوزهمتشکل  در  اقتصاد  یهانظران  س  یمختلف  همچن  ی اسیو    ل یو 

 اقدام شود. یتیامن یگذاراستینسبت به امر س  ،ی نید یشناسان و علماجامعه

 تقدیر و تشکر 

 د. سپاسگزاری نماین ،اندکه در ایل پژوهش یاری نموده همه عزیزانیمساعدت   دانند از همکاری ونویسندگان مقاله بر خود لازم می 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 
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 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش ایل مقاله تمامی 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازیل اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.

 

 

References 

Abbasabadi, H., Kord, B., & Imani, A. (2022). Identifying Dimensions and Designing an Optimal Evaluation Model for Public 

Policies in Iran with a Good Governance Approach. 1st National Conference on Theoretical Approaches and Modern 

Technologies in Administrative Sciences,  

Abbasi, H., & Daneshfard, K. (2021). The Pattern of Citizen Participation in the First Stage of Public Policy (Identification of 

public Issues). Strategic Management Studies of National Defence Studies, 11(42), 270-247. 

https://smsnds.sndu.ac.ir/article_1463_c16653d150382208c221fc31a3e53cbc.pdf  

AlRaeesi Eman Jasim, H., & Ojiako, U. (2021). Examination of Legal Perspective of Public Policy Implementation on 

Construction Projects Arbitration. Journal of Legal Affairs and Dispute Resolution in Engineering and Construction, 13(3), 

03721002. https://doi.org/10.1061/(ASCE)LA.1943-4170.0000474  

Ana, Kustiawan, I., Ahman, E., Zakaria, S. Z. S., Muktiarni, M., Dwiyanti, V., Saripudin, S., & Kahoerunnisa, I. (2020). 

Defining Vocational Teacher Competencies in Industry 4.0 From the Perspective of Policymakers. Journal of Engineering 

Education Transformations, 34(0). https://doi.org/10.16920/jeet/2020/v34i0/157884  

Angez-e-Ghods, A., & Abdi, B. (2024). Designing an Iranian-Islamic Model of Public Policy: Explaining the Role of 

Specialized Institutions. Scientific Quarterly of Islamic-Iranian Progress Model Studies, 12(1), 219-258.  

Blacksmith, N., Behrend, T., Dalalb, R., General, T. L., & Hayes. (2019). Mental ability and decision-making competence: 

Theoretically distinct but empirically. Personality and individual differences. https://doi.org/10.1016/j.paid.2018.10.024  

Cave, E., & McKeown, P. (1993). Managerial Effectiveness: The Identification of Need. Management Education and 

Development, 24(2), 122-137. https://doi.org/10.1177/135050769302400202  

Esmaili, M. R., Sepahvand, R., & Vahdati, H. (2016). Identifying the Competencies of Islamic Consultative Assembly 

Representatives Using the Fuzzy Delphi Method. Journal of Public Administration Perspective, 7(2), 105-126. 

https://jpap.sbu.ac.ir/article_95704.html  

Ghorbani, M. H., & Vahdani, M. (2016). Designing a Model of Competences of Entrepreneurs in Iran’s Sports Industry. Sport 

Management Studies, 8(39), 205-228. https://doi.org/10.22089/smrj.2016.890  

Hamidi, A., Faghihi, A., & Teimoornezhad, K. (2024). Identifying and Ranking Factors Affecting Policymaking of Public 

Administrators' Education. Public Management Researches, 16(62), 63-96. https://doi.org/10.22111/jmr.2022.42740.5807  

Mobini Dehkordi, A., Ahmadi, H., & Delavar, A. (2018). Designing strategic entrepreneurship competencymodel for the 

country senior managers. Interdisciplinary Studies on Strategic Knowledge, 2(7), 127-150. 

https://issk.sndu.ac.ir/article_312.html 

https://issk.sndu.ac.ir/article_312_944fde4c616e8d245684f92e59e4e9e1.pdf  

Naderi, G. (2020). Examining competency in the policymaking system of the Islamic Republic of Iran in theory and practice 

(with an emphasis on the legislative and executive branches). Islamic Government Quarterly, 24(4), 157-184. 

https://mag.rcipt.ir/article_110618.html  

Sakib, M. N., Rabbani, M. R., Hawaldar, I. T., Jabber, M. A., Hossain, J., & Sahabuddin, M. (2022). Entrepreneurial 

Competencies and SMEs’ Performance in a Developing Economy. Sustainability, 14(20).  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://smsnds.sndu.ac.ir/article_1463_c16653d150382208c221fc31a3e53cbc.pdf
https://doi.org/10.1061/(ASCE)LA.1943-4170.0000474
https://doi.org/10.16920/jeet/2020/v34i0/157884
https://doi.org/10.1016/j.paid.2018.10.024
https://doi.org/10.1177/135050769302400202
https://jpap.sbu.ac.ir/article_95704.html
https://doi.org/10.22089/smrj.2016.890
https://doi.org/10.22111/jmr.2022.42740.5807
https://issk.sndu.ac.ir/article_312.html
https://issk.sndu.ac.ir/article_312_944fde4c616e8d245684f92e59e4e9e1.pdf
https://mag.rcipt.ir/article_110618.html


 امنیت حوزه در گذاران مشی خط شایستگی شناسایی ابعاد مدل 

Shojaei, A. A., Arefi, M., Fathi Vajargah, K., & Shams Morakani, G. (2019). Designing an Entrepreneurship-based 

Competency Model for Graduates in Educational Sciences. Journal of Science and Technology Policy, 12(1), 77-88. 

https://doi.org/10.22034/jstp.2019.11.1.1985  
 

https://doi.org/10.22034/jstp.2019.11.1.1985

