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The aim of this research is to present and validate the self-concept model of 

managers of Iranian government organizations. This study was conducted 

using a descriptive-survey method with a mixed (qualitative-quantitative) 

approach. In the qualitative section, the initial model was extracted and 

developed through the analysis of specialized interviews with management 

experts. In the quantitative section, the statistical population included 

senior, middle, and operational managers of Iranian government 

organizations. Using stratified random sampling based on Cochran's 

formula, 384 individuals were selected as the sample. The data collection 

tool was a standard questionnaire, the validity and reliability of which were 

assessed. Data analysis was performed using Smart PLS software. The 

results indicated that the functional, individual, and behavioral factors of 

self-concept, along with their skills and outcomes, significantly affect 

managers' self-concept. The findings of this research can greatly assist 

managers and organizations in enhancing managerial skills and increasing 

organizational performance effectiveness. 
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Introduction 

Self-concept evolves throughout life, as individuals form perceptions about themselves influenced 

by both positive and negative traits (McConnell et al., 2011). These perceptions often vary across contexts, 

leading to the development of distinct "self-aspects" that may be either segmented or integrated. 

Segmented self-concepts separate positive and negative beliefs across different contexts, while integrated 

self-concepts combine both within each aspect (Showers, 1992; Showers et al., 1998; Showers et al., 2015; 

Showers & Kling, 1996). Research suggests that segmented self-concepts might initially enhance self-

esteem but are more vulnerable to negative events (Dummel, 2019). These findings highlight the 

complexity of self-concept and its implications for personal and professional functioning. 

In public management, self-awareness and self-concept play a vital role in leadership effectiveness 

and organizational success. Leaders with a well-developed self-concept can align their actions with 

organizational goals, foster trust, and enhance performance (Hamidi et al., 2024; Valle, 1999). However, 

despite its significance, the precise definition and operationalization of self-awareness remain unclear, 

limiting its integration into leadership training and public administration practices (Sutton, 2016). 

Addressing this gap, this study aims to develop and validate a comprehensive model of managerial self-

concept for Iranian government organizations, focusing on functional, individual, and behavioral factors, 

along with relevant skills and outcomes. 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive-survey design in a cross-sectional format to collect quantitative 

data from senior, middle, and operational managers of governmental organizations in Iran. First, in a 

qualitative phase, interviews were conducted with management experts to develop a preliminary 

conceptual framework. Based on these expert interviews, five major categories were identified: functional 

factors of self-awareness, individual factors of self-awareness, behavioral criteria of self-awareness, self-

awareness skills, and self-awareness outcomes. 

In the subsequent quantitative phase, a stratified random sampling approach determined the study 

sample size of 384 participants. Data were gathered via a standardized questionnaire consisting of 43 items 

that measured the five identified categories. Prior to distribution, the questionnaire underwent translation 

and back-translation procedures to ensure clarity. Feedback from pilot testing with subject-matter experts 

also contributed to final refinements. Participants responded to items using a Likert-type scale, indicating 

their level of agreement with statements related to their self-concept in managerial settings. Data were 

analyzed using structural equation modeling with partial least squares (PLS) methods to test factor 

loadings, reliability, validity, and the hypothesized relationships within the model. 

Findings and Results 

Inspection of factor loadings showed that all measurement items presented loadings above 0.50, 

affirming the reliability of the constructs. Cronbach’s alpha and composite reliability for each category 

exceeded the threshold of 0.70, indicating acceptable internal consistency. Average Variance Extracted 

(AVE) values were all above 0.50, confirming convergent validity. The Heterotrait-Monotrait (HTMT) 

ratios for all constructs remained below 0.90, suggesting satisfactory discriminant validity. 
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Structural equation modeling results demonstrated that functional, individual, and behavioral 

factors, along with self-awareness skills and the outcomes of self-awareness, loaded significantly onto the 

higher-order factor of managerial self-concept. Specifically, these factors all surpassed critical t-values at 

the 0.05 significance level and had p-values less than 0.05, indicating meaningful effects. Path coefficients 

ranged from 0.480 to 0.939, suggesting a considerable impact of each factor on the overall construct. 

Collectively, the final model exhibited good overall fit, confirming the conceptual assumptions initially 

derived from the qualitative interviews. 

Conclusion 

The research aimed to validate a model of managerial self-concept for Iranian government 

organizations, hypothesizing that several primary categories—functional factors, individual factors, 

behavioral criteria, relevant skills, and self-awareness outcomes—are integral to shaping a manager’s self-

concept. Quantitative results affirmed these hypotheses, showing that each category significantly 

contributes to the higher-order factor of self-awareness. Consequently, managers who recognize how their 

functional roles, personal dispositions, behavioral choices, and capacity for introspective skills converge 

may better align their actions with organizational and public service imperatives. 

These findings offer key implications for managerial practice and training. Designing leadership 

development programs that address each of the identified factors may cultivate a more holistic form of 

self-awareness, preparing public managers to handle diverse responsibilities, ethical dilemmas, and 

interpersonal challenges. Strengthening self-awareness can enhance decision-making efficacy, employee 

trust, and public confidence. Future research could broaden this inquiry by examining cross-cultural or 

cross-sector contexts, thereby advancing theories of public sector leadership. Ultimately, by deepening 

our understanding of managerial self-concept, government organizations can foster leaders who operate 

with ethical clarity, strategic focus, and meaningful engagement in the pursuit of public value. 
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 مقدمه 

شود. به عنوان مثال،  آن مشخص می  یارزش  یکه از جمله با معنا  میکنمی  یرا درباره خودمان جمع آور  یما دانش  ، یدر طول زندگ

هایی که ممن  است نسبتاً مثبت در نظر گرفته شوند.  یژگیو  -  نمیبب  مانهیخود را سخاوتمند، مهربان و صم  ،ی دوره از زندگ   کیممن  است در  

در نظر گرفته شوند.    ی نسبتاً منفهایی که ممن  است  یژگیو  -   نم ینظم بببی  و   ی عصب  ف، یبلاتنل  یحال، ممن  است خودم را فرد   یدر ع 

از خودم   یفیتوص  نسانیطور  مختلف به  یهانهیو زم  هاتیها را در موقعاما ممن  است آن  دانم، یاز خودم م  یفیرا توص  هایژگیو   یاگرچه م  ا

  یهامختلف خودم، که به عنوان جنبه   یها بخش  هایژگیو   یا  لیتشن  یدر مورد چگونگ  ینسبتاً متفاوت   دگاهیندانم. در عوض، ممن  است د

 ی امعنا که جنبه خود به همراه دوستان ممن  است مجموعه     ی. به ا(McConnell et al., 2011)کرده باشم    جاد یا  شود، یشناخته م  زیخود ن

متفاوت با    تیخود با ظرف  یباورها  ینحوه سازمانده  نه،یزم   یجنبه جالب در ا  کیها را در بر داشته باشد. و  متفاوت از کار خفاش  هایژگیاز و

خود پرقدرت متفاوت   یباورها  عیتوز  یبر چگونگ  ژه یکرد که به و  فیرا توص یاز خودسازمانده   ی ( مدل۱99۲توجه به خود متفاوت است. شورز )

  یتوان خودشناسها میکه بر اساس آن   ی دو استراتژ   یب  یارزش  یطور خاص، مدل خودسازمانده   بههای مختلف خود متمرکز است.  در جنبه 

خود به   یمثبت و منف  یاست که در آن باورها  یشده ساختار  یبند  میشود. ساختار تقسقائل می  زیتما  ینپارچگیو    یبند  میرا ساخت: تقس

دانش    ک یمثال،    یاست. برا  ی عمدتاً منف  ا یخود عمدتاً مثبت    ی شامل باورها  دهر جنبه از خو  ی عنیشوند.  می  کیهای مختلف خود تفنجنبه 

کند.    فی )+( )جنبه خود کاملاً مثبت( توص  مانهیخود را با دوستانش به عنوان سخاوتمند )+(، مهربان )+( و صم  یآموز ممن  است جنبه شخص

کند. در    فی( توصیصرفاً منف  یشخص  ی( )جنبه - )  نظمی(، و ب-)  یعصب(،  -)  صبری عنوان برا به   اشیخود کار خفاش  یو او ممن  است جنبه 

شوند، به  می  ب یهای خود جداگانه ترکدر درون جنبه  ی های مثبت و منفیاست که در آن خودباور  یساختار  نپارچه،یساختار    ک یمقابل،  

خود  یممن  است خودبخود  یگریدانش آموز د  ثال،است. به عنوان م یهای مثبت و منفیاز خودباور یبیترک یکه هر جنبه خود حاو یطور

)+(،    مانهی خود را صم  یکند. و او ممن  است جنبه خود کار خفاش  فی( توص-حوصله )بی  با دوستان خود را سخاوتمند )+(، مهربان )+(، و

از مثال  فی( توص-نظم ) بی  ( و-)   یعصب   یتفاوت  شانیکل  یهاخودپنداره   یاآموز در محتواگر دو دانش  یحت  داست،یها پ کند. همان ور که 

متفاوت   یبندمیتقس  -  ی(، اما در نحوه ساختار خودشناسکنندیفاده ماست ینسانی  یمثبت و منف  یهایژگیدر مجموع از و  یعنینداشته باشند )

حال،     ی. در مقابل ادغام با ا(Showers, 1992; Showers et al., 1998; Showers et al., 2015; Showers & Kling, 1996) هستند

ساختار کاملاً    کیکه    ردیگیقرار م  یارهیزنج  یدهند، در واقع بر رویکه افراد در آن خودپنداره خود را ساختار م  یتوجه داشت که روش  د یبا

پا  نپارچهیساختار کاملاً    ک یو    شدهیبندمیتقس فرد را به    ک یممن  است بهتر باشد که ساختار خود     ،یآن هستند. بنابرا  ی انی فقط نق ه 

 . (Dummel & Stahl, 2019) میکن فی توص یصورت نسب

اشاره    یعموم  یهاعملنرد سازمان  یبرا  ییشناسا  تیبه اهم  یو دانشمندان ادارات دولت  یاسیهاست که دانشمندان برجسته سمدت

و خاطرنشان کرد که    "شوندمی تیها توسط ادراک مشابهت هداآن عاطفه قیکند که از طرمی  فیتوص  یندیفرآ"را    یی کرده اند. لاسول شناسا 

دانست   یمهم  زهیرا انگ  ی سازمان  ییشناسا  مونیسا.  کنند  یکار جمع  کیخود را وقف    قایقرار دهد تا عم  ریتحت تأث  راممن  است افراد    ییشناسا

را که   یمیتصم  یارهایمع"  یسازمان  یی( اظهار داشت که شناسا۱96۰کند. کافم  )که کارکنان را وادار به تلاش خود از طرف سازمان می

  ت یریمد  اتیادب  راًی، اخ  کیکلاس  یهامشارکت   یا  رغمیعل  کند.می  قیسازمان تزر  یاعضا  یعصب  ستمیبه س  "ردیخواهد به کار بگسازمان می

بهبود عملنرد کارمندان بخش   مهم است.  یکارمندان دولت  یزشیانگ  یدرک مبان  یبرا  یسازمان  ییمجدداً کشف کرده است که شناسا  یعموم

فرهنگ "با    یستگیبر شا  یمبتن  ستمیس  کی  جادیدر ا  یسع  یکه اصلاحات خدمات کشور  یی ، جا  (Valle, 1999)مهم است    اریبس  یدولت
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 ,.Hamidi et al) کند  می  لیتحم  یای را به کارمندان بخش دولت ندهیفزا   یشود و تقاضامنحرف می  یهای سنتوهیدارد که از ش  "عملنرد

های  تواند منجر به کارایی بیشتر در محیطها و رفتارهایی هستند که میانتظار میرود که رهبران کنونی، نیازمند شناخت بهتر از شیوه .(2024

های رهبری و ها نیازمند شناسایی و اجرای سبک رهبری است که شامل ویژگیگردد. تامی  حمایت از کارکنان، در سازمانها میفعالیت آن

 . (Neumann et al., 2024; Oliinyk, 2024)باشد  های مربوط میرفتارهای مناسب برای محیط

یک شناسی   است  رهبری  توسعه  و  MBAهای  برنامههای  ویژگی  از  ینی   غالباً   و  است  مدیریتی  «پرطرفدار  کلمات »  خویشت  

(Lawrence et al., 2018; Morin, 2006)  .و   تیم  عملنرد  با   شود،می  بهتر  گیری  تصمیم  به  منجر  خویشت  شناسی بالا  که  شودمی  ادعا  

 رهبران   و   شوند می  ترفیع  احتمالاً   دارند،  خویشت  شناسی بیشتری  س ح  که  کسانی  که   شودمی  ادعا   همچنی .  است  مرتبط  معتبر  رهبری

 نظرسنجی  در  و  کندمی  بینیپیش  را  رهبری  موفقیت  و  خویشت  شناسی عملنرد  که  کنند می  استدلال(  ۲۰۱۴)   ماناسا  و  شوری.  هستند  مؤثرتری

 نیست   مشخص  حال،  ای   با.  شد  بندیرتبه  رهبران  نیاز  مورد  ویژگی  تری مهم  عنوان  به  استنفورد  وکارکسب  مدرسه  وکارکسب  مشاوره  شورای

  متعدد  تعاریف  با  خویشت  شناسی    به  مربوط  ادبیات  .است  چیزی  چه  شامل  سازه  ای   و  معناست  چه  به  خویشت  شناسی دقیقاً  اص لاح  که

خویشت     مانند   مفاهیمی   با  اغلب  خویشت  شناسی  .  دهدمی  تشخیص  را  ساختار  پیچیدگی   ادبیات   ندرت  به  و   ،( Sutton, 2016)  شودمی  مشخص

 قرار  بررسی  و  بحث  مورد  متناوب  طور  به   خویشت  شناسی    کنار  در  منظم  طور  به  دو  هر  که  شود،می  گرفته  اشتباه  خودشناسی  و  شناسی  

 دشوار   اص لاحی   خویشت  شناسی    که  کنند می  استدلال(  ۲۰۱7)  موری   و (  ۲۰۰8)  ویلیامز .  (Morin, 2006; Sutton, 2016)    گیرند می

  تحقیق   زمینه  و  تمرکز  به  شده  ارائه  تعریف  رسدمی  نظر  به  ای ،  بر  علاوه.  دارد  وجود  زیادی  سردرگمی  که  کنندمی  تأکید  و  است  تعریف  برای

خویشت     ارزیابی  و  آموزش  چگونگی  مورد  در  پردازی  نظریه  مانع  زیرا  است  ساز  مشنل  سازه  شفافیت  فقدان.  (Sutton, 2016)  دارد  بستگی

  ای   در  تحقیق  پیشرفت  نتیجه  در   و   خویشت  شناسی    دقیق  معیار  توسعه  کار،   محل  نتایج   بر   آن  تأثیر  چگونگی   مدیریت،   آموزش  در   شناسی  

 .(Carden et al., 2022)گردد زمینه می

گیری هنوز در مراحل ابتدایی خود است..  رغم شناخت رو به رشد فضیلت در رهبری، فضیلت صبر در حوزه رهبری در تصمیمعلی

کسب و کار به    قیتشو  ی( برای)خودمختار  ی های قانون. تلاشوجود نداردقانع کننده    یتوافق   ی، چننمسئولا  تیریبه مد   اد یعلاقه ز  رغم یعل

    ییبالا به پا  نردیهای روچالش  تواند بخاطرمی  ، احتمالابه همراه داشته استای را  هیهای حاشتیموفق  ،ذینفعانعمل مسئولانه در تعامل با  

  ، داده شودگسترش    ی سازمان  بخش صفی در    یاخلاق  تیاز مسئول  داریحس پا  کی  جاد یا  ی در مورد چگونگ  موجود  ش دان  دی با   ،ی. بنابرابوده است

به اقدامات    از یها ندولتدرای  راستا    .گرددذینفعان می  ارتباط با حفظ    منجر به   یاست و همچن  ذینفعان  باتماس    مرکز    یاغلب اول   یا  رایز

اغلب به عنوان    خادمیت   هیو نظر  نمایندگی بر    یمبتن  یتئور  ات،ی کنترل و اعتماد دارند. در ادبی بی   ها و تعادلنظارت بر سازمان  یموثر برا

متضاد    ج یاغلب نتا  نردهایرو   یا  ، یاداره عموم  ی حال، در م العات تجرب   ی با ا  برای کنتلر سازمانی م رح شده اند.  یو رقابت   یگزی های جاروش

متناقض اس  یو  کرده  ارائه    چگونه   که  بود  ای   شد  پرسیده  قبلی  تحقیقات  در  که  اصلی  سؤالات  از  ینی  .(Segal & Lehrer, 2012) ت  را 

 ,.Showers, 1992; Showers et al., 1998; Showers et al)  گذاردمی  تأثیر  خود  به   نسبت  مردم   احساس  بر  ارزشی  خودسازماندهی

2015; Showers & Kling, 1996)  مهم   نسبتاً  شخصی   نظر  از  را  خود  مثبتهای  جنبه  که  افرادی  میان  در   که  اند   داده  نشان  مداوم   طور  به  

 مثبت  خلق  یا   نفس  عزت  س وح.  اند  شده  گزارش  بیشتر(  شده  بندی  تقسیم  مثبت  طور  به)  شده  بندی  تقسیم  خود  ساختار  که  افرادی  دانند، می

  نفس  عزت  از  بالایی   نسبتاً  س ح  ای   که  است  شده   داده  نشان  اخیراً  حال،  ای   با (.  ینپارچه  مثبت)  دارند  ینپارچه  ساختار  که  آنهایی  به  نسبت

 مقایسه   در  که   دادند   نشان(  ۲۰۰7)  شورز  و   هیل   زیگلر   خاص،   طور  به.  است  پنهان   پذیری  آسیب  دارای  مثبت،  بندی   تقسیم  دارای  افراد  میان  در

  گسترش  با . دادند نشان  منفی  رویدادهای با  مواجهه در  بالاتری نفس  عزت  ثباتی بی مثبت،  بندی  تقسیم دارای افراد مثبت،  ادغام  دارای افراد با 



 1404دوره چهارم، شماره دوم، ،  استراتژیکتکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت                                                                                                و همکاران یمعز یلمی د 

 

 7 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 مثبت   ادغام  دارای  افراد  به  نسبت  مثبت  بندی   تقسیم  دارای  افراد  که  داد  نشان(  ۲۰۱۵)  همناران  و  شورز  توسط  بیشتر  م العه  ها،  یافته  ای 

 ,.Showers et al)  کردند ارزیابی  واقعی  کمتر  احساس  عنوان  به  را  خودهای  جنبه   همچنی   و  دادند  نشان  را  خود  ارزش  از  تری  قوی  احتمالات

  رویدادهای   به  تروابسته  و   تر شنننده  شده  بندیتقسیم  افراد  خود   که  کنند   پیشنهاد  محققان  تا   است  شده   باعث  ها یافته  ای   کلی،   طور  به.  (2015

کند که مدیران ضرورت توجه به منافع عمومی در مدیریت دولتی ایجاب می  .(Dummel & Stahl, 2019)ینپارچه    افراد  خود  تا   است  بیرونی

دولتی در فراگردها و رفتارهای روزمره خود، نوعی جهت گیری عمومی داشته باشند. ضرورت تاکید بر اعتماد عمومی و اعتماد درون سازمانی  

کنند،  که روز به روز در حال کاهش است و همچنی  الزام توزیع قدرت و توانمندسازی در کشورهایی که فراگرد دموکراتیزه شدن را طی می

های اخیر مورد توجه قرار را ضروری ساخته و ایده خدمات دولتی نوی  دنهارت به مثابه مفهومی که در سال  مدیران  شناسی  خویشت وجود  

 ادامه   درایران پرداخته شدهاست.  دولتیی  هاسازمان  مدیران  شناسی  خویشت   بدی  منظور درای  م العه به اعتبارسنجی مدل.  گرفته است

  پرداخته   اطلاعات  آوری  جمع  و   پژوهش  طرح  به  بعدی،   بخش   در.شودمی  پرداختهها  فرضیه  و   پژوهش   دبیات  از  کلی   نمای  یک  ارایه  به  مقاله

 .شودمی پرداخته گیری نتیجه به  پژوهش،های یافته تفسیر از پس

 روش پژوهش 

جامعه  شده  استفاده  مق عی  پیمایشی  تحقیق  طرح  یک  از  نیاز  موردهای  داده  آوری  جمع  برای  را   تحقیق  ای   آماری  است 

 نظر   در  نمونه  عنوان  به  نفر  ۳8۴  فرمول،  اساس   بر.  است  داده  تشنیل  ایران  دولتی ی  هاسازمان  مدیران  سرپرستان،  ارشد،  کارشناسان،کارشناسان

است.   شده  باپرسشنامهها  داده  گردآوری  ابزار.  است  بوده   پرسشنامه  اطلاعات  اوری  جمع  ابزارهای گرفته   مقوله  ۵  قالب   در  گویه  ۴۳  ای 

.  است  خودشناسی بودههای  مهارت  خودشناسی،  رفتاری  معیارهای  خودشناسی،  فردی  عوامل  خودشناسی،  عملنردی  عوامل  پیامدخودشناسی، 

  در  شده  بیانهای  فرضیه   آزمون  برای  ساختاری  معادلات  مدل  و  مدل  تناسب  آزمون  و(  CFA)۱  تأییدی  عاملی  تحلیل  ازها  داده   بررسی  برای

 .است بوده smart.PLS افزار نرم از استفاده با  نیزها داده  تحلیل روش .شد  استفاده م العه

 هایافته

 به   مراجعه  با  سپس،  و  ترجمه  نظر  مورد  شاخصهای  ابتدا،  شده،  استفاده  متغیرها  سنجش  برای  استاندارد  پرسشنامه  از  که  آنجایی  از

  بار .  شودمی  داده  نشان  عاملی  بار  وسیلهبه  مشاهدهقابل  متغیر  و(  پنهان  متغیر)  عامل  بی   راب ه  قدرت  .گرفت  صورت  لازم  اصلاحات  نخبگان

  بی   عاملی  بار.  شودمی  نظرصرف  آن  از  و  شده   گرفته  نظر  در  ضعیف  راب ه  باشد  ۳/۰  از  کمتر  عاملی   بار   اگر.  است  یک   و  صفر  بی   مقداری  عاملی

بارهای عاملی متغیرها  توان مشاهده کرد تمامی  می  ( ۱)  در جدول.است  م لوب  خیلی  باشد   6/۰  از  تربزرگ  اگر  و   است  قبولقابل  6/۰  تا  ۳/۰

 . قبول استقابل یریگدر مورد مدل اندازه یی ایم لب است که پا   یا د یمؤباشند و را دارا می ۰.۵مقداری بیشتر از 

 1جدول 

 بارهای عاملی متغیرهای تحقیق

 آماره تی بار عاملی  گویه   آماره تی بار عاملی  گویه 

 
1 Confirmatory factor analysis 
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q01 ←  45.374 0.854 پیامدخودشناسی  q23 ←   عوامل

فردی  

 خودشناسی 

0.715 21.626 

q02 ←  26.094 0.742 پیامدخودشناسی  q24 ←   عوامل

فردی  

 خودشناسی 

0.628 17.691 

q03 ←  19.389 0.700 پیامدخودشناسی  q25 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.871 75.242 

q04 ←  41.828 0.841 پیامدخودشناسی  q26 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.834 57.187 

q05 ←  15.956 0.670 پیامدخودشناسی  q27 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.507 11.839 

q06 ←  12.050 0.594 پیامدخودشناسی  q28 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.734 34.667 

q07 ←  17.890 0.716 پیامدخودشناسی  q29 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.836 55.058 

q08 ←  20.855 0.727 پیامدخودشناسی  q30 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.817 51.683 

q09 ←  18.934 0.682 عوامل عملنردی خودشناسی  q31 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.816 51.598 

q10 ←  35.913 0.800 عوامل عملنردی خودشناسی  q32 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.818 54.884 

q11 ←  20.304 0.703 عوامل عملنردی خودشناسی  q33 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.579 15.838 

q12 ←  15.539 0.603 عوامل عملنردی خودشناسی  q34 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.610 17.018 
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q13 ←  37.063 0.814 عوامل عملنردی خودشناسی  q35 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.800 42.301 

q14 ←  11.272 0.597 عوامل عملنردی خودشناسی  q36 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.687 23.960 

q15 ←  17.240 0.663 عوامل عملنردی خودشناسی  q37 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.836 62.465 

q16 ←  37.527 0.828 عوامل عملنردی خودشناسی  q38 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.721 29.371 

q17 ←  30.440 0.772 عوامل عملنردی خودشناسی  q39 ← 

معیارهای  

رفتاری  

 خودشناسی 

0.828 62.377 

q18 ←  33.340 0.802 عوامل فردی خودشناسی  q40 ← 

های  مهارت

 خودشناسی 

0.911 61.957 

q19 ←  25.684 0.727 عوامل فردی خودشناسی  q41 ← 

های  مهارت

 خودشناسی 

0.766 30.795 

q20 ←  41.442 0.838 عوامل فردی خودشناسی  q42 ← 

های  مهارت

 خودشناسی 

0.911 65.071 

q21 ←  24.649 0.744 عوامل فردی خودشناسی  q43 ← 

های  مهارت

 خودشناسی 

0.910 70.590 

q22 ←  20.511 0.659 عوامل فردی خودشناسی     

 

با میزان CR)  ی بیترک  ییای پاو    ۰.7بالای    استاندارد  میزان  با  کرونباخ  آلفای  شاخصهای  توسط  تحقیق  متغیرهای  پایایی  سپس،  )

. در  بررسی شد  Smart-PLS  افزار  نرم از  استفاده   با  ۰.۵بالای    استاندار  میزان  ( با AVE)  توسعه یافته  واریانس   و میانگی   ۰.7استاندارد بالای  

 باشند. همگرا برخودار می  ییاز پایایی و روا قیهای تحقر یمتغ   توان مشاهده کردمی ۲جدول 

 2جدول  

 متغیرهای مدل تحقیق یهمگرا ییپایایی و روا

 (CR) یبیترک ییا یپا AVE کرونباخ  یآلفا ریمتغ

 0.907 0.522 0.883 عوامل عملنردی خودشناسی 
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 0.890 0.538 0.855 خودشناسی عوامل فردی 

 0.953 0.578 0.946 معیارهای رفتاری خودشناسی 

 0.930 0.769 0.898 های خودشناسیمهارت

 0.903 0.540 0.876 پیامدخودشناسی 

 

پایایی تمامی متغیرها مورد تائید است. مقدار    7/۰تر از  آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ   انسیوار   یانگیمبوده بنابرای  ازنظر 

 . شودیم  دیتائ زیهمگرا ن ییروا  یبنابرااست  ۵/۰تر از همواره بزرگ (AVE) شدهاستخراج 

(: نسبت خصیصه تک ارزشی به چند ارزشی روش جدیدی برای ارزیابی اعتبار افتراقی در  HTMT)  1مونوتریت -هتروتریت  اریمع

ها در درون همان  های شاخص، نسبت میانگی  هندسی همبستگیHTMTمدل سازی معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئی است. معیار  

به وضوح نسبت به روینردهای کلاسیک برای   HTMT  اریمعباشد.  می  ها در درون همان ساختارهای شاخصیهمبستگساختار بر متوسط  

باشد، اعتبار افتراقی بی  دو ساختار   9/۰کمتر از    HTMTارزیابی اعتبار افتراقی مانند معیار فورنل و لارکر عملنرد بهتری دارد. اگر مقدار  

 شده است:نشان داده ۳جدول در  سیماتر   یا انعناسی تایید شده است.

 3جدول 

 ق یتحق یرهایمتغ یگراوا ییروا (HTMT)  تیمونوتر-تیهتروترمعیار 

 ۵ 4 3 2 1 متغیر ردیف 

           عوامل عملنردی خودشناسی  1

         0.286 خودشناسی عوامل فردی  2

       0.671 0.549 معیارهای رفتاری خودشناسی  3

     0.859 0.687 0.502 های خودشناسیمهارت 4

   0.300 0.322 0.276 0.425 پیامدخودشناسی  ۵

 باشد که مورد تایید است.  می 9/۰های مدل، ای  معیار زیر شود، برای تمام سازههمانگونه که در نتایج آزمون مشاهده می

آزمون   PLSهای تحقیق بر اساس یک ساختار علی با تننیک حداقل مربعات جزئی  راب ه متغیرهای موردبررسی در هر یک از فرضیه 

مشاهده به متغیر پنهان( و  گیری )راب ه هریک از متغیرهای قابلشده است مدل اندازهترسیم   ۱شنل  شده است. در مدل کلی تحقیق که در  

با تننیک بوت استراپینگ محاسبه   tشده است. برای سنجش معناداری روابط نیز آماره  مدل مسیر )روابط متغیرهای پنهان با یندیگر( محاسبه  

 شده است.ارائه  ۲شنل در شده است که 

 

 

 

 

 1شکل 

 پژوهش یمدل کل یحداقل مربعات جزئ کیتنن

 
1 Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 
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 2شکل 

 آماره تی مدل کلی پژوهش با تننیک بوت استراپینگ
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 4جدول 

 ی خودشناس یعوامل عملنرد مرتبه دوم( ی)بارعامل  ریمس بیضر

 نتیجه  س ح معناداری  آماره تی ضریب مسیر  مسیر

 تایید  0.000 16.065 0.662 عوامل عملنردی خودشناسی  ← خویشت  شناسی مدیران 

 

شده  محاسبه    66۲/۰ی برابر  خودشناس  یعوامل عملنردگردد که بار عاملی مرتبه دوم  مشاهده می  ۴جدول  طبق نتایج مندرج در  

بوده و نشان    96/۱یعنی    %۵در س ح خ ای    tآمده است که بزرگتر از مقدار بحرانی  دست به  ۰6۵/۱6است و آماره احتمال آزمون نیز برابر  

کوچنتر بوده و نشان    ۰۵/۰محاسبه شده است که از س ح خ ای    ۰۰۰/۰شده معنادار است. مقدار معناداری نیز برابر  دهد بار عاملی مشاهدهمی

باشند و به درستی  می  رانیمد  ی شناس  شت یخوی جزو عوامل موثر  خودشناس  یعوامل عملنرد  %9۵از معناداری است. بنابرای  با اطمینان  

 . اند شناسایی شده

 5جدول 

 ی خودشناس یعوامل فرد  مرتبه دوم( ی)بارعامل  ریمس بیضر
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 نتیجه  س ح معناداری  آماره تی ضریب مسیر  مسیر

 تایید  0.000 19.203 0.713 عوامل فردی خودشناسی ← خویشت  شناسی مدیران 

 

شده است محاسبه    7۱۳/۰ی برابر  خودشناس  یعوامل فردگردد که بار عاملی مرتبه دوم  مشاهده می  ۵جدول  طبق نتایج مندرج در  

دهد  بوده و نشان می  96/۱یعنی    %۵در س ح خ ای    tآمده است که بزرگتر از مقدار بحرانی  دست به  ۲۰۳/۱9و آماره احتمال آزمون نیز برابر  

کوچنتر بوده و نشان از   ۰۵/۰محاسبه شده است که از س ح خ ای    ۰۰۰/۰شده معنادار است. مقدار معناداری نیز برابر  بار عاملی مشاهده

شناسایی    ی باشند و به درستمی  رانیمد  ی شناس  شت یخوی جزو عوامل موثر  خودشناس  یعوامل فرد  %9۵معناداری است. بنابرای  با اطمینان  

 . اندشده

 6جدول 

 معیارهای رفتاری خودشناسی  مرتبه دوم( ی)بارعامل  ریمس بیضر

 نتیجه  س ح معناداری  آماره تی ضریب مسیر  مسیر

 تایید  0.000 144.690 0.939 معیارهای رفتاری خودشناسی  ← خویشت  شناسی مدیران 

 

شده  محاسبه    9۳9/۰برابر    معیارهای رفتاری خودشناسیگردد که بار عاملی مرتبه دوم  مشاهده می  6جدول  طبق نتایج مندرج در  

بوده و نشان    96/۱یعنی    %۵در س ح خ ای    tآمده است که بزرگتر از مقدار بحرانی  دستبه   69۰/۱۴۴است و آماره احتمال آزمون نیز برابر  

کوچنتر بوده و نشان    ۰۵/۰محاسبه شده است که از س ح خ ای    ۰۰۰/۰شده معنادار است. مقدار معناداری نیز برابر  دهد بار عاملی مشاهدهمی

 ی باشند و به درستمی  رانیمد  یشناس  شت یخوجزو عوامل موثر    معیارهای رفتاری خودشناسی  %9۵از معناداری است. بنابرای  با اطمینان  

 . اند شناسایی شده

 7جدول 

 های خودشناسی مهارت مرتبه دوم( ی)بارعامل  ریمس بیضر

 نتیجه  س ح معناداری  آماره تی ضریب مسیر  مسیر

 تایید  0.000 47.813 0.852 های خودشناسی مهارت ← خویشت  شناسی مدیران 

 

شده است و  محاسبه   8۵۲/۰برابر    های خودشناسیمهارتگردد که بار عاملی مرتبه دوم  مشاهده می  7جدول  طبق نتایج مندرج در  

دهد بار  بوده و نشان می 96/۱یعنی  %۵در س ح خ ای   tآمده است که بزرگتر از مقدار بحرانی دستبه  8۱۳/۴7آماره احتمال آزمون نیز برابر 

کوچنتر بوده و نشان از معناداری   ۰۵/۰محاسبه شده است که از س ح خ ای    ۰۰۰/۰شده معنادار است. مقدار معناداری نیز برابر  عاملی مشاهده

 اند. شده یی شناسا یباشند و به درستمی رانیمد یشناس شت یخوجزو عوامل موثر  های خودشناسیمهارت  %9۵است. بنابرای  با اطمینان 

 8جدول 

 یامدخودشناسیپ مرتبه دوم( ی)بارعامل  ریمس بیضر
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 نتیجه  س ح معناداری  آماره تی ضریب مسیر  مسیر

 تایید  0.000 9.611 0.480 پیامدخودشناسی ← خویشت  شناسی مدیران 

 

شده است و آماره  محاسبه    ۴8۰/۰ی برابر  امدخودشناسیپ گردد که بار عاملی مرتبه دوم  مشاهده می  8جدول  طبق نتایج مندرج در  

دهد بار عاملی  بوده و نشان می  96/۱یعنی  %۵در س ح خ ای   tآمده است که بزرگتر از مقدار بحرانی دستبه 6۱۱/9احتمال آزمون نیز برابر 

کوچنتر بوده و نشان از معناداری   ۰۵/۰محاسبه شده است که از س ح خ ای    ۰۰۰/۰شده معنادار است. مقدار معناداری نیز برابر  مشاهده

 اند. شده ییشناسا یباشند و به درستمی رانیمد یشناس شت یخوی جزو عوامل موثر امدخودشناسیپ  %9۵است. بنابرای  با اطمینان 

 گیری و نتیجه  بحث

بررسی تحقیق  ای   داد    ،  ایران  دولتیی  هاسازمان  مدیران   شناسی  خویشت   مدل  متغیرهای  هدف  نشان  نتایج  است.  عوامل  بوده 

ی جزو عوامل خودشناس  یعوامل فرد  باشند و به درستی شناسایی شده اند.می  رانیمد  یشناس  شت یخوی جزو عوامل موثر  خودشناس  یعملنرد

اند. معیارهای رفتاری خودشناسی  ییشناسا  ی باشند و به درستمی  رانیمد   یشناس  شت یخوموثر   موثر    شده    یشناس  شت یخوجزو عوامل 

  یباشند و به درستمی  رانیمد  ی شناس  شت یخوجزو عوامل موثر    های خودشناسیشده اند. مهارت  یی شناسا  یباشند و به درستمی  رانیمد

 اند. شده یی شناسا یباشند و به درستمی رانیمد  یشناس شت یخوی جزو عوامل موثر امدخودشناسیشده اند. پ  ییشناسا

از    یستیعنوان چک لها بهمؤلفه    یکه ا  رسدیبه نظر م   ،یبود. بنابرا  فیتعار  انی موضوع غالب در م  ی خودآگاه  ی هامؤلفه :  تیریمد

 یجزء درون فرد  کیبه عنوان    شتریتوان برا می  یهای خودآگاهبه دانش دارد، گنجانده شده است. مولفه   ازین   یتوسعه خودآگاه  یآنچه فرد برا

بر   یفرد  یکه جنبه ب ی خود متمرکز است، در حال یاز منابع خود و چارچوب ذهن ی بر آگاه یکرد. جنبه درون فرد یندطبقه ب یفرد   یب ای

نه تنها در چارچوب    یخودآگاه   دهدیتر م ابقت دارد، که نشان مگسترده  ات یبا ادب  یبندطبقه    یمتمرکز است. ا  گرانیخود بر د  ریاز تأث  یآگاه

 Carden)  شودیم  فیاز هر دو تعر  یبی ترک  ای  یدرون فرد  دگاه ید  ،یفرد   یب  دگاهیبلنه از سه منظر متفاوت از د  شود،یم  فیمورد بحث تعر

et al., 2022). گردد: با توجه به نتایج حاصل از متغیر ها، پیشنهادات زیر ارائه می 

  پیشرفت   و  کلاسیک  فلسفه  درها  آن  دوی  هر  ریشه.  دارند  همپوشانی  زمانی  نظر  از  روانشناسی  علم اولیه  مراحل  و  خودآگاهی   م العه

  پردازی   نظریه  فرآیند  ای   مورد  در  مدرن  روانشناسی   در  که  بود  کسانی   اولی   از  ینی  جیمز  ویلیام .  است  جدیدهای  فلسفه  وها  آوری  ف    توسعه  با

 .یافتند خودآگاهی و خود نظریه چندی  در را موازیهای موقعیت او خود بندی طبقه عناصر  و کرد

  ای .  شد  روانشناسی   در  خودآگاهی   بررسی  موقت  گذاشت   کنار  به  منجر بیستم  قرن  آغاز  در  علم   قیاسی-فرضی کمتر  نظریه  یک  غلبه

  و ها  تئوری  ظهور.  شد می  تلقی   آلغیرایده  علمی   ابزاری  زمان  آن  در   که  شد می  گرفته  نظر  در  ترمناسب  نگردرون  تحقیق  یک  برای  موضوع

 دستناری  و  دهی  گزارش  خودهای  مقیاس  از  استفاده.  بود  تحقیقات  سرگیری  از  نشانه  بعد،  به  ۱97۰  دهه  از  خودآگاهی  جدید  معیارهای

  عمدتاً   شخصیت،  شناسیروان  و  تجربی  اجتماعی   شناسیروان   در  ابتنارات  حال،   ای   با.  بود  مهم  تحقیقات  سرگیری  از  ای   در  خودآگاه های  حالت

 .شناخت و عمل بر خود تراساسی س وح تأثیر به توجه بدون اند، شده متمرکز  خودآگاهی بازتابی جنبه بر

  بیان   نیازمند ها  آن  ترتیب،  ای   به .  کنندمی  تعریف  س حی  چند  و   پیچیده   پدیده   یک  عنوان  به   را  خودآگاهی   جدیدتر های  فرمول

های  پایه  م العه  برای  احتمالی  انداز  چشم  خودآگاهی، های  همبستگی  عصبی،  ویژه  به  فیزیولورینی،  م العات.  هستند  شواهد  مختلف  س وح

 برای   را  هاییفرصت  محی یزیست  و  تجربی  وظایف  در  عملنرد  معیارهای.  دهدمی  نشان  را  خودآگاه  پدیده   انعناسی   پیش   عملنرد  و  مادی
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 زمینه،  ای   در  خودآگاهی،   های مقیاس.  دهدمی  ارائه  ارگانیسم  عملنرد   با   مرتبط  بیشتر  حداقل   یا   ضمنی  س ح  در  خودآگاهی   هایتئوری  آزمایش

 نشان  آزادتر  خودگزارش  معیارهای   با   که  همان ور  نهایت،  در .  داشتند  فردی  تمایلات  بی    تمایز  در  و   خودآگاهی   های سازه  حدود   تعیی   در  نقشی

  شواهدی  توانندمی  شخص  اول  هایداده  کنند، می  تعریف  شانآگاهانه  تجربه  بندیطبقه   برای  را  هایی مقوله  دهندگانپاسخ  خود  که  جایی  دهد،می

 .کندنمی  ایجاد خودآگاه تجربه بیان برای حدی از بیش  های محدودیت که دهند ارائه

 پیگیری   است،  رسیده  ارث  به  فلسفه   از  و  شده  فرموله  جیمز  ویلیام  توسط  که  را  خودآگاهی  تحقیقاتی  پروره  بخواهد  روانشناسی  اگر

  از  اعم  شواهد،  از  واحد  س ح  یک  حد  از  بیش  افزایش.  بود  خواهد  اهمیت  حائز  س وح،  همه  در  خودآگاهی،   دهنده   تشنیل  عناصر  بررسی  کند،

 تر   ینپارچه  شناسی   معرفت  بنابرای ،.  بیفتد  تاخیر  به  زمینه  ای    در  جدید   اکتشافات   پیشرفت  که  شودمی  باعث  شناختی،  یا  اجتماعی  عصبی،

 س حی   تک  موجودیتی  خودآگاهی  زیرا  است، ای  رشته   بی   ضرورت  به  بنا  خودآگاهی  م العه.  بود  خواهد  م لوب  تحقیقات  از  حوزه  ای   برای

 .نیست

 تقدیر و تشکر 

های دانش بنیان به انجام  آزاد اسلامی واحد کاشان و به ل ف مشارکت مدیران ریسک شرکت برگرفته از رساله دکتری دانشگاه  ای  پژوهش  

سپاسگزاری    ، اندکه در ای  پژوهش یاری نموده  همه عزیزانیمساعدت    دانند از همناری و نویسندگان مقاله بر خود لازم می  رسیده است که 

 د. نماین

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ای  مقاله تمامی نویسندگان نقش ینسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازی  اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 درخواست از نویسنده مسئول و ضم  رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت داده

 حامی مالی

 ای  پژوهش حامی مالی نداشته است.
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