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The landscape of higher education has undergone significant changes in recent years. 

Meanwhile, knowledge is recognized as the most vital resource in contemporary societies. 

Changes are happening rapidly, and any delayed response to socio-environmental issues 

further exacerbates the gap between universities and the demands of society. One of the 

most significant transformations is the emergence of adjunct professors, which has brought 

about a considerable shift in the academic workforce. The use of such faculty members, 

based on observations and reports, has been increasingly expanding in universities, creating 

new challenges in the management of university education. This has become a critical 

research necessity. Therefore, this study aims to propose a model for the employment of 

adjunct professors at Ferdowsi University of Mashhad. This research is fundamental in 

terms of its objective, interpretive in its philosophical approach, qualitative in methodology, 

and data-driven in its strategy, based on the Strauss and Corbin approach. The study 

population consisted of current and former university presidents, current and former 

academic vice-presidents of Ferdowsi University of Mashhad, academic vice-deans of 

faculties, recruitment committee members, and academic department managers. The 

sample members were selected using a snowball sampling method, following the 

theoretical saturation rule. Additionally, the data collection tool for this study was 

interviews. The results of the data analysis, assisted by MAXQDA qualitative analysis 

software, were processed using open, axial, and selective coding procedures. The findings 

of the study include a model that identifies the factors and components related to causal 

conditions, the core phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies, 

and outcomes. Overall, the research provides a model for the employment of adjunct 

professors, offering the necessary framework for understanding and recognizing this topic, 

as well as for developing structured programs and mechanisms. 
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Introduction 

In recent decades, global economic development trends have transitioned from primary resource-

based economies to knowledge-based economies, emphasizing the critical role of knowledge in achieving 

high rates of economic growth. Universities are pivotal in this transformation, serving as fundamental 

sources of human capital and research institutions capable of generating knowledge, creativity, and 

innovation among researchers, research centers, and academic departments. As essential contributors to 

economic development, universities are now recognized as vital inputs in the production processes of the 

current knowledge-based economy. Presently, universities face the significant challenge of responding 

more effectively to societal needs and expectations. They are undeniably centers for free research and the 

expansion of ideas, boasting highly reputable systems where faculty members symbolize the intellectual 

creativity of a nation and are seen as models of progress and strategy (Sepahvand & Morovati, 2020). 

Among the most critical educational factors within universities are the faculty members, who 

constitute the educational staff. The importance of an efficient and specialized workforce in education is 

indisputable, as the training of skilled human resources required by society is entrusted to them (Mirarab 

Razi & Dibaei Saber, 2018). However, over the past few decades, the context in which professors teach and 

conduct scientific studies has undergone significant changes. One such change, which has not received 

adequate attention, is the increasing use of adjunct professors to perform the key educational duty of 

teaching (Fuller et al., 2023). Approximately half of the educational load in universities is now borne by 

adjunct professors, who are often distinguished individuals passionate about teaching. Despite their 

growing numbers, constituting half of the total workforce in faculties, there is a lack of structured models 

for their employment, leading to challenges in maintaining educational quality and institutional stability 

(Williamson, 2014). 

This study aims to design a model for the recruitment and employment of adjunct professors at 

Ferdowsi University of Mashhad, addressing the following research questions: 

• What is the concept of employing adjunct professors at Ferdowsi University of Mashhad? 

• What factors influence the employment of adjunct professors at Ferdowsi University of Mashhad? 

• What are the consequences of employing adjunct professors at Ferdowsi University of Mashhad? 

• What infrastructures and conditions are necessary for the employment of adjunct professors at 

Ferdowsi University of Mashhad? 

• What strategies are essential for the employment of adjunct professors at Ferdowsi University of 

Mashhad? 

• What are the intervening components in the employment of adjunct professors at Ferdowsi 

University of Mashhad? 

Methods and Materials 

This study adopts a qualitative and inductive research approach, focusing on collecting information 

and developing a theory based on data analysis. The inductive approach aligns with an interpretivist 

philosophy. Given that existing theories do not adequately address the researcher's focus on the 

employment process of adjunct professors, the grounded theory strategy, based on Strauss and Corbin's 

approach, was employed to develop a new theoretical framework. The study population comprised 

experts, including current and former university presidents, current and former academic vice-presidents 
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of Ferdowsi University of Mashhad, academic vice-deans of faculties, recruitment committee members 

responsible for hiring faculty, and academic department managers with expertise in education. 

A non-probabilistic snowball sampling method was utilized to select participants, continuing until 

theoretical saturation was achieved. Fourteen individuals participated in semi-structured interviews to 

gather relevant data. The interview instrument was a semi-structured, descriptive, and interpretive type, 

designed to uncover the conceptual model of adjunct professor employment. To enhance the clarity of 

interview questions, two pilot interviews were conducted, and adjustments were made to better align the 

questions with the study's objectives. Participants were assured of the confidentiality of their responses 

and consented to the interviews. Each interview lasted approximately 45 minutes and was audio-recorded 

and transcribed to ensure accuracy. Data analysis was performed using MAXQDA qualitative analysis 

software, following open, axial, and selective coding procedures. The study adhered to four criteria for 

evaluating qualitative research quality: credibility, dependability, confirmability, and transferability. 

Credibility was enhanced through the use of diverse participants and prolonged engagement with 

interviewees and data. Dependability was ensured by meticulous data recording and analysis consistency. 

Confirmability was achieved by avoiding researcher bias and providing a detailed account of the research 

process. Transferability was addressed by offering comprehensive descriptions of the study context and 

participants. 

Findings and Results 

The data analysis process commenced with a line-by-line examination of the initial interview 

transcript, followed by open coding to identify significant concepts. Subsequent interviews were coded 

using the emerging codes from the first interview, reinforcing the coding process. Similar codes were 

grouped into categories, and relationships, differences, and similarities among these categories were 

identified to form axial codes. The analysis resulted in the identification of 141 open codes, which were 

organized into 25 concepts and further amalgamated into 13 categories. 

The core phenomenon identified is the establishment of appropriate mechanisms aimed at 

preparing adjunct professors, which involves leveraging qualified and elite candidates for teaching roles. 

The findings are categorized into several dimensions: 

1. Causal Conditions 

o General Competence: Commitment to prevailing values, ethical acceptance, religious 

belief, and scientific reputation. 

o Scientific and Specialized Competence: Possessing specialized knowledge, mastery of 

subject matter, scientific and research ability, integration of teaching and research, 

specialization in research, scientific capacity, practical class discussions, research-oriented 

insight, access to up-to-date teaching knowledge and resources. 

o Technological Competence: Mastery of modern software, use of modern technology in 

teaching. 

o Pedagogical Competence: Eloquence, verbal communication, expressive power, 

knowledge transfer ability, teaching discipline, respectful attitude towards students, 

emotional interaction, teaching quality, democratic teaching, teaching method skills, 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 

educational psychology knowledge, classroom management, flexibility in educational 

elements. 

o Educational Imbalance: Mismatch of faculty needs, increase in student numbers, lack of 

faculty-student ratio, acceptance of scholarship students, increased faculty retirement, 

lengthy faculty recruitment process, faculty interest in advanced degrees. 

2. Strategies 

o Monitoring and Managing Education: Identifying educational needs, managing 

educational processes. 

o Enriching Education: Conducting educational needs assessments, providing financial 

support for professional development, organizing workshops, redefining course content to 

incorporate interactive and dynamic teaching methods. 

o Ensuring Educational Capability and Effectiveness: Implementing continuous training 

programs, fostering a collaborative teaching environment. 

3. Contextual Conditions 

o Organizational Idealism: Institutional values, brand identity. 

o Developmental Worldview: Collective beliefs, shared values. 

4. Intervening Conditions 

o Institutional Competence: Financial stability, effective management practices. 

o Social Enthusiasm: Support from the academic community, stakeholder trust. 

o Personal Characteristics: Individual motivations, personality traits, commitment levels. 

5. Outcomes 

o Scientific Value Creation: Enhancement of academic standards, innovation in teaching, 

improved student outcomes. 

o Scientific Inefficiency: Decline in educational quality, diminished academic reputation, 

reduced institutional effectiveness. 

The integration of these dimensions forms a comprehensive model that outlines the factors 

influencing the employment of adjunct professors, the strategies required to manage their integration 

effectively, the contextual and intervening conditions that facilitate or hinder these strategies, and the 

resultant outcomes that impact both the university and its stakeholders. 

 

Conclusion 

The study reveals that the employment of adjunct professors at Ferdowsi University of Mashhad 

is driven by a combination of competencies and educational imbalances within the institution. General, 

scientific, specialized, and technological competencies of adjunct professors are fundamental in 

addressing the educational needs of the university and ensuring high-quality teaching standards. 

Additionally, the imbalance caused by increased student numbers and the faculty's inclination towards 

advanced studies necessitates the strategic employment of adjunct professors to maintain educational 

equilibrium and support the institution’s academic mission. 

Effective strategies for managing adjunct professors involve comprehensive monitoring and 

management of educational processes, enriching educational content through continuous professional 
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development, and ensuring the overall capability and effectiveness of the educational system. These 

strategies must be supported by a strong organizational idealism and a developmental worldview that align 

institutional values with educational objectives. The study highlights the importance of institutional 

competence, social enthusiasm, and personal characteristics in facilitating the successful implementation 

of these strategies, thereby enhancing the overall academic environment. 

In conclusion, the proposed model for the employment of adjunct professors provides a structured 

framework for universities to effectively integrate adjunct faculty into their academic workforce. By 

addressing the causal conditions, implementing strategic management practices, and considering 

contextual and intervening factors, universities can optimize the utilization of adjunct professors to 

enhance educational quality and institutional reputation. This model not only bridges the gap between 

academia and societal needs but also ensures the sustainable development of the university within the 

knowledge-based economy. 
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 مقدمه 

های اخیر، روندهای عمومی توسعه اقتصاد جهانی نشان دهنده سو  پیدا کردن اقتصاد مبتنی بر منابع اولیه به اقتصاد مبتنی  در دهه

های تحمیل شده ا  تحولات مدرن ناشی ا  جهانی شدن و رقابت  بر دانش بوده است. در تمام کشورهای جهان، توسعه اقتصاد پایدار با چالش

 نجاست یاشدید مواجه شده است. این مهم، نشان دهنده نقش فزاینده دانش به عنوان عاملی برای دستیابی به نرخ بالای توسعه اقتصادی است.  

دانش،    دیکه قادر به تول  چرا  شودیم   یخود عمل   ی قاتیو مؤسسات تحق  یانسان   ی هاییبا دارا  ی منبع اساس  ک یعنوان  ها بهدانشگاه  جایگاه که  

  ی ندهایفرآ  یهانهاده  نیترو مهم  یها منبع توسعه اقتصاددانشگاه .  هستند  ی علم  یهاو بخش  یقاتیپژوهشگران، مراکز تحقدر    یو نوآور  تیخلاق

ها به عنوان در حال حاضر دانشگاه .(Alwali, 2024; Esmaili et al., 2024) روند یدر قرن حاضر به شمار م انیاقتصاد دانش بن یبرا دیتول

انتظارات جامعه روبه رو هستن پایگاهی برای    شک،بی  .دمهمترین بخش عرضه دانش با چالش پاسخگویی بهتر به نیا ها و    پژوهشدانشگاه 

باشند و ا   ها است. مجموعه دانشگاه سیستمی با اعتبار بالا است که اساتید آن، نشان دهنده خلاقیت فکری هر کشور میرایگان و بسط ایده

 & Nottingham et al., 2017; Sepahvand & Morovati, 2020; Shafiee)شود  ها به عنوان الگویی ا  پیشرفت و تدبیر یاد میآن 

Sobhani, 2018).  

ها، اعضای هیأت علمی و به تعبیری کادر آمو شی هستند. اهمیت و نقش نیروی انسانی کارآمد    مهمترین عوامل آمو شی در دانشگاها

 Esmaili)  شودها سپرده میدست آنه و متخصص در امر آمو ش بر کسی پوشیده نیست، چون تربیت نیروی انسانی ماهر مورد نیا  جامعه ب 

et al., 2024; Mohammadi Fomani et al., 2024; Shafiee & Sobhani, 2018)  به همین دلیل توجه به کم و کیف اعضای هیأت .

را   تیواقع  نیا  توانیاما نم  (Mirarab Razi & Dibaei Saber, 2018)ت  ای اسعلمی و شناسایی مسائل مربوط به آنان دارای اهمیت ویژه

  افتهی  رییبه شدت تغ دهندیرا انجام م ی پرداخته و م العات علم سیدر آن به تدر دیکه اسات یانهیبافت و  م ریچند دهه اخ یانکار کرد که ط

  س یتدر یدیکل یآمو ش  فهیوظ مانجا یمدعو برا دیکه چندان مورد توجه قرار نگرفته است استفاده رو افزون ا  اسات راتیی تغ نیا  ا یکیاست. 

 . (Fuller et al., 2023)است 

به    کها  جمله نخبگانی هستند    مدعوواقعیت این است که اساتید    . است  مدعوها بر دوش اساتید  بار آمو شی دانشگاهنیمی ا   حدود  

باید معیارهای    را داردبه تدریس در دانشگاه    تمایل آنچه که مسلم است استادی که  اند. با وجود این،  قدم نهادهدلیل عشق به تدریس در این راه  

ها در  سی در پرد  ها واستادان مدعو در دانشگاهتعداد  و همچنین ا  رضایت دانشجویان برخوردار باشد.    علمی و استانداردهای لا م را داشته باشد

 Deutsch)  دهند می  لیرا تشک  ها کار دانشکده  یرویا  کل ن  ی میناستادان مدعو  را دنبال کرده است و اکنون    یچند دهه گذشته روند صعود

et al., 2015).  پذیری بیشتری برخوردار هستند  م العات انجام شده درخصوص اساتید مدعو بیانگر آن است که این اساتید ا  انع اف(Elder 

et al., 2016)  دهند  تری را در کلاس ارائه میهای آمو شی بدیعو عموما روش(Crocetti, 2014)اگر چه طی   (  ۲۰۱۴)  . به باور ویلیامسون

در مؤسسات   اساتید مدعومشارکت    زانیدر مورد م   یقابل توجه  ی هام العات و بحثهای اخیر استفاده ا  اساتید مدعو رو به افزایش بوده و  دهه

 . (Williamson, 2014) ها وجود ندارده اساتید در دانشگامبنی بر چگونگی ساماندهی این  یانجام شده است، شواهد یآمو ش عال

(  یعلم ئتیتمام وقت )ه دیبا اسات سهیمتحده هستند، اما در مقا الاتیا یکارشناس انیمدعو در خط مقدم آمو ش به دانشجو دیاسات

عضو کمیسیون   همانگونه که قاسم جعفری  .(Tyndall, 2017)  ددریافتی کمتری دارن  لیفارغ التحص  یآمو ش  ارانیبا دست  سهیدر مقا   یو حت

محیط آمو شی و تحقیقاتی را در خود کلیه ارکان  ال دانشگاهی است که  دانشگاه ایدهکند  مجلس شورای اسلامی بیان میآمو ش و تحقیقات  

التدریسی برای فرار ا   صورت پایدار فراهم کند، نه اینکه به دنبال مدرس حقت علمی بهئهای لا م را برای جذب هیداشته باشد و  یرساخت
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آیند، پس  چراکه مدرسانی که به صورت مدعو به دانشگاه می  شودمتضرر میپرداخت حقو  واقعی یک استاد باشد. در این صورت خود دانشگاه  

ماند و  ترتیب دانشگاه ا  نیروهای باتجربه محروم می  بدینتر آن دانشگاه را رها کرده و  ا  کسب تجربه به محض پیدا کردن فرصتی مناسب

 .  شودآید و با ادامه این کار دانشگاه به محی ی آ مایشگاهی تبدیل میتدریج س ح کیفیت دانشگاه پایین میبه

،  ۱۳86ها )ای است که مقام معظم رهبری در دیدار با نخبگان علمی و اساتید دانشگاهاهمیت توجه به اساتید مدعو و جوان به اندا ه

مؤکداً عرض دار و قدیمىِ قوی و باار ش را با اصرار در دانشگاه حفظ کنیم... در کنار این  ما بایستی اساتید استخوان "( بیان نمودند:  ۱۳87

بخشی دچار کمبود استاد و خلاء استاد باشیم.  میکنم که بایستی ا  اساتید جوان و پرانگیزه هم استفاده بشود و وارد بشوند. ما نباید در هیچ  

های بالایی دارند و  های خوبی دارند، رتبههای تکمیلی را میگذرانند، رتبهکه دورهامرو  راه هم برای این با  است. خوشبختانه دانشجوهایی  

های مختلف، ا  دار در رشته اساتید پیشکسوت، اساتید باتجربه، سابقه .ها نقش ایفا کنندتوانند در تدریس دانشگاهمیاستعدادهای خوبی دارند، 

رشته حداکثرِ استفاده بشود. طراحىِ اینکه ما چگونه جمع کنیم بین استاد مجربی که سالهای متمادی در این  ها باید  ذخائر نظام هستند؛ ا  این

دکتری خودش را در یک دانشگاه    تا ه دورهنفسی که  ای است برای کشور و آن جوان تا هکار کرده و پخته شده و تجربه پیدا کرده و یک ذخیره

به آن پیرِ   . شود گذشتا  هیچ کدام نمی  -  گرماگرم در همان رشته تدریس کندای گذرانده و الان حاضر و آماده است که با نشاط و  برجسته 

مایل به اینکه کار  ا  تحرک علمی و نشاط علمی و    یی گرمِ متلأل پیشکسوت هم نیا  داریم، به این جوانِ تا ه ا  راه رسیدهدار و  مجربِ سابقه

علاوه براین، با استناد مأموریت دانشگاه فردوسی     ".1باید جوری انجام بگیرد که ا  هر دو استفاده کنیم  -کند و تلاش کند هم احتیاج داریم  

ای های انسانی و اجتماعی کارآمد، ضمن رعایت اخلا  حرفهمشهد که درصدد است با التزام به اصول متعالی دین مبین اسلام و با اتکا به سرمایه

های متعهد، خلا ، متخصص، پژوهشگر و کارآفرین بپردا د و پاسخگوی نیا های جامعه باشد  لزوم توجه به این موضوع قابل  به تربیت انسان

 توجه است.  

که در طول   یدیروبرو هستند. ا  جمله اسات  یادهی مدعو، با مشکلات عد  د یاسات  یریمختلف در بکارگ  ی هادانشگاه ا  سوی دیگر،  

کسب   طیاطلاعات خود با مح  یارائه م الب و عدم برو رسان  نییپا  تیفیک  لیاند و به دلگذشته به ارائه چند درس در دانشگاه پرداخته  انیسال

مدعو به صورت    دیاسات  یها روند بکارگمارا  دانشگاه  یاریکه در بس  رسدیاند. به نظر م را به بار آورده  یتیا  نارضا  یموج  ،صنعت  طیو کار و شرا

 ی و چه معنو   یچه به صورت ماد  هانهیا  هز  یاریبس  تواندیم  دیاسات  نیا  یمناسب بکارگمار  یو ارائه الگو  شودیانجام م  یاقهیو خ ا و سل  یسع

دارند  مدعو  استاد  به صورت    س یبه تدر  یاد یعلاقه    یدوره دکتر  لانیو فارغ التحص  انیا  دانشجو  یاریاست که بس  ی در حال   ن یکاهش دهد. ارا  

مختلف ا  افراد روبروست که    اتیها و تجربیتوانمندها،  ی ژگیا  افراد مختلف با سوابق، و  یابا خزانه  حیصح  تیدر صورت فعال  و دانشگاه عملاً 

اقدامات    یرا برا  یبهتر  یهاانتخابق،  ی مدل مدون و دق  کیافراد در صورت وجود    نیا  یهایژگ یو و  هایستگیشا  حیصح  یبا بررس  تواندیم

 و ارائه   طراحی  ، بر این اساس.  باشد  داشته  ستمیس  نیاقدام در ا  نیعنوان اوله  ب  یمنابع انسان  تیریدر نظام مد  دیاسات  نیا  یمربوط به بکارگمار

انجام    . باشدبرای تحقیق می  و ضروری  موضوع مهم، یک  دانشگاه فردوسی مشهد  در  آمو شی  مختلف  هایگروهدر    بکارگماری اساتید مدعو  مدل

جذب و بکارگماری اساتید    پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل  لذا .  گرددموجود    ات یمجموعه ادب  تر شدنتواند موجب غنیاین پژوهش می

 در تلاش است به سؤالات  یر پاسخ دهد؟ دانشگاه فردوسی مشهد  مدعو

 به چه مفهومی است؟ بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه فردوسی مشهد.  -

 تاثیرگذار هستند؟ بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه فردوسی مشهدچه عواملی بر  -

 چیست؟ بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه فردوسی مشهدپیامدهای   -

 
1. https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=4727&p=4 



 1403، پنجم ، شمارهسومدوره ، مدیریت استراتژیکتکنولوژی در کارآفرینی و                                                                                               و همکاران یقانع

 

 117 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 هایی لا م است؟ چه بسترها و  مینه بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه فردوسی مشهد برای  -

 باشد؟ هایی ضروری میچه استراتژی فردوسی مشهد بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه برای  -

   باشند؟ گر میهایی مداخلهچه مؤلفه بکارگماری اساتید مدعو در دانشگاه فردوسی مشهد در 

 روش پژوهش 

آوری اطلاعات و توسعه نظریه  رویکرد تحقیق حاضر ا  نوع کیفی و استقرایی است. تحقیقی که تابع رویکرد استقرایی است به جمع 

 پردا د. رویکرد استقرایی با فلسفه تفسیرگرایی ارتباط دارد.  ها می عنوان نتیجه حاصل ا  تحلیل دادهبه

های موجود، به  باشد و نظریهبا توجه به اینکه در پژوهش حاضر، محقق نیا مند یک نظریه با تبیین کلی و اجمالی ا  یک فرآیند می

راهبرد داده بنیاد این را فراهم کرده و نظریه خلق ،  پردا ندمسئله مورد نظر پژوهشگر در فرآیندی که وی در برنامه م الع خود دارد، نمی

 باشد.مند میا  آنجا که پژوهش حاضر در صدد ارائه مدل مفهومی ا  بکارگماری اساتید مدعو است، رهیافت مورد استفاده نظام کند. می

 و سابق دانشگاه  ی فعل  یآمو ش  ن یمعاون،  و سابق دانشگاه  ی فعل رؤسای  شامل  باشد که  جامعه مورد م العه این پژوهش، خبرگان می

که در   است  هاگروه  یآمو ش  رانیمد  اعضای هیئت علمی و  استخدام  جذب و  ئتیه  نیها، مسئولدانشکده  یآمو ش  نی، معاونفردوسی مشهد

بندی  شر  کشور و سومین دانشگاه در س ح. دانشگاه فردوسی، به عنوان بزرگترین و برترین دانشگاه جامع شمالنظر هستندصاحب   آمو شحو ه  

( جزو ده دانشگاه برتر ایران شناسایی شده است، در صدد  ۲۰۱9بندی شانگهای )المللی که در نظام رتبه ( با ترا  عملکرد بین97و ارت علوم )

باشد، لذا خبرگان ه و در صدد حفظ و ارتقاء جایگاه خود میها ملی بودتوسعه علم و فناوری و گسترش مر های دانش و کمک به رفع چالش

درباره پیشایندها، بسترها و پیامدهای    لا مهای  قرار دهند و دیدگاه  پژوهشگردر اختیار    قادر هستند، اطلاعات مناسبی  این دانشگاه  ذکر شده در

ا  آنجایی که  شده است.    آوریجمعحو ه    ن یا  خبرگان و متخصصان ا  ساختارمندنیمه  ی هابا مصاحبه  ها داده  را احصاء نمایند.   موضوع مورد نظر

پژوهشدر   دنبال  محقق،  این  ا بررسی    به  م العه  جامعه  اعضایی  در  مورد  که  می  طبقو    بوده دسترس   است  انتخاب  او  روش نظر   شوند، 

 برفی استفاده شده است.   انتخاب اعضای نمونه ا  روش گلوله رای ب  حاضر در پژوهش . پژوهش ا  نوع غیر تصادفی استاین  گیرینمونه

ترین افراد در دسترس در این  مینه در نظر گرفته شوند، برای این منظور اساتیدی انتخاب شدند  در این پژوهش تلاش شد تا خبره

ها گیری، شناسایی و معرفی و تأییدشان توسط سایر نمونه. دومین معیار ورود به نمونهسال فعالیت در گروه آمو شی را داشته باشند  8که سابقه  

های نیمه ها در مصاحبهآوری دادانفر  به منظور جمع  ۱۴گیری تا هنگامی که اشباع نظری رخ دهد، ادامه پیدا کرد که در نهایت   است. نمونه

 ساختار یافته مشارکت داشتند.

  ها، دادهی  ابزار گردآور   ،بکارگماری اساتید مدعو است  یمفهوم  مدلا  انجام مصاحبه، کشف    هدف  حاضر،در پژوهش    با توجه به اینکه

  یشیدو مصاحبه آ ما  ابتدا  ،های مصاحبهپرسش  تیشفاف  شی. به منظور افزاباشدیم  یر یتفس  /یفیا  نوع توصو    افتهیساختار    مهیمصاحبه ن

-مصاحبه  به  بخشی  نانیمصاحبه پرداخت. پس ا  اطم  سؤالات  اصلاح  م العه بهبا هدف    سؤالات  شتریب  ان با    با هدف   محققو    صورت گرفت

دادهخصوص  در  شوندگان بودن  رضامحرمانه  اخذ  و  آن  تیها  با   مصاحبه  شیافزارای  ها،  مشارکتها،  دقت  صدای  ضبط  کنار  کنندگان  در 

 دقیقه به طول انجامید.  ۴۵ها رونویسی شدند. به طور میانگین هر مصاحبه مصاحبه

 جهت ار یابی کیفیت م العات کیفی،ا  چهار معیار باورپذیری، تأییدپذیری، قابلیت اطمینان و قابلیت انتقال استفاده شد:  
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دهد. لینکلن و گوبا جهت ها را نشان میکنندگان و ارائه پژوهشگر ا  آن : باورپذیری، تناسب میان دیدگاه مشارکت۱الف( باورپذیری 

کنند. در  ها ا   وایای متعدد، تعدد محققان اشاره میافزایش قابلیت اعتبار به مواردی ا  جمله تعامل بلندمدت، مشاهده مداوم، بررسی داده

های متعدد استفاده شد. جهت تأیید اعتبار پژوهش، محقق کنندگانی با سن و تجربهم العه حاضر به منظور بررسی قابلیت اعتبار، ا  مشارکت

براین، ها با شنوی شدند و ا  با نگری بیرونی نیز به کار گرفته شد. علاوهچنین مصاحبهها داشت؛ همشوندگان و دادهتعامل بلندمدتی با مصاحبه

 کنندگان مراجعه شد و در مورد نتایج حاصل شده ا  تجارب آنان نظرخواهی شد. جهت اطمینان یافتن ا  صحت برداشت، مجدداً به مشارکت

باشد. این معیار  ها و خلق نظریه می پذیری ار یابی کیفیت فرایند یکپارچه گردآوری، تجزیه و تحلیل داده :اطمینان۲پذیریب( اطمینان

ها در طول  مان و شرایط متغیر است.  در این پژوهش، محقق جهت اطمینان ا  ثبات در پژوهش، پس ا  ثبت دقیق و کامل  بیانگر ثبات داده

ها را تحلیل نمود. علاوه براین، ا  همکاری فردی آشنا به موضوع و فرآیند پژوهش بهره برد و بدین صورت صحت ها، مجدداً برخی ا  دادهداده

 های بررسی شده تأیید شد.  مؤلفه

توجه  رو، هنگامی که تأییدپذیری مورد  ها و نتایج در ارتباط است. ا  این : این معیار قابلیت اعتماد با ارتباط میان داده ۳ج( تأییدپذیری

کنندگان باشد و تحت آوری شده ا  مشارکهای جمعها، محصول دادهگیرد، محقق باید این موضوع را مورد توجه قرار دهد که یافتهقرار می

پوشی ا  نظر شخصی تأثیر تعصب، انگیزه و سایر علایق محقق قرار نگرفته باشد. به منظور افزایش تأییدپذیری، محقق در فرآیند پژوهش با چشم

ها پرداخت. علاوه بر این، برای دستیابی به تأییدپذیری، محقق به شرح خود، ا سوءگیری خودداری کرد و به صورت دقیق به ضبط و ثبت داده

های عنوان مصادیق در یافتهها بهای ا  متن مصاحبه گیری تا تفسیر اطلاعات پرداخت و نمونهجامع و مفصل فرایند پژوهش ا  مرحله نمونه 

 است. پژوهش بیان کرده 

های کیفی به انتقال ا  موردی به موردی دیگر ارتباط پذیری پژوهش اشاره دارد و در پژوهش پذیری به تعمیم: انتقال۴پذیرید( انتقال

 دارد. در پژوهش حاضر محقق توصیف و گزارشی کامل درخصوص جامعه و بافتی که م العه در آن انجام شد، ارائه داد.

 هایافته

محقق پس ا  اتمام جلسه اول مصاحبه متن مصاحبه انجام شده را خط به خط م العه نموده و اقدام به کدگذاری نمود. در ادامه با  

های های استخراج شده ا  اولین مصاحبه، مصاحبهها را ادامه داده و با استفاده ا  کدگذاریهدف تقویت و غنابخشی فرایند کدگذاری و تحلیل داده

را شکل بعدی را ادامه داد )فرایند کدگذاری با (. پس ا  آن، کدهای پدید آمده که مفاهیم مشابهی داشتند با قرار گرفتن در کنار یکدیگر مقوله  

ا  آن، با هدف مشخص نمودن روابط، تفاوت هایی که در گام قبل برای تولید مقوله به کار گرفته شده بود، استخراج و شباهت  دادند. پس 

 )مقوله محوری(.گردیدند 

مفهوم و ا    ۲۵، نشانه  ایبا    کد ۱۴۱گرفتن ا  کنار هم قرار  ییالگوکه ا  طریق آن،  مصاحبه به دست آمد،  قیحاصل که ا  طر جینتا

 قابل مشاهده است. یر گرفت که در جدول شکل مقوله   ۱۳ م،یادغام مفاه قیطر

 
1. Credibility 

2. Dependability 

3. Confirmability 

4. Transferability 
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 1جدول 

 بکارگماری اساتید مدعو های مفاهیم ومقوله

 ابعاد مقوله  مفاهیم کدهای اولیه 

 شرایط علی  هنر تعلیم و تربیت  شایستگی عمومی  های حاکم التزام  و توجه به ار ش

 ها به رفتارهای منبعث ا  ار شداشتن  عادت

 سو پیشینه    شتنا ند

 مقبولیت اخلاقی داشتن 

 مداری تقوی

 داشتن باور دینی

 شایستگی علمی و تخصصی داشتن وجهه علمی

 برخورداری ا  دانش تخصصی 

 تسلط بر موضوع 

 داشتن توانایی علمی و پژوهشی در  مینه تخصصی

 تلفیق آمو ش و پژوهش 

 متخصص در امر پژوهش 

 ظرفیت علمی 

 های کلاس کاربردی بودن بحث

 بینش پژوهشگرانه 

 مندی ا  دانش و منابع به رو  در حو ه تدریس بهره

 شایستگی فناوری  داشتن دانش نوین 

 افزارهای نوین تسلط بر نرم

 استفاده ا  فناوری نوین در تدریس 

 شایستگی فن تعلیم آگاهی به  بان آمو ش 

 سخنوری 

 ادبیات گفتاری 

 قدرت بیان 

 قدرت انتقال دانش 

 انضباط در تدریس 

 نگرش محترمانه نسبت به دانشجو 

 تعامل عاطفی 

 کیفیت تدریس 

 تدریس دموکراتیک

 مهارت در شیوه تدریس 

 دانش روانشناسی تربیتی

 مدیریت کلاس 

 انع اف در عناصر آمو ش 

توا ن آمو شی/ فقدان توا ن  فقدان   عدم تناسب نیا های اعضاء هیئت علمی  کمبود نیرو 

 دهی سا مان

 

 افزایش تعداد دانشجویان 

 عدم رعایت تناسب استاد و دانشجو 

 پذیرش دانشجویان بورسیه 

 افزایش با نشستگی اساتید هیئت علمی 

 طولانی شدن فرایند جذب اعضای هیئت علمی 

 تکمیلی مندی اعضای هیئت علمی به تحصیلات علاقه
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به   علمی  هیئت  اعضای  موظفی  ساعات  یافتن  اخصاص 

 های پژوهشی پژوهش و فعالیت

نقش در   ایفای  به  تمایل اعضای هئیت علمی 

 تحصیلات تکمیلی 

 های پژوهشی توجه  یاد به فعالیت

آماده  توسعه توانمندی متقاضیان  هدف  با  مناسب  کارهای  سا ی  سا و 

 اساتید مدعو 

 پدیده محوری  کارگماری اساتید مدعو به  

 درگیر فرایند تدریس شدن 

 سا ی و تقویت مهارت اساتید آماده

 راهبرد پایشگری و مدیریت آمو ش  نیا سنجی آمو شی  ی آمو ش یا ها ین   ییسا  و کار مناسب جهت شناسا 

 د یاسات یمهارت یا هاین   ییشناسا 

آمو ش  درک نمودن  آما   ای فراهم  برنامه  با    ش یمناسب 

 ن یسر م

 د یاسات تیو ظرف ی جامعه و توانمند یا هاین   انیم ت ابق 

 یی توجه به مدرک گرا  عدم

برا  لیتشک دانشکده  هر  در    یا هاین   ییشناسا   ی کارگروه 

 یآمو ش

 یتوانمندسا  ی برا  یزریسند و برنامه  نیتدو

برا برا  یمال  ت یحما   ی تلاش    های هدور  یبرگزار  ی به منظور 

 ی بالندگ

 آمو ش  یمنابع مال نأمیت

 غنی سا ی آمو ش  های آمو شی برگزاری دوره های آمو شی اندا ی کارگاهراه

 های جدید اداره کلاس آمو ش شیوه

 ها ی آومو شی دورهبه رو  بودن محتوا

برنامه با هدف امکان یادگیری  بالندگی های  اجرای    و   طولی 

 رشد 

 های آمو شی استمرار دوره

 آمو ش و توسعه مداوم  

 تفکرات غلط درخصوص شیوه تدریس  یشکنشالوده 

 ها توجیه جهت ضرورت فسلفه دوره

 س یتدر  ند یشدن فرآ لیتسه

 آمو شی پیشینهای با  تعریف محتوای دوره های پیشینسا ی دورهغنی

 توجه به مباحث روانشناختی 

 ها لزوم مشارکت اساتید در دوره

 ها پویایی دوره

 ها جذابیت دوره

 ها تعاملات دو سویه در دوره

 ها ساختارمند کردن محتوای دوره

 اثربخشی و توانمندسا ی آمو ش  سا ی فرهنگ ها و قوانین شفافیت آیین نامه

 تشکیل جلسات توجیهی در آغا  ترم تحصیلی

در   آمو شی  مقررات  و  قوانین  با  آشنایی  جلسات  برگزاری 

 دانشکده 

کانال جهت  ایجاد  گروه  و  مدعو  اساتید  میان  ارتباطی  های 

 رسانی  اطلاع

 های اطلاعاتی تقویت بانک

 تشکیل جلسات توجیهی در آغا  ترم تحصیلی

 اندیشی فکری و هم جلسات همایجاد 

  های بالندگی سنجش کیفیت دوره به طور مستمر  نواقص اصلاح و  ی بالندگی هابرنامه  یاب یر شا

 بالندگی ی هابرنامه  ییو کارآ یسودمند یبررس

 بسترها  آرمان گرایی سا مانی  برند سا مان   تیهو مثبت ا  دانشگاه  ریارائه تصو 
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 ی اجتماع تیبه مسئول  توجه

 دانشگاه  ت یبه مأمور   التزام

 دانشجو  تیمند بودن نسبت به ذهن دغدغه

 یتیر یمد  ی سا وکارها مدیران عالی  یتیحما نقش 

کمار  نفعانیذ  اعتماد به  بودن  اثربخش  به  نسبت    ی کلان 

 مدعو  دیاسات

 موجود دانشگاه  ساختار

 دانشگاه  یسا مان  جو

 یزری مناسب برنامه  ی کردهایبر اتخاذ رو  تی ری مد دیتأک

 جهان بینی دگرشکوفایی  ی جمع باور  جوان  دیو اسات روهاین   هایییداشتن به توانا  باور 

 مدعو  دیدادن به اسات بها 

  مدعو  دیموفق با حضور اسات ی به خلق چرخه آمو ش اعتقاد

 ی جمع  ار ش  نخبگان و تامین نیروی متخصص    ایی بودن اشتغال ار شمند

مسئولیت  ار شمند   د اساتی  به   آمو شی  هایدانستن سپردن 

 جوان 

شرایط   شایستگی نهادی  اقتصادی  - عوامل مالی  یضعف دانشگاه ا  لحاظ مال

  نبودن بودجه دانشگاه  یکاف گر مداخله

  دانشگاه ی درآمد تیوضع

  اعتبار صی تخص یبرا یمال دات ینبودن تمه یمکف

 ی اسیعوامل س مدعو دیدر انتخاب اسات استیپررنگ س نقش 

  دگی است یس

  ند یبودن فرا ای قهیسل

 شده   فی سا  و کار تعر نبود

 یزری مناسب برنامه  ی کردهایبر اتخاذ رو  تی ری مد دیتأک

 اشتیا  اجتماعی عوامل ارتباطی  مدعو  دیو کارکنان ا  اسات یعلم ئتیه یبان یپشت

 باتجربه  دیمدعو با اسات دیو تعامل اسات یهمکار

 مدعو جهت انتقال تجربه   د یبا اسات  ی علم  ت یهئ  یاعضا  ارتباط

 ی مدعو با جامعه علم دیاسات تعامل

 هایشخصیتیویژگی عوامل فردی  استاد مدعو یفرد  زهیانگ

 )جنس، سن(  شناختیت یجمع  هاییژگیو

 یو هنجار یرفتار تعهد

 ی رپذیتیمسئول

 خاطر استاد مدعو  تعلقات 

 پیامدها  آفرینی علمی ار ش د یاسات  ییخودشکوفا  تقویت پشتوانه علمی  

 ایجاد جایگاه برای استاد مدعو 

 مشخص شدن آینده مسیر شغلی 

 برند شخصی بهبود  

 افزایش تمایل به ماندن و ادامه فعالیت 

 وجهه اجتماعی م لوب 

 باور پذیری اساتید مدعو 

 سرآمد   یآمو ش ط یخلق مح ی سا مان  پیشبرد اهداف دانشگاه 

 تقویت ارتباط بین صنعت و دانشگاه 

 استفاده بهینه ا  نیروی متخصص 

 ایده پروری 

 خلاقیت و نوآوری گسترش 

 اشتراک دانش 
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 توجه به استفاده ا  اساتید متعهد 

 گذاری برای علم ار ش

 ناکارامدی علمی  تضعیف جایگاه علمی دانشگاه  کاهش کیفیت آمو ش 

 تنزل آمو ش

 های رقیب هسو  پیدا کردن دانشجویان به سمت دانشگا

 کاهش کارایی و اثربخشی   علمی  انگیزگی درفضای رواج بی 

 پایین آمدن رفاه کلی جامعه 

 دانشجو  تخصصی و علمیپذیری کاهش جامعه

 

سا ی و تقویت مقوله منتج شده ا  کدگذاری محوری صورت گرفت و برمبنای در گام آخر که کدگذاری انتخابی نام دارد، یکپارچه

یک نظریه پردا  داده بنیاد قادر است نظریه خود را  به سه گام    نیدر اهای ساخته شده در گام قبل، ابعاد الگو به یکدیگر ارتباط یافتند.  مقوله 

ها. در پژوهش حاضر، ا  الگوی پارادایمی جهت ای ا  گزارهشیوه ارائه دهد: مدل مفهومی یا الگوی پارادایمی، روایت  داستان یا در قالب مجموعه

های به دست آمده ا  کدگذاری محوری، انجام شد و  ارائه نظریه استفاده شده است. در همین راستا،  فرآیند یکپارچه کردن و بهبود مقوله

گر و درنهایت، پیامدها  ای و مداخلهقالب شرایط علیّ، راهبردها، شرایط  مینههای مدل در  های ساخته شده در گام قبل، طبقهبراساس مقوله

 نشان داده شده است.   یر به یکدیگر ارتباط پیدا کردند که در شکل

 1شکل 

 الگوی پارادایمی )کدگذاری محوری( بکارگماری اساتید مدعو 
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 سازی اساتید مدعو مناسب با هدف آمادمقوله محوری: ساز و کارهای 

دهد و ا  جمله مقولاتی است کنندگان را پیرامون مساله پژوهش، نشان میاصلی مشارکت  ای است که دغدغهمقوله محوری، مقوله

یک صورت ذهنی    ،یمقوله محور ا ی ده یپد  ن،یاستراوس و کورب کردیرو درکه به تکرار در تحقیق توسط مصاحبه شوندگان بیان گردیده است.  

ا  سا وکارهایی است که پس ا  تأیید صلاحیت   ایمقصود ا  بکارگماری مجموعه.  شودمی  گرفته  نظر  در   فرآیند  اساس  که   است  ایا  پدیده

شود. خبرگان در این خصوص چنین بیان  عمومی و تخصصی اساتید متقاضی با هدف تدریس شایسته و م لوب توسط دانشگاه استفاده می

 کردند: 

های  کنیم. منظور ا  به کارگماری اساتید این است که وقتی ویژگیدر اقدامات منابع انسانی ا  جذب، به کارگیری و استخدام یاد می "

کنه مثل عمومی اساتیدی که درسامانه همکاری اساتید مدعو ثبت نام کردند، توسط گزینش تأیید شد و مدیر گروه هم مواردی را بررسی می

های علمی قابل قبول. اگر متقاضی ا  این دو فیلتر  قبولی در ا مون جامع، فارغ التحصیل یا دانشجوی دکتری م رح کشور بوده باشه و ویژگی 

 . "عبور کرد به کارگماری بعد ا  این مرحله است و حالا متقاضی درگیر عمل تدریس میشه

 

 شرایط علی 

است که    هایی ¬شامل مقوله  یعلّ   طیشرا  گر،ی. به عبارت  د گذارد¬ یم  ریتأث  یاست که بر مقوله محور  ی یشرا  ،یعلّ  طیمقصود ا  شرا

و فقدان توا ن   تیو ترب  می. در پژوهش حاضر، دانش تعلگردد¬یمنجر م  یو به وقوع مقوله محور  دهد¬یقرار م   ریرا تحت تاث  یمقوله محور

  یعلم  ی ستگیشا  ،ی عموم  ی ستگیشا  میا  مفاه   تیو ترب  م یکه مقوله دانش تعل  ی. به طورباشند¬یم   ی عل  طیدو مقوله شکل دهنده شرا  یآمو ش

  یاعضا لیو تما  ی علم  ئتیاعضاء ه ی ا هایعدم تناسب ن  م یبا مفاه یو فقدان توا ن آمو ش م یفن تعل  یستگیشا  ، یفناور  یستگیشا  ، یو تخصص

 شکل گرفته است  یلیتکم لاتینقش در تحص یفایبه ا  یعلم تیهئ

 دانش تعلیم و تربیت 

گردد که در  برتری وی میها باعث ایجاد تمایز و های استاد مدعو است که این شایستگیبیان کننده شایستگی تیو ترب م یتعل دانش

گیرند. در واقع مفهوم فو  بیانگر این موضوع است که دربرگزیدن اساتید مدعو نه تنها به تخصص علمی و بلکه باید به  ادامه مورد بحث قرار می

 هایشان توجه نمود.  ها در دانشجویان به واس ه تعاملات و اشاعه اندیشهنقش و تأثیر آن

 

 

 شایستگی عمومی: 

های آمو شی به نیا  درخواست وی برای حضور در فعالیتشایستگی عمومی به صلاحیت عمومی استاد متقاضی دارد که اولین پیش

گیرد. در این باشد. شایستگی عمومی اساتید پس ا  ثبت نام در سامانه همکاری مدرسان مدعو )هم( مورد بررسی قرار میعنوان مدرس می

 کند که شوندگان بیان میراستا یکی ا  مصاحبه

های دینی و  ترین مؤلفه اثرگذار با توجه به شرایط اجتماعی، سیاسی حاکم ویژگی عمومی مثل تعهد، توجه و ت ابق با ار شمهم  " 

اولین گام برای غربالگری متقاضیان تدریس توسط گزینش انجام میشه و ا   "شونده دیگری معتقد است که  . همچنین مصاحبه"اسلامی است

های نظام جمهوری اسلامی ایران بررسی میشه. اگر این مرحله مورد تأیید بود، غربالگری ثانویه انجام  این طریق همسویی نگرش فرد با ار ش

 ."میشه
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 شایستگی علمی و تخصصی: 

های قابل توجه اساتید توانایی و برخورداری ا  دانش موضوعی در حی ه تحصیلی خود و برخوداری ا  معرفتی دقیق  یکی ا  شایستگی 

ای که بتواند مسائل تدریس را دریاد و پاسخگوی نیا  دانشجویان باشد. بسیاری ا  مصاحبه شوندگان بر این موضوع تأکید داشتند.  است به گونه

 برای نمونه: 

دانشگاه برتر کشور باشه ا  اهمیت بالایی برخورداره. علاوه براین این موضوع بررسی میشه که تخصص    ۱۳»این موضوع که متقاضی ا   

 دکتری  با نیا های گروه همسویی داشته باشه.«  فرد، مقاطع تحصیلی که پشت سر گذاشته و موضوع رساله

 شایستگی فناوری:

های رو  جامعه است.  شایستگی فناوری اشاره به قابلیت استاد مدعو در به کارگیری ا  وسایل کمک آمو شی و آگاهی وی با فناوری

 کنندگان اظهار داشتند:مشارکتدر این خصوص 

پسنده. انتظار داره اساتید جوان با هوش های سنتی رو نمیاین یک واقعیته که نسل جدید دیگه استفاده ا  ابزارهای دستی و روش"

     "مصنوعی و امثال آن آشنایی داشته باشن و در تدریس هم ا  این ابزارها استفاده کنه

 شایستگی فن تعلیم: 

های بین فردی و چگونگی برقراری ارتباط مؤثر با مخاطبان و فن بیان جهت  این دسته ا  شایستگی به توانمندی اساتید به مهارت

 باشد. در این خصوص عبارات پرتکراری اینگونه بیان شد: ها میانتقال مباحث به آن

بارها و بارها بوده که استاد مدعو ما فارغ التحصیل دانشگاه برتر بوده، دانش تخصصی و علمی بالایی داشته اما متاسفانه قابلیت  "

ع انتقال به دانشجوها رو نداشته. مدام اعتراض و نارضایتی دانشجو که ما متوجه نمیشیم استاد چی میگه، ار شیابی اساتید هم که خیلی مواق

چیز هست. واقعا برای خود من به شخصه همیشه این سؤال هست که چرا به لحاظ فن بیان و نحوه تدریس اساتید ما نباید غربالگری   گویای همه

 ."بشن؟

 فقدان توازن آموزشی

بر دانش تعلیم و تربیت، فقدان توا ن آمو شی نیز در دانشگاه وجود دارد که بیانگر عدم تناسب    علاوه  در به کارگماری اساتید مدعو

 میان عرضه و تقاضای آمو شی است.

 ی علم ئت یه ءاعضانیا های  تناسب عدم 

با این حال هنو  برخی  ها گذاشته شده،  ها در سامانه جذب بر عهده خود دانشگاهکه درج نیا های اعضای هیئت علمی دانشگاه  اگرچه

 شوندگان در این باره اینچنین بود: ها با عدم تناسب میان تعداد دانشجویان با اعضاء هئیت علمی مواجه هستند. نظر یکی ا  مصاحبههدانشگا

های م العاتی در دانشگاه حضور ندارند  های اخیر نرخ با نشستگی خیلی  یاد شده، ا  طرفی برخی ا  اساتید با هدف فرصتدر سال"

  6رشته تحصیلی در مق ع کارشناسی میشه و با  ۵ها وجود نداره. برای مثال شاهد این هستیم که گروهی شامل و امکان همکاری جدی با آن

 . "عضو هیئت علمی اداره میشه. مسلما در چنین شرای ی ما نیا مند اساتید مدعو هستیم

 ی لیتکم لاتینقش در تحص یفا یبه ا ی علم تیهئ  یاعضا لیتما

گیرند، یکی  ها درنظر میهای اخیر تفاوت بین کشورهای پیشرفته و در حال توسعه را بسترهای تحقیقاتی آنبا توجه به اینکه در سال

کارگماری اساتید مدعو توجه وِیژه به دانشجویان تحصیلات تکمیلی است. نظر پرتکرار مصاحبه شوندگان در این باره  دیگر ا  علل سا مانی به  

 چنین بود:
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»طی چند سال اخیر شاهد این هستیم که اساتید با سابقه به دلایل متعددی تمایل چندانی به دروس مق ع کارشناسی ندارند و  

های گذشته تونه این باشه که در سالترینشون هم میدهند. البته یکی ا مهم مان خودشون رو به داتشجویان تحصیلا تکمیلی اختصاص می

اثر نیست. هر چند به تا گی تغییراتی ایجاد شده و برای تدریس در مق ع ها بیهای پژوهشی بوده و این ملاکارتقاء اساتید براساس فعالیت

 کارشناسی ضریب قائل شدن.«

 راهبردها

عنوان   بهها  ا  آن  ا یو    فیتعر  ، گردندمی منتج    یمحور  ده یکه ا  پد   یی درنظر گرفت هابر هم کنش  ا ی ها  کنش   توانمیراهبردها را  

  افتیدر واقع، طبق ره.  رندیگی م  مورد نظر، مورد استفاده قرار  دهی برخورد با پد  ای کنترل، اداره و    یبرا  یاد کرد که  که  ییها ها و واکنشکنش

دانش تعلیم و تربیت و عدم توا ن )  ی علّ  طی(، متاثر ا  شرابه کارگماری اساتید مدعو)  ی(، مقوله محور۱998)  نیاستراوس و کوربمند  نظام

با تأکید بر بالندگی اساتید مدعو سه حاضر، راهبردها   . در پژوهششودیم  امدهایبه پ  ی دستیابیراهبردها در راستا  یری( سبب به کارگآمو شی

 اثربخشی و توانمندسا ی آمو ش تشکیل شده است، غنی سا ی آمو ش، راهبرد پایشگری و مدیریت آمو شا  مقوله 

 پایشگری و مدیریت آموزش

گردد که متشکل ا  نیا سنجی نیا  به منظور بالندگی اساتید مدعو معرفی می عنوان اولین گام و پیشپایشگری و مدیریت آمو ش به

 های بالندگی است.برای برگزاری دورهآمو شی و تأمین منابع مالی 

 نیا سنجی آمو شی 

یکی ا  مشارکت کنندگان در    در راستای بالندگی و رشد کیفیت آمو شی اساتید مدعو دارد.  یمهم  گام  ،یآمو ش  یا های ن  ییشناسا

 این خصوص بیان داشت:

بره. به نظرم  خیلی ا  مواقع پیش میاد که استاد مدعو ما توانایی علمی خوبی داره اما ا  فن بیان یا قابلیت برقراری ارتباط رنج می "

تدریس موفق هنر هست. هنر اینکه بتونی علم و دانشت رو به وجه قابل قبول و قابل درکی به مخاطبت منتقل کنی. خب طبیعیه همه ا  این 

ها قدم برداشت. طبیعتا دانشگاهی  هنر برخوردار نباشن. با این حساب نمیشه بگیم ا  تدریس صرفنظر کنن، بلکه لا مه در راستای رفع کاستی 

کنه باید اقداماتی برای این موضوع بی اندیشه. معتقدم در هر دانشکده یک کارگروهی تشکیل بشه که به بررسی که در س ح برتر فعالیت می

 ."ای داریمه. دقیقا همون ور که در فرآیند جذب هیئت علمی کمیتهاین موضوع بپردا 

 تأمین منابع مالی 

کند. م ابق نظر صاحبنظران تأمین  هایی می های ارتقا کیفیت آمو شی و بالندگی اساتید مدعو، دانشگاه را متحمل هزینهبرگزاری دروه

 ا  راهکارهای حل این چالش پیش رو است: منابع مالی 

داره. بنظر میاد لا م باشه دانشگاه ا  طریق جذب  های  یادی به همراه  های آمو شی مستمر و با کیفیت هزینهق عا برگزاری دوره"

 .  "گذاری به دنبال یکسری حلقه تقویتی باشههای جدید سرمایهمنابع مالی، ایجاد فرصت

 سازی آموزشغنی

های ها تأکید دارد  که متشکل ا  دو مقوله برگزاری دورههای بالندگی و محتوای آن سا ی آمو ش بر چگونگی برگزاری دورهغنی

 های آمو شی است.آمو شی و با تعریف محتوای دوره

 های آمو شیبرگزاری دوره 
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های آمو شی است.  ها و برنامهدوره  برگزاری مؤثر و مستمریکی  ا  الزامات تقویت اساتید مدعو و بالندگی در حو ه کیفیت آمو ش  

   کنندگان اذعان داشت:های آمو شی یکی ا  مشارکتدرخصوص لزوم برگزاری دوره

های توان افزایی که در حال حاضر در دانشگاه برگزار میشه، به صورت مق عی هست. و خیلی ا  مواقع برخی ا  اساتید فرصت دوره"

ها باید مثل مدرک  بان برای دانشجویان دکتری کنن. بنده عقیده دارم اولا داشتن گواهی شرکت در این دوره ها رو پیدا نمیشرکت در این دوره

 "ها باید مستمر و طولی باشهضروری باشه. دوماٌ، این دوره

 های آمو شی  با تعریف محتوای دوره

های برگزار شده باید متناسب  ها و محتوای کلاسهای آمو شی اشاره به این واقعیت است که برگزاری دورهمقصود ا  با  تعریف دوره

کنندگان بر لزوم به رو  بودن با اساتید هر گروه آمو شی باشد و محتوای یکسان برای همه اساتید قابل اجرا نیست. ا  سوی دیگر مشارکت

 های آمو شی بسیار تأکید داشتند:  محتوای دوره

ها لحاظ بشه.  های آمو شی که قصد داریم برای اساتید مدعو برگزار کنیم تمام جنبهاین موضوع نباید فراموش بشه که در دوره "

واحد صلاحیت عمومی داشتیم. ا  روش تدریس گرفته تا چگونگی مدیریت کلاس،    ۱۲خاطرم هست من در دانشگاهی که فارغ التحصیل شدم  

وار م لبی رو به دانشجو منتقل کنه و فقط به روش تدریس توجه  من ق، فلسفه، تعلیم و تربیت اسلامی و اخلا  و.... اینکه استاد فقط طوطی

کنه اصلا درست نیست. شاید مدرس ما با الگوگیری ا  اساتید مدنظر قبلی خودش روش تدریسش رو پیش بگیره خواه درست باشه یا غلط.  

 ." ین و مقررات اشنا بشهاستاد مدعو ما باید ا  همه لحاظ با موا

   آموزش  یو توانمندساز  یاثربخش

های ارائه شده صورت سا ی آمو شاشاره به اقداماتی دارد که ا  با هدف تقویت، تثبیت و درونی  آمو ش  یو توانمندسا   یاثربخش

 شود. های بالندگی میسا ی و سنجش کیفیت دورهگیرد. این راهبرد متشکل ا  دو مقوله فرهنگمی

 سا یفرهنگ

مقررات و فرآیندهای آمو شی آشنا سا د. درخصوص در مقوله فرهنگ با قوانین،  را  اساتید مدعو  سا ی دانشگاه درصدد است که 

 مقوله صاحبنظران بیان کردند: ضرورت این 

ها رو مکلف به نوشتن به مقاله کنند و معترض هستند که استاد مدعو آنبه مراتب مشاهد شده که دانشجویان به گروه مراجعه می"

کنه چون فارغ التحصیل دانشگاه فردوسی مشهد نیست با قوانین و مقررات آمو شی و شرایط کنیم بیان میکرده. وقتی با استاد صحبت می

 . "شده آشنا نبوده و نیا  بوده در ابتدا با این جزییات آشنا می

 های بالندگی سنجش کیفیت دوره

ها و ارتباط  شود، عدم اعتقاد به سودمندی این برنامههای بالندگی استقبال نمیکنندگان یکی ا  دلایلی که ا  دورهبه اعتقاد مشارکت

 با کیفیت تدریس است. لذا در این خصوص این چنین بیان داشتند:

ها وقت، هزینه و... صرف میشه. ق عا باید اطمینان حاصل کرد که خروجی قابل قبولی رو دارند. تا درصورت  در برگزاری این دوره"

 .  "های لا م انجام بشه. این سنجش با  هم  توسط کارگروه دانشکده باید انجام بشهکاستی با نگری

 ی ا نهیزم   ط یشرا  

 ای شامل مینه  طی، شراحاضرکه بر راهبردها اثرگذار است. در پژوهش    گرددی م  اطلا   صی خا  طیبه شرا  ای مینه  بستر یا شرایط

 . است دگرشکوفاییبینی گرایی سا مانی و جهانآرمان مقوله
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 گرایی سازمانی آرمان

مثل هویت برند سا مان و سا و کارهای مدیریتی و    ییگراآرمانافراد حاضر در مصاحبه عقیده داشتند برای به بار نشستن پیامدها  

 هد: دها نشان میهای جمعی مهیا باشد. همان ور که بخشی ا  مصاحبهبسترهای فرهنگی مانند باورهای جمعی و ار ش

دانشگاه باید دغدغه دانشجوی کارشناسی رو داشته باشه، ذهنیتی که دانشجو نسبت به برند دانشگاه داره خیلی مهمه. اگر دانشجو  "

ا  استاد مدعو و کیفیت تدریس راضی نباشه حس رها شدگی بهش دست میده و فکر میکنه دانشگاه برای دانشجو اهمیتی قائل نمیشه. در 

وری نباید باشه، دانشگاه همواره اساتید رو رصد میکنه و ذهنیت دانشجو نسبت به برند دانشگاه برای مسئولین حائز  حالیکه در واقعیت اینج

 ."اهمیت هست

 مصاحبه شوندگان درخصوص جهان بینی دگرشکوفایی بیان کردند: 

برای اینکه اساتید جوان و مدعو ما به خودباوری برسند و بتوانند در حرفه شان عالی عمل کنند و پیشرفت داشته باشند، لا مه کادر  "

 . "هاشون باور دارنها منتقل کنن که به توانایی آمو شی هم این اطمینان خاطر رو به آن

 گر مداخله طیشرا

و راهبردها را  گذاشتهاثر  واکنش کنش و   یتعلق دارند، بر راهبردها یادهی اشاره دارد که به پد یساختار طیگر به شرامداخله طیشرا

 های شخصیتی ی، اشتیا  اجتماعی و ویژگی نهاد  ی ستگی. در پژوهش حاضر، شاگردد ها میشدن آن  د یمحدود و مق  موجب  ا یو    بخشدمیسهولت  

   گردیدند.  داری گر پدمداخله  طیشرا یهابه عنوان مقوله

 شایستگی نهادی

در کنار    سیاسیوعوامل    مالی   - ی اقتصاد  عوامل  میباور بودند که مفاه  نیبر ا  کنندگانمشارکت،  ینهاد   یستگیمقوله شا  خصوصدر  

ضعف دانشگاه ا     رینظ  یکه عوامل اقتصاد  یکنند؛ به طور  لیتسه  ای محدود و    را  هاوآن  حاضر اثر گذاشته  م العه  یبر راهبردها  توانندیم   هم

سیاسی مانند نقش  عوامل    ا یو    تمهیدات مالی برای تخصیص اعتبارلحاظ مالی، کافی نبودن بودجه دانشگاه، وضعیت درآمدی، مکفی نبودن  

ی مورد نظر تا حدودی  ممکن است باعث شوند که راهبردهاای بودن فرایند و نبود سا  و کار تعریف شده،   دگی، سلیقه، سیاستپررنگ سیاست

 :داشتاظهار  شوندگانمصاحبهیکی ا   که   دهند. همانگونها  دست  یادی خود را تا حدود   یکارآمد

اندیشی و آگاهی بخشی با اساتید مدعو گروه برگزار کنیم. دست بر قضا مصادف  مثلاً چند ماه پیش قصد داشتیم یک جلسه هم"

ای بهش  داشت با هفته معلم و گرامیداشت اساتید. خب طبیعیه وقتی شما در یک برهه خاصی جلسه برگزار کنی، مخاطب انتظار داره هدیه

توانیم با توجه به تعداد  یاد اساتید ا  جیب بگذاریم  ای اختصاص نمیده، متاسفانه ما هم نمی اختصاص پیدا کنه. دانشگاه در این خصوص بودجه

 " همین باعث شد برای برگزاری اون جلسه اقدامی نکنیم.

 اشتیاق اجتماعی 

  رنده یدربرگ  که  است  اشتیا  اجتماعیمقوله    ،استگر  مداخله  شکل دهنده شرایط،  شایستگی نهادیمقوله    که در کنار  یگریمقوله د

روبه شده به منظور    یی شناسا   یراهبردها  بر  توانندی م  زین  اشتیا  اجتماعی کنندگان،    تمشارک  باوراست. در واقع، به    ارتباطیمفهوم عوامل  

 بیان کردند: شوندگان . مصاحبهها باشند کننده آن محدود    ای  گر یاتسهیل  اثرگذار باشند و یبا مقوله محور رویی

هایی رو به رو بشه.  مشخص است استادی که تا ه برای کسب تجربه و بدون هیچ تجربه و آمو شی سرکلاس حاضر میشه، با چالش"

ها رو نداشته. بدون شک لا مه ا  تجربیات بقیه اساتید استفاده کنه. من به شخصه وقتی  ها و تجربههیچ فردی به صورت خدادادی این مهارت
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کنم.  اش میدهم و برای رفتن به کلاس آمادهکنن چندین ساعت رو به انتقال تجربه بهش اختصاص میاساتید مدعو برای راهنمایی مراجعه می

 " به هر حال این جوانان قراره انتقال دهنده راه ما باشن.

 های شخصیتیویژگی

شوندگان دراین خصوص چنین بیان  های شخصیتی بود که مصاحبهگر ویژگیعنوان شرایط مداخلهسومین مقوله شناسایی شده به

 کردند: 

های اولیه و ثانویه قابل بررسی نیست و مشخص نمیشه. بعد ا   های فردی اساتید مدعو هست که در غربالگری یکسری ا  ویژگی"

ها خودش رو نشون میده مثل تعهد کاری و رفتاری که داره. ق عا بین دو استاد مدعوی که در اینکه ایشون اقدام به همکاری کرد اون ویژگی

پذیری دریافت کرده یا خودمون شاهدش بودیم، فرد  های گذشته و با خوردی که درخصوص مسئولیتتخصص مشابه باشن ما با بررسی ترم

 " تره.متعهد همیشه موفق

 

 پیامدها 

آفرینی علمی در قالب خودشکوفایی اساتید و خلق  ار ش و در م العه حاضر،    هستندراهبردها    جهیو نت  یبه عنوان خروج  امدهایپ 

محیط آمو شی سرآمد و ناکارآمدی علمی با مفاهیم تضعیف جایگاه علمی دانشگاه و کاهش کارایی و اثربخشی شناسایی شدند که در ادامه 

 شود. کنندگان بیان میاظهارات مشارکتبرخی ا  

 آفرینی علمی ارزش

اینکه چ ور اداره و مدیریت شود،  به  اساتید مدعو بسته  بکارگماری  خبرگان حاضر در مصاحبه عقیده داشتند که مقوله محوری 

 تواند ار ش آفرینی برای دانشگاه و استاد مدعو داشته باشد. برای نمونه یکی ا  مصاحبه شوندگان بیان کرد: می

های قابل توجه و  خوب اساتید مدعو اینه که ا  نسل جوان هستند و انگیزه و نشاط بالایی دارند، همین باعث میشه یکی ا  ویژگی"

کنند، ا   تر ارتباط برقرار میکنند. با دانشجویان راحتهای جدید می به دنبال خلاقیت و نوآوری باشند و دانشجویان رو ملزم به پرورش ایده

 " کنند.طرفی، چون با انگیزه هستند دانشجویان رو به با دیدعلمی میبرن و با صنایع مختلف آشنا می 

 ناکارآمدی علمی

  ت یریمد  حیبه صحو   شوند  ن  گرفته  به کار  یگر به درستمداخله  ط یشرا  نیو همچن  بستر  هیکه راهبردها در سا  یدر صورت  ت، یدر نها

 اند:داشته  انیشوندگان براستا، مصاحبه نی. درهمناکارآمدی علمی را به همراه داشته باشند  توانندمیشود، ن

خب این افراد قابلیت تدریس    ، کنندورود پیدا می سیستم آمو ش عالی    بهلا م    هایتخصصافراد فاقد    در برخی موارد  متأسفانه،"

کسانی هستند که    فارغ التحصیلانهمین    مقبول رو ندارند و باعث میشن س ح علمی فارغ التصیلان پایین بیاد و کیفیت آمو شی خوب نباشه.

 " ماندگی سلسله مراتبی در جامعه و کاهش رفاه اجتماعی عقبخوب پیامدش چیه؟ شوند، وارد فضای کار میبعدها 

 گیری و نتیجه  بحث

تربیت و سا مانی ساخته شده است. در واقع، دلایل و  های شرایط دانش علم و  های پژوهش حاضر، شرایط علی ا  مقولهم ابق یافته

توان دانش علم و تربیت که شامل شایستگی عمومی، شایستگی علمی و تخصصی، شایستگی گیری بکارگماری اساتید مدعو را میهای شکلریشه

فناوری و شایستگی فن تعلیم و همچنین فقدان توا ن آمو شی که دربرگیرنده عدم تناسب نیا های اعضاء هئیت علمی و تمایل اعضای هئیت  
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اند که ممکن است بکارگماری کنندگان اذعان کردهو جو کرد. به عبارت دیگر، مشارکتعلمی به ایفای نقش در تحصیلات تکمیلی است، جست

 دهد.  هایی باشد که متقاضیان را نسبت به رقبای متقاضی در اولویت و برتری قرار میاساتید مدعو ناشی ا  وجود یکسری شایستگی

های لا م اساتید  های محقق، موضوع اساتید مدعو در داخل کشور مغفول مانده و تنها یک م العه شایستگیهرچند که طبق بررسی

  مدعو را بررسی کرده، م العات انجام شده خارج ا  کشور توجهی به ارائه الگوی بکارگماری اساتید توجهی نکرده بودند، اما شایستگی عمومی

( نیز  ۱۴۰۰های م العه رضوی سعیدی )هایی است که به عنوان یک معیار اساسی در هر بافت و  مینه سا مانی است. یافتها  جمله صلاحیت

 ,Razavi Saeedi)  هایی است که لا م است اساتید مدعو برخوردار باشنددهد خداباوری، تعهد و دانش بصیرت ا  جمله شایستگینشان می

2021) . 

اند. درخصوص تخصصی و فناوری ا  دیگر مفاهیمی هست که  یر چتر مقوله عوامل فردی قرار گرفته  –به علاوه شایستگی علمی  

  حو ه شغلی و آگاهی ا    در ی  موضوع   دانش  ا ی استاد مدعو  برخوردارکنندگان اشاره داشتند  شایستگی علمی تخصصی، هانگونه که مشارکت

لزوم که  ای  گونه  به  ترقیودق  تردهیچیپ ی  معرفت   نظام باشد.  پاسخگوی سؤالات دانشجویان  را دریابد و  باشد مسائل و مشکلات تدریس  قادر 

دهد دانش و تخصص اساتید نقش بسزایی در تفکر  برخورداری ا  شایستگی تخصصی و علمی به این دلیل است که م العات متعدد نشان می

 Chonsalasin & Khampirat, 2022; Nagro et al., 2023; Thakral et)پذیری، خلاقیت و نوآوری دانشجویان دارد من قی، مسئولیت

al., 2023; Valdebenito et al., 2018; Vatousios & Happonen, 2022)( نیز اذعان می۱۴۰۰. رضوی سعیدی )  کند شایستگی علمی

 باشد. های با اهمیت برای اساتید مدعو میای ا  جمله شایستگیحرفه

توان بیان کرد اساتید  در راب ه با شناسایی شایستگی فناوری به عنوان یکی ا  مفاهیم علی برای برو  بکارگماری اساتید مدعو می

ها، ابزارها و تجهیزات به رو  هستند. به  مدعو در جامعه و فضای پیشرفته کنونی ملزم به ترکیب و ادغام دانش عملی و نظری خویش با رویه

با  عبارتی، اساتید مدعو نیا مند برخورداری ا  مهارت در تولید محتوای الکترونیکی، داشتن تسلط برای سا ماندهی م الب و ارائه آن متناسب  

درصورت عدم توجه  حاکی ا  آن است که مخاطبان اساتید مدعو هستند، Z  و نسل فناوریریع سپیشرفت های جدید و به رو  هستند. فناوری

بدین  . جامعه را بیان خواهند کردو نیا  رو افزون  تدریس سبک میان تناسب و ت ابقدم ع  نارضایتیشان ا  ا  دانشجویانبسیاری  به این مفهوم

اطلاعات    بتوانتا    ناپذیر استهای نوین امری اجتناببرخورداری ا  فناوریدانش رو  و    برخورداری ا ،  با نسل جدید برقراری ارتباط    ترتیب، جهت

   ها انتقال داد.و دانش مورد نظر را به آن

لا م است ا  نه تنها    توان بیان اینگونه بیان کرد که اساتید مدعودر راب ه با مفهوم شایستگی فن تعلیم طبق اظهارات خبرگان می

  به صورت قابل قبول  زیرا ن  یاب یو ار   ی سا مانده  ،و انتقال م الب   ارائه درس  یی توانا  د یبا های تخصصی و علمی برخوردار باشند، بلکه  مهارت

 یبرا  کلاس و دانشجویان  ی سا آماده  توانایی  زیو ن  دروسارائه م الب نو، انتقال شفاف و واضح    چگونگی   علم و دانش و  ی ژگیداشته باشند. و

( نیز در پژوهش خود به این ۱۴۰۰رضوی سعیدی )است. اثربخش  تعلیم ی هاشاخص های ارتباطی ا  جملهو برخوداری ا  مهارت  تفکر و بحث

نظیر قابلیت مهرات ارتباطی، برانگیزانندگی، اقتدار و مسلط به فنون تدریس برخوردار هایی  ستاد مدعو باید ا  شایستگیکند انکته اشاره می 

 . (Razavi Saeedi, 2021)  باشد

با دو مفهوم عدم تناسب نیا های اعضاء هیئت  افزون بر این، مقوله دیگر شناسایی شده تحت شرایط علیّ عدم توا ن آمو شی است که  

با توجه به  ها اشاره نشده است.  علمی و تمایل اعضای هئیت علمی به ایفای نقش در تحصیلات تکمیلی شکل گرفته است که در ادبیات به آن

  هیئت علمی  تناسب بین استاد  موارد  ، برخی ااستها  ها در سامانه جذب بر عهده خود دانشگاهدرج نیا های اعضای هیئت علمی دانشگاه  اینکه

شود و این مهم، باعث بهم خوردن کفه ترا و و در نتیجه فزونی غیرقابل کنترل دانشجو نسبت  رعایت نمیساله    و دانشجو بر اساس برنامه پنج

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 طراحی مدل بکارگماری اساتید مدعو دانشگاه فردوسی مشهد  

 

اندا ی ها پس ا  راهکنندگان بدان اشاره کردند برخی دانشکده گردد. در راب ه با مفهوم دوم، همان ور که مشارکتبه اساتید هیئت علمی می 

اند.  های تحصیلی خود، آسیب جدی به دانشجویان مق ع کارشناسی وارد کردههای تحصیلات تکمیلی در رشتهدوره دکتری و شکوفا شدن دوره

اند. امرو ه ترجیح اساتید هیئت علمی بر این است که بیشتر وقت خوی را صرف  مهری خود قرار دادهچرا که این مق ع را تا فراموش و مورد بی

ها، باید  گیرد و هدف ا  آمو ش آن مقاطع تحصیلات تکمیلی نمایند. غافل ا  اینکه شاکله اصلی یک دانشجو در مق ع کارشناسی شکل می

های اقتصادی و درمجموع خلق ار ش افزوده در جامعه  های کاری، بنگاههای تحصیلی، محیطی موفقیت بلندمدت در موقعیتسا ی براآماده

 هدفشان باشد.  

سا ی اساتید مدعو تشکیل شده  سا  و کارهای مناسب با هدف آمادهباشد ا  مفهوم مقوله محوری که پدیده اصلی پژوهش حاضر می

 باشد. برداری ا  متقاضیان شایسته و نخبه در امر تدریس میاست که اشاره به بهره

، در سا ی آمو ش و توانمندی و اثربخشی آمو ش هستندی پایشگری و مدیریت آمو ش، غنیهامقوله  بردارندهدر  حاضر  در پژوهش

سا ی و برقراری سا  و کارهای مناسب باید ابتدا اقدام به پایشگری و مدیریت آمو ش  به کارگماری اساتید مدعو و آمادهواقع، به منظور مواجه با  

سا ی آمو ش به اجرا پرداخت و در نهایت ا  طریق بستر توانمندی و اثربخشی آمو ش ا  تثبیت و تقویت آن، توجه کرد، سپس ا  طریق غنی

ای توانمند و قوی ا  استعدادهایی با ظرفیت بالا  کنند داشتن مجموعه( بیان می۱۳98اطمینان حاصل کرد. همانگونه که رومیانی و همکاران )

توانمندی اهمیت والایی برخوردار استهای مناسو  ا   رقابتی دانشگاه  به مزیت  به منظور رسیدن  . برهمین (Roumiani et al., 2019)  ب 

برای برنامه اولین گام  ارتقای کیفیت آمو ش  باشد کهمی  نیا های آمو شی  ریزی بالندگی مشخص نمودناساس،  و تدریس    نقش مهمی در 

د. درخصوص اهمیت نیا سنجی صاحبنظران عقیده دارند که برای بالندگی و توانمندسا ی، داشتن سیستمی یکپارچه، متعادل و  دار  اساتید

 Bonaccorsi et)شود  که گام اول این اقدام مهم ا  طریق نیا سنجی محقق می  (Ezenwagu et al., 2020)هدفمند لا م و ضروری است  

al., 2023)  بدین طریق با تعیین نیا های آمو شی، برای کاهش شکاف موجود بین توانمندی اساتید مدعو با فاصله م لوبی که دانشگاه و .

هایی که استاد مدعو برای خویشتن ترسیم کرده با نیا های  گیریگردد. چرا که نبود ارتباط من قی بین جهتجامعه مدنظر قرار داد، اقدام می 

باشد که پس ا  نیا سنجی هدفمند و اصولی، تأمین  گر این مهم می. مفهوم دوم نیز اشارهواقعی دانشگاه پیامدی جز اتلاف وقت نخواهد داشت

 منابع مالی دومین اقدام مهم جهت تکمیل بسترهای مدیریتی برای مواجهه با بکارگماری اساتید مدعو است.

ساری آمو ش اختصاص پیدا کرد که  متشکلا  دو مفهوم برگزاری دوره آمو شی و با  تعریف  مقوله دوم راهبردها به راهبرد غنی

 ;Bruster & Weimann, 2004; Kezar & Sam, 2010)پیشین  باشد. تأکید بر این مفهوم همراستا با م العات محتوای دوره آمو شی می 

Wallin, 2004)  های آمو شی لا م برای اعضای هئیت علمی موقت و پاره وقت تأکید داشتند. تدوین و ارائه سیاست،  باشد که بر لزوم دورهمی

مفهوم با تعریف محتوای  ترین وظایف دانشگاه در این راهبرد است.  مشی برای اقدامات مربوط به تربیت اساتید مدعو یکی ا  مهمتعیین خط

مصاحبه  توسط  که  آمو شی  دورهدوره  کننده  برگزاری  متخصصان  و  اساتید  که  داد  نشان  گردید  بیان  عنصر شوندگان  به  باید  آمو شی  های 

ها به عنوان یک مبنا توجه داشته باشند. تلاش برای تعاملی بودن، پویایی و توجه به خرد جمعی ا  جمله مواردی است مشارکتی بودن کلاس

های  های مشارکت کنندگان اینچنین برداشت شد که یکی ا  چالشهای آمو شی باید بدان توجه کرد. ا  گفتهکه در با تعریف محتوای دوره

گردد. در حالیکه افزایی است که عموماٌ در قالب سخنرانی م رح میهای آمو شی و توانها به کارگاه ن آنهای آمو شی محدود شدبرگزاری دوره

تجربیات خود و شنیدن تجربیات هایی است که ضمن بیان م الب، به بیان  های انتقال تجربه و م الب استفاده ا  برنامهیکی ا  بهترین روش

کنند، رمز موفقیت و با  اندیشی بر نقش خویش به  هایی ضمن اینکه فرصتی برای بیان تجربه ایجاد میاساتید مدعو بپردا ند. چنین برنامه

 کنند. عنوان یک استاد مدعو را یادآوری می
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های  سا ی و سنجش کیفیت دورهراهبرد سوم، مقوله راهبرد اثربخشی و توانمندسا ی آمو ش است که دربرگیرنده دو مفهوم فرهنگ

( ۲۰۲۰)   بایکالها و انتظارات دانشکده و گروه آگاه گردد.  نامهسا ی سعی بر آن است تا استاد مدعو ا  قوانین، آیینباشند. در فرهنگبالندگی می

التدریس عدم آشنایی با قوانین و مقررات و عدم  های پیش روی اساتید حقکند که یکی ا  چالشنیز در م العه خود به این موضوع اشاره می

 .  (Baykal, 2020) بخشی استآگاهی 

که    است  آن  نشان دهنده و    شکل گرفته است  بینی دگرشکوفاییگرایی سا مانی و جهانآرمان  یهابستر ا  مقوله  ای  یانه ی م  طیشرا

که  گرایی سا مانی  آرمانشوندگان،  مصاحبه   عم  . بهدستیابی به پیامدها هستند  یموفق راهبردها در راستای  اجرا   یبرا  لا مشرط  دو مقوله  

  باور  همچون  یمیمفاه  حاصل شده ا   بینی دگرشکوفاییجهان  است ومانند هویت برند سا مان و سا  و کارهای مدیریتی    یمیبرآمده ا  مفاه

ی مدنظر  امدهایو پ   درآیند  به اجرا  حیصح  وهیبه ش  راهبردهاکه    ایجاد کنندرا    ی یشرا  گریکدی  در کنار  قادر هستنداست،    یجمع  ار شو    یجمع

 .  همراه داشته باشندبه را 

پژوهش    ی که بر راهبردها  هستند  های شخصیتیشایستگی نهادی، اشتیا  اجتماعی و ویژگی عوامل    مقوله  سهشامل    گرمداخله  طیشرا

رو  با    منظور به  پیش  مدعومواجه  اساتید  میاث  بکارگماری  دیگر،به  باشند.  رگذار  و  هر    عبارت  اجتماعی  اشتیا   نهادی،  شایستگی  ا   کدام 

اثربخشی پایشگری و مدیریت آمو ش، غنیشامل  که    ارائه شده  یراهبردهاقادر هستند    های شخصیتیویژگی سا ی آمو ش و توانمندی و 

گروه مورد  که   یشوند. به طور مثال،  مان   منجر امدهایبه پ   شتریب  ا یکمتر و  یتا راهبردها با اثربخش  باعث شوند   وهستند را محدود کنند  آمو ش  

مانند ضعف  مالی  - ی  عوامل اقتصاد یول های اساتید مدعو بپردا ندها و ضعفاندیشی به بررسی چالش نظر درصدد باشد با برگزاری جلسات هم

صرفنظر کرده و درنتیجه، کاهش کیفیت آمو ش و   گروه مذکور ا  این اقدام  کند،ینبودن بودجه دانشگاه برو  م  یکاف ی،  دانشگاه ا  لحاظ مال

نظر    طبقها نشان داد که  یافتهعلاوه براین،    . توان تصور کردمی  زیرا ن  مورد  نیعکس ا  حالتتضعیف جایگاه علمی دانشگاه رخ خواهد داد.  

تنها    افرادی که نه    دارد، با توجه به حساسیتی که    استادیو شغل    ب لبداست هر شغلی شخصیت خاص خودش رو    بدیهی مصاحبه شوندگان  

 تری دارند. پیامدهای اثربخش برخوردار باشند، مناسب، رفتار و تعهد  شخصیتی لحاظبلکه ا   تخصصیا  نظر 

آفرینی علمی و ناکارآمدی علمی  ار ش  یهامقوله  بردارنده، در  شوندهای الگو شناخته مییکه به عنوان خروج  امدها یپ   ت، یدر نها

به   بینی دگرشکوفایی گرایی سا مانی و جهانی آرمانبسترها و با در نظر گرفتن حیصح ی به شکل حاضری الگو ی راهبردها که  ی. در صورتاست

آفرینی علمی در قالب  ار شاجرا شوند،  م لوبی    شکل  گر، بهمداخله  طیشرا  عنوان  به  مالی اقتصادیو    مدیریتیوعوامل    یانهی م  طیعنوان شرا

تواند ناکارآمدی علمی چون تضعیف جایگاه علمی  و نق ه مقابل نیز، می خواهد شد حاصلخودشکوفایی اساتید و خلق محیط آمو شی سرآمد 

 اهش کارایی و اثربخشی را داشته باشد. دانشگاه و ک 

 تقدیر و تشکر 

های دانش بنیان به انجام  شرکت آ اد اسلامی واحد کاشان و به ل ف مشارکت مدیران ریسک  برگرفته ا  رساله دکتری دانشگاه  این پژوهش  

سپاسگزاری    ، اندکه در این پژوهش یاری نموده  همه عزیزانیمساعدت    دانند ا  همکاری و نویسندگان مقاله بر خود لا م می  رسیده است که 

 د. نماین

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 طراحی مدل بکارگماری اساتید مدعو دانشگاه فردوسی مشهد  

 

 مشارکت نویسندگان 

 نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موا ین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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