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The purpose of this study was to develop a paradigmatic model of entrepreneurial orientation in 

knowledge-based firms with an emphasis on sustainable marketing strategies and to identify the 

causal, contextual, intervening, strategic, and consequential factors associated with this 

phenomenon. This study was applied in terms of purpose and employed a qualitative grounded 

theory methodology. The study population consisted of experts and managers of knowledge-

based firms holding master’s or doctoral degrees with at least ten years of managerial experience. 

Purposeful sampling was used, and interviews continued until theoretical saturation was 

achieved. A total of 15 semi-structured interviews were conducted, and the data were analyzed 

through open, axial, and selective coding procedures. During the analytical process, initial 

concepts were extracted and categorized into main and subcategories, leading to the 

development of the final paradigmatic model. The findings indicated that entrepreneurial 

orientation based on sustainable marketing strategies in knowledge-based firms is influenced by 

three categories of causal conditions, including strategic and managerial drivers, technological 

capabilities and infrastructures, and environmental pressures and requirements. Contextual 

conditions such as human capital structure, technological infrastructures, networking capacity, 

and organizational culture also played a significant role in shaping this phenomenon. Intervening 

conditions, including resource limitations, environmental dynamism, and competitive pressures, 

affected the intensity and direction of the process. The main organizational strategies included 

the development of sustainable innovation, implementation of responsible marketing, and 

reinforcement of entrepreneurial and networking capabilities. The outcomes of these strategies 

were reflected in improved organizational performance, sustainable competitive advantage, 

enhanced social capital, organizational learning, and innovation capacity development. The 

results demonstrated that entrepreneurial orientation based on sustainable marketing is a 

multidimensional and strategic approach in knowledge-based firms that emerges through the 

interaction of managerial, technological, and environmental factors. This orientation can 

facilitate sustainable growth, continuous innovation, enhanced competitiveness, and shared 

value creation for organizations and society. Adopting this model enables knowledge-based 

firms to move toward sustainable development and value-creating entrepreneurship. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurial orientation has become one of the most important strategic concepts in 

management and entrepreneurship literature due to its critical role in organizational innovation, 

competitiveness, and sustainable growth. In knowledge-based firms, which operate in highly dynamic and 

technology-intensive environments, entrepreneurial orientation is considered a fundamental capability 

that enables organizations to identify opportunities, develop innovative products, and adapt rapidly to 

environmental changes. The classical perspective introduced by Miller conceptualized entrepreneurial 

orientation through the dimensions of innovativeness, proactiveness, and risk-taking (Miller, 1983). Later, 

Covin and Lumpkin expanded this concept and emphasized its multidimensional and strategic nature in 

organizational decision-making and performance improvement (Covin & Lumpkin, 2011). Similarly, Slevin 

and Terjesen argued that entrepreneurial orientation significantly contributes to organizational growth, 

competitive advantage, and firm performance in uncertain environments (Slevin & Terjesen, 2011). 

In recent years, the increasing global concern regarding environmental sustainability, social 

responsibility, and resource limitations has shifted the focus of organizations toward sustainable business 

models and responsible marketing strategies. Sustainable marketing refers to organizational efforts aimed 

at balancing economic performance with environmental protection and social welfare. It includes green 

product development, sustainable supply chains, responsible consumption patterns, and ethical 

stakeholder engagement. Sustainable marketing is no longer viewed merely as a promotional tool but 

rather as a strategic mechanism for long-term value creation and organizational legitimacy (Malek 

Mohammadi et al., 2024). In this context, entrepreneurial orientation integrated with sustainable marketing 

strategies has emerged as a critical approach for knowledge-based firms seeking long-term 

competitiveness and innovation-driven sustainability. 

Several studies have emphasized the relationship between entrepreneurial orientation and 

sustainable business performance. Hanaysha and Al-Shaikh demonstrated that entrepreneurial orientation, 

market orientation, and marketing capability positively influence business sustainability and corporate 

reputation (Hanaysha & Al-Shaikh, 2024). Likewise, Al Halbusi and colleagues argued that green 

entrepreneurial orientation and digital transformation significantly contribute to sustainable innovation 

and circular economy development (Al Halbusi et al., 2025). Research by Ye et al. also highlighted the 

importance of green entrepreneurial orientation and environmental dynamism in improving sustainable 

organizational performance (Ye et al., 2022). These findings indicate that entrepreneurial orientation can 

no longer be understood solely through economic outcomes; instead, it should be examined within a 

broader framework encompassing environmental and social dimensions. 

Technology and knowledge transfer also play a central role in shaping entrepreneurial orientation 

in knowledge-based economies. Korayim et al. found that technology transfer significantly strengthens 

entrepreneurial orientation and sustainable business model innovation in knowledge-based SMEs 

(Korayim et al., 2025). Similarly, Yang and Aumeboonsuke emphasized that entrepreneurial orientation 

influences firm performance through competitive strategy and knowledge creation processes (Yang & 

Aumeboonsuke, 2022). These findings suggest that entrepreneurial orientation in knowledge-based firms is 

strongly dependent on technological capabilities, innovation infrastructure, and organizational learning 

mechanisms. 
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Moreover, sustainable innovation and green product development have gained increasing attention 

in the literature. Huang et al. showed that green innovation and environmentally oriented marketing 

strategies positively affect customer purchasing behavior and long-term sustainability performance (Huang 

et al., 2024). Hosseini et al. also reported that sustainable strategic orientation and green product innovation 

significantly improve financial, social, and environmental performance in Iranian knowledge-based 

companies (Hosseini et al., 2025). In addition, Talari et al. highlighted the importance of entrepreneurial 

orientation and ambidextrous marketing in the success of new products in knowledge-based firms (Talari 

et al., 2021). 

Despite the growing body of literature on entrepreneurial orientation and sustainability, there 

remains a lack of comprehensive paradigmatic models explaining how entrepreneurial orientation based 

on sustainable marketing strategies is formed within knowledge-based firms. Most previous studies have 

focused on linear relationships among selected variables and have paid limited attention to the causal, 

contextual, intervening, strategic, and consequential dimensions of this phenomenon. Therefore, the 

present study aimed to develop a paradigmatic model of entrepreneurial orientation in knowledge-based 

firms using a grounded theory approach, with particular emphasis on sustainable marketing strategies. 

Methods and Materials 

The present study was conducted using a qualitative grounded theory methodology with an applied 

and exploratory orientation. The study population consisted of experts and managers of knowledge-based 

companies who possessed extensive managerial experience and academic expertise in entrepreneurship, 

innovation, and sustainable marketing. Purposeful sampling was employed to select participants with rich 

and relevant experiences regarding entrepreneurial orientation and sustainable business practices. Data 

collection continued until theoretical saturation was achieved. 

A total of 15 semi-structured interviews were conducted with managers holding master’s or 

doctoral degrees and at least ten years of managerial experience. Interviews focused on identifying the 

factors influencing entrepreneurial orientation, sustainable marketing strategies, technological 

capabilities, environmental pressures, and organizational outcomes in knowledge-based firms. Each 

interview was transcribed and analyzed immediately after completion. 

The data analysis process followed the grounded theory procedures proposed by Strauss and 

Corbin, including open coding, axial coding, and selective coding. During open coding, initial concepts 

and categories were extracted from interview transcripts through line-by-line analysis. In the axial coding 

stage, related concepts were grouped into broader categories, and relationships among categories were 

identified. Finally, in selective coding, the core phenomenon was integrated with causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences to develop the final 

paradigmatic model. Continuous comparative analysis was applied throughout the analytical process to 

refine categories and ensure conceptual consistency. 

Findings 

The findings revealed that entrepreneurial orientation based on sustainable marketing strategies in 

knowledge-based firms is shaped by a complex interaction among causal, contextual, and intervening 

conditions. The analysis identified three main categories of causal conditions: strategic and managerial 

drivers, technological capabilities and infrastructures, and environmental pressures and requirements. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Strategic and managerial drivers included sustainable leadership vision, managerial commitment 

to sustainability, entrepreneurial organizational culture, and sustainable market orientation. Participants 

emphasized that organizations with transformational leadership and long-term sustainability perspectives 

were more likely to support innovation, risk-taking, and green entrepreneurial activities. Entrepreneurial 

culture was characterized by creativity encouragement, organizational learning, flexibility, and support 

for innovative ideas related to sustainable marketing and green product development. 

Technological capabilities and infrastructures constituted another major category influencing 

entrepreneurial orientation. These included green innovation capacity, digital transformation, artificial 

intelligence applications, sustainable product development, and knowledge infrastructure. Participants 

noted that firms with strong research and development capabilities and digital infrastructures were more 

capable of developing environmentally friendly products and implementing sustainable business models. 

Environmental pressures and requirements also played a significant role in shaping entrepreneurial 

orientation. Key factors included environmental regulations, competitive market pressures, changing 

customer preferences, and stakeholder expectations regarding sustainability and social responsibility. The 

findings indicated that increasing environmental awareness among customers and stricter sustainability 

standards encouraged firms to adopt entrepreneurial and sustainable marketing practices. 

Contextual conditions consisted of four major dimensions: human capital structure, technological 

and informational infrastructures, networking capacity and organizational interactions, and organizational 

culture and managerial values. Firms with highly skilled employees, strong innovation networks, and 

collaborative relationships with universities and research centers demonstrated greater entrepreneurial 

orientation and sustainability capabilities. 

The analysis also identified several intervening conditions affecting the implementation of 

entrepreneurial orientation. These included environmental dynamism, resource constraints, limited access 

to investment capital, technological uncertainty, and intense competitive pressures. Participants 

emphasized that financial limitations and high research and development costs represented significant 

barriers to sustainable entrepreneurial activities. 

To manage these conditions, organizations adopted several strategic actions, including sustainable 

innovation development, responsible and sustainable marketing implementation, and strengthening 

entrepreneurial and networking capabilities. Sustainable innovation strategies involved green product 

design, low-carbon production processes, and environmentally friendly technologies. Sustainable 

marketing strategies included responsible communication with stakeholders, promotion of sustainable 

consumption patterns, and digital marketing for sustainable products. Firms also focused on strengthening 

innovation ecosystems through collaboration with universities, technology parks, and research 

institutions. 

The consequences of entrepreneurial orientation based on sustainable marketing strategies were 

reflected in improved organizational performance, sustainable competitive advantage, enhanced corporate 

reputation, increased social capital, and stronger organizational learning capabilities. Participants reported 

that firms adopting sustainable entrepreneurial practices experienced higher customer trust, stronger brand 

reputation, greater adaptability to environmental changes, and improved long-term competitiveness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that entrepreneurial orientation based on sustainable 

marketing strategies is a multidimensional and dynamic phenomenon shaped by the interaction of 
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managerial, technological, environmental, and organizational factors. The results indicate that strategic 

leadership and entrepreneurial organizational culture are fundamental drivers of sustainable 

entrepreneurial behavior in knowledge-based firms. Organizations that support innovation, creativity, and 

sustainability are more capable of adapting to environmental changes and creating long-term value. 

The study also highlights the critical role of technological infrastructure and digital capabilities in 

facilitating sustainable innovation and entrepreneurial development. Knowledge-based firms with 

advanced technological resources and strong research and development capabilities are better positioned 

to implement green innovation strategies and sustainable business models. Furthermore, environmental 

pressures such as customer expectations, sustainability regulations, and market competition act as 

important catalysts encouraging firms to adopt sustainable entrepreneurial practices. 

Another important finding is the significance of networking and knowledge-sharing mechanisms 

in strengthening entrepreneurial orientation. Collaboration with universities, innovation networks, and 

research institutions contributes to organizational learning and enhances firms’ ability to generate 

sustainable innovations. At the same time, resource constraints and financial limitations remain significant 

barriers that may weaken entrepreneurial initiatives and sustainable development efforts. 

Overall, the paradigmatic model developed in this study provides a comprehensive framework for 

understanding entrepreneurial orientation in knowledge-based firms from a sustainability perspective. The 

model demonstrates that sustainable entrepreneurial orientation is not solely driven by internal 

organizational factors but is also strongly influenced by environmental conditions, stakeholder 

expectations, and technological ecosystems. 

The findings suggest that knowledge-based firms seeking long-term competitiveness should 

integrate sustainability principles into their entrepreneurial and marketing strategies. Policymakers and 

managers should support innovation ecosystems, strengthen digital and technological infrastructures, and 

provide financial and institutional support for green innovation initiatives. By adopting sustainable 

entrepreneurial orientation, knowledge-based firms can improve organizational performance, enhance 

social legitimacy, and contribute to sustainable economic and environmental development. 
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ا  پارادا   ن یهدف  مدر  ارائه  شرکت  ینیکارآفر  ی ریگجهت  ی میپژوهش  تأک  انیبندانش  ی هادر  راهبردها  دیبا    یبر 

حاضر از   پژوهش  .مرتبط با آن بود ی امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم  ،یعوامل علّ ییو شناسا  داریپا  یاب یبازار 

و    رانیبود. جامعه مورد م العه شامل مد   ادیبنداده  هی بر نظر  یمبتن  یفیک  ،ی شناسو از نظر روش  ینظر هدف کاربرد

 ی تیر یسار سابقه مد   10و حداقل    ی دکتر  ای ارشد    ی مدرک کارشناس  یبود که دارا  انیبندانش  یهاخبرگان شرکت

  15. در مجموع،  افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسصورت هدفمند انجام شد و مصاحبهبه  یریگبودند. نمونه

ن  داده  افتهی ساختارمهیمصاحبه  و  طر انجام شد  از  محور  یکدگذار  قیها  انتخاب   یباز،  فرآدیگرد  لیتحل  یو  در    ندی. 

قالب مقوله  هیاول  میمفاه  ل،یتحل و در  نها  یدهسازمان  یو فرع  یاصل  یهااستخراج  و در  پ  تی شدند    یمی ارادامدر 

  یهادر شرکت  داریپا   یاب ی بر بازار  یمبتن  ینیکارآفر   ی ریگپژوهش نشان داد که جهت  ی هاافتهی  .شد  نی پژوهش تدو

تأث  انیبندانش   یهارساختیو ز   هاتیقابل  ،یتیر یو مد  کی استراتژ   ی هاشامل محرک  یعلّ  ط یسه دسته شرا   ریتحت 

  یهارساختیز   ، یانسان   هی سرما ساختارشامل   ی انهیزم  ط یشرا   ن یقرار دارد. همچن  ی یفناورانه و فشارها و الزامات مح

  ر یگر نظمداخله  ط ی. شرا کنندیم  فای ا  ده ی پد  ن یدر تحقق ا   ی نقش مهم  ، یو فرهنگ سازمان   ی سازشبکه  ت یفناورانه، ظرف

  ی بودند. راهبردها  رگذاریتأث ند یفرا  نی بر شدت و جهت ا ز ین  یرقابت  یو فشارها ی یمح یهاییای منابع، پو تی محدود

  یسازو شبکه  نانهیکارآفر  یهاتیقابل  تی مسئولانه و تقو  یاب ی استقرار بازار  دار،ی پا  یشامل توسعه نوآور اهسازمان  یاصل

  هیسرما   ش ی افزا  دار، یپا   یرقابت  ت یمز  جاد یا   ، یعملکرد سازمان   ی در قالب ارتقا  ز یراهبردها ن   ن یحاصل از ا   ی امدهایبود. پ

  ی ریگپژوهش نشان داد که جهت  ج ی نتا  .شد  انی نما  ینوآور  یهاتیو توسعه ظرف  ی سازمان   یریادگی بهبود    ،یاجتماع

است که از تعامل    انیبندانش  یهادر شرکت  یو راهبرد  ی چندبعد  کرد یرو  ک ی   دار، ی پا  ی اب ی بر بازار   یمبتن  ینیکارآفر 

مد مح  ،یتیری عوامل  و  م  ی یفناورانه  م  ردیگیشکل  پا  سازنهیزم  تواندیو  افزا   ینوآور  دار، ی رشد    شی مستمر، 

را در    ان یبندانش  ی هاالگو، شرکت  ن ی از ا  یریگسازمان و جامعه شود. بهره  ی مشترک برا  ش و خلق ارز  ی ریپذ رقابت

 .کندیم تیهدا  نیآفر ارزش ینیو کارآفر  داری توسعه پا ریمس

 ه ینظر  دار،ی پا  ی رقابت   تیسبز، مز   ی نوآور  دار، یپا  یاب ی بازار  ان، ی بن دانش   ی هاشرکت   ،ی ن ی کارآفر  ی ر یگ جهت کلیدواژگان:  
 ادیبن داده 

 8585-3041 شاپای الکترونیکی:   
 

https://www.journaltesm.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.journaltesm.com
https://orcid.org/0000-0003-0764-8814
https://orcid.org/0000-0003-2029-5902
https://orcid.org/0000-0003-2029-5902
https://orcid.org/0009-0007-1303-0697
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


   140۵، دومدوره پنجم، شماره ، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                همکارانو  محتشم

 

 7 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 مقدمه 

ها  شده است و سازمان  ل یتبد  یاقتصاد و نوآور  ت،یریم العات مد  ی محورها  نیتراز مهم  ی ک یبه    ریاخ  ی هادر دهه  ی نیمفهوم کارآفر

خود را    داری و رشد پا  یرقابت  تیمز  نانه،یکارآفر  یرفتارها  تیتقو  قیاز گذشته در تلاش هستند تا از طر  شی ب  ان،یبندانش  یهاشرکت  ژهیوبه

 ست، ین   یها کافسازمان  تیموفق  یبرا  یفناور   ای  یاز منابع مال  یصرف برخوردار  گریمحور امروز، دو دانش  یرقابت   یهاط یمح  درکنند.    نیتضم

 ی ریگجهت  ان، یم  نیاست. در ا  افتهی   نیادیبن  تیدر بازار اهم  ی شگامیو پ   سکیر  رشیپذ  ،یها، خلق نوآورفرصت   یی سازمان در شناسا   یی بلکه توانا

 یاکنندهنییدر بازار است و نقش تع  ی شگامیو پ   یریپذسک یر  ،یسازمان به نوآور  لیتما  زانیم  انگریب  ،یراهبرد  کردیرو  کی  عنوانهب  نانهیکارآفر

  ی ژگیسه و  یرا دارا  نیکارآفر یهام رح شد که سازمان  لریبار توسط م  نیمفهوم نخست  ن ی. اکندیم  فا یها اشرکت  ی رقابت  یهاتیدر توسعه قابل

عنوان  را به   نانهیکارآفر  یریگجهت  دگاه،ید  نیبا توسعه ا  نیو لامپک  نی. بعدها کاو(Miller, 1983)دانست    یریپذسکیو ر  یشگامیپ   ،ینوآور

 & Covin) کند    نییتب  یو رقابت   ایپو  ی هاطیرفتار و عملکرد سازمان را در مح  تواندیکردند که م   یمعرف  یو چندبعد  یسازه راهبرد  کی

Lumpkin, 2011)رشد    ، یعوامل اثرگذار بر عملکرد سازمان   نیتراز مهم  نانهیکارآفر  یریگکردند که جهت  دیو ترجسن تأک  نیاسلو  نی. همچن

 .(Slevin & Terjesen, 2011) شودیوکارها محسوب مکسب تیو موفق داری پا

دارند؛    ازین  نانهیکارآفر  یریگها به جهتسازمان  ریاز سا  شیبر دانش خود، ب  یفناورانه و مبتن  تیماه  لیبه دل  انیبندانش  یهاشرکت

از   یری گو بهره  ی یمح  راتییبه تغ  عیسر  یی خلق دانش، پاسخگو  د، یها در توسعه محصولات جدآن  ییها وابسته به تواناشرکت  نیا  یبقا  رایز

نوآور  سازنهیزم  تواندیم   نانهیکارآفر  یریگجهت  ،ی یشرا  نیبازار است. در چن  نوظهور  یهافرصت  تیمز  یریگفناورانه، شکل  یهای توسعه 

 یریگاز جهت  یبا س ح بالاتر ییهااند که شرکتشده نشان دادهشود. م العات انجام انیبندانش یهاسهم بازار شرکت شیو افزا داری پا  یرقابت

  کنند یتر عمل م بازار موفق  د یشد  یهادارند و در مواجهه با رقابت  ی یمح  راتییبا تغ  یشتریان با  ب  تیعملکرد نوآورانه و قابل   نانه، یکارآفر

(Talari et al., 2021; Yang & Aumeboonsuke, 2022)جهت واقع،  در  سازمان  نانهیکارآفر  یریگ.  مبه  کمک  طر  کندیها  از   ق ی تا 

 را هموار سازند.  دیجد یو توسعه بازارها داریرشد پا ریمحور، مسو دانش نهفناورا  یهااز فرصت  یریگبهره

  ت یمحدود   ،یمیاقل  راتییاز تغ  یناش  یاست. فشارها  افتهی  شیافزا  یتوجهطور قابلبه  زین  یداری توجه به مفهوم پا  ر،یاخ  یهاسار  در

به ابعاد    ، یها در کنار اهداف اقتصادموجب شده است که شرکت  یسازمان   یریپذت یو ضرورت مسئول  یانتظارات اجتماع   شیافزا  ، یعیمنابع طب

م رح شده است که تلاش    نینو  یکردیعنوان روبه  داری پا  یابیچارچوب، بازار  نیتوجه کنند. در ا  زیخود ن  یهاتیفعال  ی یمحستیو ز  یاجتماع 

اجتماع   ستیز  طیحفظ مح  ،یاقتصاد  یسودآور  انیم  کند یم رفاه  بازار  ی و  برقرار کند.  فروش محصولات محدود    داریپا  یابیتعادر  به  تنها 

مصرف   یالگوها  ج یو ترو  نفعانیسبز، تعامل مسئولانه با ذ  نیتأم  رهیتوسعه زنج  ست،یز  طیمحصولات دوستدار مح  یبلکه شامل طراح  شود،ینم

ا(Malek Mohammadi et al., 2024)است    داری پا بهبود تصو  تواندیم  کردیرو  نی.  افزا  ریبه  ارتقا  انیاعتماد مشتر  شیبرند،    هیسرما  یو 

 ها را فراهم آورد. رشد بلندمدت شرکت یبرا زملا نهیسازمان منجر شود و زم یاجتماع 

ادب  یکیبه    ریاخ  یهادر سار  داریپا   ی ابیو بازار  نانهیکارآفر  یریگجهت  انیم  وندیپ    ینیو کارآفر  تیریمد  اتیاز موضوعات مهم در 

  دار، ی وکار پاکسب  یهاپاک و مدر  یهایسبز، فناور   یهای از نوآور  یریگبا بهره  نیکارآفر  یهاشده است. پژوهشگران معتقدند که سازمان  لیتبد

منظر،    نی. از ا(Al Halbusi et al., 2025)خود را بهبود بخشند    یو اجتماع   یکنند و عملکرد اقتصاد  جادیا  یدارتری پا  یرقابت   ت یزقادرند م

اقدام به توسعه    ،یریپذسکیو ر  یشگامیپ   ،ینوآور  قیها از طراست که در آن سازمان  یکردیرو  دار،یپا   یابیبر بازار  یمبتن  نانهیکارآفر  یریگجهت 

 تیتقو  زیرا ن  یوارد کرده و منافع اجتماع   ستیز طیرا به مح بیآس  نیکمتر  ،یارزش اقتصاد  جادیکه علاوه بر ا  کنندیم  یو خدمات  تمحصولا
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و    قیفناورانه و تحق  یهاتیاز ظرف  یبرخوردار  ل یها به دلشرکت  نیا  رایدارد؛ ز یدوچندان  تیاهم  انیبندانش یهادر شرکت  کرد یرو  نی. اندینما

 دارند.  داریسبز و پا یهای خلق نوآور یبرا یشتریب ییتواناتوسعه، 

. ژانگ و همکاران نشان  کندیم  فا یها ادر بهبود عملکرد سازمان  ینقش مهم   نانه یکارآفر  یریگاند که جهت متعدد نشان داده  م العات 

انسان   تیریو مد  نانهیکارآفر  ی ریگجهت  انیدادند که تعامل م بهبود   تیدوسوتوان و در نها  ینوآور  تی موجب تقو  ت،یبر قابل  یمبتن  یمنابع 

ل  یولاتیکاچ  نی. همچن(Zhang et al., 2016)  شودیمعملکرد شرکت   قابل  انیب  ی و    ن یشتری ب  توانندیم  ی زمان  یابیبازار  یهاتیکردند که 

راستا،   نی. در هم(Cacciolatti & Lee, 2016) سازمان همسو شوند    نانهیکارآفر  یبازار و رفتارها  یریگرا داشته باشند که با جهت  یاثربخش

پا  یمعنادار  ریبازار تأث  یریگو جهت  یابیبازار  ت یقابل  نانه، یکارآفر  یریگدادند که جهت   ان نش  خیو الش  شهیحنا وکار و شهرت  کسب  یداری بر 

  ها افتهی  نی. ا(Hanaysha & Al-Shaikh, 2024)کند    فایرا ا  یعوامل و شهرت سازمان  نیا  انیم  ی انجینقش م  تواندیم  یداریشرکت دارند و پا 

و اعتبار   یداریتوسعه پا  یبرا  یراهبرد  ی عنوان ابزار به  تواندیبلکه م  ست،ی نوآورانه ن  کردیرو  کیتنها    نانهیکارآفر  یریگکه جهت  دهدینشان م

 .ردیمورد استفاده قرار گ ی سازمان

مسئول  موضوع و  بازار  زین  ی سازمان  یریپذت یشهرت  با  ارتباط  است.   افتهی  یاژهیو  تیاهم  نانهیکارآفر  یریگو جهت  داریپا   یاب یدر 

از   یبر ادراک عموم  توانندیهستند که م  وستهیپ همدو مفهوم به  ی و شهرت سازمان  یاجتماع   یریپذ ت ی کردند که مسئول  انی ب  یو مان  لنبرندیه

  یداریمورگادو نشان دادند که پا-دو یملو و گار  نی. همچن(Hillenbrand & Money, 2007)بگذارند    ریتأث  نفعانیاعتماد ذ  زانیسازمان و م

بلندمدت   ی رقابت تیمز توانندینامشهود م ی هاییدارا ن یها هستند و اسازمان یبرا داری شهرت پا جاد یمنابع ا  نیتراز مهم یاجتماع  تیو مسئول

  یابیخود را با اصور بازار  نانهیکارآفر  یریگکه جهت  ی انیبندانش  یهاشرکت  جه،ی. در نت(Melo & Garrido-Morgado, 2012)کنند    جادیا

 خواهند داشت.  نفعانیو اعتماد ذ داریپا تیبه موفق یابیدست یبرا یشتریاحتمار ب کنند،یم قیتلف ی اجتماع  یریپذتیو مسئول داری پا

و    میاست. کورا  تیحائز اهم  اریبس  یداریبر پا یمبتن  نانهیکارآفر  یریگجهت   یریگو انتقار دانش در شکل  ینقش فناور ن،یبر ا  علاوه 

کوچک و متوسط   ی هارا در شرکت  نانهی کارآفر  یریگجهت  تواندیم   داریوکار پا کسب  ی هاو توسعه مدر  یکردند که انتقار فناور  د یهمکاران تأک

 ی ریگو اومبونسوکه نشان دادند که جهت  انگی  نی. همچن(Korayim et al., 2025) شود    داریپا  ینوآور  سازنهیکند و زم  تیتقو  انیبندانش

در    یانجی نقش م  توانندیم   ندهایفرآ  نیو ا  گذاردیم   ریخلق دانش بر عملکرد سازمان تأث  یندهایو فرآ  یرقابت یهای استراتژ   قیاز طر  نانهیکارآفر

سبز،   نانهیکارآفر  یریگکردند که جهت  انیو همکاران ب  هی  گر،ید  ی. از سو(Yang & Aumeboonsuke, 2022)کنند    فایا  یداریتوسعه پا

  دهد ینشان م   ها افتهی  نی. ا(Ye et al., 2022) ها دارند  سازمان  داریعملکرد پا  یدر ارتقا  ی نقش مهم  ی یمح   یی ای مرزشکنانه و پو  یجستجو

 دار ی پا  یابیبر بازار یمبتن نانهیکارآفر یریگجهت  یریگدر شکل یدیسبز، عناصر کل یو نوآور یسازمان یریادگی  ه،فناوران یهاتیکه توسعه قابل

 هستند.

و    یاجتماع   یازهایبه ن  ،یو نوآور  یعلاوه بر توسعه فناور  رندیبقا و رشد ناگز  یبرا  انیبندانش  یها امروز، شرکت  یرقابت  یفضا  در

شده    ل یها تبدشرکت  نیا  یهاتیاز فعال  یبه بخش مهم  داریپا  یسبز و نوآور  یاب یبازار  یهای رو، استراتژ  نیپاسخ دهند. از ا  زین  ی یمحست یز

  دیرفتار خر  توانندیم  ی یمحست یز  یگذاربر برچسب  یمبتن  یابیبازار  یها ی سبز و استراتژ  یو همکاران نشان دادند که نوآور  گاست. هوان

و همکاران   ینیحس نی. همچن(Huang et al., 2024)دهند    شیرا افزا  داریمحصولات پا  یقرار داده و تقاضا برا  ریکنندگان را تحت تأثمصرف

ج  د یتأک که  نوآور  داریپا  کیاستراتژ  یریگهتکردند  تأث  یو  سبز،  مال   یمیمستق  ریمحصور  عملکرد  مح  ی اجتماع   ، یبر    یهاشرکت  ی یو 

به    تواندیم  یداری بر پا  ی مبتن  نانهیکارآفر  یریگآن است که توسعه جهت  انگریب  ج ینتا  نی. ا(Hosseini et al., 2025)دارند    یرانیا  انیبندانش

 منجر شود.  انیبندانش یهاجانبه شرکتعملکرد همه یارتقا
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  اتیدر ادب  یتوجهقابل  یهمچنان خلأها  ان،یبندانش  یهادر شرکت  داریپا  یاب یو بازار  نانهیکارآفر  یریگروزافزون جهت   تیوجود اهم  با

پ   یاریپژوهش وجود دارد. بس جامع و    یاند و کمتر به ارائه مدل پرداخته   رهایمتغ  یبرخ  ان یم  یروابط خ   یتنها به بررس  ن،یشیاز م العات 

اند.  توجه کرده  داری پا  ی ابیبر بازار  یمبتن  نانهیکارآفر  یریگجهت  یامدهایگر، راهبردها و پمداخله  ،یانهیزم  ، یعوامل علّ  نییتب  یبرا  یمیپارادا

در حار   یدر کشورها  انیبندانش  یهاخاص شرکت  طیانجام شده و کمتر به شرا  یرانیرایغ  یهاطیها در محاز پژوهش  یابخش عمده  نیهمچن

 ن یکه ا  کند یم  جاب یانتظارات بازار ا  عیسر  راتییو تغ  ی فناور  یی ایوکار، پوکسب  طیمح  ی دگیچیپ   گر، ید  یشده است. از سو   اختهتوسعه پرد

 شود.  ییمختلف آن شناسا  یهامؤلفه انیتا ابعاد پنهان و روابط م ردیمورد م العه قرار گ  یو اکتشاف ی فیاز منظر ک دهی پد

پارادا  اد،یبنداده  کردیاز رو  یریگاساس، پژوهش حاضر با بهره  نیا  بر ارائه مدر    یهادر شرکت  ینیکارآفر  یریگجهت   یمیدرصدد 

 یچارچوب  امدها، یگر، راهبردها و پ مداخله   ،یانهیزم  ، یعلّ طیشرا  ییشناسا  قیاست تا از طر  داری پا  ی ابیبازار  یها ی بر استراتژ  دی با تأک  انیبندانش

 ارائه دهد.  دهی پد نیو توسعه ا نییتب یبرا عجام

 روش پژوهش 

پژوهش    کیها،  داده  یگردآور  وهیو از نظر ش   ردیگیقرار م  یو کاربرد  یاتوسعه  یهاپژوهش حاضر از منظر هدف، در زمره پژوهش

 ت یوضع  نییو تب  فیها، به توصداده  یکه با گردآور  شودیاطلا  م   یابه م العه  یفی. پژوهش توصشودیمحسوب م   یشیما یاز نوع پ   یفیتوص

کند. در    لیو تحل  ییمرتبط با موضوع مورد م العه را شناسا  یجار  یندهای روابط و فرآ  ها،یژگ یو  کندیو تلاش م  پردازدیم   دهیپد  کیموجود  

  یهاها است. در چارچوب پژوهشآن  یدر بستر واقع  هادهی پد  ریو تفس  رهایمتغ  انیموجود، روابط م  طیشرا  یتمرکز بر بررس  ،ییهاپژوهش  نیچن

و با استفاده از   شوندیم  یمحتوا گردآور  لیهمچون مصاحبه، پرسشنامه، مشاهده و تحل  یابزارها و فنون متنوع   قیها از طرداده  زین  یشیمایپ 

از   یفیک  یهاداده  لیپژوهش، به منظور تحل  نیا  در  .رندیگیقرار م  یمورد نظر مورد سنجش و بررس  یرهایها و متغ شاخص  ،ی دانیم  یهاروش

بر   هینظر  دیاست که هدف آن تول  یفیک  یهامهم در پژوهش  یکردهایاز رو  یک ی  ادیبنداده  هیاستفاده شده است. نظر  ادیبنداده  هیروش نظر

  کند یرا استخراج م   یمیالگوها و مفاه  ها،همند دادنظام  لیروش، پژوهشگر با تحل  نیپژوهش است. در ا  دانیاز م  شدهیگردآور  یهااساس داده

کشف و    اد، یبنداده  هیبر نظر  یمبتن  یهاپژوهش  ی تعامل منجر شوند. در واقع، هدف اصل  ا ی  ندیفرآ  ، یاجتماع   دهیپد  ک ی  نییبه تب  توانند یکه م

 تیاساس، پژوهش حاضر از نظر ماه  نیمورد م العه است. بر ا  دهیدرک بهتر پد  یبرا  ینظر  یها و ارائه چارچوبپنهان در داده  یالگوها  حیتشر

 از  .خبرگان سروکار دارد  یهادگاهیو د  اتیحاصل از تجرب  یفیک  یهاو با داده  ردیگیقرار م  یفیک  یهادر زمره پژوهش  ل،یتحل  وهیها و شداده

هدف آن    نکهیبا توجه به ا  نی. همچنشودیم  یبندطبقه  یاز نوع اکتشاف  ختهیآم  یهاپژوهش در دسته پژوهش  نیها، اداده  ینظر نوع گردآور

  ، ی اکتشاف  یها. در پژوهشردیگیقرار م  زین  ی اکتشاف  ی هااست، در زمره پژوهش  شدهیکمتر بررس  ده ی پد  کی  ی هاابعاد و مؤلفه   نییو تب  ییشناسا

موجود در آن  یکه اطلاعات و شواهد علم  ی یدر شرا  ژهیواز آن است، به   ترقیبه شناخت عم  ی ابیو دست  دهیپد   کی  تیکشف ماه  یدر پ   محقق

از ابعاد و عوامل   یترقیها، به درک دقآن  لیو تحل  یدانیم  یهاداده  یگردآور  قیاز طر  کند یرو، پژوهشگر تلاش م  نیحوزه محدود باشد. از ا

. در ردیگ یقرار م  یفیو ک  یدان یم  ، یشیرآزمایغ   یهام العه در گروه پژوهش  نیمنظر راهبرد پژوهش، ا  از  .ابدی موضوع پژوهش دست    رمؤثر ب

  ی هاداده  یبا خبرگان و متخصصان حوزه مربوطه، اقدام به گردآور  قیعم  یها موجود و انجام مصاحبه  یمنابع علم  یراستا، پژوهشگر با بررس  نیا

از نظر نوع استدلار ن  هیاول بهره  نیاست؛ بد  ییبر من ق استقرا  یپژوهش مبتن  نیا  زیکرده است.  و    ها دگاهیاز د  یریگمعنا که پژوهشگر با 

 ن یا  انیروابط م  لیتحل  قیمورد م العه پرداخته و از طر  دهی مرتبط با پد  ی امدهایو پ   طیعوامل، شرا  ییکنندگان، به شناسامشارکت  اتیتجرب

قرار    یمق ع  یهاپژوهش در زمره پژوهش  ن یا  زین  یاست. از نظر بعد زمان   افتهی پژوهش دست    درو ارائه م  یچارچوب مفهوم  نییعوامل، به تب
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  ک ی  نی تدو  یبرا  اد یبنداده  هیو روش نظر  یفیک  کردیاز رو  ن،یشیموجود در م العات پ   ی هایپژوهش به منظور جبران کاست  نیا  در  .ردیگیم

گر، راهبردها  عوامل مداخله  ،یانه یزم  طیشرا  ،یمحور  ده ی پد  ،یعلّ  طیشرا  ری نظ  ییهامدر شامل ابعاد و مؤلفه  ن یمدر جامع استفاده شده است. ا

حاصل از   یهاروش، ابتدا داده  نیا  یاجرا  ندی. در فرآپردازدیمورد م العه م  دهیپد  نییبه تب  یمفهوم  یالگو  کیکه در قالب    تاس  امدها یو پ 

مرتبط   میمفاه  ،یمحور  یاستفاده از کدگذار. در مرحله بعد، با  دیاستخراج گرد  هیاول  م یشده و مفاه  لیباز تحل  یکدگذار  قیها از طرمصاحبه 

  یهامقوله  ، یانتخاب  یدر مرحله کدگذار  ت، یقرار گرفت. در نها  یها مورد بررسآن  انی شدند و روابط م  یدهمنسجم سازمان  یاهدر قالب مقوله

 ی مبتن  ادیبنداده  هیدر نظر  نینو  کردیرو  ، یطور کل  به  .پژوهش شکل گرفت  یینها  یشده و چارچوب نظر   کپارچهی  یمقوله محور  کیحور    یاصل

  ی هاو داده  دادها یبا رو  نیو همچن  گریکدیها به طور مستمر با  ها، مقولهداده  لیتحل  ی معنا که در ط  نیمداوم« است؛ به ا  سهی»مقا  ند یبر فرا

  ف یتا فراتر از توص  دهدیبه پژوهشگر امکان م  یلیتحل  ندیفرا  نیشوند. ا  لیو تکم  شی پالا  یجیصورت تدربه  میتا مفاه  شوندیم  سهیمقا   دیجد

 .ابدی مورد م العه دست   دهیپد نییتب یبرا ینظر  یبه ارائه مدل  تیکرده و در نها یی ها را شناساآن انی ها، روابط مصرف مقوله 

تعداد به مرحله   نیا  شینفر است که افزا  25تا    10( تعداد نمونه مناسب  1990)  نیمدّ نظر آستراوس و کورب  ادیبنداده    هیبر اساس نظر

اطلاعات ادامه   یآورجمع  ندیشوندگان حاصل نشود، فرااز مصاحبه  یدیجد  ۀاطلاعات و داد   گری که د  یتا زمان   ی عنیدارد؛    یبستگ  یکیاشباع تئور

ارشد    یمدرک دکترا و کارشناس   یدارا  انیدانش بن  یهاشرکت  رانیمد  هیحاضر کل   قیمشارکت کنندگان در تحق  ی فی. در بخش ککند یم   دایپ 

شونده  مشخصات افراد مصاحبه   مصاحبه انتخاب شدند.  ینفر به عنوان خبره برا  15اساس تعداد    نیباشد. بر امی  تیریسار سابقه مد  10با حداقل  

 باشد: ( می1به صورت جدور )

 1جدول 

 شوندهمشخصات افراد مصاحبه

 درصد فراوانی نسبی فراوانی  جنسیت
 86.7 13 مرد
 13.3 2 زن 

 100 15 جمع 
 درصد فراوانی نسبی فراوانی  سن 

 20.0 3 سار  45-36
 66.7 10 سار  55-46
 13.3 2 سار  55بالاتر از 
 100 15 جمع 

 فراوانی نسبیدرصد  فراوانی  س ح تحصیلات 
 40 9 لیسانس فو 

 60 6 دکتری
 100 15 جمع 

 درصد فراوانی نسبی فراوانی  سابقه کاری
 60 9 سار   20تا  11

 40 6 سار  20بالاتر از 
 100 15 جمع 

 درصد فراوانی نسبی فراوانی  ی تیریسابقه مد 
 73.3 11 سار10تا 1
 26.7 4 سار   20تا  11
 100 15 جمع 
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 هایافته

صورت س ر به س ر و  ها بهداده  یمحتوا  لیانجام شده است، تحل  تحقیقها با متخصصان و خبرگان حوزه  مصاحبه   نکهیتوجه به ا  با

انجام شده،    یهالیتحل  یشدند. بر مبنا  یبندگروه  ی و فرع   یها در قالب مقولات اصلحاصل از آن  م یعبارت به عبارت صورت گرفت و مفاه

بخش    در  .پژوهش شکل گرفت  یو ساختار مفهوم  دی گرد  ی دهسامان  یها و اشتراکات موضوع ها بر اساس شباهتمقوله  و  م یباز، مفاه  یکدها

  دهی . پدشوندیم  دهی پد  کیگسترش    ایاشاره دارد که موجب بروز    ییهانه یعوامل و زم   دادها، یبه مجموعه رو  طیشرا  نیا  ،یعلّ  طیمربوط به شرا

 ن یا  ر. دابدییها در ارتباط با آن سازمان مها و واکنشاز کنش   یاکه مجموعه   شودیدر نظر گرفته م  یمفهوم محور  ای  دادیبه عنوان رو  زین

 گزارش شده است.  2اند که فهرست آن در جدور شده یبندطبقه ی و نه مقوله فرع  یدر قالب سه مقوله اصل ی علّ طیپژوهش، شرا

 2جدول  

 یعل طیشرا میباز و مفاه یکدها 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

و    ک ی استراتژ  ی هامحرک

 یتیر یمد

 دار ی ارشد به توسعه پا ت یر یعهد مد  دار یپا  یانداز و رهبرچشم

 انداز و چشم تیمأمور  ه یان یدر ب  یداریپا  ادغام

 ی اجتماع تی مسئول کردیگرا با روتحور یرهبر

 سبز   یهایاز نوآور یتیری مد تیحما 

 دار ی پا یهامنابع به پروژه صیتخص

 دار ی نوآورانه پا  یهادر پروژه سک یر  رش یپذ نانه یکارآفر ی فرهنگ سازمان 

 ی یمح ستیدر حل مسائل ز  ت یخلاق قیتشو

 مستمر  یسازمان   یریادگی

 بازار  رات ییدر مواجهه با تغ یریپذ انع اف

 سبز  یاب ینو در حوزه بازار   یهادهی از ا  تیحما 

 ان یبلندمدت مشتر   یازهایتمرکز بر ن  دار یبازار پا   یریگجهت

 ی یمحستیو ز یاجتماع  ینیآفربه ارزش  توجه

 دار یمصرف پا  یروندها لیتحل

 نفعان یروابط بلندمدت با ذ  توسعه

 ست یز  ط یدر قبار جامعه و مح ی ریپذتیمسئول

ز  هاتیقابل   ی هارساختیو 

 فناورانه 

 ست یز  طیمحصولات دوستدار محتوسعه  سبز  ینوآور تیظرف

 کربن کم د یتول یندهایفرا بهبود

 دار ی و توسعه پا قیدر تحق ی گذارهیسرما 

 اختراعات سبز  ثبت

 پاک  یهایاز فناور استفاده

 دار ی پا تاریجید ی اب ی از بازار ی ریگبهره ی و هوشمندساز تاریجید  یتوانمند

 مسئولانه  کردیبا رو انی مشتر یهاداده لیتحل

 مصرف منابع  ی سازنهیدر به یاز هوش مصنوع استفاده

 مصرفو کم نه یهزکم نی فروش آنلا یهاپلتفرم

 ی فناور ق یاز طر یاطلاعات ت یشفاف

 ی داریدر حوزه پا  یانسان  یرویخصص ن ت ی انسان   هیدانش و سرما  رساختیز

 سبز   نانهیکارآفر  یهامهارت آموزش

 ن ینو   یهایدر فناور یفن دانش 

 ی ارشتهانیم یریادگی
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 ی نوآور  یهادانش در شبکه اشتراک

 ی یمحستیمقررات ز  ی و نهاد یالزامات قانون  ی  یفشارها و الزامات مح

 سبز  د یتول یاستانداردها

 دار ی پا  ینوآور  یبرا یدولت یهامشو 

 ی داریپا  یدهگزارش  الزامات

 انیبندانش یهااز شرکت  تیحما  یهااستیس

 رقابت در ارائه محصولات سبز  بازار   یفشار رقابت

 ان ی مشتر ی یمحستیز  یآگاه شیافزا 

 کنندگان مصرف حات یترج رییتغ

 ی اجتماع تی مسئول قی برند از طر ز یتما

 دار یبازار به عملکرد پا  ت یحساس

 نفعان یانتظارات ذ

 

 ی اجتماع یگرم البه

 ر یپذتیمسئول گذارانهی سرما  الزامات

 دار یپا  کنندگان نیبا تأم  یهمکار

 ی به جامعه محل  ییپاسخگو

 یستیز طیعملکرد مح ت یشفاف

 

 فناورانه  ی هارساختیو ز  هاتیقابل ی،  تیریو مد  کیاستراتژ  ی هاشرایط علی دارای سه مقوله اصلی شامل محرک  2با توجه به جدور  

بازار    یریگجهت،  نانهیکارآفر  ی سازمان   فرهنگ،  داری پا  یانداز و رهبرچشماست. همچنین نه مقوله فرعی شامل  ی   یو الزامات مح  فشارها و  

  بازار   یرقابت  فشاری،  و نهاد  یقانون  الزاماتی،  انسان  هیدانش و سرما  رساختیزی،  و هوشمندساز  تاریجید  یتوانمند،  سبز  ینوآور  تیظرف،  داری پا

 باشد. می نفعانیذ انتظاراتو 

از  یاو به دنبار آن مجموعه دهدیرخ م ی سازمان ای  یاجتماع  تی موقع کیکه در بستر  یمحور  دهی پد  ای  دادی رو کی مقوله محوری:

و    ماتیتعاملات، تصم   ی و تمام ردیگیشکل م  طیشرا  ی دهسامان  ا یکنترر    ت،یریمد  یکنشگران مختلف برا  انیمتقابل م  یهاها و واکنشکنش

  سازنه ی عمل کرده و زم  یتعامل  یندهایعنوان نق ه تمرکز فرابه  یمرکز  دادی رو  نی. اشوندیم   یده آن سازمان  ادر ارتباط ب   یبه نوع  یاقدامات بعد

. مقوله محوری این تحقیق ارائه مدر جهت شودیم  جادشده یا  طیدر جهت مواجهه با شرا  ی کنش جمع  یراهبردها، رفتارها و الگوها  یریگشکل

 باشد: ( می3است که مشخصات آن به شرح جدور ) انیهای دانش بندر شرکت داریپا   یابیبازار یبر استراتژ یمبتن ینیکارآفر یریگ

 3جدول 

 ی باز و مقوله محور یکدها 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 دار ی ارشد به توسعه پا ت یر یعهد مد  دار یپا  یانداز و رهبرچشم یتیر یو مد  ک یاستراتژ  ی هامحرک

 انداز و چشم تیمأمور  ه یان یدر ب  یداریپا  ادغام

 ی اجتماع تی مسئول کردیگرا با روتحور یرهبر

 سبز   یهایاز نوآور یتیری مد تیحما 

 دار ی پا یهامنابع به پروژه صیتخص

 دار ی نوآورانه پا  یهادر پروژه سک یر  رش یپذ نانه یکارآفر ی فرهنگ سازمان 

 ی یمح ستیدر حل مسائل ز  ت یخلاق قیتشو

 مستمر  یسازمان   یریادگی

 بازار  رات ییدر مواجهه با تغ یریپذ انع اف
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 سبز  یاب ینو در حوزه بازار   یهادهی از ا  تیحما 

 ان یبلندمدت مشتر   یازهایتمرکز بر ن  دار یبازار پا   یریگجهت

 ی یمحستیو ز یاجتماع  ینیآفربه ارزش  توجه

 دار یمصرف پا  یروندها لیتحل

 نفعان یروابط بلندمدت با ذ  توسعه

 ست یز  ط یدر قبار جامعه و مح ی ریپذتیمسئول

 ست یز  طیتوسعه محصولات دوستدار مح سبز  ینوآور تیظرف فناورانه  یهارساختی و ز هاتیقابل

 کربن کم د یتول یندهایفرا بهبود

 دار ی و توسعه پا قیدر تحق ی گذارهیسرما 

 اختراعات سبز  ثبت

 پاک  یهایاز فناور استفاده

 دار ی پا تاریجید ی اب ی از بازار ی ریگبهره ی و هوشمندساز تاریجید  یتوانمند

 مسئولانه  کردیبا رو انی مشتر یهاداده لیتحل

 مصرف منابع  ی سازنهیدر به یاز هوش مصنوع استفاده

 مصرفو کم نه یهزکم نی فروش آنلا یهاپلتفرم

 ی فناور ق یاز طر یاطلاعات ت یشفاف

 ی داریدر حوزه پا  یانسان  یرویخصص ن ت ی انسان   هیدانش و سرما  رساختیز

 سبز   نانهیکارآفر  یهامهارت آموزش

 ن ینو   یهایدر فناور یفن دانش 

 ی ارشتهانیم یریادگی

 ی نوآور  یهادانش در شبکه اشتراک

 ی یمحستیمقررات ز  ی و نهاد یالزامات قانون  ی  یفشارها و الزامات مح

 سبز  د یتول یاستانداردها

 دار ی پا  ینوآور  یبرا یدولت یهامشو 

 ی داریپا  یدهگزارش  الزامات

 انیبندانش یهااز شرکت  تیحما  یهااستیس

 رقابت در ارائه محصولات سبز  بازار   یفشار رقابت

 ان ی مشتر ی یمحستیز  یآگاه شیافزا 

 کنندگان مصرف حات یترج رییتغ

 ی اجتماع تی مسئول قی برند از طر ز یتما

 دار یبازار به عملکرد پا  ت یحساس

 نفعان یانتظارات ذ

 

 ی اجتماع یگرم البه

 ر یپذتیمسئول گذارانهی سرما  الزامات

 دار یپا  کنندگان نیبا تأم  یهمکار

 ی به جامعه محل  ییپاسخگو

 یستیز طیعملکرد مح ت یشفاف

 

های دانش  در شرکت  داری پا  یابیبازار  یبر استراتژ  یمبتن  ینیکارآفر  یریمقوله محوری در این پژوهش جهت گ  3با توجه به جدور  

  یهارساختیو ز  هاتیو دومین مقوله اصلی مربوط به قابل  یتیریو مد  کی استراتژ  یهاباشد که اولین مقوله اصلی مربوطه به محرک می  انیبن

 باشد.  میی  یسومین مقوله اصلی مربوط به فشارها و الزامات مح. است فناورانه
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کند. به عبارتی، محل حوادث یا وقایع مرتبط  نشان دهنده یک سری خصوصیات ویژه است که به پدیده دلالت می  ای:شرایط زمینه

پدیده صورت می به  پاسخ  و  اداره  برای کنترر،  متقابل  آن کنش  که در  است  بعد  پدیده در طور یک  و کوربین،  با  (. 1393گیرد)استراس 

 ( است:4مشخصات آن به شرح جدور)

 4جدول 

 ی انهیزم طیشرا یهاباز و مقوله یکدها 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

بستر عوامل  ساز،  مجموعه 

 ی و سازمان  ی یمح

 یمتخصص و چندمهارت یانسان  یرویوجود ن  ی انسان  ه یساختار و نظام سرما 

 دانش  یروزرسان و به یریادگی بر  یمبتن ی سازمان  فرهنگ

 نوآورانه  ی ندهایکارکنان به مشارکت در فرا لیتما

 بازار  یهاکار با داده ییو توانا  یلیتحل یهامهارت

 دار ی پا یها مشارکت در پروژه یکارکنان برا  زهیانگ

 داده  لیتحل یهوشمند و ابزارها ی هایبه فناور یدسترس یفناورانه و اطلاعات ی هارساختیز

 ی اطلاعات بازار و هوش تجار یهاستمیس

 دار یتوسعه محصولات پا  یبرا  تاریجی د رساختیز

 ی فناور ی هاشگاهیو توسعه و آزما قیتحق تیظرف

 بازار در لحظه   راتییتغ ش یپا  ییتوانا 

تعاملات    یسازشبکه  تیظرف و 

 ی سازمان 

 یقاتیها و مراکز تحقارتباط با دانشگاه

 گر یفناور د یهابا شرکت  یشبکه همکار وجود

 ی علم و فناور یهاو پارک یتیحما  یبا نهادها تعامل

 فناورانه  یدادهایو رو  ینوآور ستمیدر اکوس مشارکت 

 در توسعه محصور  ان ی و مشتر کنندگان نیبا تأم  یهمکار

سازمان  ارزش  یفرهنگ    ی هاو 

 یتیر یمد

 ی ریپذتیو مسئول  یداری پا ت یبه اهم  یتیریباور مد 

 ی ری پذسکیو ر ینسبت به نوآور  رانیمثبت مد  نگرش 

 داری پا یهاسازمان از پروژه یرهبر  تیحما 

 یساز میدر تصم ت یو شفاف یی جومشارکت

 در توسعه محصور  یاو حرفه یاخلاق  یهاارزش  تیتقو

 

ی،  انسان  هیساختار و نظام سرمای شامل  و سازمان  ی یساز، محای مربوط به مجموعه عوامل بسترشرایط زمینه   اصلیاولین مقوله  

 است.  یتیریمد  یهاو ارزش  یسازمان  فرهنگی و و تعاملات سازمان یسازشبکه  تیظرفی، فناورانه و اطلاعات  یهارساخت یز

ها  گذارد. شرای ی که باعث تشدید یا تضعیف پدیدهفرآیندها و راهبردها تأثیر می: شرایط کلی که بر چگونگی  گرشرایط مداخله

 باشد: (می5(. این شرایط به شرح جدور )1393شوند )استراس و کوربین، می
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 ۵جدول 

 گرمداخله طیشرا یهاباز و مقوله یکدها 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی 

  ا ی  کنندهلیتسهعوامل  

 بازدارنده 

نوسانات    ی  یمح  ی هاییا یپو و 

 ی نوآور ستمیاکوس

 و کوتاه شدن چرخه عمر محصولات  یفناور عیسر  راتییتغ

 تقاضا  یریناپذ ینیب شیفناورانه و پ یبازارها نوسانات 

 د ی جد گرانی و ورود باز یتحولات رقابت سرعت

 ی ی محستیز  یارهایاستانداردها و مع رییتغ

 ی نوآور  یجهان  ی ها به روندهاشرکت دی شد یوابستگ

به    یمنابع و دسترس  یهاتی محدود

 ه یسرما 

 دار ی سبز و پا یهایتوسعه فناور  ی برا  یمنابع مال تی محدود

 نوآورانه بلندمدت  یهانسبت به پروژه گذاران هیسرما  یزی گرسکیر

 ی ارشتهنی ب  یهامتخصص در حوزه یانسان  یروین  کمبود

 فناورانه   یهارساختیو ز  ه یمواد اول زات،یتجه نیتأم یدشوار

 دار ی پا ی سازیو تجار توسعهوقیتحق یبالا ی هانهیهز

 ی داریدر کنار حفظ پا  شتریب   تیفیک ی برا  انیفشار مشتر  و انتظارات بازار  یرقابت ی فشارها

 بازار  د ی جد ی ازهایبه ن  یی گوزمان پاسخ  کاهش

 ها نهیهز شیافزا  طیدر شرا  یرقابت متیارائه ق ضرورت 

 یو اخلاق ی یمحستیز  تی شفاف  یبرا تقاضا 

 دارتر یو پا  تر عیعرضه محصولات سر یرقبا برا  فشار

 

 ستمیو نوسانات اکوس  ی یمح  یهاییایو سه مقوله فرعی پو  بازدارنده  ای  کنندهلیگر دارای یک مقوله اصلی عوامل تسهشرایط مداخله 

 باشد.  و انتظارات بازار می یرقابت یفشارهاو  هیبه سرما یمنابع و دسترس ی هاتیمحدودی، نوآور

هایی برای مواجهه با پدیده اشاره دارد که هدف آن اداره پدیده مورد م العه، برخورد حل راهبردها به ارائه راه  راهبردها و پیامدها:

 (، راهبردها و پیامدها ارائه شده است: 6(. در جدور )1393با آن و حساسیت در برابر آن است )استراس و کوربین،

 6جدول 

 امدها یراهبردها و پ یهاباز و مقوله یکدها 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی  ابعاد

جهت راهبردها    ی ریگتوسعه 

بر    یمبتن  ینیکارآفر 

 دار یپا  یاب یبازار 

نوآور در    داری پا  یتوسعه 

 محصولات و خدمات 

 ست یزطیو توسعه محصولات سازگار با مح  یطراح

 مصرف پاک و کم یهایاز فناور استفاده

 د ی تول یندهایسبز در فرآ  ینوآور کرد یرو ی ریکارگبه

 انی مشتر ی برا  داریپا  ینیآفربر ارزش  تمرکز

 ی داری بر پا ینوآورانه مبتن ی هادهی ا ی سازیتجار

بازار و    دار ی پا  ی اب ی استقرار 

 مسئولانه 

 ی داریپا  کردیبازار با رو   یازهاین  لیتحل

 یو اجتماع ی یمحستیز  یهابر ارزش یبرند مبتن  توسعه

 ان یو مشتر نفعان یشفاف و مسئولانه با ذ ارتباط

 در بازار  دار ی مصرف پا یالگوها جیترو

 دار یمحصولات پا  ج یترو یبرا   تاریجید  یاب ی بازار ی از ابزارها استفاده
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  ی هاتیقابل  ت یتقو

شبکه  نانه یکارآفر    ی سازو 

 نوآورانه 

 در سازمان  ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

 ینوآور  یهافناورانه و شبکه ی هایهمکار جادیا

 خلا  و نوآور یانسان  ه یو توسعه سرما  جذب 

 یها و مراکز پژوهشبا دانشگاه ی از همکار ی ریگبهره

 توسعه بازار  یبرا ینوآور ستمیاز اکوس استفاده

 

 پیامدها 

  ی امدهایپارتقا  

رقابت  یسازمان    ی و 

  یریگجهت

بر    یمبتن  ینیکارآفر 

 دار یپا  یاب یبازار 

مز  ی ارتقا و    ت ی عملکرد 

 دار ی پا یرقابت

 ان یبنسهم بازار در حوزه محصولات دانش  شیافزا 

 دار ی پا یو رشد درآمدها ی عملکرد مال بهبود

 سبز   یبر نوآور یمبتن یرقابت ز یتما  جادیا

 در استفاده از منابع  یوربهره  شیافزا 

 بلندمدت  یرقابت تی مز توسعه

و    تیتقو اعتماد  اعتبار، 

 سازمان  یاجتماع ه یسرما 

 نفعان یو ذ انیاعتماد مشتر   شیافزا 

 یاجتماع ی ریپذتیبر مسئول یمبتن یبرند سازمان   یارتقا

 سازمان در بازار  یذهن ر یتصو بهبود

 ی سازمان  ییو پاسخگو  تیشفاف  شیافزا 

 ینوآور یهاو شبکه ی تجار یبا شرکا  داریروابط پا   تیتقو

ظرف   ی هاتیتوسعه 

 یسازمان   یو نوآور یریادگی

 یدار یدر حوزه پا  یسازمان   یریادگی  یارتقا

 مستمر  یفرهنگ نوآور  تیتقو

 ی یمح  راتییبا تغ  یریپذ قیتوان ت ب شیافزا 

 و توسعه  قیفناورانه و تحق ی هاتیقابل  توسعه

 ندها یچرخه بهبود مستمر در محصولات و فرآ یریگشکل

 

رویه  مقولهسلسله  و  مقوله  بین  پیوند  از طریق  که  دادههایی  فرعی  را  های  ارتباط میها  یکدیگر  فرآیند با  دهد. کدگذاری محوری 

مستخرج از   پارادایمی( مدر 1شود تا روابط بین موارد فو  را نشان دهد. در شکل )ها است که با استفاده از پارادایم انجام میدهی مقولهشکل

 .کدهای محوری نشان داده شده است

و    هاتیقابل  ، یتیریو مد  کیاستراتژ  یهاکه محرک  دهد یپژوهش نشان م  یمیشود مدر پارادامشاهده می  1همان ور که در نمودار  

  ی ابیبازار یبر استراتژ  یمبتن ینیکارآفر یریگجهت  یریگموجب شکل یعلّ طیعنوان شرابه ی یفناورانه و فشارها و الزامات مح  یهارساخت یز

فناورانه و    یهارساختیز  ، ی انسان  هیشامل ساختار و نظام سرما  یانهیزم  طیشرا  بستردر    ده ی پد  نی. اشوندیم   انیبندانش  یهادر شرکت  داری پا

 ط ی شرا  ریو نحوه تحقق آن تحت تأث  دهدیرخ م  یتیریمد   یهاو ارزش   یو فرهنگ سازمان   ،یو تعاملات سازمان  یسازشبکه   تیظرف  ،ی اطلاعات

و انتظارات   ی رقابت  یو فشارها  ه، یبه سرما  یمنابع و دسترس  یهاتی، محدودینوآور  ستمیو نوسانات اکوس  ی یمح  یهاییایگر مانند پومداخله

نتردیگیبازار قرار م براسازمان  جه،ی. در  اجرا  ده یپد   ن یا  ت یریمد  یها  نوآور  یعن یگانه  سه  یراهبردها  یبه  در محصولات و    داری پا  یتوسعه 

  تیراهبردها در نها  نیا  ی. اجراآورندیم  ی نوآورانه رو  یسازو شبکه  نانهیکارآفر  ی هاتیقابل  تیو مسئولانه، و تقو  داری پا  یابیخدمات، استقرار بازار

 ی و نوآور یریادگی یهات یسازمان، و توسعه ظرف یاجتماع  هیاعتبار و سرما تیتقو دار،یپا  یرقابت تیعملکرد و مز یهمچون ارتقا ییامدهایبه پ 

را در مس  شودیمنجر م   ی سازمان پا  ریو سازمان  نرم   .دهدیقرار م  نیآفرارزش  ینیکارآفر  و   داریرشد  از  استفاده  با  نهایت مدر گرافیکی  در 

 .طراحی شد 2شکل (  به صورت MAXQDAکیودا )افزارمکس
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 1شکل 

 پژوهش  یمی مدر پارادا
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 2شکل 

 ( MAXQDA) ودایکبا استفاده از نرم افزارمکس یکیمدر گراف

 

 گیری و نتیجه  بحث

حاصل    ان،یبندانش  یهادر شرکت  داری پا  یابیبازار  یبر استراتژ  یمبتن  ینیکارآفر  یریگپژوهش حاضر نشان داد که جهت  ی هاافتهی

  یرفتارها یریگگر بر شکلو مداخله یانهیزم ،ی علّ طیاست که در قالب شرا ی و سازمان ی یفناورانه، مح  ،یتیریاز عوامل مد یاتعامل مجموعه

م  نانهیکارآفر نتاگذارند یاثر  محرک   انگریب   جی.  که  بود  مد  کیاستراتژ  یهاآن  رهبر   ،یتیریو  سازمان  دار،یپا  یشامل  و   نانهیکارآفر  یفرهنگ 

پا  یریگجهت  مهم  دار،یبازار  شکل  نیتراز  اعوامل  م  دهیپد  نیدهنده  اشوندیمحسوب  د  افتهی  نی.  نوآور  لریم  دگاهیبا  که  است   ، یهمسو 

پژوهش حاضر با نظر   ی هاافتهی  نی. همچن(Miller, 1983)  کندیم  یمعرف  نانه یرفتار کارآفر  ن یادیبن  ی هارا مؤلفه  ی شگام یو پ   یریپذسک یر
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  یهاها و سبکها، نگرشارزش  ریکه تحت تأث  دانندیم  ی چندبعد  یسازه راهبرد  کیرا    نانه یکارآفر  یریگم ابقت دارد که جهت   نیو لامپک  ن یکاو

و توسعه    یداریپا  ،ینسبت به نوآور  یارشد نگرش مثبت  رانیکه مد   ی . در واقع، زمان(Covin & Lumpkin, 2011)دارد   قرارسازمان    ی تیریمد

 .شودیدر سازمان فراهم م  یفرهنگ نوآور یریگو شکل نانهیکارآفر یرفتارها تیتقو یلازم برا نهیداشته باشند، زم د یجد یبازارها

  دار یپا  ی ابیبر بازار  ی مبتن  ینیکارآفر  یریگدر توسعه جهت  ینقش مهم  نانه یکارآفر  ی پژوهش نشان داد که فرهنگ سازمان  ن یا  جینتا

 ترعیبتوانند سر  انیبندانش  یهاکه شرکت  شودیموجب م   تیخلاق  قیو تشو  سکیر  رشینو، پذ  یهادهیاز ا  تی حما  ،یریادگیدارد. وجود فرهنگ  

دارد که    یو ترجسن همخوان  نیپژوهش اسلو  جیبا نتا   افتهی  نیکنند. ا  یی نوظهور بازار را شناسا  ی هاسازگار شوند و فرصت  ی یمح  راتییبا تغ

  رد یو نوآورانه شکل گ  یتیفرهنگ حما   ک یکه در بستر    شودیمنجر م   یبه بهبود عملکرد سازمان   ی زمان  نانهیکارآفر  یریگکردند جهت  د یتأک

(Slevin & Terjesen, 2011)یمبتن ی منابع انسان تیریو مد  نانهیکارآفر یریگجهت انی ژانگ و همکاران نشان دادند که تعامل م نی. همچن 

  ی گفت که فرهنگ سازمان  توانیم   ن،ی. بنابرا(Zhang et al., 2016)  شودیدوسوتوان و بهبود عملکرد شرکت م   ینوآور  تیموجب تقو  ت،یبر قابل

 هستند.  انیبندانش یهادر شرکت  نانهیکارآفر  یتوسعه رفتارها یرهابست  نیتراز مهم یانسان  هیو سرما

بر    یمبتن  ینیکارآفر  یریگجهت  یریگفناورانه در شکل  ی هارساخت یو ز  هاتیمهم پژوهش حاضر، نقش قابل  یهاافتهیاز    گری د  یکی

نتا   داریپا  یابیبازار توانمند  یهای نشان داد که توسعه فناور  جیبود.  از هوش مصنوع   تار،یجید  یپاک،  و    یاطلاعات  یهارساختیز  ،یاستفاده 

و    میپژوهش کورا  جیبا نتا  افتهی  نی. اکندیفراهم م  داریسبز و محصولات پا  یهای توسعه نوآور  یلازم را برا  نهیزم  وسعه،و ت  قیتحق  تیظرف

  ی در اقتصادها  نانهیکارآفر  یریگجهت   تیدر تقو  یدیرا از عوامل کل  داری وکار پاکسب  یهاو توسعه مدر  یهمکاران همسو است که انتقار فناور

کردند    انیو همکاران م ابقت دارد که ب  هی  ج یپژوهش حاضر با نتا  ی هاافته ی  نی. همچن(Korayim et al., 2025)  ردند ک  ی معرف  انیبندانش

  یها. در واقع، شرکت(Ye et al., 2022) شودیها م سازمان داری عملکرد پا  یمرزشکنانه، موجب ارتقا یسبز و جستجو نانهیکارآفر یریگجهت 

 عیسر  راتییکرده و به تغ  یطراح  دار یمحصولات نوآورانه و پا  توانندیبرخوردار هستند، بهتر م  تار یجیفناورانه و د  ی هاتیکه از ظرف  ی انیبندانش

 بازار پاسخ دهند. 

  ی الزامات قانون  ان، یمشتر  حاتیترج  رییشامل رقابت بازار، تغ  ، ی ینشان داد که فشارها و الزامات مح  نیپژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

بقا در    یها براکه شرکت  دهد ینشان م  جی نتا  نیدارند. ا انیبندانش یهاشرکت  نانهیکارآفر  یریگبر جهت  یمیمستق  ریتأث  نفعان، یو انتظارات ذ

 ی همخوان   خیو الش  شهیپژوهش حنا  جیبا نتا  افتهی   نیسبز هستند. ا  یهایو توسعه نوآور  داری پا  یهای به اتخاذ استراتژ  ریامروز، ناگز  ی رقابت  طیمح

  ددارن  ی معنادار  ریوکار و شهرت سازمان تأثکسب   یداریبازار بر پا  یریگو جهت  یابیبازار  تیقابل  نانه،یکارآفر  یریگدارد که نشان دادند جهت

(Hanaysha & Al-Shaikh, 2024)تواند یسبز م  یابیو بازار  ی یمحست یز  یگذارکردند که برچسب  دیهوانگ و همکاران تأک  نی. همچن  

  یآگاه  شیافزا  ن،ی. بنابرا(Huang et al., 2024)دهد    شیرا افزا  داریمحصولات پا  یقرار دهد و تقاضا برا  ریرا تحت تأث  انیمشتر  دیرفتار خر

 نانه یکارآفر  یرا به سمت توسعه رفتارها  انیبندانش  یهاشرکت  ،یسازمان   یر یپذتیجامعه نسبت به مسئول  تی و حساس  انیترمش  ی یمحست یز

 . دهد یسو  م داری پا

و    یسازشبکه   تیفناورانه، ظرف  یهارساختیز  ، یانسان  هیشامل ساختار سرما  یانه یزم  طیمهم پژوهش، نقش شرا  یهاافتهی  گرید  از

  ی هاپارک  ، ی ها، مراکز پژوهشبا دانشگاه  ان یبندانش  ی هانشان داد که تعامل شرکت  ج یبود. نتا  نانهیکارآفر  یریگدر تحقق جهت  ی فرهنگ سازمان

فناور و  شبکه   یعلم  تسه  ،ینوآور  یهاو  قابل  لیموجب  توسعه  و  دانش  م  یهاتیانتقار  اشودینوآورانه  نتا  افتهی  نی.  و    انگیپژوهش    جیبا 

و   نانهیکارآفر یریگجهت انیدر ارتباط م ی انجینقش م ، یرقابت یهای خلق دانش و استراتژ یندهایکردند فرآ انیاومبونسوکه همسو است که ب

دارند   سازمان  همچن(Yang & Aumeboonsuke, 2022)عملکرد  طالار  نی.  بازار  ی پژوهش  که  داد  نشان  همکاران  و    ی ابیو  دوسوتوان 
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  ن ی. ا(Talari et al., 2021)  کنندیم   فایا  یاکنندهنیینقش تع  انیبندانش  یهاشرکت  دیمحصولات جد  تیدر موفق  نانهیکارآفر  یریگجهت 

فراهم    انیبندانش  یهارا در شرکت  داریپا  ینیو کارآفر  یبستر توسعه نوآور  توانندیم   ی و تعاملات دانش  یسازکه شبکه  دهد یموضوع نشان م

 سازند. 

شدت و    توانندیم  ، یرقابت  یو فشارها  ی یمنابع، نوسانات مح  تی گر، شامل محدودمداخله   طیپژوهش حاضر نشان داد که شرا  جینتا

اثرگذار اصل  یجهت  تغ  یعوامل  به  رییرا  از    یهایتوسعه فناور  یبرا  هیبه سرما  یدسترس  یو دشوار  یمنابع مال  تیمحدود   ژهیودهند.  سبز، 

و    یمحمدپژوهش ملک  جیبا نتا  افتهی  نی. ا شودیمحسوب م  انیبندانش  یهادر شرکت  داری پا  نانهیکارآفر  یریگموانع توسعه جهت   نیترمهم

پا  یهمکاران همخوان اثربخش  تواندیدر صنعت ساختمان م  یداریدارد که نشان دادند موانع  بگذارد    ریتأث  داری پا  یاب یبازار  یهای استراتژ  یبر 

(Malek Mohammadi et al., 2024)یهاتیکردند قابل  دیهمسو است که تأک  خیو الش  شهیحنا  دگاهیپژوهش حاضر با د  جینتا  نی. همچن  

 Hanaysha)وکار شوند  کسب  یداریمنجر به پا  توانندیم  یو منابع کاف  یتی حما  یهارساخت ی بازار تنها در صورت وجود ز  یریگو جهت  یابیبازار

& Al-Shaikh, 2024)در    ینقش مهم  ،یو کاهش موانع ساختار  یقیتشو  یهااستیس  ، یمال  یهاتیجه گرفت که حماینت  توانیم  ن،ی. بنابرا

 دارند.  انیبندانش یهادر شرکت داریپا  ینیتوسعه کارآفر

راهبرد  از بازار  ی مبتن  ینیکارآفر  یریگجهت  تیتقو  یبرا  انیبندانش  یهاپژوهش نشان داد که شرکت  یهاافتهی  ،یمنظر    ی ابیبر 

راهبردها    نی. اکنند یاستفاده م  یسازشبکه   یهاتیقابل  تیمسئولانه و تقو  یابیاستقرار بازار  دار،یپا  یهمچون توسعه نوآور  ییاز راهبردها  دار،ی پا

پژوهش    ج یبا نتا  ها افتهی  ن ی. اشوندیم  یاجتماع  هیشهرت برند و توسعه سرما   یارتقا  ، ی رقابت  ت یمز  شیافزا  ، یعملکرد سازمان   بودموجب به

را  یو اقتصاد چرخش داری پا ینوآور تواندیدانش سبز م  تیریسبز و مد نانهیکارآفر یریگو همکاران همسو است که نشان دادند جهت یالحسو

محصور    ینوآور  قیاز طر  داریپا  کیاستراتژ  یریگو همکاران نشان دادند که جهت  ینیحس  نی. همچن(Al Halbusi et al., 2025)کند    تیتقو

گفت که توسعه    توانیم ن،ی. بنابرا(Hosseini et al., 2025)است    رگذاری تأث انیبندانش  یهاشرکت  ی یو مح  ی اجتماع   ،ی سبز بر عملکرد مال

 ز ین  نفعانیو اعتماد ذ  یاجتماع   تیمشروع   شیبلکه موجب افزا  کند، یم  تیسازمان را تقو  ی رقابت  تیتنها مزسبز نه  یورو نوآ  داریپا   یابیبازار

 . شودیم

دارد و    یفراتر از عملکرد اقتصاد  ییامدهایپ   دار،یپا  ی ابیبر بازار  یمبتن  ینیکارآفر  یریگنشان داد که جهت  نیپژوهش همچن  جینتا

موضوع   نیشود. ا  ی یمح  راتییها در برابر تغشرکت   یآورتاب  شیو افزا  ی نوآور  یهاتیتوسعه ظرف  ،ی سازمان  یریادگی  یموجب ارتقا  تواندیم

  یها معرفنامشهود سازمان  ی هاییدارا  نی تررا از مهم  یاجتماع   تیو مسئول  ی مورگادو م ابقت دارد که شهرت سازمان - دوی ملو و گار  دگاه یبا د

  ،ی و شهرت سازمان  ی اجتماع   یریپذتیکردند که مسئول  د یتأک  ی و مان  لنبرندیه  نی. همچن(Melo & Garrido-Morgado, 2012)  کنند یم

 ی ریگجهت  ن،ی. بنابرا(Hillenbrand & Money, 2007) دهند  شیرا افزا نفعانیو ذ انیمشتر تماداع  توانندیدو مفهوم مرتبط هستند که م

بازار  ی مبتن  نانهیکارآفر برا  جاد یا  سازنهیزم  تواند یم  داری پا  ی ابیبر  مشتر  یارزش مشترک  مس  انیسازمان،  و  باشد  جامعه  پا  ریو    داریتوسعه 

 را هموار سازد.  انیبندانش یهاشرکت

بود که ممکن است    انیبندانش  ی هاو خبرگان شرکت  رانیبه مد  یپژوهش حاضر، محدود بودن جامعه آمار  ی هاتیاز محدود   یکی

به  گذارانهیو سرما   انیاز جمله کارکنان، مشتر  نفعانیذ  ریسا  دگاه ید باشد. همچنرا  پژوهش و    یفیک  تیماه  نیطور کامل منعکس نکرده 

مصاحبه  از  م  افتهیساختارمهین  یهااستفاده  تعم  شودیموجب  شرکت  هاافتهی   یریپذمیکه  همه  احت  انیبندانش  یهابه  گ  اطیبا  .  ردیصورت 

 پژوهش بود. نیا ی هاتیمحدود  گریاز د زیارشد ن رانیمد یبه برخ یدسترس یو دشوار ی زمان تیمحدود
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 ی ریگابعاد مختلف جهت  انیروابط م  ،یمعادلات ساختار  یسازو مدر  ی کم  ی هابا استفاده از روش  ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم   شنهادیپ 

هوش    تار،یجیفرهنگ د  ن،یآفرتحور   یهمچون رهبر  یی رهاینقش متغ  یبررس  نیرا آزمون کنند. همچن  داری پا   ی ابیبر بازار  یمبتن  نانهیکارآفر

  ع یصنا  انیم  یاسهیپژوهش کمک کند. انجام م العات مقا  اتی ادب  یبه غنا  تواندیم  داری پا  ینیباز در توسعه کارآفر  ینوآور  یهاتیو قابل  یمصنوع 

 تر را فراهم سازد. جامع ی هاتوسعه مدر نهیزم تواند یم زیکشورها ن ری سا انیبندانش یهادر شرکت دهی پد نیا یبررس نیمختلف و همچن

  ی هادهیاز ا  ت یفناورانه و حما  ی هارساخت یتوسعه ز  ،یفرهنگ نوآور  تیبا تقو  د یبا   انیبندانش  یهاشرکت  رانیمد  ،یمنظر کاربرد  از

 ل یتسه  ، یمال  یهاارائه مشو    قیاز طر  توانندیم  زین  گذاراناستیرا فراهم کنند. س  داری پا  نانهیکارآفر  یریگجهت  یریگشکل  نهیخلاقانه، زم

را هموار سازند.    انیبندانش  یهاشرکت  داری رشد پا  ریمس  ،ینوآور  یهاستمیسبز و توسعه اکوس  یهای از نوآور  ت یحما  ه،یسرما  هب  یدسترس

و    یریپذرقابت  یموجب ارتقا  تواند یم  ستیز  طیو توسعه محصولات سازگار با مح  نفعانیمسئولانه، تعامل با ذ  ی ابیتوجه به بازار  نیهمچن

 ها شود. شرکت نیبه ا یماعتماد عمو شیافزا

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. هیچدر انجام م العه حاضر، 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئور و ضمن رعایت اصور کپی رایت ارسار خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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