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This study aimed to examine the effect of interorganizational collaboration networks on 

innovation performance in small and medium-sized enterprises, considering the mediating roles 

of organizational trust, absorptive capacity, and knowledge exchange. This applied quantitative 

study used a survey-correlational design. The statistical population consisted of senior managers 

of small and medium-sized enterprises located in industrial towns of Tehran Province. Based on 

power analysis using G*Power, 155 participants were selected as the sample. Data were 

collected using a researcher-made questionnaire based on a five-point Likert scale. Data analysis 

was conducted using SPSS version 26 and SmartPLS version 3 through partial least squares 

structural equation modeling. The results showed that interorganizational collaboration networks 

had a direct, positive, and significant effect on innovation performance (β=0.638, t=11.887, 

p<0.001). Collaboration networks also significantly affected organizational trust (β=0.613), 

knowledge exchange (β=0.436), and absorptive capacity (β=0.573). Organizational trust 

(β=0.230, p=0.005), knowledge exchange (β=0.256, p=0.004), and absorptive capacity 

(β=0.250, p=0.008) had positive and significant effects on innovation performance. The indirect 

effects through organizational trust, knowledge exchange, and absorptive capacity were also 

significant. The GOF value of 0.603 confirmed the strong overall fit of the model. 

Interorganizational collaboration networks play a substantial role in improving innovation 

performance in small and medium-sized enterprises, and this effect is strengthened through 

organizational trust, absorptive capacity, and knowledge exchange. Therefore, purposeful 

management of collaboration networks can serve as an effective strategy for enhancing 

innovation in SMEs. 

Keywords: Interorganizational collaboration networks, innovation performance, organizational 

trust, absorptive capacity, knowledge exchange, small and medium-sized enterprises. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today’s knowledge-driven and highly competitive economy, innovation has become one of the 

most critical determinants of organizational survival, sustainability, and competitive advantage. Small and 

medium-sized enterprises (SMEs), despite their structural flexibility and entrepreneurial orientation, often 

face substantial limitations in financial, technological, and human resources, which constrain their 

innovation capacity (Bafandeh-Zendeh et al., 2010). Consequently, SMEs increasingly rely on 

interorganizational collaboration networks to gain access to external knowledge, complementary 

resources, technological capabilities, and innovation opportunities (Zahoor & Al-Tabbaa, 2020). Such 

networks enable firms to engage in collaborative learning, resource sharing, and joint problem-solving, 

thereby enhancing innovation performance in uncertain and dynamic business environments (Munoz & Lu, 

2011; Provan et al., 2007). 

The emergence of VUCA conditions characterized by volatility, uncertainty, complexity, and 

ambiguity has intensified organizations’ dependence on collaborative ecosystems and network-based 

innovation strategies (Flieger, 2024; Ricciardi et al., 2016). Under these conditions, firms can no longer rely 

solely on internal capabilities; instead, they must establish strategic partnerships with universities, 

research institutions, suppliers, customers, and even competitors to sustain innovation performance. 

Interorganizational collaboration networks facilitate the transfer of tacit and explicit knowledge, 

accelerate technological adaptation, and improve firms’ responsiveness to environmental changes 

(Weerasinghe et al., 2021). Research has shown that firms occupying central or intermediary positions 

within collaboration networks are more likely to access diverse information and identify emerging 

opportunities for innovation (Guo & Xie, 2020; Zhang & Zhou, 2024b). 

Theoretical perspectives on social networks further explain how network structures shape 

innovation outcomes. Structural holes and weak ties provide access to heterogeneous information and 

novel ideas, while strong ties and cohesive relationships facilitate trust, knowledge sharing, and 

coordination among network members (Li et al., 2024; Rost, 2011). Recent empirical evidence confirms 

that network centrality, local clustering, and structural holes significantly influence exploratory and 

exploitative innovation performance (Chen et al., 2025). Similarly, Zhang and Zhou demonstrated that 

intermediary network positions positively affect collaborative innovation among Chinese listed companies 

(Zhang & Zhou, 2024b). 

Despite the extensive literature emphasizing the positive impact of collaboration networks on 

innovation, empirical findings remain inconsistent. Some studies indicate that excessive collaboration may 

increase coordination costs, reduce flexibility, and intensify knowledge leakage risks (Stollberger et al., 

2023). Nalmpantia and colleagues argued that organizational and institutional constraints can inhibit the 

benefits of collaborative innovation (Nalmpantia et al., 2024). Furthermore, multidimensional proximity, 

including cognitive, institutional, and geographical proximity, may exert both positive and negative effects 

on co-innovation performance (Xu et al., 2023). These inconsistencies suggest that collaboration networks 

alone are insufficient to guarantee superior innovation outcomes and that mediating organizational 

mechanisms should be considered. 

Among these mechanisms, absorptive capacity has emerged as one of the most influential 

explanatory variables in the innovation literature. Absorptive capacity refers to an organization’s ability 

to identify, assimilate, transform, and exploit external knowledge for commercial purposes. Firms with 
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higher absorptive capacity are more capable of translating network-based knowledge into innovative 

products, services, and processes (Hosseini et al., 2024). Liu and colleagues found that professional 

connections contribute to digital innovation in SMEs only when firms possess high absorptive capacity 

(Liu et al., 2025). Therefore, absorptive capacity can be considered a critical mediator linking collaboration 

networks and innovation performance. 

Organizational trust also plays a significant role in interorganizational collaboration. Trust reduces 

opportunistic behaviors, enhances long-term commitment, and facilitates the exchange of sensitive and 

tacit knowledge among partners (Ceesay, 2021). High-trust relationships create an environment conducive 

to cooperative learning and collaborative innovation. Likewise, knowledge exchange represents another 

essential mechanism through which network relationships influence innovation performance. Through 

effective knowledge exchange, organizations can combine diverse expertise and generate innovative 

solutions (Munoz & Lu, 2011). 

In recent years, scholars have increasingly focused on the entrepreneurial dimensions of 

networking and innovation. Kusa and colleagues demonstrated that entrepreneurial orientation and 

networking jointly enhance firm performance in SMEs (Kusa, 2025). Another study by Kusa emphasized 

the mediating and moderating roles of interorganizational collaboration in the relationship between 

entrepreneurial orientation and organizational performance (Kusa et al., 2025). Additionally, 

entrepreneurial inspiration and opportunity exploitation have been recognized as key drivers of innovative 

behavior (Bahramfard et al., 2025; Bahramfard et al., 2023). 

Although previous studies have examined various aspects of collaboration networks and 

innovation, important gaps remain in the literature. Most studies have been conducted in developed 

economies, while less attention has been devoted to SMEs operating in emerging economies characterized 

by institutional instability and resource constraints (Norouzi et al., 2021). Furthermore, many studies have 

focused only on direct relationships and have neglected the simultaneous mediating roles of organizational 

trust, absorptive capacity, and knowledge exchange. Therefore, the present study aims to investigate the 

effect of interorganizational collaboration networks on innovation performance in SMEs, emphasizing the 

mediating roles of organizational trust, absorptive capacity, and knowledge exchange. 

Methods and Materials 

This study employed an applied quantitative research design using a survey-correlational 

approach. The statistical population consisted of senior managers of small and medium-sized enterprises 

located in industrial towns of Tehran Province, including Shamsabad, Abbasabad, Khavaran, and Qarchak 

industrial zones. Eligible firms had at least three years of operational experience and prior involvement in 

interorganizational collaborations. 

To determine an adequate sample size, power analysis was conducted using G*Power software 

based on structural equation modeling assumptions. Considering an effect size of 0.15, significance level 

of 0.05, and statistical power of 0.95, a minimum sample size of 155 respondents was determined. A 

combination of stratified random sampling and cluster sampling techniques was used to distribute 

questionnaires across different industries and industrial regions. 

Data collection was conducted using a researcher-developed questionnaire based on a five-point 

Likert scale ranging from “strongly disagree” to “strongly agree.” The questionnaire consisted of four 

sections. The first section included demographic and organizational information. The second section 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


measured interorganizational collaboration networks across four dimensions: network centrality, tie 

strength, structural holes, and network cohesion. The third section measured innovation performance 

through exploratory innovation, exploitative innovation, and radical innovation. The fourth section 

assessed the mediating variables of organizational trust, absorptive capacity, and knowledge exchange. 

Content validity was evaluated using expert judgment, while construct validity was examined 

through confirmatory factor analysis. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite 

reliability coefficients. Data analysis was performed using SPSS version 26 and SmartPLS version 3. 

Structural equation modeling based on partial least squares (PLS-SEM) was used to evaluate both 

measurement and structural models. 

Findings 

Descriptive findings indicated that most respondents were male managers with postgraduate 

education and substantial managerial experience. Preliminary analyses showed acceptable skewness and 

kurtosis values. Although the Kolmogorov–Smirnov test suggested non-normality of some variables, the 

use of PLS-SEM was considered appropriate because this method does not require strict normality 

assumptions. 

Reliability analysis demonstrated satisfactory internal consistency for all constructs. Cronbach’s 

alpha and composite reliability values exceeded the acceptable threshold of 0.70 for all variables. 

Convergent validity was confirmed through average variance extracted (AVE) values above 0.50, while 

discriminant validity was established using the Fornell–Larcker criterion. 

The structural model results revealed that interorganizational collaboration networks had a strong, 

positive, and statistically significant direct effect on innovation performance (β = 0.638, t = 11.887, p < 

0.001). Collaboration networks also significantly influenced organizational trust (β = 0.613, p < 0.001), 

absorptive capacity (β = 0.573, p < 0.001), and knowledge exchange (β = 0.436, p < 0.001). 

Regarding the mediating variables, organizational trust had a positive and significant effect on 

innovation performance (β = 0.230, p = 0.005). Knowledge exchange also positively affected innovation 

performance (β = 0.256, p = 0.004), while absorptive capacity significantly predicted innovation 

performance (β = 0.250, p = 0.008). 

Indirect effects analysis further demonstrated that collaboration networks significantly influenced 

innovation performance through organizational trust (β = 0.141, p = 0.011), absorptive capacity (β = 0.143, 

p = 0.018), and knowledge exchange (β = 0.111, p = 0.014). Among these mediators, absorptive capacity 

exhibited the strongest indirect effect. 

The predictive relevance (Q²) values indicated strong predictive power for endogenous constructs, 

and the overall goodness-of-fit (GOF = 0.603) confirmed strong model fit and robustness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that interorganizational collaboration networks play a 

fundamental role in enhancing innovation performance in SMEs. The strong direct relationship between 

collaboration networks and innovation performance indicates that firms embedded in collaborative 

ecosystems are better positioned to access external knowledge, resources, and innovation opportunities. 

This finding supports previous studies emphasizing the strategic value of interorganizational collaboration 

for innovation and organizational competitiveness. 

The results further reveal that organizational trust significantly mediates the relationship between 

collaboration networks and innovation performance. Trust-based relationships facilitate the exchange of 
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tacit knowledge, reduce coordination costs, and strengthen long-term collaboration among partners. In 

environments characterized by uncertainty and institutional instability, trust becomes an essential 

mechanism for sustaining innovation-oriented collaborations. 

Absorptive capacity emerged as the strongest mediating mechanism in the model. This finding 

suggests that the effectiveness of collaboration networks depends largely on firms’ internal learning 

capabilities. SMEs that possess stronger absorptive capacities are more capable of transforming external 

knowledge into innovative outcomes. Thus, collaboration alone is insufficient unless organizations can 

effectively absorb and utilize the knowledge acquired through networks. 

Knowledge exchange also significantly contributed to innovation performance. Effective 

knowledge-sharing processes enable firms to integrate diverse experiences and expertise, thereby 

facilitating exploratory and exploitative innovation. However, the findings suggest that knowledge 

exchange is most effective when accompanied by organizational trust and absorptive capacity. 

Overall, this study contributes to the literature by simultaneously examining the mediating roles 

of organizational trust, absorptive capacity, and knowledge exchange within a unified framework. The 

findings provide empirical evidence from the context of Iranian SMEs and enrich current understanding 

of how collaboration networks influence innovation in emerging economies. 
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 مقدمه 

اقتصاد   رقابت  انیبندانشدر  نوآور  یو  عنوان    یمعاصر،  بن  یکیبه  مز  نیتریادیاز  خلق  م  داری پا  یرقابت  تیمنابع  و   شودیشناخته 

  یوکارهاکسب  ان، یم  نی. در اکنندیرقبا عمل م  ریتر از سااز دانش دارند، موفق  یبرداردر خلق، جذب و بهره  یشتریب  یی که توانا  ییهاسازمان

در رشد   یاکنندهنیینقش تع  ، ی یمح  راتییان با  با تغ  یبالا  ت یو ظرف  یساختار  ی چابک   ،یریپذ انع اف  لی ( به دلSMEs)  وس کوچک و مت

 ی اگسترده  ی هاتیها معمولاً با محدود بنگاه  ن یحال، ا  نی. با ا(Bafandeh-Zendeh et al., 2010)دارند    یو توسعه فناور  ییزااشتغال  ،یاقتصاد

ما منابع  انسان  ، یدانش  ، یل در  و  همروبه  ی فناورانه  و  هستند  توانا  نیرو  براآن  یی مسئله  را  نوآور  یها  م   داری پا  یهای توسعه    دهد یکاهش 

(Nalmpantia et al., 2024)جبران کمبود منابع    ی سازوکارها  نیتراز مهم  ی کیبه عنوان    یسازمان نیب  یهمکار   ی هاشبکه  ،ی یشرا  نی. در چن

ها،  سازمان  انیم  ی. همکار(Zahoor & Al-Tabbaa, 2020)اند  قرار گرفته  رانیمورد توجه پژوهشگران و مد  یرونیبه دانش ب  یو دسترس

 ی ریادگی  لیو تسه  سکیر  یگذاراشتراک   ات، یبه منابع مکمل، تبادل تجرب  یامکان دسترس  تواندیرقبا م  یو حت   یقاتیها، مراکز تحقدانشگاه

 .(Munoz & Lu, 2011; Provan et al., 2007)را ارتقا دهد   ینوآور تیظرف ق،یطر نیرا فراهم سازد و از ا ی سازمان

و ابهام، موجب   یدگیچیپ   ت،یشامل نوسان، عدم ق ع   VUCAموسوم به     یشرا  یریگوکار و شکلکسب   یمح  یدگیچیپ   شیافزا

 ;Flieger, 2024)شوند    یاشبکه  یهایبه توسعه همکار  ریکنند و ناگز  هیخود تک  ینتوانند تنها بر منابع داخل  گریها دشده است که سازمان

Ricciardi et al., 2016)بلکه به منزله   ، یانتقال دانش و فناور  یبرا   یتنها به عنوان ابزارنه  ی سازماننیب  یهمکار  ی هافضا، شبکه  نی . در ا

ها  . پژوهش(Weerasinghe et al., 2021)   شوند یمشترک و خلق ارزش مشترک شناخته م  یریادگی باز،    ینوآور  یریگشکل   یبرا  یبستر

شرکا هستند، از   انیدر م  یانقش واس ه  یفایقادر به ا  ایدارند    یتریمرکز  گاهیجا  یهمکار  یهاکه در شبکه   ییهااند که سازماننشان داده

. (Guo & Xie, 2020; Zhang & Zhou, 2024b)برخوردارند  کینوآورانه و منابع استراتژ یهافرصت  د،یبه اطلاعات جد یشتریب یدسترس

 داشته باشد.  یبر عملکرد نوآور یقابل توجه  ریتأث تواندیدر آن، م  مانساز تیمنظر، ساختار شبکه و موقع  نیاز ا

اند.  کرده  د یتأک  یبه نوآور  ی دهها در شکلشبکه  یساختار  یهایژگ یو  تیبر اهم  ریاخ  ی هامتعدد در سال  یو تجرب  ینظر  م العات 

به    یدسترس  لیبه دل  رند،یگیشبکه قرار م  رمرتب یغ   یهاگروه  انی که م  ییهاکه سازمان  دهد ینشان م  یساختار  یهامثال، مفهوم حفره  یبرا

انسجام شبکه  گر، ید ی. از سو(Li et al., 2024; Zhang & Zhou, 2024a)نو دارند  ی هادهیخلق ا یبرا یشتریب تیظرف ،تراطلاعات متنوع

  ن ی. ا(Rost, 2011)دهند  ش یشرکا را افزا انی کنند و اعتماد متقابل م لیرا تسه  ی و ضمن  دهیچیانتقال دانش پ  توانندیم زین  یقو ی وندهایو پ 

راستا، پژوهش چن و همکاران   نیرواب  است. در هم  تیفیاز تنوع اطلاعات و ک  ی فیظر  بیحاصل ترک  یآن است که نوآور  انگریب  دگاه یدو د 

.  (Chen et al., 2025)بردار اثر مثبت دارند و بهره ی اکتشاف یبر نوآور یهمگ  یساختار یهاو حفره یبندشبکه، خوشه تینشان داد که مرکز

از    شی ب  ییگراکند، اگرچه خوشه   تیرا تقو  یمشارکت  ینوآور  تواند یم  یهمکار  یهادر شبکه   یاکه نقش واس ه  افتندیژانگ و ژو در  ن،یهمچن

 .(Zhang & Zhou, 2024b)حد ممکن است انع اف نوآورانه را کاهش دهد 

و    کدست یموجود همواره    جیاند، اما نتاگزارش کرده  یرا بر عملکرد نوآور  یهمکار  ی هامثبت شبکه  ریها تأثاز پژوهش  یاریبس  اگرچه

تعارضات   ،ی هماهنگ  یهانهیهز  شیمنجر به افزا  تواندیم  یااز حد رواب  شبکه  شیاند که گسترش بم العات نشان داده  ی. برخستین  یق ع

 ی ارتقا   یگسترده لزوماً به معنا  یهادر شبکه   تیصرف عضو  گر،ی د  انی. به ب(Stollberger et al., 2023)دانش محرمانه شود    یو افشا  یافه یوظ

 Nalmpantia et)دارد  ی از دانش بستگ یبرداربهره یسازمان برا تیتعاملات، نوع رواب  و ظرف تیفیها به کشبکه یو اثربخش ستین ینوآور

al., 2024)ی نوآور بر هم  ی زمان آثار مثبت و منفهم  تواند یم   ییایو جغراف  ینهاد  ،یشناخت  یک یکردند که نزد  انین راستا، شو و همکاران بی. در ا  
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که از    ییسازوکارها قیفهم دق ن، ی. بنابرا(Xu et al., 2023) کند یم ل یراب ه را تعد نیا ز ین ی سازماندرون یها شبکه ی داشته باشد و ناکارآمد

 است. ینوآور تیریمد اتیادب ی اساس یهااز چالش یکیهمچنان   شوند،یمنجر م یبه نوآور یهمکار ی هاشبکه هاآن  قیطر

  ییجذب به توانا  تیجذب است. ظرف  ت یم رح شده، ظرف  یو نوآور  یهمکار  یهاراب ه شبکه   نییکه در تب  ی میمفاه  نیتراز مهم  یکی

نوآورانه   یهاتیبه قابل  یادانش شبکه  لی در تبد   یدیاشاره دارد و نقش کل  یرونیاز دانش ب  یبردارو بهره   ریجذب، تفس  ،ییشناسا  یسازمان برا

پ کندیم  فایا داده  ها ژوهش.  حتنشان  که  دسترس   یاند  صورت  دانش  یدر  منابع  به  ظرف  ییهاسازمان  ،ی گسترده  از  پا  تیکه    ی ترنییجذب 

و همکاران نشان دادند که    ویل  د،یجد  یا. در م العه(Hosseini et al., 2024)نخواهند بود    یدانش به نوآور  نیا  لیبرخوردارند، قادر به تبد

. (Liu et al., 2025)برخوردار باشد    ییجذب بالا   تیکه سازمان از ظرف  شودیمنجر م  SMEs  تالیجید  یبه نوآور  یتنها زمان   یاارتباطات حرفه

 ,Zahoor & Al-Tabbaa)همسو است    یشبکه و نوآور  انیجذب در راب ه م  تیظرف  ی انجیدرباره نقش م  نی شیم العات پ   ج یبا نتا  ها افتهی  نیا

2020). 

. اعتماد  شودیمحسوب م  ی سازماننیب  ی هایهمکار  تیدر موفق  یاز عوامل اساس  ی کی  زین  ی جذب، اعتماد سازمان  تیکنار ظرف  در

  یهاشبکه  ی اثربخش  ق،یطر  ن یو از ا  شودیشرکا م  انیتعهد م  شیتبادل دانش حساس و افزا  لیطلبانه، تسهفرصت  ی موجب کاهش رفتارها

و    یانتقال دانش ضمن  یبرا  یتربستر مناسب  رند، یگیاعتماد متقابل شکل م  هیکه بر پا ییها. شبکه (Ceesay, 2021)  دهد یرا ارتقا م  یهمکار

 توانند یم   یاجتماع   هیو سرما   یاند که اعتماد اجتماع نشان داده  ریاخ  یهاپژوهش  نه،یزم  نی. در همکنندیفراهم م  دهیچیپ   یهای توسعه نوآور 

از   کنندهتیحما ی رسم ینوظهور که نهادها  یدر اقتصادها ژهیو. به(Xie et al., 2023)کنند   تیرا تقو ینوآور ملکردو ع  یهمکار انیراب ه م

 . کندیم دایپ  یشتریب تیشرکا اهم انیباشند، اعتماد م ترف یممکن است ضع ینوآور

 ی گذارآزاد اطلاعات و اشتراک   انیم رح است. جر  یهمکار  یهادر شبکه  یدیکل  یاز سازوکارها  گرید  یکیبه عنوان    زیدانش ن  تبادل

امکان ترکسازمان  انیم  اتیتجرب ا  یهادانش  بیها،  را فراهم م  یهادهی متنوع و خلق  پژوهش(Munoz & Lu, 2011)  سازدینو  ها نشان . 

ها  شبکه   ی. در واقع، ارزش واقع(Rost, 2011)دارد    تینوآورانه اهم  تیدر موفق  یارواب  شبکه   تیاز کم  شی تبادل دانش ب  تیفیاند که کداده

  ان یکه تبادل فعال دانش م  کنندیم   دیتأک  زیباز ن  ی. م العات مرتب  با نوآورشودیها منتقل مآن   قینهفته است که از طر  یدانش  یدر محتوا

 . (Weerasinghe et al., 2021) شودیو توسعه محصولات و خدمات نوآورانه منجر م  یریادگی تیقابل ش یزاشرکا، به اف

را بهتر درک کنند.    یهمکار  یها شبکه  یهاییای پو  تر،دهیچیپ   یکردها یرو  قیاند تا از طرپژوهشگران تلاش کرده  ر،یاخ  یهاسال  در

پراکنده    یبه مرور زمان از ساختارها  یرساختیز  یهادر پروژه  یهمکار  یهانشان دادند که شبکه  یطول  یامثال، ژانگ و همکاران در م العه  یبرا

و همکاران    نگید  ن،ی. همچن(Zhang et al., 2025)  گذاردیم  ریتأث  ینوآور  تیفیتحول بر ک  نیو ا  ابند ییاسپوک تحول م-هاب  یابه الگوه

  کنندیم   عیرا تسر  رویپ   یهاینوآور  تر،یطولان  یرهایو مس  فیبا اتصالات ضع  یسازماندرون  یهانشان دادند که شبکه   یفناورست یدر صنعت ز

 یها بر نوآورشبکه  ریآن است که تأث  انگریب  هاافتهی  نی. ا(Ding et al., 2025)  سازند یرا فراهم م  یتربه دانش متنوع   یسامکان دستر  رایز

 هست.  زیرواب  ن ی و تکامل زمان  ییایتنها وابسته به ساختار، بلکه وابسته به پونه

کارآفر  از جداندافتهی  یاندهیفزا  تیاهم  یهمکار  یهاشبکه  زین  ینیمنظر  م العات  داده  دی .  جهتنشان  که    نانه،یکارآفر  یریگاند 

پ   ی ریپذسک یر برتر منجر شوند که با شبکه  توانند یم  یزمان   ی کنندگشیو   ,Kusa)همراه باشند    ی سازماننیب  یو همکار  یسازبه عملکرد 

 نانه یکارآفر  یریگجهت   انیدر راب ه م  گرلی و هم نقش تعد  یانجیهم نقش م  یسازمان نیب  یکوسا نشان داد که همکار  گر،ید   ی. در پژوهش(2025

  ی هایژگ یو و  نانهیالهام کارآفر  رینظ  یبه عوامل  نانهیکارآفر  ی هااز فرصت   یبردار بهره  ن،ی. همچن(Kusa et al., 2025)و عملکرد سازمان دارد  
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 ی همکار   یهاکه شبکه  دهدینشان م   جی نتا  نی. ا(Bahramfard et al., 2025; Bahramfard et al., 2023)وابسته است    نیرآفرکا  یفرد

 هستند.  رگذاریتأث یبر خلق نوآور زین نانهیو کارآفر یبلکه در س ح فرد ، یتنها در س ح سازمان نه

وجود دارد. بخش    یقابل توجه  یو تجرب  ینظر  یهاهنوز شکاف  ،یو نوآور  یهمکار  یهاها در حوزه شبکه وجود گسترش پژوهش  با

قابل تعمآن   جیانجام شده و نتا   افتهیتوسعه   یاز م العات در اقتصادها   یاعمده  ,.Norouzi et al)  ستینوظهور ن  یبه اقتصادها  میها لزوماً 

 ی انه یزم   یو شرا  ی انجی م  ی پرداخته و نقش سازوکارها  یها و نوآورشبکه  میراب ه مستق  یها تنها به بررساز پژوهش  یاریبس  ن،ی. همچن(2021

اند و کمتر به استفاده کرده  یسنت  یلیتحل  یهام العات از روش  یبرخ  ن،ی. افزون بر ا(Zahoor & Al-Tabbaa, 2020)اند  گرفته  ده یرا ناد

بر حداقل مربعات    ی مبتن  یمعادلات ساختار  یسازمدل  رینظ  یی کردهایکه رو  یاند. در حال پرداخته   دهیچیرواب  پ   لیو تحل  یانجیچندم  ی هامدل

 . (Henseler et al., 2015; Preacher & Hayes, 2008)فراهم سازند   ی از رواب  عل  یترقیدرک دق  توانندیاسترپ مبوت  یهاو روش  یجزئ

انجام شده است، اما همچنان خلأ قابل    یانسجام شبکه و عملکرد نوآور  ، یاجتماع   ه یدرباره سرما  یی ها اگرچه پژوهش  زین  رانیا  در

تبادل دانش وجود دارد    تیظرف  ، یاعتماد سازمان   ،یهمکار  یهازمان نقش شبکههم  یبررس  نهیدر زم  یتوجه  ,.Hosseini et al)جذب و 

2024; Tahmasbi et al., 2022) سو از  دل  یرانیا  SMEs  گر،ید  ی.  اقتصاد  ،ی نهاد  یهاتیمحدود  لیبه  کمبود   هامیتحر  ،ینوسانات  و 

 ن،ی. بنابرا(Bafandeh-Zendeh et al., 2010) هستند   یهمکار ی هااز شبکه  یریگبهره ازمند یها نبنگاه ریاز سا  ش یب ،ینوآور ی هارساخت یز

 یهمکار  یهاشبکه  یاثرگذار  ی سازوکارها  ترقیدق  نییبه تب  ران،یکوچک و متوس  در ا  ی وکارهابا تمرکز بر کسب  کند یم العه حاضر تلاش م 

 قرار دهد.  یجذب و تبادل دانش را مورد بررس تیظرف ،یاعتماد سازمان  ی انجیبپردازد و نقش م یبر عملکرد نوآور ی سازماننیب

بر    دیکوچک و متوس  با تأک  ی وکارهادر کسب   یبر عملکرد نوآور  یسازماننیب  یهمکار  یهاشبکه   ریتأث  یپژوهش بررس  نیا  هدف

 جذب و تبادل دانش است.  تیظرف  ، یاعتماد سازمان یانجینقش م

 روش پژوهش 

قرار دارد. هدف   یهمبستگ-یشی ما یپ  کردیبا رو  یکمّ قاتیها، در زمره تحقداده تیماه ثیو از ح یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

و انسجام شبکه( و   یساختار  یهاحفره   وند،یقدرت پ   ت،ی)شامل مرکز  یسازمان نیب  یهمکار  یهاابعاد شبکه  انیرواب  م  لیم العه، تحل  یاصل

)پرسشنامه(    یدانی م  شیمایو پ   یام العات کتابخانه  قیها با تلفداده  ی( است. گردآورکالیبردار و رادبهره  ، یاکتشاف  یوآور)ن  یعملکرد نوآور

استان   ی صنعت  ی ها( مستقر در شهرکSMEsکوچک و متوس  )  ی وکارهاارشد در کسب  رانیپژوهش شامل مد  یجامعه آمار  .ردیپذ یانجام م

  یسازماننیب  یهایو تجربه مشارکت در همکار  تیخاوران و قرچک( است که حداقل سه سال سابقه فعال  ،یآباد، خوارزمآباد، عباستهران )شمس 

  G*Powerافزار  با استفاده از نرم  1توان   لیاز تحل  ،یتوان آمار  تیاز کفا  نانیحجم نمونه و اطم   قیدق  نییتع  ظور منپژوهش، به  نیاند. در اداشته 

و توان آزمون   0.05و س ح معناداری    0.15اندازه اثر  ( و با در نظر گرفتن  SEM)  یمعادلات ساختار  یسازبهره گرفته شد. بر اساس مدل

(0.95=β-1 )  ،155ها، تعداد  نرخ بازگشت پرسشنامه  ین یبشیو پ   یبه دقت حداکثر  یابی. جهت دستدیحداقل حجم نمونه لازم محاسبه گرد  

مبنا بر  نمونه   یپرسشنامه  نمونه   یبیترک  یریگ روش  مق  یاطبقه  یتصادف  یریگشامل  و  سنخ صنعت  نمونه  اسی)براساس  و    ی ر یگشرکت( 

 شد.  عیز( تویصنعت ی)براساس نواح یاخوشه 

پژوهش در چهار بخش مجزا سازمانده  است:  یپرسشنامه  پرسشنامه شامل    شده  اول  و    یشناختتیاطلاعات جمع  هیگو  5بخش 

 6شبکه )  تی: مرکزسنجدیو چهار بعد م  هیگو  24( را در  یسازماننیب  یهمکار  یهامستقل )شبکه   ریهاست. بخش دوم، متغشرکت   یانه یزم

 
1 Power Analysis 
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برگرفته از    ه،یگو  6)   وندی، قدرت پ (0٫۸2  کرونباخ  یبا آلفا  2024؛ ژانگ و ژو،  0٫۸5کرونباخ    یبا آلفا  2025برگرفته از چن و همکاران،    ه،یگو

؛ ژانگ و  0٫۸4کرونباخ    ی با آلفا  2024و همکاران،   ی برگرفته از ل  ه، یگو  6)   یساختار  یها، حفره(0٫۸۸کرونباخ   یبا آلفا 2024و همکاران،    یل

وابسته  ریبخش سوم، متغ(. 0٫۸6کرونباخ  ی با آلفا  2024برگرفته از ژانگ و ژو،   ه،یگو  6، و انسجام شبکه ) (0٫۸1کرونباخ  ی با آلفا  2024ژو، 

؛ 0٫۸7کرونباخ    ی با آلفا  2025برگرفته از چن و همکاران،    ه،یگو  6)  یاکتشاف  ی: نوآورکندیم   ی ابیدر سه بعد ارز  هیگو  17( را با  ی)عملکرد نوآور

  ی ، و نوآور (0٫۸9کرونباخ    یبا آلفا  2025از چن و همکاران،    تهبرگرف  ه،یگو  6بردار )بهره  ی، نوآور(0٫۸3کرونباخ    یبا آلفا  2024و همکاران،    یل

زیر  و سه بعد    هیگو  15را در    یانجیم  یرها یمتغ  زیبخش چهارم ن(.  0٫۸5کرونباخ    ی با آلفا  2024و همکاران،    یبرگرفته از ل  ه،یگو  5)  کالیراد

برگرفته از زهور و التبا،    ه،یگو 4جذب )  تی، ظرف(0٫91 نباخکرو یبا آلفا 2021 ،یسایبرگرفته س ه، یگو 5) ی : اعتماد سازماندهد یپوشش مرا 

  یبا آلفا  1997  ،ی؛ اوتز0٫۸4کرونباخ    یبا آلفا   199۸و گوشال،    تیناهاپ از  برگرفته    ه،یگو  4، و تبادل دانش )(0٫۸۸کرونباخ    ی با آلفا  2020

به    ییکاملاً موافقم( استفاده شده است. روا= 5مخالفم تا    کاملاً=1)  یادرجه پنج  کرتیل  اسیدوم تا چهارم، از مق  یهادر بخش(.  0٫۸2کرونباخ  

پا  ییبرازش استاندارد بازآزما  یها( و شاخصCFA)  یدییتأ   ی عامل  لیسازه با آزمون تحل  ییروش روا آلفا  زین  یی ا یو  پا  یبا    یی ا یکرونباخ و 

 بازآزمون شد. یبیترک

 ل ی تحل  یو استنباط  یفیدر دو س ح توص  3نسخه    SmartPLSو    26نسخه    SPSS  یافزارهابا استفاده از نرم  شدهیگردآور  یهاداده

توصشدند از و  یریارائه تصو  یبرا  ،یفی. در س ح  از شاخص  یشناختت یجمع  ی هایژگیروشن  م  ،یفراوان  یهانمونه،  و    انهیم  ن، یانگیدرصد، 

ها از داده  عینرمال بودن توز  ، یآمار  یهامفروضه  تیاز کفا  نانی منظور اطمبه  ،یاستنباط  ی هال یتحل  یاز اجرا  ش ی. پ شد  هاستفاد  اریانحراف مع

-PLS)   یئبر حداقل مربعات جز  یمبتن  یمعادلات ساختار  یساز. سپس، در چارچوب مدلشد   یابیارز  رنوفاسمی–آزمون کولموگروف  قیطر

SEMگرفت.مورد سنجش قرار  یریگمدل اندازه تیفی(، ک 

 هایافته

  72از    شی باشند. ب  ی زن م  یمرد و مابق  مدیران جامعه تحقیقدرصد     7۸نشان داد که    کیهای دموگرافر یمتغ  فیهای توصافتهی

درصد   40باشند.  یسال م   60تا    41    نیدرصد ب  46سال و    40تا    26  نیدرصد افراد ب  60درصد مجرد هستند.    12درصد افراد متاهل و حدود از  

  ق یدرصد جامعه تحق 32از  ش یبودند. ب درصد مدرک دکتری 9بیش از  مدرک ارشد و یدارا ددرص 49و حدود  ی مدرک کارشناس یافراد دارا

  ن ید. همچنسال داشتن  21درصد سابقه شغلی بالای    36و بیش از  سال    10  یبالا  ی سابقه شغل  یدرصد دارا  31سال و حدود    10  ریسابقه ز

  ها داده    عیباشد لذا توز  ی ( م- 2و    2)  نی نشان داد که اماره آزمون ما ب  قیهای تحقداده  عیتوز  تیوضع  یجهت بررس  یدگیکش-یآزمون چولگ

اسمیرنوف یک  -کولموگوروفبر اساس نتایج آزمون  .  استفاده کرد  قیهای تحقه یفرض   نییتب  یبرا  کیهای پارامترتوان از آزمون   ینرمال بوده و م

برخوردار   توزیع غیرنرمال این متغیر از هایداده توزیع گفت توانمی و است 0/ 05 کمتر از معناداری س ح ای، متغیرهای پژوهش داراینمونه 

 حداقل تحلیل و تجزیه توان روشباشد، درنتیجه میمی متغیرها بین در بودن نرمال حاکی از عدم فو   های جدولراستا یافته این در هستند

 کرد.  استفاده پژوهش دیگر فرضیات و مدل آزمون برای ندارد، را بودن غیرنرمال و نرمال برای شرطی پیش که (PLSمربعات) مجذور
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 1جدول 

 کرونباخ  یآلفا زانیم یبررس

 ( >7/0کرونباخ)آلفای  CR پایایی ترکیبی اس ی مق خرده/   اسیمق

 0.784 0.754 ی اعتماد سازمان 

 0.810 0.861  شبکه انسجام 

 0.877 0.915 دانش  تبادل

 0.727 0.816  یساختار ی هاحفره

 0.894 0.908 ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.904 0.933 جذب  تیظرف

 0.926 0.936 ی نوآور عملکرد

 0.740 0.822  وندیپ قدرت 

 0.833 0.878  شبکه  تی مرکز

 0.896 0.921  یاکتشاف ینوآور

 0.815 0.867  بردار بهره ینوآور

 0.798 0.861  کالیراد  ینوآور

 

 ( که نشانگر7/0از) های آنها بالاتر)پایایی و پایایی ترکیبی( همه متغیر ها و زیر مولفه  CRکرونباخ و   همه مقادیر آلفای مدل در

 های روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شده است. است. به منظور سنجش روایی از دو گروه آزمون بالاییمورد تایید و  پایایی

 2جدول  

 با روش فورنل و لارکر  یرگی¬واگرا مدل اندازه  ییروا یبررس
 

ی 
اعتماد سازمان

 

انسجام شبکه 
 

ش 
تبادل دان

 

حفره 
ی 
ی ساختار

ها
 

شبکه
ی 
ها

ی  
همکار

ن
بی

ی
سازمان

ب 
ت جذ

ظرفی
ی  
عملکرد نوآور

 

ت پیوند 
قدر

ت شبکه  
مرکزی

ی  
ی اکتشاف

نوآور
 

ی بهره 
نوآور

بردار
 

ی رادیکال
نوآور

 

مقدار 
A
V
E

 (
5/

0<
) 

 0.630 عتماد سازمانی 
           

0.596 

 0.715 0.433 انسجام شبکه 
          

0.511 

 0.854 0.419 0.406 تبادل دانش 
         

0.730 

 0.657 0.364 0.536 0.411 های ساختاری حفره 
        

0.531 

 0.545 0.840 0.436 0.695 0.613 سازمانی های همکاری بینشبکه
       

0.597 

 0.882 0.573 0.403 0.772 0.482 0.465 ظرفیت جذب
      

0.778 

 0.682 0.420 0.748 0.621 0.434 0.632 0.609 عملکرد نوآوری 
     

0.565 

 0.662 0.461 0.415 0.817 0.641 0.246 0.323 0.455 قدرت پیوند 
    

0.538 

 0.738 0.693 0.609 0.443 0.819 0.557 0.282 0.306 0.566 مرکزیت شبکه 
   

0.545 

 0.812 0.511 0.366 0.921 0.446 0.691 0.626 0.447 0.648 0.476 نوآوری اکتشافی 
  

0.660 

 0.724 0.754 0.539 0.489 0.910 0.400 0.703 0.593 0.453 0.567 0.559 برداربهره نوآوری 
 

0.525 

 0.555 0.745 0.684 0.654 0.601 0.383 0.845 0.242 0.596 0.407 0.226 0.446 0.630 نوآوری رادیکال
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 کوچک و متوسط یوکارهادر کسب یبر عملکرد نوآور یسازماننیب  یهمکار یهاشبکه ریتأث 

همگرا معرفی کرده و اظهار داشتند که مقدار ( را برای سنجش روایی  AVE( میانگین واریانس استخراج شده)19۸1نل و لاکر)رفو

 قابل س حی در واگرا ها ارائه شده است. هممچنین روایی، مقدار این ضریب برای هر یک از سازه3است. در جدول شماره    4/0عدد بحرانی  

 دیگر)یعنی هایسازه و سازه آن  بین اشتراکی از واریانس بیشتر سازه هر ( برایAVEاستخراج شده) واریانس میانگین میزان که  است قبول

 باشد بیشتر  خود زیرین مقادیر از اصلی ق ر در مندرج اعداد اگر ماتریس این مدل باشد. در ها( درسازه بین همبستگی ضرایب مقدار مربع

گیری مورد تایید  اندازه هایمدل واگرای روایی زیر است. در نتیجه با توجه به نتایج جدول قبولی قابل واگرای دارای روایی گیریاندازه مدل

ساختاری به بررسی   است که با استفاده از برازش مدل معادله«  ساختاری  معادلات»روش  تحقیق  این   در  شده  کارگرفته   به   آماری  باشد. روشمی

است.   معناداری اعداد  متغیرها،  بین راب ه سنجش برای معیار ترینابتدایی  ها، فرضیه  بررسی  منظور  های پژوهش پرداخته می شود. بهفرضیه

 تایید نتیجه  در و ها سازه بین یراب ه صحت از نشان شوند ( بیشتر05/0  س ح  در  بحرانی  )مقدار96/1از اعداد  این مقادیر  که صورتی در

 مورد  (،tآزمون تی)  آماره  توس   ضرایب  این  معناداری  سپس  و  شده  محاسبه  مسیر  ضرایب  اطمینان است. ابتدا س ح در پژوهش هایفرضیه

 ، %95باشد آنگاه در س ح اطمینان    (05/0  س ح   در  بحرانی  )مقدار96/1تر از  آزمون بزرگ  آماره  مقدار  و در صورتی که  گیردمی   قرار  بررسی

 . بود نخواهد معنادار مسیر آن صورت این غیر در  و باشد می معنادار مورد نظر مسیر

 1شکل 

 ق یمدل تحق  ریمس بیضرا
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می باشد لذا کلیه مقادیر دارای بارعاملی   4/0مقادیر ضرایب استاندارد برای همه زیر مولفه ها بالاتر از  -1های نموداربا توجه به یافته

های  می باشد لذا معناداری همه متغیرها و زیر مولفه  96/1برای همه متغیرها و زیر مولفه ها بالاتر از    tقابل قبول می باشند. مقادیر اماره  

 اطمینان تایید می شود.  05/0پژوهش در س ح 

 3جدول 

 ضرایب مسیر استاندارد شده اثرات مستقیم متغیر های مدل پژوهش

 pمقدار  tارزش  ضریب مسیر  مستقیمهای فرضیه

 0.005 2.844 0.230 ی عملکرد نوآور <-  یاعتماد سازمان 

 0.004 2.902 0.256 ی عملکرد نوآور <-دانش   تبادل

 0.000 9.321 0.613 ی اعتماد سازمان  <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.000 6.585 0.436 تبادل دانش  <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.000 8.762 0.573 جذب  تیظرف <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.000 11.887 0.638 ی عملکرد نوآور <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.008 2.671 0.250 ی عملکرد نوآور <-جذب   تیظرف

    غیر مستقیمهای فرضیه

 0.011 2.563 0.141 ی عملکرد نوآور <-  یاعتماد سازمان  <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.014 2.463 0.111 ی عملکرد نوآور <-تبادل دانش  <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.018 2.375 0.143 ی عملکرد نوآور <-جذب   تیظرف <- ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 

کمتر    0.5نیز از    pباشد، و همچنین مقدار آماره  می  بیشتر  96/1در همه فرضیه ها از   (tتی)  آماره  مقدار ،  فو با توجه به نتایج جدول  

  یهاشبکه   ریمس  بیضر  م،یدر بخش اثرات مستقباشد که بر اساس یافته ها  است بنابراین نتیجه معنادار در همه فرضیه ها تایید می شود می 

اثرات    ریو مثبت است. سا  یقو  ریدهنده تأثمقدار را دارد و نشان  نیشتری( ب t=11.887  ،p=0.000)    یبر عملکرد نوآور  یسازماننیب  یهمکار

شبکه  میمستق سازمان  یهمکار  یهاشامل  اعتماد  ظرفt=9.321  ،p=0.000)  ی بر  بر  )  تی(،  دانش  t=8.762  ،p=0.000جذب  تبادل  بر  و   ،)

(t=6.585  ،p=0.000ن )ی عبارتند از: اعتماد سازمان  یبر عملکرد نوآور  ی انجیم  یرهایمتغ  میمعنادار و مثبت هستند. اثرات مستق زی  (t=2.844  ،

p=0.005( تبادل دانش ،)t=2.902  ،p=0.004تی(، و ظرف  ( جذبt=2.671  ،p=0.008 در بخش اثرات غ .)یهاشبکه  یرهایمس  م،یرمستقی  

)t=2.563  ،p=0.011)  ی اعتماد سازمان  قیاز طر  یهمکار دانش  تبادل   ،)t=2.463  ،p=0.014  و )  تیظرف(،  بر t=2.375  ،p=0.018جذب   )

 مثبت و معنادار هستند. زین یعملکرد نوآور

بینی مدل را  (، معرفی شد، قدرت پیش2007؛ به نقل از ابدی،  21975و گِیزِر1974)  1که توس  استون   Q2  ا ی  نیبشیارتباط پ   اریمع

های مربوط به بینی شاخصهایی که دارای برازش بخش ساختاری قابل قبول هستند باید قابلیت پیشها مدلسازد. به نظر آنمشخص می

زا سه مقدار  های درونبینی مدل در مورد سازه( در مورد شدت قدرت پیش2009زای مدل را داشته باشد. هنسلر و همکاران )های درونسازه

 بینی مدل را دارد. ی ضعیف، متوس  و قوی بودن قدرت پیشاند که به ترتیب نشان دهندهرا تعیین نموده 35/0و  15/0،  02/0

 
1 - Stone 
2 - Geisser 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 کوچک و متوسط یوکارهادر کسب یبر عملکرد نوآور یسازماننیب  یهمکار یهاشبکه ریتأث 

 4جدول 

 Q2 نیبش یارتباط پ ریمقاد -5جدول 

 ( 2Q)مقدار  SSO SSE  1-SSE/SSO سازه )عوامل( 

 0.110 109.675 123.199 ی اعتماد سازمان 

 0.269 94.054 12۸.614 شبکه   انسجام 

 0.599 32.۸22 ۸1.۸63 دانش  تبادل

 0.274 91.۸31 126.414   یساختار ی هاحفره

 0.231 401.605 522.149 ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.616 35.2۸0 91.۸5۸ جذب  تیظرف

 0.3۸1 211.310 341.506 ی نوآور عملکرد

 0.12۸ 124.391 142.624   وندیپ قدرت 

 0.421 79.390 137.13۸ شبکه   تی مرکز

 0.53۸ 55.3۸3 119.96۸   یاکتشاف ینوآور

 0.329 ۸6.50۸ 12۸.۸72 بردار  بهره ینوآور

 0.332 ۸6.563 129.640   کالیراد  ینوآور

 

بینی قوی مدل را دارد و مدل از برازش مناسبی زا قابلیت پیشبین جدول فو ، متغیرهای درونبا توجه به مقادیر معیار ارتباط پیش

 برخوردار است. 

تواند پس از بررسی  های معادلات ساختاری است. بدین معنی که توس  این معیار، محقق میبخش کلی مدلمربوط به   GOFمعیار  

اندازه برازش بخش کلی را نیز را کنترل  برازش بخش  نماید این معیار توس  تننهاوس و  گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود، 

 گردد:  ( ابداع گردید و طبق فرمول زیر محاسبه می2004) 1همکاران 

GoF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 

نیز مقدار میانگین مقادیر ضریب تعیین   باشد و نشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه می  به طوری که  

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوس  و قوی برای   36/0و    25/0،    01/0سه مقدار  (  2009)  2وتزلس و همکاران  زای مدل است.های درونسازه

GOF  اند. معرفی نموده 

 ۵جدول 

 ی مدل ساختار یهر سازه جهت اعتبار سنج یاشتراک ریمقاد

 ( Communality)مقدار اشتراک  ها سازه
  

 0/603 0.376 0.596 ی اعتماد سازمان 

 0.190 0.511 دانش  تبادل

 0.997 0.730 ی سازمان نیب   یهمکار یهاشبکه

 0.32۸ 0.531 جذب  تیظرف

 0.624 0.597 ی نوآور عملکرد

 
1 - Tenenhaus 
2 - Wetzels et al 

iescommunalit2R

2RGOF
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 0.۸47 0.77۸ ی اکتشاف ینوآور

 0.۸2۸ 0.565 بردار بهره ینوآور

 0.714 0.53۸ کال یراد  ینوآور

 613/0 594/0 میانگین 

 

های مورد م العه و میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه ، مقدار برازش کلی یا معیار  با توجه یافته ها مقادیر میانگین ضرایب تعیین سازه

GOF    می باشد که نشان از برازش کلی قوی پژوهش دارد 603/0برابر با 

 گیری و نتیجه  بحث

شبکه  ی هاافتهی که  داد  نشان  حاضر  معنادار  م، یمستق  ریتأث  ی سازماننیب  یهمکار  یهاپژوهش  و  نوآور  یمثبت  عملکرد  در    یبر 

حضور    یتریتر و تعامل تر، منسجمگسترده   یهاها در شبکهآن است که هرچه سازمان   انگریب  جهینت  نیکوچک و متوس  دارند. ا  یوکارهاکسب

  ی مرتب  با نوآور  ینظر  ی هادگاهیبا د  افتهی   ن ینوآورانه خواهند داشت. ا  ی هادهی ا  یسازیخلق، توسعه و تجار  یبرا  یشتریب  تیداشته باشند، ظرف

 ;Munoz & Lu, 2011)  کنندیم   دیتأک  ی رونیبه منابع ب  یدانش و دسترس  انیجر  تیدارد که بر اهم  یهمخوان  یاجتماع   یهاباز و شبکه

Zahoor & Al-Tabbaa, 2020)و در  ا  یهمکار  یهاشبکه  اقع، .  فناور  یدسترس  جاد یبا  متنوع،  اطلاعات  مکمل،   ی هایبه  منابع  و  نو 

پژوهش حاضر   ج ی. نتاسازندیرا فراهم م  ی یمح  راتییبه تغ  ترعیسر  ییگوو امکان پاسخ  کنندیرا جبران م  SMEs  یساختار  یهاتیمحدود

 Weerasinghe et) همسو است    یبر عملکرد نوآور  ی سازماننیب  یهاباز و شبکه   یآوربر اثر مثبت نو  یو همکاران مبن  نگهیراسیو   یهاافتهی با  

al., 2021)دارد،   یمعنادار   ریتأث  یبر عملکرد نوآور  یهمکار   یهاسازمان در شبکه   گاهیکه نشان دادند جا  هی م العه گوا و ش  جینتا  ن،ی . همچن

 . (Guo & Xie, 2020) کندیم  دییپژوهش را تأ ن یا یهاافتهی

داد.    حیتوض  یسازماننیحاصل از ارتباطات ب  یاطلاعات   یهاتیو مز  یشبکه اجتماع   هیدر چارچوب نظر  توانیرا م  افتهی  نیا  نییتب

  ی شتریفرصت ب  ،یانقش واس ه  یفایا  تی به اطلاعات و قابل  ترعیسر  یدسترس  لیشبکه قرار دارند، به دل  یمرکز  تیکه در موقع  ییهاسازمان

 ت یرا تقو  یمشارکت  ینوآور  تواندیدر شبکه م  یاواس ه  تیراستا، پژوهش ژانگ و ژو نشان داد که موقع  نیدارند. در ا  یآورو نو  یریادگی  یبرا

  ی هاشبکه و حفره  تیکرد که مرکز  دیتأک  نیچ  ی پژوهش چن و همکاران در صنعت هوش مصنوع   ن،ی. همچن(Zhang & Zhou, 2024b)کند  

آن است که    د یحاضر مؤ  افتهی   ن،ی. بنابرا( Chen et al., 2025)بردار هستند  و بهره یاکتشاف  ینوآور  ی هاکنندهینیبشیپ   نیتراز مهم  یساختار

از منظر   جهینت نیعمل کنند. ا  یبه عنوان موتور محرک نوآور  توانند یم  یهمکار یهاشبکه   زین  رانیکوچک و متوس  ا یوکارهادر بستر کسب

  یسازماننیب  یهایبزرگ به همکار  یهااز سازمان  شیب  ، یمنابع داخل  تی محدود   ل یبه دل  یرانیا  SMEs  رایدارد، ز  یاژهیو  تیاهم  یتیریمد

 .(Bafandeh-Zendeh et al., 2010)اند وابسته 

 ی و عملکرد نوآور  یهمکار  یها شبکه   انیدر راب ه م  یمعنادار  ی انجینقش م  ی نشان داد که اعتماد سازمان  نیپژوهش همچن  جینتا

  ه یشرکا بر پا   انیمنجر شوند که رواب  م  داری پا  یبه نوآور  توانندیم  ی تنها زمان  یهمکار  یهاآن است که شبکه  انگریب  افتهی  نی. اکندیم   فایا

 ی گذاربه اشتراک   ل یتما  ش یطلبانه و افزافرصت  یمبادله، کاهش رفتارها  ی هانهیاعتماد متقابل شکل گرفته باشد. اعتماد موجب کاهش هز

ا  شودیدانش حساس م از  افزا  یهمکار  یهاشبکه  یاثربخش  ق،یطر  نیو  پژوهش  نیا  ج ی. نتا(Ceesay, 2021)  دهدیم   شیرا    ی هابخش با 

و همکاران نشان داد که اعتماد    هیش  لی فراتحل  ن،ی. همچن(Hosseini et al., 2024)همسو است    یو نوآور  یماع اجت  هیدرباره سرما  نیشیپ 

 . (Xie et al., 2023)کنند  تیرا تقو یو عملکرد نوآور یمشارکت ینوآور انیراب ه م توانندیم یررسمیغ  یو نهادها یاجتماع 
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ها را  سازمان ان یتعاملات م تی فیکرد. اعتماد، ک نییتب یاجتماع  هیدر چارچوب سرما توانیاعتماد را م  ی انجینقش م ،یمنظر نظر از

دانش    یگذاربه اشتراک   یبرا  یشتریب  لی شرکا تما  ،ی یشرا  نی. در چنشودیم  داریرواب  بلندمدت و پا   یریگو موجب شکل  دهدیم  شیافزا

ا  کیاستراتژ  اطلاعاتو    اتیتجرب  ،یضمن نتا   افتهی  نیخواهند داشت.  ن  جیبا   ه یدارد که نشان دادند سرما  یهمخوان  زیاستولبرگر و همکاران 

ا  یافهیاثرگذار باشد، هرچند تعارضات وظ  یبر نوآور  تواند یم  ی میت  یاجتماع   ,.Stollberger et al)کند    فیراب ه را تضع  نیممکن است 

  ی در نظر گرفت. در بستر اقتصادها  ی سازماننیب  یهایهمکار  تیموفق  یاصل  رساختیبه عنوان ز  توانیرا م  ی ازماناعتماد س  ن، ی. بنابرا(2023

 . شودیاعتماد دوچندان م تیاست، اهم شتریب  ی یمح ینانیو نااطم یرسم ی نوظهور، که ضعف نهادها

و عملکرد    یهمکار  یهاشبکه   ان یراب ه م  یهایانجیم  ن یتراز مهم  یک یجذب    تینشان داد که ظرف  نیپژوهش حاضر همچن  ی هاافتهی

بلکه   ست،ین ی کاف ینوآور یارتقا یبرا یرون یب یو منابع دانش یهمکار یهابه شبکه یکه صرف دسترس  دهدینشان م جهینت نیاست. ا ینوآور

مرتب  در   یهاجذب و پژوهش  تیظرف  هیبا نظر  افتهی  نیداشته باشد. ا  زی را ن  دیاز دانش جد   یبردارو بهره  ریتفس  جذب،  یی توانا  دیسازمان با 

نشان داد که ارتباطات   زیو همکاران ن وی . پژوهش ل(Hosseini et al., 2024; Zahoor & Al-Tabbaa, 2020)حوزه کاملاً همسو است  نیا

 ت یظرف ن،ی. بنابرا(Liu et al., 2025)جذب بالا باشد  تیظرف یکه سازمان دارا شودیمنجر م SMEs در تالیجید یبه نوآور یزمان یاحرفه 

 نوآورانه دانست.  یهایو خروج یادانش شبکه انیحلقه اتصال م توانیجذب را م

دارا  ییهاکرد که سازمان  ان یب  توانیم  افتهی  نیا  نییتب  در و مد  ،یریادگی  یهاستم یس  یکه  کارآمد    تیریآموزش مستمر  دانش 

در صورت حضور  یحت  اند، یجذب کاف   تیکه فاقد ظرف  یی ها دارند. برعکس، سازمان  یبه نوآور  ی رونیدانش ب  ل یدر تبد  یشتریب ییهستند، توانا

همسو    زیو همکاران ن  ینیبا پژوهش حس  جهینت  نینخواهند بود. ا  د یجد  یهایقادر به استفاده مؤثر از اطلاعات و فناور  زیگسترده ن  ی هادر شبکه 

 Hosseini et)  کندیم  فایا  یو عملکرد نوآور  یاجتماع   هیسرما  انیدر راب ه م  یمهم  گرلیجذب دانش نقش تعد  تیاست که نشان داد ظرف

al., 2024)همچن سازمان  ژانگپژوهش    ن،ی.  عوامل  که  داد  نشان  گائو  قابل  یو  کل  یدرون  یهاتیو  عوامل  موفق  یدیاز    ی هاینوآور   تیدر 

 SMEs  یبرا  یراهبرد  یهاتیقابل  نیتریاتیاز ح  یکیبه عنوان    د یجذب را با  تیظرف  ن،ی. بنابرا(Zhang & Gao, 2021)هستند    محوریهمکار

 در نظر گرفت. 

  ج یبود. نتا  یو عملکرد نوآور  یهمکار یهاشبکه  ان یمهم پژوهش حاضر، نقش معنادار تبادل دانش در راب ه م  ی هاافتهی از    گرید   یکی

  افتهی  نی. اشوندیمنجر م  یعملکرد نوآور  یاطلاعات، به ارتقا  یگذاردانش و اشتراک   انیجر لیتسه  قیاز طر  یهمکار  یهانشان داد که شبکه 

  ات،یها بتوانند تجربسازمان  شودی. تبادل دانش موجب م(Munoz & Lu, 2011)باز همسو است    ینوآور  کردیو رو یسازمان  یریادگی  هیبا نظر

 یقو  یوندهاینشان داد که پ   زیکنند. پژوهش راست ن  جادیا  یترنوآورانه   یها حل راه  ق،یطر  نیکرده و از ا  بیمتنوع را ترک  یهادهیها و امهارت

 .(Rost, 2011) دهند  شیرا افزا یانتقال دانش و خلق نوآور تیفیک توانندیبر اعتماد م  یبتنو تعاملات م

شده از  دانش منتقل  تیفیها در کشبکه  یکه ارزش واقع  کنندیم   دیتأک  یمشارکت  یدرباره نوآور  ریاخ  یهاراستا، پژوهش  نیهم  در

و همکاران    نگهیراسیپژوهش و   جیبا نتا  نی حاضر همچن  افتهی.  (Nalmpantia et al., 2024)ها نهفته است، نه صرفاً در تعداد رواب   آن   قیطر

 ی . از سو (Weerasinghe et al., 2021) کردند    د ییباز و تبادل دانش تأ   ینوآور  لیرا در تسه  یسازماننیب   یهاشبکه  شهمسو است که نق

شود.   داریپا  یمنجر به نوآور  ییبه تنها  تواندینم  یجذب کاف   تیکه تبادل دانش بدون وجود اعتماد و ظرف  دهدینشان م  جهینت  نیا  گر،ید

 تا اثربخش باشد.  ردیصورت گ ی سازمان یر یادگی  یهاتیاز اعتماد و قابل یبستر  در دی تبادل دانش با ن،یبنابرا

نشان دادند که حضور در    هاافتهی.  کندیرا برجسته م  یسازماننی رواب  ب  یهایژگیساختار شبکه و و  تیاهم  نیحاضر همچن  پژوهش

و همکاران    یل   یهاافتهیبا    جهینت  ن یکند. ا  جادیا  یشترینوآورانه ب  یهافرصت  تواند یم  یاواس ه  یهاتیاز موقع  یریگمتنوع و بهره  یهاشبکه 
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پژوهش ژانگ و ژو نشان داد    ن،ی. همچن(Li et al., 2024)دارد    یهمخوان  کالیراد  یدر نوآور  وند یو قدرت پ   یساختار  یهادرباره نقش حفره

آن است   انگریب  ها افتهی  نی. ا(Zhang & Zhou, 2024a)کند    تیرا تقو  یاکتشاف  ینوآور  تواندیها مآن   یاشبکه  تیشرکا و موقع  تیکه مرکز

 اثرگذار است. زین ینوآور تیفیبه منابع، بلکه بر نوع و ک یبر دسترس تنهاهکه ساختار شبکه ن

بلکه تحت    ست،ین  یساده و خ   یاراب ه   یو نوآور  یهمکار  یهاشبکه   انیپژوهش حاضر نشان داد که راب ه م  جینتا  گر،ید  یسو   از

اند  کرده  دیتأک  یاشبکه  یهایو ناکارآمد  هاتیکه بر نقش محدود  ییهابا پژوهش  افتهی  نیقرار دارد. ا  ی یمح    یو شرا  یانه یعوامل زم  ریتأث

است   برا(Nalmpantia et al., 2024; Xu et al., 2023)همسو  همکار  ی.  م  شیب  یهایمثال،  گسترده  حد  افزا  توانندیاز    شیموجب 

انع اف  یهماهنگ  یهانهیهز  میخود را بازتنظ  یهاها ناچارند دائماً شبکه، سازمانVUCA  یها  یدر مح  ن،یشوند. همچن  یریپذو کاهش 

 ی همکار   یهاشبکه  یاثربخش  ن،ی. بنابرا(Flieger, 2024; Ricciardi et al., 2016)سازگار شوند    ی یمح  ریمتغ   یکنند تا بتوانند با شرا

 تنوع رواب  و انسجام شبکه است. انیتعادل م تی ریسازمان در مد ییوابسته به توانا

 ی برا  ی بستر مناسب  توانند یم  یهمکار   ی هاکه شبکه  دهد ینشان م  ها افتهیقابل توجه است.    زین  ینی پژوهش از منظر کارآفر  ن یا  جینتا

  نانهیفرد و همکاران همسو است که نقش الهام کارآفربهرام  یهابا پژوهش  جهینت  نیفراهم کنند. ا  نانهیکارآفر  یها از فرصت   یبردارو بهره  ییشناسا

 ن، ی. همچن(Bahramfard et al., 2025; Bahramfard et al., 2023) ها برجسته کردند  از فرصت  یبرداررا در بهره  یفرد  یهایژگ یو و

همراه باشد    یو همکار  یسازکه با شبکه  شودیبه عملکرد برتر منجر م  یزمان   نانهیکارآفر  یریگپژوهش کوسا و همکاران نشان داد که جهت

(Kusa, 2025)دانست. نانهیکارآفر یرفتارها تیتقو یبرا یتنها ابزار انتقال دانش، بلکه بسترنه توانیرا م یهمکار یهاشبکه ن،ی. بنابرا 

شامل اعتماد    ی متعدد  ی سازوکارها  قیاز طر  ی سازماننیب  یهمکار یهاکه شبکه  دهد یپژوهش حاضر نشان م یهاافتهی  ، یطور کل  به

  یبخش مهم  دییضمن تأ   جینتا   نی. ادهندیکوچک و متوس  را ارتقا م  یوکارها کسب  یجذب و تبادل دانش، عملکرد نوآور  تیظرف  ،ی سازمان

ها وابسته  شبکه یکه اثربخش  دهد یو نشان م کند یکمک م  یسازمان نیب یها و شبکه یدر حوزه نوآور یدانش نظر عهموجود، به توس اتیاز ادب

  دهد یارائه م  رانیاز بستر اقتصاد ا  یمهم  یپژوهش حاضر شواهد تجرب  ن،یو ساختار تعاملات است. همچن  یری ادگی   یهاتیرواب ، قابل  تیفیبه ک

 باشد.  نیآفرنوظهور نقش یبه اقتصادها مربوط اتیادب یدر غنا  تواندیکه م

را    یهمکار  یهاشبکه  یی ا یو پو  یزمان   راتییتغ  یبود که امکان بررس  ی پژوهش حاضر، استفاده از طرح مق ع  ی هاتیاز محدود  یکی

.  دهدیم  شیدهندگان را افزاپاسخ  یریشد که احتمال سوگ  یآورجمع  یخودگزارش  یهاها بر اساس پرسشنامه داده  ن،ی. همچنکردیمحدود م 

  ن،یرا محدود سازد. علاوه بر ا  ع یمناطق و صنا  ر یبه سا  ج ینتا  یریپذمیممکن است تعم  زیدر استان تهران ن  تقرمس  SMEsتمرکز پژوهش بر  

 نشدند.  یو شدت رقابت بازار در مدل پژوهش بررس ی دولت  یهاتیحما  ،یمانند فرهنگ سازمان  یانهیزم یرهایمتغ یبرخ

  ی را بررس  یها بر نوآورو اثرات بلندمدت آن   یهمکار  یهاشبکه   راتییتغ  ،یطول  یهابا استفاده از طرح   توانندیم  ندهیآ  پژوهشگران

  ،یواقع   یاشبکه  یهاو داده  یمال   یهاثبت اختراعات، شاخص  رینظ  ینیع   ی هاداده  قیبا تلف  ی م العات آت  شودیم   شنهاد یپ   ن،یکنند. همچن

 ی صنعت  ی هایژگیو و  ینهاد  یهاتیحما  شدن،یتالیجید  ، یمانند فرهنگ سازمان   گرلیتعد  یرهاینقش متغ  یدهند. بررس  شیرا افزا  هاافتهیاعتبار  

  ی مختلف و اقتصادها  عیصنا  انیم  سهیمقا  ن،یفراهم سازد. علاوه بر ا  یو نوآور  یهمکار  یهاشبکه   انیاز راب ه م  یترقیدرک دق  تواندیم  زین

 حوزه کمک کند.  نیدر ا ینظر اتیادب یبه غنا تواندیم نوظهورو   افتهیتوسعه 

  یداشته باشند و رواب   یاژهیتوجه و  یهمکار  یهاهدفمند شبکه  تیریبه توسعه و مد  دیکوچک و متوس  با  یوکارهاکسب  رانیمد

جذب   تیظرف  یدانش و ارتقا  تیریمد  یها ستم یدر آموزش کارکنان، توسعه س  یگذارهیکنند. سرما   جادیبر اعتماد و تعاملات بلندمدت ا  یمبتن

مشترک  یتبادل دانش و همکار  یمؤثر برا  ی بسترها  جاد یا  ن،یدهد. همچن ش یافزا  ی رونیاز دانش ب  یبرداربهره  یرا برا  مانساز  یی توانا  تواند یم
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  ،یصنعت  یهااز خوشه   تیبا حما  توانندیم  زین  گذاراناستیشود. س  داریپا  ینوآور   سازنهیزم  تواندیم  یقاتیها و مراکز تحقها، دانشگاهشرکت  انیم

فراهم    SMEsدر    ینوآور  یو ارتقا  یهمکار  یهاتوسعه شبکه   یبرا  یبستر مناسب ،ینهاد یهارساخت یز  تیفناورانه و تقو یهای همکار  لیتسه

 کنند. 

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. انجام م العه حاضر، هیچدر 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Bafandeh-Zendeh, A., Norouzi, D., & Ali, S. (2010). Investigating the problems of managers of small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in East Azerbaijan Province. Industrial Management Quarterly, Islamic Azad University, Sanandaj 

Branch, 13, 41-54.  

Bahramfard, H., Bagheri, G., Kordnaeij, A., & Saberi, A. (2025). The decision to take advantage of the opportunity by 

emphasizing the role of the entrepreneur in sports businesses. Journal of Research in Sport Management, 15(29), 252-279.  

Bahramfard, H., Bagheri Ragheb, G., & Kordnaeij, A. (2023). The role of inspiration in the decision to exploit entrepreneurial 

opportunities in sports businesses. Sport Management Journal, 15(4), 237-257. 

https://doi.org/10.22059/jsm.2023.358291.3135  

Ceesay, L. B. (2021). Managing the relational capabilities of inter-organizational innovation ecosystems: Empirical 

investigations University of Gastone].  

Chen, J., Di, H., & Wu, F. (2025). Exploratory and exploitative innovation performance in the artificial intelligence industry 

in China from the perspective of a collaboration network: A data-driven analysis. Entropy, 27(6), 577. 

https://doi.org/10.3390/e27060577  

Ding, N., Wang, L., Markus, A., Xiong, Y., & Zhang, Y. (2025). When do intrafirm networks accelerate follow-on invention? 

Evidence from biotechnology firms. Technovation.  

https://doi.org/10.22059/jsm.2023.358291.3135
https://doi.org/10.3390/e27060577


 140۵، دوره پنجم، شماره اول،  تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                          و همکاران یفارس  یدالهی  

 

 19 
E-ISSN: 3041-8585 
 

Flieger, M. (2024). Inter-organizational network collaboration: How organizations modify expected benefits when facing 

VUCA environment. European Research Studies Journal, 27(3), 852-868. https://doi.org/10.35808/ersj/3469  

Guo, J., & Xie, F. (2020). The impact of firm's collaboration network position on innovation performance: Based on ICT 

industry. Journal of Systems & Management, 29(6), 1124-1135.  

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing discriminant validity in variance-based 

structural equation modeling. Journal of the Academy of Marketing Science, 43(1), 115-135. 

https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8  

Hosseini, S. R., Karimi, A., & Mohammadpour, Z. (2024). Social capital and innovation performance in industrial small and 

medium-sized enterprises: The moderating role of knowledge absorptive capacity. Innovation Management Quarterly, 

13(2), 45-68.  

Kusa, R. (2025). Testing mediating and moderating roles of inter-organizational collaboration in the entrepreneurial orientation 

context. European Management Studies, 23(1), 4-43. https://doi.org/10.7172/2956-7602.107.1  

Kusa, R., Suder, M., Gretzinger, S., & Schachtebeck, C. (2025). Entrepreneurial orientation and networking as enablers of firm 

performance: A fuzzy-set based comparative analysis of micro, small and medium-sized enterprises. Management revue, 

36(2), 1-16. https://doi.org/10.31083/MRev43389  

Li, Y., Liu, X., & Chen, J. (2024). Collaboration networks and radical innovation: Two faces of tie strength and structural 

holes. Journal of Innovation & Knowledge, 9(4), 100148.  

Liu, J., Zhao, M., & Wang, K. (2025). Professional connections and digital innovation of SMEs. The Journal of Technology 

Transfer. https://doi.org/10.1007/s10961-025-10201-1  

Munoz, P. A., & Lu, L. (2011). Innovation networks: Exploring inter-organizational dynamics in open innovation 

environments. Proceedings of the First International Technology Management Conference,  

Nalmpantia, A. D., Wong, C. Y., & Oghazi, P. (2024). Collaborating for innovation: The inhibiting role of constraints. Journal 

of Innovation & Knowledge, 9(3), 100496. https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100504  

Norouzi, K., Alavian, M., & Sarvi, S. (2021). Academic critique: A framework for the emergence of innovation. Innovation 

Management, 9(1), 1-22.  

Preacher, K. J., & Hayes, A. F. (2008). Asymptotic and resampling strategies for assessing and comparing indirect effects in 

multiple mediator models. Behavior Research Methods, 40(3), 879-891. https://doi.org/10.3758/BRM.40.3.879  

Provan, K. G., Fish, A., & Sydow, J. (2007). Interorganizational networks at the network level: A review of the empirical 

literature on whole networks. Journal of Management, 33(3), 479-516. https://doi.org/10.1177/0149206307302554  

Ricciardi, F., Zardini, A., & Rossignoli, C. (2016). Organizational dynamism and adaptive business model innovation: The 

triple paradox configuration. Journal of Business Research, 69(11), 5487-5493. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.04.154  

Rost, K. (2011). The strength of strong ties in the creation of innovation. Research Policy, 40(4), 588-604. 

https://doi.org/10.1016/j.respol.2010.12.001  

Stollberger, J., Al-Atwi, A. A., & De Cremer, D. (2023). Untangling the team social capital-team innovation link: The role of 

proportional task conflict. Human Relations, 76(6), 871-900. https://doi.org/10.1177/00187267221080995  

Tahmasbi, R., Jalali, S. M., & Karimi, F. (2022). The effect of network cohesion and diversity on innovation performance in 

Iranian industrial SMEs. Public Management Research, 15(57), 107-128.  

Weerasinghe, R. N., Jayawardane, A. K. W., & Yapa, U. A. S. (2021). The impact of open innovation practices and moderating 

effect of inter-organizational networks on innovation performance of large firms in Sri Lanka. Studies in Political 

Economy, 4(2).  

Xie, X., Liu, X., & Chen, J. (2023). A meta-analysis of the relationship between collaborative innovation and innovation 

performance: The role of formal and informal institutions. Technovation, 102740. 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2023.102740  

Xu, J., Wang, C., & Cui, Y. (2023). Multidimensional proximities and interorganizational coinnovation performance: The roles 

of intraorganizational collaboration network inefficiency. Frontiers in psychology, 14. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1121908  

Zahoor, N., & Al-Tabbaa, O. (2020). Inter-organizational collaboration and SMEs' innovation: A systematic review and future 

research directions. Scandinavian Journal of Management, 36(2), 101109. https://doi.org/10.1016/j.scaman.2020.101109  

Zhang, M., & Gao, L. (2021). Research on the relationship between subject factors and cross-organizational cooperation 

innovation performance based on meta-analysis. Journal of Management Science.  

Zhang, R., Tang, Y., Li, Y., & Zhang, Y. (2025). What motivates the collaborative innovation relationship in infrastructure 

projects from dynamic network perspective. Technovation, 148, 103345. 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2025.103345  

Zhang, Z., & Zhou, W. (2024a). How does network intermediary affect collaborative innovation? Evidence from Chinese listed 

companies. Journal of Data and Information Science, 9(4), 49-70. https://doi.org/10.2478/jdis-2024-0030  

Zhang, Z., & Zhou, W. (2024b). Partners' centrality in scientific collaboration and exploratory innovation: Roles of patent stock 

and structural holes. Heliyon, 10(13), e33958. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e33958  
 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://doi.org/10.35808/ersj/3469
https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8
https://doi.org/10.7172/2956-7602.107.1
https://doi.org/10.31083/MRev43389
https://doi.org/10.1007/s10961-025-10201-1
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100504
https://doi.org/10.3758/BRM.40.3.879
https://doi.org/10.1177/0149206307302554
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.04.154
https://doi.org/10.1016/j.respol.2010.12.001
https://doi.org/10.1177/00187267221080995
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2023.102740
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1121908
https://doi.org/10.1016/j.scaman.2020.101109
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2025.103345
https://doi.org/10.2478/jdis-2024-0030
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e33958

