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The present study aimed to design and validate a model of technological corporate 

entrepreneurship in the petrochemical industry with an emphasis on key determinants of 

innovation development and organizational competitive advantage. This applied research 

employed a mixed-methods (qualitative–quantitative) design. In the qualitative phase, grounded 

theory and semi-structured interviews with 18 academic and industrial experts were used to 

identify the main concepts and dimensions of the model. The qualitative data were analyzed 

through open, axial, and selective coding, resulting in the extraction of 10 core categories and 

35 concepts. In the quantitative phase, the statistical population consisted of managers and 

experts working in the petrochemical industry, from which 291 participants were selected using 

Cochran’s formula. Data were collected using a researcher-made questionnaire based on a five-

point Likert scale. Content validity and construct validity were confirmed through expert review 

and confirmatory factor analysis, respectively, while reliability was confirmed with a 

Cronbach’s alpha coefficient of 0.89. Data analysis was conducted using SPSS and SmartPLS 

software through confirmatory factor analysis and structural equation modeling. The results of 

confirmatory factor analysis indicated that all constructs had factor loadings above 0.70, average 

variance extracted values above 0.50, and composite reliability values above 0.80, confirming 

the adequacy of the measurement model. Structural equation modeling revealed that innovative 

leadership (β=0.17), innovation and technology growth (β=0.23), strategic resources (β=0.18), 

and inter-organizational communication (β=0.27) had significant positive effects on 

technological corporate entrepreneurship. Furthermore, technological corporate 

entrepreneurship significantly affected organizational outcomes (β=0.33) and organizational 

consequences (β=0.45). The model fit indices, including CFI=0.96, RMSEA=0.042, and 

χ²/df=2.58, demonstrated an acceptable model fit. The findings demonstrated that the 

development of technological corporate entrepreneurship in the petrochemical industry depends 

on strengthening innovative leadership, technological growth, strategic resources, and inter-

organizational interactions. Moreover, technological corporate entrepreneurship can improve 

organizational performance, enhance innovation capability, increase competitive advantage, and 

contribute to long-term organizational sustainability. The proposed model provides a localized 

and practical framework for policymakers and managers in the petrochemical industry to foster 

innovation ecosystems and technological entrepreneurship. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The petrochemical industry is considered one of the most strategic sectors in the global economy 

due to its significant role in supplying raw materials for downstream industries, creating added value, and 

supporting industrial development. In recent decades, rapid technological changes, globalization of energy 

markets, environmental concerns, and increasing competition have fundamentally transformed the 

structure and operational mechanisms of petrochemical industries worldwide (Larraz, 2021; Marinina et al., 

2022). As a result, organizations operating in this sector are increasingly required to adopt innovative and 

entrepreneurial approaches to maintain competitiveness and ensure long-term sustainability. In this 

context, technological corporate entrepreneurship has emerged as a critical strategy for enabling 

organizations to create innovative products, improve processes, and respond effectively to environmental 

and market uncertainties (Prodanova et al., 2023). 

Technological corporate entrepreneurship refers to the ability of organizations to identify 

technological opportunities, integrate innovation into organizational structures, and commercialize new 

ideas within existing corporate frameworks. This concept combines entrepreneurial orientation with 

technological capability development and strategic innovation management. In technology-intensive 

industries such as petrochemicals, corporate entrepreneurship can enhance organizational flexibility, 

accelerate innovation cycles, and facilitate sustainable competitive advantage (Rahman et al., 2022). 

Consequently, many large petrochemical corporations around the world have invested heavily in digital 

transformation, smart manufacturing systems, artificial intelligence, and advanced automation 

technologies (Tullo, 2021; Tullo, 2021). 

The global petrochemical industry is currently undergoing a major transition driven by 

sustainability imperatives and decarbonization policies. Environmental pressures, climate change 

concerns, and carbon reduction commitments have forced petrochemical companies to rethink their 

production systems and business strategies (Bauer et al., 2022; Griffiths et al., 2022). In this regard, 

innovation and technological entrepreneurship have become essential tools for improving energy 

efficiency, reducing emissions, and implementing cleaner production technologies. Studies have shown 

that sustainable technological transformation in petrochemical industries depends largely on the existence 

of entrepreneurial organizational cultures and innovation-oriented leadership (Mathur et al., 2022). 

Furthermore, the emergence of the “Crude-to-Chemicals” paradigm has introduced a new 

dimension to technological development in petrochemical industries. This approach seeks to maximize 

the conversion of crude oil into high-value petrochemical products rather than traditional fuels, thereby 

increasing economic value and improving resource efficiency (Alhassan et al., 2025). Implementing such 

advanced industrial models requires integrated technological systems, highly skilled human resources, 

innovation-driven policies, and strategic entrepreneurial capabilities. Therefore, organizations lacking 

entrepreneurial and technological adaptability may face serious challenges in maintaining competitiveness 

in future energy markets. 

Another critical issue affecting petrochemical industries is resource management and 

environmental sustainability. Water scarcity, industrial pollution, waste generation, and greenhouse gas 

emissions are among the major challenges facing modern petrochemical operations (Feltrin et al., 2022). 
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Consequently, organizations are increasingly investing in advanced wastewater treatment systems, 

recycling technologies, and environmentally sustainable production processes (Abdullayeva & N, 2022; 

Meese et al., 2021). Technological entrepreneurship plays a significant role in facilitating the adoption of 

such innovations by encouraging experimentation, supporting organizational learning, and promoting 

innovative problem-solving approaches. In addition, biotechnology and advanced bioreactor technologies 

are increasingly used to reduce hydrocarbon pollution and improve environmental performance in 

petrochemical industries (Kuyukina et al., 2020). 

The importance of digital transformation has also significantly increased in petrochemical 

industries. The implementation of intelligent monitoring systems, predictive maintenance technologies, 

online corrosion management systems, and smart supply chain management has transformed industrial 

operations and enhanced organizational efficiency (Du et al., 2023; Kumar, 2023). These technological 

developments require organizations to redesign their internal structures, enhance knowledge-sharing 

mechanisms, and develop innovation-supportive cultures. Studies have emphasized that organizations 

capable of integrating technological innovation into their strategic management systems are more likely 

to achieve operational excellence and long-term resilience (Zastupov, 2020). 

At the international level, different countries have adopted various strategies to develop their 

petrochemical sectors. China, for example, has focused on integrating state-driven industrial development 

with large-scale technological investments to strengthen the competitiveness of its petrochemical 

companies (Wegner & Fernandes, 2021). Kazakhstan has pursued cluster-based industrial development 

strategies to improve collaboration among industries, universities, and research centers (Orazbayeva et al., 

2023). Similar approaches have been observed in other energy-producing countries seeking to diversify 

their economies and reduce dependency on crude oil exports (Kapsarc, 2021). These international 

experiences demonstrate that innovation ecosystems and entrepreneurial organizational structures are 

essential for the sustainable growth of petrochemical industries. 

Despite the increasing importance of technological entrepreneurship in petrochemical industries, 

existing research has primarily focused on technical, environmental, and economic dimensions of the 

industry. Limited attention has been paid to designing integrated models of technological corporate 

entrepreneurship specifically tailored to the petrochemical sector. Some studies have investigated 

industrial competitiveness and investment strategies (Bondarenko et al., 2020), while others have examined 

sustainability transitions and decarbonization pathways (Pagliaro & Meneguzzo, 2020; Yadav et al., 2020). 

However, comprehensive models explaining the organizational and technological drivers of corporate 

entrepreneurship in petrochemical industries remain insufficiently explored. 

Moreover, post-COVID-19 economic disruptions and changes in global energy trade patterns have 

further increased the need for organizational adaptability and innovation in the oil and gas sector (Norouzi, 

2021). Organizations capable of fostering innovation-oriented cultures, collaborative networks, and 

technological learning systems are more likely to survive in highly volatile environments. Therefore, 

understanding the factors influencing technological corporate entrepreneurship has become increasingly 

important for policymakers, managers, and industry stakeholders. 

Accordingly, the present study aimed to design a model of technological corporate 

entrepreneurship in the petrochemical industry by identifying the key organizational, technological, and 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


strategic factors influencing entrepreneurial innovation and validating the proposed model through 

structural equation modeling. 

 

Methods and Materials 

The present study was applied in terms of purpose and employed a mixed-methods design 

consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, grounded theory methodology 

was used to identify the primary dimensions and concepts associated with technological corporate 

entrepreneurship in the petrochemical industry. Semi-structured interviews were conducted with academic 

experts, senior managers, innovation specialists, and industry professionals working in petrochemical 

organizations. Purposeful and snowball sampling methods were applied until theoretical saturation was 

achieved. 

The qualitative data were analyzed through open, axial, and selective coding procedures. Initial 

concepts extracted from interviews were categorized into subcategories and ultimately organized into core 

themes. Based on the qualitative findings, a researcher-made questionnaire was developed for the 

quantitative phase of the study. 

The statistical population in the quantitative phase consisted of managers, senior experts, and 

employees working in various petrochemical industry sectors. Using Cochran’s sampling formula, a 

sample size of 291 participants was determined. Data were collected using a five-point Likert-scale 

questionnaire ranging from “strongly disagree” to “strongly agree.” 

The questionnaire’s content validity was confirmed by academic experts and industry specialists. 

Construct validity was evaluated through confirmatory factor analysis (CFA), and reliability was assessed 

using Cronbach’s alpha coefficient. Data analysis was conducted using SPSS and SmartPLS software. 

Structural equation modeling (SEM) was applied to examine relationships among the variables and 

validate the proposed conceptual model. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the extraction of 35 primary concepts organized into 10 core 

categories related to technological corporate entrepreneurship in the petrochemical industry. The most 

important categories included innovative leadership, innovation and technology growth, organizational 

learning capability, strategic resources, flexible organizational structure, inter-organizational 

communication, financial support for innovation, interaction with innovation ecosystems, and 

entrepreneurial evaluation systems. 

The findings of confirmatory factor analysis demonstrated that all constructs had acceptable factor 

loadings above 0.70, indicating satisfactory convergent validity. The average variance extracted (AVE) 

values exceeded 0.50 for all dimensions, while composite reliability (CR) values were above 0.80, 

confirming the reliability and validity of the measurement model. 

The structural model analysis revealed that innovative leadership had a positive and significant 

effect on technological corporate entrepreneurship (β = 0.17). Innovation and technology growth also 

significantly influenced technological corporate entrepreneurship (β = 0.23). Strategic resources showed 

a positive effect on entrepreneurial innovation development (β = 0.18), while inter-organizational 

communication demonstrated the strongest influence among the independent variables (β = 0.27). 

Furthermore, technological corporate entrepreneurship significantly affected organizational 

outcomes (β = 0.33) and organizational consequences (β = 0.45). These findings indicated that 
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organizations with higher levels of entrepreneurial and technological capabilities achieved better 

operational performance, stronger innovation outcomes, and greater competitive advantages. 

Model fit indices also confirmed the adequacy of the proposed model. The RMSEA value was 

below 0.08, the CFI value exceeded 0.90, and the χ²/df ratio was below the acceptable threshold of 3, 

indicating satisfactory model fit and structural validity. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that technological corporate entrepreneurship plays 

a critical role in improving organizational performance and sustainability in the petrochemical industry. 

The significant effects of innovative leadership, technological growth, strategic resources, and inter-

organizational communication indicate that entrepreneurial transformation in petrochemical organizations 

requires both technological capability development and organizational restructuring. 

Innovative leadership emerged as an important driver of entrepreneurial activities because leaders 

influence organizational culture, encourage creativity, and support innovation-oriented decision-making. 

In highly dynamic and technology-intensive industries, leadership capabilities become essential for 

managing uncertainty and fostering organizational adaptability. 

The results also highlighted the importance of technological development and innovation growth 

in strengthening entrepreneurial capabilities. Organizations that invest in digital transformation, smart 

technologies, and innovation infrastructure are more capable of responding to market changes and 

achieving sustainable competitiveness. Technological entrepreneurship enables organizations to create 

new products, optimize industrial processes, and improve operational efficiency. 

Strategic resources, including human capital, technological knowledge, and financial capabilities, 

were also identified as essential factors in entrepreneurial development. Without adequate resources, 

organizations face substantial barriers to implementing innovation initiatives and sustaining technological 

transformation. Similarly, effective communication systems and collaboration networks facilitate 

knowledge sharing, organizational learning, and collective innovation processes. 

Another important finding of the study was the strong impact of technological corporate 

entrepreneurship on organizational outcomes and long-term consequences. Entrepreneurial organizations 

demonstrated higher levels of productivity, innovation capability, operational flexibility, and resilience 

against environmental uncertainties. Moreover, technological entrepreneurship contributes to 

environmental sustainability by supporting cleaner production technologies, efficient resource 

management, and environmentally responsible industrial practices. 

Overall, the proposed model provides a localized and operational framework for understanding the 

drivers of technological corporate entrepreneurship in the petrochemical industry. The findings suggest 

that petrochemical organizations seeking sustainable growth and global competitiveness should prioritize 

innovation-oriented leadership, technological investment, strategic resource allocation, and collaborative 

organizational structures. Such transformations can enhance both economic performance and 

environmental sustainability in the rapidly evolving global energy landscape. 
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 گواهی  ص   ورت دس   ترس   ی آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

بر عوامل    د یبا تأک  یمیفناورانه در صنرت پتروش  یسازمان   ینیکارآفر  ی الگو  یو اعتبارسنج   ی هدف پژوهش حاضر طراح

  ختهیو از نظر روش، آم  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نی ا .بود  ی سازمان   یرقابت  ت یو مز   یمؤثر بر توسره نوآور  یدیکل

نفر از خبرگان    ۱8با    افتهیساختار مهین   ی هاو مصاحبه  ادیبنداده  هی با استفاده از نظر  ،یفی( بود. در بخش ککمی–یفی)ک

  و   یباز، محور  یمراحل کدگذار  یط  یفیک  ی هااستخراج شد. داده  یاصل  یها و مؤلفه  میمفاه  ،یو صنرت  ی دانشگاه

شامل    یجامره آمار  ،یشد. در بخش کم  ییمفهوم شناسا   ۳5و    ی مقوله محور  ۱۰  تی و در نها  دی گرد  لیتحل  یانتخاب 

عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار  نفر به ۲9۱بود که بر اساس فرمول کوکران،   یمیو کارشناسان صنرت پتروش ران یمد

  لیتحل  ق یپرسشنامه از طر   ییبود. روا   یادرجهپنج  کرت یل  فیبر ط  یساخته مبتنها پرسشنامه محققداده  یگردآور

 SmartPLS و SPSS یافزارهاها با استفاده از نرمشد. داده  د ییتأ  ۰/89کرونباخ    یآن با آلفا  ییای و پا  یدییتأ  یعامل

نشان داد    یدییتأ  یعامل ل یتحل جی نتا   .شدند  لیتحل یمرادلات ساختار یسازو مدل ی دییتأ یعامل لیتحل ق یو از طر 

بالاتر    ی بیترک  ییا یو پا   ۰/5۰از    شیشده ب استخراج  انس ی وار  ن یانگی ، م7۰/ ۰بالاتر از    ی بار عامل  ی ها دارامؤلفه  ی که تمام

  ینشان داد که رهبر  ی مرادلات ساختار  ی سازمدل  جی مناسب مدل است. نتا   ییا ی و پا  یی روا  انگر یبودند که ب   ۰/8۰از  

 (β=0.27) ی سازمان نیو ارتباطات ب  (β=0.18)   ی ، منابع استراتژ(β=0.23) ی و فناور  ی ، رشد نوآور(β=0.17) نه نوآورا

بر    ی مرنادار  ریفناورانه تأث  ی سازمان   ینیکارآفر   نیفناورانه دارند. همچن  یسازمان   ینیبر کارآفر  یمثبت و مرنادار  ریتأث

،  CFI=0.96 برازش مدل شامل  یها داشت. شاخص (β=0.45) یسازمان   یامدها یو پ (β=0.33) یسازمان   یندهایبرآ

RMSEA=0.042 و χ²/df=2.58  پژوهش نشان داد که توسره    یهاافتهی   .کردند  د ییبرازش م لوب مدل را تأ  ز ین

و     ی منابع استراتژ  ،ینوآورانه، رشد فناور  یرهبر  تی مستلزم تقو  یمیفناورانه در صنرت پتروش  یسازمان   ینیکارآفر 

  ت یمز   یارتقا  ،ینوآور  شی موجب بهبود عملکرد، افزا  تواندیم  ینینوع کارآفر   ن یا   ن،یاست. همچن  یسازمان نیتراملات ب 

پا  ی اب یو دست  یرقابت الگو  ی سازمان   ی داری به    ی برا  یو کاربرد  یبوم  ی عنوان چارچوب به  تواندیم  شده یطراح  یشود. 

فناورانه مورد استفاده قرار    ینیو کارآفر  ینوآور بومستیدر جهت توسره ز   یمیصنرت پتروش  رانیو مد   گذاراناستیس

 .ردیگ

 ، ی مرادلات ساختار   یساز مدل   ، ی سازمان   ینوآور   ،ی م ی فناورانه، صنرت پتروش   ی نی کارآفر  ،ی سازمان   ین ی کارآفر کلیدواژگان:  
 ادی بن داده   ه ینظر
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 مقدمه 

توسره   ، یدر رشد اقتصاد  ینیاد ینقش بن  محور،ی انرژ  ع یارزش صنا  رهیزنج  یهابخش  ن یتراز مهم  ی کیعنوان  به  یمیصنرت پتروش

گسترده با    وند یپ   لیدلبه  ریاخ  ی هادهه  ی صنرت ط   ن ی. اکندیم   فا یا  یدستنییپا  عیاز صنا   یاریبس  هیمواد اول  نیاشتغال و تأم  جاد یا  ،یصنرت

افزا  شرفتهیپ   یها یفناور  توسره  ، یجهان  یبازارها ش  ازین  شیو  محصولات  مهم  یکیبه    ،ییایمیبه  اقتصاد   یهاشران یپ   نیتراز  در   یتوسره 

 ش یافزا  یبرا  یعنوان راهبردتنها بهنه  یمیپتروش عیاز کشورها، توسره صنا  یاری. در بس(Larraz, 2021)شده است    لیتبد  زیخنفت  یکشورها

 زیبه اقتصاد ن  یبخشتوسره صادرات و تنوع   ،یصنرت  یریپذ رقابت  تیتقو  ی برا   یبلکه ابزار  شود،یشناخته م  یدروکربوریارزش افزوده منابع ه

ا(Marinina et al., 2022; Wegner & Fernandes, 2021)  گردد یمحسوب م از  نفت و گاز    م یعظ  ریذخا  یکه دارا  یی کشورها  رو،نی. 

خود را    یصرف به صادرات مواد خام فاصله گرفته و ساختار اقتصاد  یاز وابستگ  ،یمیو پتروش  یشیپالا  عیاند با توسره صناهستند، تلاش کرده

 .(Kapsarc, 2021)و فناورمحور سو  دهند  انیبندانش عیبه سمت صنا

مواجه شده است.   یچندبرد  یها و چالش  قیبا تحولات عم  ریاخ  یهاصنرت در سال  نیا  ،یمیصنرت پتروش  یراهبرد  تیوجود اهم  با

و حرکت   ی رقابت جهان   د یتشد   ،یریمنابع طب  تیمصرف، محدود   یالگوها  رییتغ  ،یانرژ  ی نوسانات بازار جهان  ، ی یمحستیز  یفشارها  شیافزا

 Bauer et al., 2022; Griffiths)ساخته است    تردهیچیرا پ   یمیپتروش  یهاشرکت  تیفرال  طیکربن، شرا  انتشاربه سمت کاهش    ی اقتصاد جهان

et al., 2022)ت،یریو مد   دیتول  دیجد  یهاو توسره مدل  یصنرت  یندهایفرا  شدنیتالیجینوظهور، د  یهایفناور  عیرشد سر  ن،ی. علاوه بر ا  

ساختار تحول  در    یضرورت  فناورانه  ب  یمیپتروش  عیصناو  است    ش یرا  کرده  آشکار  گذشته  چن(Zastupov, 2020)از  در    ،ی یشرا  نی. 

  ی نیفناورانه و کارآفر  ینوآور  ، یتیریمد   نی نو  ی کردهایاز رو  یریگبه بهره  ری خود ناگز  یرقابت  تیحفظ مز  یصنرت برا  ن یفرال در ا  ی هاسازمان

 هستند.  ی سازمان

نوآورانه   یهادهیا  یسازیتوسره و تجار  جاد،یبر ا  ،یتحول سازمان  یکردهایرو  نیتراز مهم  یکیعنوان  فناورانه به  یسازمان  ینیکارآفر

و استفاده از    یخلق ارزش اقتصاد  ، یسازمان  یهاتیفناورانه، توسره قابل  یاز نوآور  ی بیمفهوم، ترک  ن یدارد. ا  دی تأک  ی سازمان  یدر بستر ساختارها

 Prodanova)ها شود سازمان ی توان رقابت  شیو افزا دیتوسره محصولات جد ،یوربهره یارتقا سازنهیزم تواندیفناورانه است که م یهارصتف

et al., 2023)یی بلکه توانا  شود،یم  ی اتیتنها موجب بهبود عملکرد عملفناورانه نه  یسازمان  ینیکارآفر  ،یمی پتروش  ریفناورمحور نظ  عی. در صنا  

 ی اریبس ل،یدل  نی. به هم(Rahman et al., 2022)  دهدیم   شیبه تحولات بازار افزا  ییگوو پاسخ  ی یمح  راتییبا تغ  یسازگار  یسازمان را برا

پتروش  ی هااز شرکت    ا، یاش  نترنتیا  ،یهوش مصنوع   تال،یجیدر حوزه تحول د  یاگسترده  یگذارهیسرما  ریاخ  یهاجهان در سال  یمیبزرگ 

 . (Tullo, 2021; Tullo, 2021)اند  سبز انجام داده یهایو فناور نیتأم رهیزنج مندهوش تیریمد

شده    لیتبد  یمیدر صنرت پتروش  یریپذ رقابت  یهامؤلفه   نیتراز مهم  یکینوظهور به    یهایو توسره فناور  تالیجیتحول د  امروزه

  ندها، یفرا  ت یریهوشمند مد  یهاستمیکلان و س  ی هاداده  لیتحل  ن، یآنلا  شی پا  یهایفناور  د، یتول  تیریهوشمند مد   ی هااست. استفاده از سامانه

  نیتأم یهارهیراستا، توسره زنج  نی. در هم(Du et al., 2023)محصولات شده است    تیفیو بهبود ک  ها نه یکاهش هز  ، یوررهبه  شیموجب افزا

  گر، ید  ی . از سو(Kumar, 2023)  کند یم   فا یا  یمینفت و پتروش  عیصنا  یآورو تاب  یریپذانر اف  یدر ارتقا  ی نقش مهم  زین  داری هوشمند و پا

صنرت   نیدر ا  انیبندانش  یانسان  هیبه توسره سرما  ازیها و نساختار مهارت   رییموجب تغ  یصنرت  ونیو اتوماس  تالیجید  یهای گسترش فناور

 .(Журавлева et al., 2021)شده است 
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  ع یشده است. صنا  ل یتبد  یمیصنرت پتروش  ی اساس  یهااز دغدغه  ی کیبه    زین  ی یمحستیز  یداریکنار تحولات فناورانه، موضوع پا   در

و    یصنرت  یپسماندها  دیتول  ،یاگلخانه  یدر انتشار گازها   یتوجهکه سهم قابل  شوندیمحسوب م  ندهیآلا  عیاز جمله صنا   یمیو پتروش  یشیپالا

بر   یا ندهیکاهش کربن و توسره اقتصاد سبز، فشار فزا  یجهان  یهااستیس   ل،یدل  نی. به هم(Feltrin et al., 2022)  دارندمنابع آب    یآلودگ

الگوها  یمیپتروش  یهاشرکت پا   یهایخود را به سمت فناور  دیتول  یوارد کرده است تا  . (Mathur et al., 2022)دهند    رییتغ  داریپاک و 

و    یتوسره نوآور  یبرا  یعنوان فرصتبه  تواند یسبز م  ی هایکربن و استفاده از فناوربه سمت اقتصاد کم  حرکتکه    دهدیها نشان م پژوهش

 . (Bauer et al., 2022)شود  یصنرت تلق نیفناورانه در ا ینیکارآفر

توسره صنرت   نینو  یاز راهبردها  یکیعنوان  به   Crude-to-Chemicals  ای  «ییایمیبه مواد ش  یفروشمفهوم »خام  ر،یاخ  یهاسال  در

ا  یمیپتروش با ارزش افزوده بالا، تلاش   ییایمیو ش  یمی نفت خام به محصولات پتروش  میمستق  لیبا هدف تبد  کردیرو  ن یم رح شده است. 

. توسره (Alhassan et al., 2025)دهد    شیرا افزا  یمی پتروش  عیصنا  یرا کاهش داده و سودآور  یسنت  یلیفس  یهابه سوخت  یوابستگ  کندیم

ن  نیا فناور  یگذارهیسرما  ازمند یمدل  در  و چارچوب  ی هارساخت یز  شرفته،یپ   یهایگسترده  واقع،    ی تیحما  ی استیس  یهانوآورانه  در  است. 

 نخواهد بود.   ریپذامکان  ینوآور بومستیز جاد یفناورانه و ا ینیآفربدون توسره کار یتحول صنرت نیا تیموفق

  ی شیپالا  یاز واحدها  یاریمنابع آب است. بس  ژهیوو به  یریمنابع طب  تیریمسئله مد   ،یمیمهم صنرت پتروش  یهااز چالش  گری د  یکی

  جاد یا   یمتردد  یو اقتصاد  ی یمحست ی ز  یهاآب، بحرانمسئله در مناطق کم  نیاز آب هستند و هم  یمیکننده حجم عظمصرف  یمیو پتروش

  یهاتیاز اولو  یکیو استفاده مجدد از آب به    یبازچرخان  ه،یتصف  نینو  یهایاستفاده از فناور  رو،ن ی. از ا(Abdullayeva & N, 2022)کرده است  

است    لی تبد  یمیپتروش  عیصنا  یراهبرد ب  یستیز  یهایفناور  نی. همچن(Meese et al., 2021)شده  کاهش    شرفتهیپ   یوراکتورهایو  در 

که    دهدیتحولات نشان م  نی. ا(Kuyukina et al., 2020)  کنندیم   فایا  ینقش مهم   یصنرت  یپسماندها  تیریو مد   یدروکربنیه  یهاندهیآلا

 است. نانهیکارآفر ی هات یفناورانه و توسره ظرف یوابسته به نوآور یگریاز هر زمان د ش یب یمیصنرت پتروش ندهیآ

با    ن،یکشورها مانند چ  یاند. برخاتخاذ کرده  یمیپتروش  عیتوسره صنا  یبرا  یمتفاوت  یکردهایمختلف رو  یکشورها  ، یس ح جهان  در

س   یریگبهره شرکت   ی صنرت  یهااست یاز  توسره  دولت   یهاو  ظرفتوانسته   ،یبزرگ  پتروش  دیتول  تیاند  محصولات  صادرات  به  یمی و  طور  را 

  ،یاخوشه   یاند با استفاده از الگوقزاقستان تلاش کرده  رینظ  یی. در مقابل، کشورها(Wegner & Fernandes, 2021)دهند    شیافزا  یر یچشمگ

. (Orazbayeva et al., 2023)کنند    تی ها و مراکز فناورانه را تقودانشگاه  ع، یصنا  انیرا توسره دهند و ترامل م  یمیارزش پتروش  ی هاره یزنج

  ینیاز کارآفر  تیفناورانه و حما  یگذارهیسرما  ،ینوآور  یهاشبکه   جادیبدون ا  یمیکه توسره صنرت پتروش  دهدیکشورها نشان م  نیتجربه ا

 نخواهد بود.  داریپا ی سازمان

 ریتأث  یمیصنرت پتروش  نده یبر ساختار و آ  زین  ۱9-دیکوو  یریگاز همه  ی ناش  ی امدهایو پ   یانرژ  یتحولات بازار جهان   گر،ید  یسو  از

  یهاتجارت نفت و گاز شد و شرکت  یالگوها  رییکاهش تقاضا و تغ  ن،یتأم  یها ره یموجب اختلال در زنج   یجهان  یهاگذاشته است. بحران   یقیعم

تر موفق  ییهاسازمان  ،ی یشرا  نی. در چن(Norouzi, 2021)و فناورانه خود کرد    یتیریمد  یهای در استراتژ  یبه بازنگر  ریزرا ناگ  یمیپتروش

 اند.برخوردار بوده نانهیکارآفر  یفناورانه و ساختارها ینوآور ،یسازمان  یریپذاند که از انر افبوده

  عیصنا انیرا م یدیرقابت جد  زی ن ر یدپذیتجد ی هایو فناور یستی ز یهابه سمت سوخت ی جهت جهان رییموضوعات، تغ  نیکنار ا در

مرتبط با    یهایو فناور  یستیز  یها. توسره نسل دوم سوخت (Yadav et al., 2020)کرده است    جادیا  هیپاستیز  عیو صنا  یسنت  یمیپتروش

بازنگر  یمیپتروش  یهاکتاز شر  یاریبس  واتانول،یب به  استراتژکسب  یهادر مدل  یرا   ,.Pattnaik et al)واداشته است    دیتول  یهای وکار و 
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 زان یصنرت به م  نیا  نده یکه آ  دهد ینشان م  ، یسنت  یمیپتروش  عیبا صنا  سهیدر مقا  یستیز  ی هاشگاهیپالا  یاقتصاد   یابیارز  نی. همچن(2024

 .(Götz & Kruse, 2024)وابسته خواهد بود  یداری آن در ان با  با الزامات پا ییتوانا

تمرکز   یمیصنرت پتروش  ی یمحستیز  ای  یاقتصاد  ،ی بر ابراد فن  نیشیم الرات پ   شتریکه ب  دهدیپژوهش نشان م  اتیادب  یبررس

بر سرماپژوهش  یفناورانه پرداخته شده است. برخ  یسازمان   ینیجامع کارآفر  یالگو   یاند و کمتر به طراحداشته  رقابت  یگذارهیها    یریپذو 

اند  پرداخته   ی شیو پالا  یتوسره صنرت  یروندها   لیبه تحل  گرید   ی، برخ(Bondarenko et al., 2020)اند  کرده  د یتأک  یمیپتروش  یهاشرکت

(Bostan et al., 2020; Michael, 2022)  اند  کرده  یصنرت را بررس  ن یا  ی استیفناورانه و س  یها چالش  زین  ی و گروه(Rahman et al., 

  ی مدل بوم یفناورانه و طراح یسازمان  ینیمؤثر بر کارآفر  یدیعوامل کل ییشناسا  نهیدر زم یتوجهقابل یپژوهش حال، هنوز خلأ نی. با ا(2022

 وجود دارد. یمیصنرت پتروش یبرا

  ، یمیپتروش  عیصنا  تیفرال  یاجتماع  یامدهای و پ   ی یمحست یز  یهایآلودگ  شیافزا  ،ی صنرت  یگسترش مناطق قربان  ن،یبر ا  علاوه

  ی ریپذت یتوجه به مسئول  ،ییفضا  نی. در چن(Randolph, 2021)را دوچندان کرده است    یو توسره صنرت  یحکمران  یدر الگوها  یضرورت بازنگر

شده   لی تبد ی سازمان ی نیکارآفر  یاز راهبردها ریناپذییجدا ی به بخش داری پا  ی هایو توسره فناور ی یمحست ی ز یهاس یر ت یریمد  ،یاجتماع 

 ق یتلف  ازمندین  یمیدر صنرت پتروش  داریپا   تیکه موفق  دهدینشان م  یالمللنیب  یهاتجربه شرکت  نی. همچن(Prodanova et al., 2023)است  

 .(Øverland & Poussenkova, 2020a, 2020b)است    ی تیحما  یهااستیمنر ف و س  ی متخصص، ساختارها  ی انسان  هیفناورانه، سرما  ینوآور

الزامات ز  در انرژ   یساختار  راتییو تغ  ی رقابت جهان  ،ی یمحستیمجموع، تحولات فناورانه،  را وارد    یمیصنرت پتروش  ،یدر بازار 

بقا و رشد   یراهبردها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  تواندیفناورانه م  یسازمان  ینیاز تحول کرده است که در آن، توسره کارآفر  دیجد  یامرحله 

 انجام شده است. یمیفناورانه در صنرت پتروش یسازمان  ینیکارآفر یالگو یاساس، پژوهش حاضر با هدف طراح نیشود. بر ا حها م رسازمان

 روش پژوهش 

و   یکاربرد یانجام شد و از نظر هدف، پژوهش یمیفناورانه در صنرت پتروش  یسازمان ینیکارآفر یالگو  یم الره حاضر با هدف طراح

مؤثر، در   یرهایمتغ  انیروابط م  ییفناورانه و ضرورت شناسا  ینیابراد کارآفر  ی دگیچیبود. با توجه به پ (  کمی–یفی)ک  ختهیآم  ت، یاز نظر ماه

مدل استفاده شد و در مرحله    یها و ابراد اصلمؤلفه  م،یاستخراج مفاه  یبرا  ادیبنداده  یپردازهیبر نظر  یمبتن  یفیک  کردیومرحله نخست از ر

  ی شامل خبرگان دانشگاه   یفیدر بخش ک  یقرار گرفت. جامره آمار  یمورد آزمون و اعتبارسنج  یکم  یهاروش  قیشده از طردوم، مدل استخراج 

مرحله به صورت هدفمند    نیدر ا  یریگبود. نمونه  ی صنرت  تیریو مد  ینوآور  ، یفناور  ،ینیکارآفر  ی هادر حوزه   یمیو متخصصان صنرت پتروش

 یارشد، کارشناسان توسره فناور  رانینفر از مد  ۱8. در مجموع،  افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسمصاحبه   ندیانجام شد و فرا  یبرفو گلوله

  یهاکارشناسان ارشد و کارکنان بخش  ران،یپژوهش شامل مد  یجامره آمار  ، یمشارکت داشتند. در بخش کم  ی فیکدر بخش    ی دانشگاه  دیو اسات

نفر برآورد شد. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران و با در نظر گرفتن س ح    ۱۲۰۰بود که حجم آن حدود    یمیمختلف صنرت پتروش

انتخاب   ینفر به عنوان نمونه آمار  ۲9۱ترداد    تیکه در نها  دیمحاسبه گرد  ۰/۰5مجاز    یخ ا  زانیو م  ۰/5  یدرصد، نسبت پراکندگ  95  نانیاطم

از   یمناسب  یندگ یانجام شد تا نما   ی مختلف سازمان  یمتناسب با واحدها  یاطبقه  یبه صورت تصادف  یدر بخش کم  یریگشدند. روش نمونه

 فراهم گردد.  یمیمختلف صنرت پتروش  یهابخش

و    ینظر  اتیادب  یمصاحبه بر مبنا  یهااستفاده شد. پرسش  افتهیساختارمهین  یهااز مصاحبه   یفیها در بخش ک داده   یگردآور  یبرا

قرار گرفت    یمیو متخصصان حوزه صنرت پتروش  یدانشگاه   دیاسات  اریدر اخت  ،ییمحتوا  ییروا  شیو به منظور افزا  دی گرد  نیپژوهش تدو   نهیشیپ 
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  ی و انتخاب  یباز، محور  یشامل کدگذار  یا مرحله سه  یکدگذار  ندیفرا  یط  ، یسازادهی ها پس از ضبط و پ شود. مصاحبه   مالتا اصلاحات لازم اع 

اول  ۳5  تیشدند و در نها   لیتحل ها پرسشنامه داده  یابزار گردآور  ،ی. در بخش کمد یگرد  ی دهسازمان  یمقوله محور   ۱۰در قالب    هیمفهوم 

از   کرتیل  یادرجه پنج  فیط  یبر مبنا  ییهاهیپرسشنامه شامل گو  ن یشد. ا  یطراح  یفیمرحله ک  ی هاافتهیبود که بر اساس    یاساختهمحقق 

و  یصور یی روا ی. به منظور بررسدادیفناورانه را مورد سنجش قرار م ی سازمان ی نی»کاملاً مخالف« تا »کاملاً موافق« بود و ابراد مختلف کارآفر

  نیشد. همچن نیتدو یی قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات، نسخه نها یو صنرت ینفر از خبرگان دانشگاه  ۱۰ اریپرسشنامه در اخت ،ییمحتوا

کرونباخ مورد سنجش قرار   یشاخص آلفا  قیاز طر  زیابزار پژوهش ن  ییای . پادیاستفاده گرد  یدیی تأ   یعامل   ل یسازه از تحل  ییروا  یابیارز  یبرا

 بود. یریگم لوب ابزار اندازه یی ای دهنده پابه دست آمد و نشان ۰/89با  برکل پرسشنامه برا یگرفت که مقدار آن برا

 ه یها با استفاده از روش نظرحاصل از مصاحبه   یهاداده  ، یفیانجام شد. در بخش ک  یو کم  یفیپژوهش در دو س ح ک  یهاداده  لیتحل

شد؛ سپس در   یبنداستخراج و دسته  هی اول میباز، مفاه یشدند. در مرحله کدگذار لیتحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار قیو از طر ادیبنداده

پژوهش شکل گرفت. در    ییمدل نها  ،یانتخاب   یدر مرحله کدگذار  ت،یو در نها  دیمشخص گرد  م یمفاه  انیارتباط م  ،یمحور  یمرحله کدگذار

 یی روا  یبررس  ی( براCFA)  یدیی تأ   یعامل  لیانجام شد. ابتدا تحل  SmartPLSو    SPSS  یافزارهاها با استفاده از نرمداده  لیتحل ،یبخش کم

مدل    یو بررس  رهایمتغ  انیآزمون روابط م  ی( براSEM)  یمرادلات ساختار  یسازبه کار رفت و سپس مدل  یریگسازه و برازش مدل اندازه

 RMSEAمقدار    کهی طورقرار گرفتند؛ به  یمورد بررس  χ²/dfو نسبت    RMSEA  ،CFIبرازش مدل شامل    ی هااستفاده شد. شاخص  یساختار

نشان داد    یینها   جیبرازش م لوب در نظر گرفته شد. نتا   اریبه عنوان مر  ۳کمتر از    χ²/dfو نسبت    ۰/9۰از    شتر یب  CFI، مقدار  ۰/۰8کمتر از  

مناسب بودن   انگر ی است که ب  χ²/df=2.58و    RMSEA=0.042  ،CFI=0.96برازش مناسب شامل    یها شاخص  یکه مدل پژوهش دارا

 . باشدیپژوهش م  یرهایمتغ انیروابط م دییو تأ یشنهادیمدل پ 

 هایافته

پژوهش است که حول محور   ی پاسخ به پرسش اصل  یها در راستاداده  یحاصل از گردآور  ی هاافته ی   لیبخش، ارائه و تحل  ن یهدف ا

پتروش  یسازمان  ینیکارآفر  یالگو  ی»طراح صنرت  در  اگرددیم  «یم یفناورانه  در  نتا  نی.  به  ابتدا  مصاحبه دستبه  جیراستا،  از    ی هاآمده 

م  گانبا خبر  افتهیساختارمه ین پرداخته  بهره  شودیصنرت  با  نظر  یریگو سپس  روش  مفاهمقوله   اد،یبنداده  هیاز  م  م، ی ها،  روابط  ها  آن  انیو 

(  CFA)  یدییتأ   ی عامل  لیتحل  قیمدل از طر  یحاصل از اعتبارسنج  ی هاافته ی در بخش برد،    ن، یبرا. علاوه  گرددیم  ن یتدو  یی استخراج و مدل نها

 . شودیارائه م زی(  نPLS-SEM) یو مرادلات ساختار

انتخاب   یو متخصصان توسره فناور ،یارشد، کارشناسان نوآور رانینفر از مد ۱8 ،یمیخبرگان صنرت پتروش انیمرحله اول، از م در

و   رمقولهیز  ۳5ها در  آن  م، یمفاه  شی استخراج شد. پس از پالا  هیمفهوم اول  ۲۳۰از    شیب  افته،یساختار  مهین  یهااز مصاحبه  یریگشدند. با بهره

نها قالب    ت یدر  اصل  ۱۰در  پرسش  یبندطبقه  یمقوله  ب  یطراح  هیگو  ۴5با    یانامهشدند. سپس،  در  کارکنان، مد  ۲9۱  نیو  از  و   رانی نفر 

نشان    یدیی تأ   ی عامل  لیتحل  ج یانجام گرفت. نتا  SmartPLSافزار  با نرم  لیشد. تحل  عیتوز  یمیمختلف در صنرت پتروش  ی کارشناسان واحدها

و شاخص کولموگروف    AVE  ،CR   ریبرازش مدل نظ  یهاشاخص   نیبودند. همچن  ۰٫6بالاتر از    یبار عامل   یها داراشاخص  یداد که تمام 

 شدند.  د ییتأ  زین رنوفیاسم
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 1جدول 

 ی دییتأ یعامل لیتحل جینتا

 (CR) پایایی ترکیبی (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج بار عاملی  کلیدی عامل  شناسه 

1F  0.84 0.62 0.78 رهبری نوآورانه 

2F 0.88 0.68 0.82 فناوری  آوری و رشد نو 

3F  0.82 0.60 0.76 پذیری فرهنگ نوآوری و ریس 

4F 0.86 0.64 0.80 قابلیت یادگیری سازمانی 

5F  0.83 0.59 0.77 استراتژی  منابع 

6F 0.87 0.66 0.81 پذیر ساختار سازمانی انر اف 

7F   0.80 0.58 0.75 بین سازمانی ارتباطات 

8F  0.89 0.69 0.83 حمایت مالی از نوآوری 

9F  0.85 0.63 0.79 ترامل با اکوسیستم نوآوری 

10F  0.84 0.61 0.78 نظام ارزیابی و پاداش کارآفرینانه 

 

هستند که حاکی از روایی    ۰.7دهد که تمامی عوامل دارای بارهای عاملی بالاتر از  نشان می (CFA) نتایج تحلیل عاملی تأییدی

دهنده استخراج مناسب واریانس توسط هر عامل و تأیید اعتبار  نشان  ۰.5بالاتر از     AVEهمگرای مناسب متغیرها است. همچنین مقادیر  

( فراتر رفته است که بیانگر  ۰.7قبول )بوده و از استاندارد قابل  ۰.8نیز در همه عوامل بیش از   (CR) هاست. از طرفی، پایایی ترکیبی مفهومی آن

   .باشدگیری میپایایی مناسب ابزار اندازه

 1شکل 

 ی دیکل یاصل یرهایمتغ انیم یمدل ساختار

 

 یآورنوآورانه«، »رشد نو   یمانند »رهبر  یدیکه عوامل کل  دهدی( نشان مβ)  ریاستاندارد مس  بیاز ضرا  یریگبا بهره  یمدل ساختار  نیا

اثرگذارند.    یمیفناورانه در صنرت پتروش  یسازمان   ینیبر کارآفر  میصورت مستق به   «یآورنو  ستمیو »ترامل با اکوس   «ی»منابع استراتژ  «،یو فناور

( و  β=33)  ندها«یبر »برآ  یریچشمگ  ری تأث  زیفناورانه ن  ینیاست. کارآفر  β=27با    « یسازمان  نیمربوط به »ارتباطات ب  میاثر مستق  نیتربالا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 یمیفناورانه در صنعت پتروش یسازمان ینی کارآفر یالگو یطراح 

»منابع   «،یو فناور  یآورآورانه«، »رشد نو نو  یمانند »رهبر  یی هاکه مؤلفه  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی  ت،ی ( دارد. در نهاβ=45)  امدها«ی»پ 

 فناورانه دارند.   یسازمان ینیکارآفر جادیدر ا ینقش محور « یسازمان نیو »ارتباطات ب  «یراتژاست

 گیری و نتیجه  بحث

ها  داده  لیحاصل از تحل  جیانجام شد و نتا  یمیفناورانه در صنرت پتروش  ی سازمان  ینیکارآفر  یالگو  یپژوهش حاضر با هدف طراح

متغ که  داد  نوآور  یرهبر  رینظ  یی رها ینشان  رشد  فناور  ینوآورانه،  استراتژ  ،یو  ب   یمنابع  ارتباطات  تر  ، یسازمان نیو  در    یا کنندهنیینقش 

صورت فناورانه به  ی سازمان  ی نینشان داد که کارآفر  ها افتهی  نیدارند. همچن  یمیفناورانه در صنرت پتروش  ی سازمان  ی نیکارآفرو توسره    یریگشکل

و بهبود عملکرد   ی رقابت  تیتوسره مز  ،ینوآور  ش یافزا  ،یوربهره  یموجب ارتقا  تواند یاثرگذار است و م  ی سازمان  یامدهایو پ   ندها یبر برآ  میمستق

توان   ش یحفظ بقا و افزا  یها براسازمان  ،یمیو متحول صنرت پتروش  دهیچیپ   طیآن است که در شرا  انگریب  جینتا  نیشود. ا  مانبلندمدت ساز

 هستند.  نانهیکارآفر  یهاتیاز ظرف یریگتحول فناورانه و بهره ازمندی خود ن یرقابت

 رانیآن است که مد  انگریب  افتهی   نیفناورانه دارد. ا  ی سازمان  ینیبر کارآفر  یمرنادار  رینوآورانه تأث  یپژوهش نشان داد که رهبر  جینتا

کارکنان به   قیو تشو  یریگم یتصم  لینو، تسه  یهادهیاز ا  تیحما  ت،یفرهنگ خلاق  جادیا  قیاز طر  ،یمیدر صنرت پتروش  یو رهبران سازمان

دارد،    ی تیریتنها نقش مدنوآورانه نه  یفناورمحور، رهبر  عیرا فراهم سازند. در صنا  نانهیکارآفر  یتوسره رفتارها  نهیزم  توانندیم   س ،یر  رشیپذ

 عیدر صنا  ی تیریکه بر ضرورت تحول مد  ی با م الرات  جهینت  ن ی. اشودیمحسوب م  زین  ی فناورانه و تحول سازمان  راتییبلکه عامل محرک تغ

 ی مرتبط با توسره صنرت  یهاپژوهش  نی . همچن(Marinina et al., 2022; Zastupov, 2020)اند همسو است  کرده  دیتأک  یژو انر  یمیپتروش

  ییو نوآورانه دارند و توانا  نگرندهیآ  کردیهستند که رو  یرهبران  یموفق، دارا  یهااند که سازماننشان داده  یمیبزرگ نفت و پتروش   یهادر شرکت

و    تالیج یتحول د  گر، ید  ی. از سو(Øverland & Poussenkova, 2020a, 2020b)  باشند یرا دارا م  تیق رعدم  طیدر شرا  زمانسا  تیهدا

نوآور  تیریباعث شده است که نقش رهبران در مد  یصنرت  یندهایشدن فرا  تردهیچیپ  اهم  شیب  یدانش و توسره  کند    دای پ   تیاز گذشته 

(Tullo, 2021) . 

آن    انگریب  جهی نت  نیفناورانه دارد. ا  یسازمان  ینیبر کارآفر  یمیمستق  ریتأث  ،یو فناور  یپژوهش نشان داد که رشد نوآور  گرید  افتهی

 یفناورانه، بستر لازم برا  یهارساختیز  یو ارتقا  ندهایفرا  یسازیتالیجیهوشمند، د  یهااستفاده از سامانه  ن، ینو  یهایاست که توسره فناور

در   یشتر یبرخوردارند، توان ب  یفناورانه بالاتر  یهاتیکه از ظرف  ییها. در واقع، سازمانکند یدر سازمان را فراهم م   نانهیکارآفر  یتارهاظهور رف

 لتحو  نهیشده در زمانجام  یهاپژوهش  جی با نتا  افتهی  نیبازار دارند. ا  راتییبه تغ   یی گوتوسره محصولات نوآورانه و پاسخ  د،یجد  یهاخلق فرصت 

نشان   یمیصنرت پتروش  ندهیم الرات مرتبط با آ  نی. همچن(Du et al., 2023; Kumar, 2023)دارد    یهمخوان   یصنرت  یو نوآور  تالیجید

و   ایاش  نترنت یا  ،ی هوش مصنوع   شرفته،یپ  ی هایدر فناور  یگذارهیسرما  زانی وابسته به م  نده یآ  ی هاصنرت در دهه  ن یا  یریپذکه رقابت  دهد یم

سبز   ی هایتوسره فناور  ن، ی. علاوه بر ا(Alhassan et al., 2025; Wegner & Fernandes, 2021)خواهد بود    یهوشمند صنرت  یهاستم یس

 Griffiths et al., 2022; Mathur et)کرده است    جاد یا  یمیفناورانه در صنرت پتروش  ی نیکارآفر  یبرا  ید یجد  ی هافرصت  زیکربن نو کم

al., 2022). 

استراتژ  نیپژوهش همچن  جینتا منابع  که  داد  کارآفر  یکی   ینشان  توسره  در  مهم  عوامل  منابع    یسازمان  ینیاز  فناورانه هستند. 

 ت یظرف  تواند یاست که م  ی تیریمد  ی هاتیو قابل  ی فناورانه، منابع مال  یهارساختیز  ، یمتخصص، دانش فن   ی انسان  هیشامل سرما   یاستراتژ

  ینیامکان توسره کارآفر ،یدیبه منابع کل یکه بدون دسترس دهد ینشان م افتهی  نیدهد. ا شیافزا  یو توسره نوآور زشخلق ار  یسازمان را برا
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 یگذارهیو سرما   یمیپتروش  ی هاشرکت  یریپذ با م الرات مرتبط با رقابت  جهینت  ن یمحدود خواهد بود. ا  یمیپتروش  ی هافناورانه در سازمان

نفت و گاز نشان    یدستنییپا  عیتوسره صنا  نهیشده در زمانجام  یهاپژوهش  نی. همچن(Bondarenko et al., 2020)همسو است    یصنرت

سهم بازار   شیو افزا  دیدر توسره محصولات جد  یشتریهستند، توان ب  یقو   یانسان  هیمنابع فناورانه و سرما  یکه دارا  ییهااند که شرکتداده

در آموزش، توسره   یگذارهیاند که سرما کرده  دی ها تأکپژوهش  یراستا، برخ  نی. در هم(Michael, 2022; Orazbayeva et al., 2023)دارند  

توانمندساز  ی تخصص  یهامهارت  ,.Журавлева et al)است    یمیپتروش  ع یالزامات تحول فناورانه در صنا  ن یتراز مهم  ، یانسان  یروین  یو 

2021). 

ب  ی هاافتهی از    گرید   یکی ارتباطات  نقش  پژوهش،  کارآفر  ی سازماننیمهم  توسره  نتا   یسازمان   ینیدر  بود.  که    جیفناورانه  داد  نشان 

  یبر توسره رفتارها  یتوجهقابل  ریتأث  ،ینوآور  ستمیتبادل دانش و ارتباط با اکوس  ، یبخشنیب  یهایهمکار  ، یسازمان  یواحدها  انی تراملات مؤثر م

ا  نانهیکارآفر نوآور  انگریب  افتهی  نیدارد.  است که  فرال  ،یمی پتروش  رینظ  یادهیچیپ   عیدر صنا  یآن  نت  ست،ین  یفرد  یهاتیحاصل    جهیبلکه 

دارد    یهمخوان  یصنرت  یهاو توسره خوشه   ینوآور  تیریمد   نینو  یکردهای با رو  جهینت  نیاست. ا  یسازماننی و ب  یاز تراملات سازمان   یاشبکه 

(Orazbayeva et al., 2023)ی هاشبکه   جاد یاند که انشان داده  یمیدر صنرت پتروش  یالمللنیب  یهایم الرات مرتبط با همکار  نی. همچن  

. علاوه بر  (Kapsarc, 2021)کند    عیرا تسر  یو توسره نوآور  یانتقال فناور  ندیفرا  تواندیها و مراکز فناورانه، مدانشگاه  ع،یصنا  انیم  یهمکار

محسوب   محوریانرژ  عیدر صنا   تیعوامل موفق  نیتراز مهم  ی کیمختلف صنرت،    گرانیباز  ان یهوشمند و ترامل م نیتأم  یهارهیزنج  هتوسر  ن،یا

 . (Kumar, 2023) شودیم

  ، یوربهره  شیشامل افزا  ندها یبرآ  ن یدارد. ا  ی سازمان  یندهایبر برآ  یمیفناورانه اثر مستق  ی سازمان  ینیپژوهش نشان داد که کارآفر  جینتا

که    دهدینشان م  افتهی  نیبود. ا  دیبه بازار و توسره محصولات جد  ییگوسرعت پاسخ  شیافزا  ،یاتیمحصولات، بهبود عملکرد عمل  تیفیک  یارتقا

شده  با م الرات انجام  جهینت  نیدارند. ا  یرقابت   یهاطیدر مح  یعملکرد بهتر  ، یسنت  یهابا سازمان  سهیو فناورمحور، در مقا  نیکارآفر  یهانسازما

زم صنا  نهیدر  پتروش  یشیپالا  عیتحول  همچن(Bostan et al., 2020; Pagliaro & Meneguzzo, 2020)دارد    یهمخوان  یمیو    ن ی. 

از فناورنشان داده  یانرژ  عیدر صنا   نینو  ی های فناور  سرهمرتبط با تو  یهاپژوهش افزا  یهایاند که استفاده  نوآورانه موجب   شیهوشمند و 

 ی  یمحستیو کاهش اثرات ز  داریموضوع، توجه به توسره پا   ن ی. در کنار ا(Du et al., 2023)  شود یم  ی اتی عمل  ی هانهیو کاهش هز  یوربهره

 . (Prodanova et al., 2023)شده است  ل یتبد یمیپتروش ع یدر صنا یسازمان  عملکردمهم  یهااز شاخص یکیبه  زین

نوع    نینشان داد که ا  جیبود. نتا   ی بلندمدت سازمان   ی امدهایفناورانه بر پ   ی سازمان  ی نیکارآفر  ریمهم پژوهش، تأث  یهاافتهی   گرید  از

سازمان در بازار شود. در    گاه یو بهبود جا  نفرانیذ  تیرضا  شیسازمان، افزا  یآورتاب  یارتقا  ،ی رقابت  تیمز  شیموجب افزا  تواندیم  ینیکارآفر

مواجه هستند، توسره    یفناور  راتییو تغ  ی یمحست یز  یفشارها  ،ینوسانات بازار انرژ  رینظ  ییهابا چالش  یمیپتروش  عیکه صنا  امروز  یایدن

مرتبط با کاهش    یهابا پژوهش  افتهی  نی . ا(Norouzi, 2021)باشد    یسازمان  یداریپا  شیافزا  یمؤثر برا  یراهبرد  تواندیفناورانه م  ینیکارآفر

. (Bauer et al., 2022; Griffiths et al., 2022)همسو است    یمیپتروش  عیارزش صنا  رهیپاک و تحول در زنج  یهایتوسره فناور  بن،کر

صنرت   ن یا  نده یکه آ  دهدینشان م   هیپاستیز  ع یو صنا  یمیپتروش  عیصنا  انیو رقابت م  ی ستیز  یهاشگاهیم الرات مرتبط با توسره پالا  نیهمچن

 . (Götz & Kruse, 2024; Pattnaik et al., 2024)فناورانه خواهد بود  یها در نوآورسازمان ییو توانا یریپذانر اف زانیوابسته به م

  ی یمحست یز  یهابهتر چالش  تیریبه مد   تواندیفناورانه م  یسازمان  ینینشان داد که توسره کارآفر  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

 عیصنا  یهادغدغه  نیتراز مهم  یکیبه    یاگلخانه  یو انتشار گازها  ی یمحست یز  یکم  کند. امروزه بحران آب، آلودگ  یمیدر صنرت پتروش

  ی هایآب، توسره فناور  یو بازچرخان  هیتصف  نینو  یهایراستا، استفاده از فناور  نی. در ا(Feltrin et al., 2022)است    شده  لیتبد  محوری انرژ
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  ن ی . همچن(Abdullayeva & N, 2022; Meese et al., 2021)و نوآورانه است    نانهیکارآفر  یکردهایرو  ازمندین  ها،ندهیو کاهش آلا   یستیز

فناور مد  وراکتوریب  یهای توسره  پسماندها  تیریو  ز  تواندیم  یصنرت  یهوشمند  اثرات  کاهش  کند    نیا  ی یمحست یبه  کم   صنرت 

(Kuyukina et al., 2020)ی بلکه راهبرد  ،یسودآور  شیافزا  یبرا  ی تنها ابزارفناورانه نه  یسازمان   ینیکه کارآفر  دهد یموضوع نشان م  ن ی. ا 

 است. یمیوشپتر عی در صنا  داریتحقق توسره پا یبرا

خود،    ی رقابت  ت یو حفظ مز  ی به تحولات جهان ییگوپاسخ  یبرا  یمیآن است که صنرت پتروش  انگری پژوهش حاضر ب جیمجموع، نتا  در

نوآورانه، توسره    یرهبر  رینظ  یعوامل  ر،یمس   نیو فناورمحور است. در ا  انیبننوآور، دانش  یهابه سمت سازمان  یسنت  یگذار از ساختارها  ازمندین

توسره   ن،یفناورانه را فراهم سازند. همچن  ی سازمان  ی نیکارآفر  یریگشکل  یبستر لازم برا  توانند یم  یو تراملات سازمان    یمنابع استراتژ  ،یفناور

در صنرت  داری و تحقق توسره پا ی سازمان یآورتاب یارتقا ،ی یمح یهاس یکاهش ر ،یوربهره شیافزا سازنهیزم تواندیم  ینینوع کارآفر نیا

 . (Chakraborty et al., 2024; Mofo, 2020; Steininger, 2021)  باشد یمیپتروش

اشاره کرد    یمیصنرت پتروش  ی ها و واحدهاشرکت  یبه برخ  یبه محدود بودن جامره آمار  توانیپژوهش حاضر م   ی هاتیمحدود  از

ترم است  ممکن  محدود  جی نتا  ی ریپذمیکه  با  همچن  ت یرا  سازد.  اتکا  نیمواجه  و  پرسشنامه  ابزار  از  داده  یبخش  یاستفاده  ادراک از  به  ها 

احتمال سوگپاسخ افزاپاسخ  ی ریدهندگان،  را  دشوار  ی زمان  تی. محدوددهدیم  شیها  برخ  ی دسترس  یو  صنرت   رانیمد   ی به  متخصصان  و 

 پژوهش بود.  یهاتیمحدود  گریاز د زین یمیپتروش

مورد   زین ی روگاهیفولاد و ن  ،یش یپالا عیصنا رینظ محوری انرژ عیصنا  ریشده در ساارائه  یالگو نده، یآ ی هادر پژوهش شودیم شنهادیپ 

  ی سازمان  ینیکارآفر  راتییتغ  یبررس  یبرا  یانجام م الرات طول  نیمختلف فراهم شود. همچن  عیصنا   انیم  سهیتا امکان مقا  ردیقرار گ  یبررس

  تواند یم  ی نینوع کارآفر  نیدر توسره ا  ایاش  نترنتیو ا  نیچبلاک  ،ینوظهور مانند هوش مصنوع   یهاینقش فناور  یفناورانه در طول زمان و بررس

  ی هاتوسره مدل نهیزم تواندیم زین یالمللنیب یقیت ب یهال یو تحل شرفتهی پ  یبیترک یهاپژوهش کم  کند. استفاده از روش  اتیادب یبه غنا

 سازد.  فراهمتر را جامع

از   تیفناورانه و حما  یهارساخت ی توسره ز  ،یفرهنگ نوآور  تیبا تقو  یمیصنرت پتروش  رانیمد  شودیم  شنهادیپ   ،یحوزه کاربرد  در

توسره   ، یانسان  یرویدر آموزش ن  یگذارهیسرما  نیرا در سازمان فراهم کنند. همچن  نانهیکارآفر  ی رفتارها  یریگشکل  نهیخلاقانه، زم  یهادهیا

شود.    یمیپتروش  یهاشرکت  یتوان رقابت  شیموجب افزا  تواندیم  ی منر ف سازمان  یساختارها  جادیو مراکز فناورانه، و ا  ها گاهبا دانش  یهمکار

فناور به  راهبردها  تی ریسبز، مد  یهای توجه  توسره  و  منابع  بخشبه  دی با  زین  داریپا  یهوشمند  توسره صنرت   یهااست یاز س  یعنوان  کلان 

 . ردیگ رمورد توجه قرا یمیپتروش

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م الره همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافری وجود ندارد. در انجام م الره حاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. در 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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