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This study aimed to identify and explain the factors affecting organizational innovation in 

pharmaceutical companies listed on the Tehran Stock Exchange with a focus on the economic 

leap approach. The present study was applied in terms of purpose and qualitative in nature using 

thematic analysis, complemented by questionnaire data in the final stage. The research 

population consisted of senior managers, chief executive officers, and research and development 

managers of pharmaceutical companies listed on the Tehran Stock Exchange. Qualitative data 

were collected through 10 semi-structured interviews, and an online Porsline questionnaire was 

distributed among 25 pharmaceutical industry managers to validate and prioritize the findings. 

Data analysis was conducted through open, axial, and selective coding as well as thematic 

analysis. Questionnaire data were analyzed using descriptive statistics and factor ranking 

procedures. The findings revealed that organizational innovation in the Iranian pharmaceutical 

industry is influenced by seven major factors, including human capital, absorptive capacity of 

knowledge and technology, innovation-oriented organizational culture, investment in research 

and development, flexible organizational structure, external collaborations, and incremental low-

cost innovation. Among these factors, human capital achieved the highest priority and was 

identified as the primary driver of organizational innovation. The results also demonstrated that 

absorptive capacity plays a critical role in exploiting technological opportunities and localizing 

external knowledge. Furthermore, a learning-oriented organizational culture characterized by 

adaptability, risk tolerance, and acceptance of failure was recognized as an essential platform for 

innovation development. The findings indicated that Iranian pharmaceutical companies tend to 

prioritize incremental and low-cost innovations and adopt a cautious approach toward external 

collaborations due to institutional and economic constraints. The results demonstrated that 

organizational innovation in Iranian pharmaceutical companies is shaped by the simultaneous 

interaction of human, technological, structural, and environmental factors. Achieving innovation 

success requires strengthening human capital, developing absorptive capacity, fostering an 

innovation-oriented culture, and strategically utilizing technological opportunities and external 

collaborations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Organizational innovation has become one of the most critical determinants of survival, 

competitiveness, and sustainable development in knowledge-based industries. In highly dynamic sectors 

such as pharmaceuticals, innovation is no longer limited to the introduction of new products; rather, it 

encompasses organizational structures, managerial systems, technological capabilities, learning 

mechanisms, and strategic adaptability. Pharmaceutical companies operate in environments characterized 

by rapid technological change, strict regulations, high research and development costs, global competition, 

and increasing customer expectations. Consequently, organizational innovation plays a pivotal role in 

enabling firms to respond effectively to environmental turbulence and maintain competitive advantages 

(Damle & Krishnamoorthy, 2022; Raza et al., 2023). 

The pharmaceutical industry is particularly dependent on innovation because product development 

cycles are lengthy, costly, and highly uncertain. In developing economies, pharmaceutical firms also face 

additional constraints such as technological dependency, limited financial resources, sanctions, and 

institutional barriers. Under such conditions, organizational innovation becomes a strategic necessity 

rather than an optional managerial practice. Studies have demonstrated that firms with stronger innovation 

capabilities are more likely to improve organizational agility, operational performance, and long-term 

sustainability (Ajike et al., 2024; Ibikunle et al., 2023). Moreover, innovation-oriented organizations are 

better positioned to exploit emerging technological opportunities and adapt to market transformations 

(Carmine, 2022). 

Human capital has consistently been identified as one of the most important drivers of 

organizational innovation. Skilled employees, knowledge workers, and creative teams constitute the 

foundation of innovation capability in knowledge-intensive industries. Research suggests that 

organizations investing in employee empowerment, continuous learning, and professional development 

exhibit higher levels of innovation performance and strategic flexibility (Putri et al., 2022; Zhang et al., 

2021). In pharmaceutical firms, where scientific expertise and technological knowledge are central to 

production and development processes, human capital becomes even more essential. 

Another important factor influencing organizational innovation is absorptive capacity, which 

refers to the organization’s ability to identify, acquire, assimilate, and exploit external knowledge and 

technologies. Pharmaceutical firms frequently rely on collaborations with international companies, 

universities, research institutions, and technological ecosystems to accelerate innovation processes. 

However, the successful utilization of external knowledge depends largely on the organization’s internal 

absorptive capabilities (Kim et al., 2021; Zhou et al., 2025). Firms lacking sufficient absorptive capacity may 

become technologically dependent rather than innovative. Previous studies have shown that technological 

catch-up strategies and knowledge localization significantly contribute to innovation development in 

emerging economies (Saghafi et al., 2021). 

Digital transformation has also emerged as a major catalyst for organizational innovation. The 

integration of digital technologies, artificial intelligence, data-driven systems, online platforms, and 

process automation has transformed innovation management in pharmaceutical industries. Digital 

transformation enhances organizational agility, accelerates decision-making processes, and facilitates 

knowledge sharing across organizational boundaries (Almeman, 2024; Llantada & Pérez, 2022). 
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Furthermore, paradoxical leadership and business process management capabilities have been identified 

as critical enablers of digital innovation and organizational adaptability (Asrif et al., 2026; Su et al., 2026). 

Organizational culture and structure are equally important in shaping innovation outcomes. 

Innovation-oriented cultures encourage experimentation, risk-taking, learning from failure, and 

collaboration among employees. Flexible and participatory organizational structures facilitate 

communication, reduce bureaucratic obstacles, and support cross-functional integration (Schuessler et al., 

2021; Shi, 2021). In addition, open innovation and inter-organizational collaborations contribute 

significantly to knowledge exchange and technological advancement (Benavides et al., 2022; Kim et al., 

2021). 

Given the economic and institutional challenges facing the Iranian pharmaceutical industry, 

understanding the factors influencing organizational innovation has become increasingly important. 

Despite the growing body of international literature on pharmaceutical innovation, limited research has 

comprehensively examined organizational innovation within Iranian pharmaceutical companies, 

particularly from the perspective of economic leap approaches and integrated organizational capabilities. 

Therefore, the present study aimed to identify the factors affecting organizational innovation in 

pharmaceutical manufacturing companies listed on the Tehran Stock Exchange with a focus on the 

economic leap approach. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design using thematic analysis as the primary 

methodological approach. The research focused on pharmaceutical manufacturing companies listed on the 

Tehran Stock Exchange. Data collection was conducted in two phases. In the first phase, semi-structured 

interviews were conducted with 10 senior managers, chief executive officers, research and development 

managers, and operational executives from pharmaceutical companies. Participants were selected through 

purposive sampling based on their managerial experience, involvement in innovation processes, and 

familiarity with organizational and technological challenges in the pharmaceutical sector. 

The interview protocol was developed according to the study objectives and the theoretical 

foundations of organizational innovation and economic leap theory. Interviews explored issues related to 

human capital, organizational culture, research and development, technological absorption, digital 

transformation, external collaborations, innovation barriers, and organizational adaptability. Due to 

confidentiality concerns and organizational sensitivities, responses were documented manually rather than 

audio-recorded. Interviews continued until theoretical saturation was achieved. 

In the second phase, a complementary online questionnaire was designed using the Porsline 

platform to validate and prioritize the factors extracted from the interviews. The questionnaire was 

distributed among 25 pharmaceutical industry managers and experts. The questionnaire included items 

related to the identified themes and asked respondents to evaluate the relative importance of each factor 

affecting organizational innovation. 

Qualitative data analysis was conducted manually through three coding stages: open coding, axial 

coding, and selective coding. Thematic analysis procedures included data familiarization, initial code 

generation, theme identification, theme refinement, and final reporting. Quantitative questionnaire data 

were analyzed using descriptive statistics, frequency analysis, and ranking procedures to identify the 

relative importance of innovation factors. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Findings 

The findings revealed that organizational innovation in Iranian pharmaceutical companies is 

influenced by a combination of internal organizational capabilities and external environmental 

opportunities. Seven major themes emerged from the interview analysis: incremental and low-cost 

innovation, investment in human capital, external collaborations, participatory and flexible organizational 

structures, staged research and development management, innovation-oriented organizational culture, and 

absorptive capacity of knowledge and technology. 

Human capital emerged as the most important factor influencing organizational innovation. 

Managers emphasized that skilled employees, continuous training, creativity, and professional 

development constitute the foundation of sustainable innovation. According to the questionnaire results, 

human capital received the highest priority ranking with 20.3% of total responses and a mean rank of 1.92. 

Absorptive capacity and technological knowledge acquisition ranked second among the identified 

factors. Managers highlighted the importance of acquiring external technologies, localizing imported 

knowledge, and strengthening internal learning capabilities. This factor accounted for 18.7% of responses 

and achieved a mean rank of 2.72. 

Organizational culture ranked third, emphasizing the significance of supportive environments that 

encourage experimentation, risk-taking, and learning from failure. Managers noted that innovative 

cultures reduce employees’ fear of failure and facilitate idea generation and collaboration. Organizational 

culture received 15.6% of responses and a mean rank of 3.56. 

Research and development investment was identified as another major factor influencing 

innovation. Managers emphasized staged and evidence-based allocation of R&D resources to minimize 

financial risks and improve project efficiency. This factor received 12% of total responses and a mean 

rank of 3.72. 

Flexible organizational structure also contributed to innovation performance by facilitating 

communication among departments, reducing bureaucracy, and accelerating product development 

processes. However, managers considered structure less influential than human capital and absorptive 

capacity. Organizational structure received a mean rank of 4.20. 

External collaborations ranked lowest among the major factors despite being recognized as 

important for technological advancement. Managers acknowledged the value of collaborations with 

international firms, universities, and research institutions, but institutional constraints, sanctions, and 

regulatory complexities limited their practical importance. External collaboration obtained a mean rank 

of 4.88. 

The findings further indicated that innovation in Iranian pharmaceutical companies is primarily 

incremental rather than radical. Managers preferred low-cost and low-risk innovations focused on process 

optimization, equipment improvement, and gradual product enhancement due to economic uncertainty 

and financial limitations. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that organizational innovation in Iranian pharmaceutical 

companies is a multidimensional phenomenon shaped by the interaction of human, technological, cultural, 

structural, and environmental factors. Human capital emerged as the primary driver of innovation, 

highlighting the critical importance of skilled employees, creativity, organizational learning, and 

professional development in knowledge-intensive industries. The results indicate that innovation 
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capabilities in pharmaceutical firms depend heavily on internal competencies rather than solely on 

financial resources or technological investments. 

The prominence of absorptive capacity further suggests that organizations must develop the ability 

to acquire, internalize, and utilize external knowledge effectively. Pharmaceutical companies operating 

under technological and institutional constraints cannot rely exclusively on imported technologies; 

instead, they must strengthen internal learning mechanisms and localization capabilities. This finding 

reflects the importance of balancing external technological acquisition with internal capability 

development. 

The study also revealed the importance of organizational culture in fostering innovation. 

Organizations characterized by openness, flexibility, and tolerance for failure were more capable of 

supporting innovative behavior and organizational adaptability. Similarly, participatory organizational 

structures facilitated collaboration across departments and accelerated the transformation of ideas into 

practical outcomes. 

Research and development investment was identified as a necessary but strategically managed 

component of innovation. The findings suggest that staged allocation of R&D resources helps 

pharmaceutical companies minimize risks while sustaining innovation activities under economic 

uncertainty. Moreover, digital transformation emerged as an increasingly important enabler of 

organizational agility and innovation efficiency. 

Although external collaborations were considered valuable, they received lower priority due to 

sanctions, institutional barriers, and concerns regarding technological dependency. This indicates that 

Iranian pharmaceutical companies adopt a relatively self-reliant approach toward innovation, emphasizing 

internal capabilities while selectively utilizing external opportunities. 

Overall, the results suggest that organizational innovation in the Iranian pharmaceutical industry 

depends on the simultaneous strengthening of human capital, absorptive capacity, innovation culture, 

organizational flexibility, and strategic research and development management. The study further 

demonstrates that successful innovation requires a balanced integration of internal organizational 

capabilities and external technological opportunities. These findings provide valuable insights for 

policymakers and managers seeking to enhance innovation performance and competitiveness within 

pharmaceutical industries operating under complex economic conditions. 
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 مقدمه 

و متحول    دهیچیپ   یهاطیها در محسازمان  ی رقابت  تیعوامل بقا، رشد و مز  ن یتریادیاز بن  ی کیبه    ریاخ  یهادر دهه  یسازمان  ینوآور

به  ییکه توانا  ییهاشده است. سازمان  لیتبد  یاقتصاد انع اف  یبا رقبا  سهینو را دارند، در مقا  یهادهیا  یریکارگخلق، جذب و   یریپذخود 

از    یکی عنوان  به  یصنعت داروساز  ان،یم نی. در ادهندیو تحولات فناورانه نشان م  ی اقتصاد  یهابحران  ،ی یمح  راتییبا تغ  واجههدر م  یشتریب

با توسعه محصولات  ماًیصنعت مستق نیا یبقا رایوابسته است؛ ز یها به نوآوربخش ریاز سا شیجهان، ب عیصنا نیتردهیچیو پ  نیمحورتردانش

خورده است. در واقع،    وندیو فناورانه پ   یبا تحولات علم  یو سازگار  یدرمان  یازها یبه ن  ییگوپاسخ  د،یتول  یندهایبهبود فرا  ت،یفیک  یارتقا  د،یجد

روزافزون نظام سلامت محسوب    یازهایبه ن   یی گوو پاسخ  تیتداوم فعال  شرطشیبلکه پ   ست،ین  یرقابت   تیمز    یدر صنعت دارو صرفاً    ینوآور

 .(Damle & Krishnamoorthy, 2022; Raza et al., 2023) شودیم

کنندگان موجب شده است که  انتظارات مصرف  رییو تغ  یاقتصاد  ی رقابت، فشارها  شیبازارها، افزا  شدنیجهان  ،یفناور  عیسر  تحولات

دوچندان  تیتوسعه اهمدرحال یموضوع در کشورها ن ینوآورانه حرکت کنند. ا  یهاتیاز گذشته به سمت توسعه قابل شیب یی دارو یهاشرکت

 ،ی یشرا  نیرو هستند. در چنروبه  زین  ینهاد   ی هافناورانه و چالش  یمنابع، وابستگ  ت یبا محدود  ،یبر رقابت جهان  وهها علاشرکت   رایدارد؛ ز

اند  باشد. م العات مختلف نشان داده  داری پا  یرقابت   تیبه مز  یابیبهبود عملکرد و دست  ،یآورتاب  شیافزا  یبرا  یابزار  تواندیم   یسازمان  ینوآور

 ;Ajike et al., 2024) ها دارد  سازمان  یداریو پا  یراهبرد  یریپذرشد بازار، انع اف  ،ی با عملکرد مال  یمیراب ه مستق  یسازمان   یکه نوآور

Ibikunle et al., 2023; Raza et al., 2023). 

  ،یدر انتقال فناور  تیمحدود  ،یاقتصاد   یهام یمواجه بوده است. تحر  یادهیچیپ   طیبا شرا  ریاخ  یهادر سال   زین  رانیا  یداروساز  صنعت

صنعت را   نیا  ،یو خارج  یداخل  یرقابت در بازارها  شیو افزا  یدولت  یگذارمتیاز ق  یناش  یفشارها  ه،یمواد اول  نیتأم  یدشوار   ،ینوسانات ارز

در    یبه بازنگر   ریناگز  ت،یحفظ بقا و استمرار فعال  یبرا  یی دارو  یهاشرکت  ، ییفضا  نیقرار داده است. در چن  یمتعدد  یهالشدر معرض چا

نوآور   یتیریمد  یهامدل سمت  به  حرکت  ا  یسازمان  یهای و  وجود  با  شرکت  یاریبس  ن،یهستند.  موانعاز  با  همچنان  ضعف   یها  مانند 

رو هستند روبه  یالمللنیب  یهایدر همکار  تیو محدود    یبوروکرات  یساختارها  وتوسعه،قیدر تحق  یگذارهیمافناورانه، کمبود سر  یهارساخت یز

(Collington & Lazonick, 2022; Wahab & Sahak, 2023) . 

  ندها، یدر ساختارها، فرا  رییکه شامل تغ  شودیم   فیتعر  یچندبعد  یندیعنوان فرابه  یسازمان  ینوآور  ،یو نوآور  تیریمد  اتیادب  در

الگوها  یفرهنگ، فناور نوآور   دی خدمت جد  ا یبر توسعه کالا    شتریمحصول که ب  یسازمان است. برخلاف نوآور  یتی ریمد  ی و    ی تمرکز دارد، 

است.    ی یمح  راتییسازمان به تغ  ییگوو توان پاسخ  یریپذانع اف  ،ییکارا  ش یو هدف آن افزا  پردازدیسازمان م  یروند  راتییبه تغ  ی سازمان

عملکرد   ، یدانش  ی هاتیو توسعه قابل  ی تعاملات سازمان  یارتقا  ندها، یفرا  یبازطراح  ق ینوآور قادرند از طر  یهاباورند که سازمان  نیپژوهشگران بر ا

 .(Carmine, 2022; Schuessler et al., 2021)خود را بهبود دهند 

  ی عنوان موتور اصلمتخصص، خلا  و توانمند به  یاست. منابع انسان  یانسان  هیسرما   ،یسازمان  ینوآور  تیدر موفق  یدی از عوامل کل  یکی

 یمستمر و توانمندساز  یریادگی ها،  که بر توسعه مهارت   ییهاسازمان  دهندی. م العات نشان مشوندیشناخته م  راتییتغ  یو اجرا  ها دهیخلق ا

  ق یدر خلق دانش، از طر  میعلاوه بر نقش مستق  ی انسان  هیدارند. سرما  راتییتغ   تیریو مد   یدر توسعه نوآور  یشتریدارند، توان ب  رکز کارکنان تم

. (Putri et al., 2022; Zhang et al., 2021)  شودیم   داری پا  یهای نوآور  یریگشکل  سازنهیزم  ،یریادگی فرهنگ    ی دهانتقال تجربه و شکل
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  ر یاز سا  شیب  یانسان  هیاست، نقش سرما  یو توسعه و دقت علم  قیتحق  ،ی بر دانش تخصص  یمبتن  هاتیدر صنعت دارو، که بخش عمده فعال

 برجسته است.  عیصنا

 تی. ظرفشودیمحسوب م  یسازمان  ینوآور  یازهاینشیپ   نیتراز مهم  یکی  زین  یجذب دانش و فناور  تیظرف  ،یانسان  هیکنار سرما  در

جذب    ت یکه ظرف  یی هااشاره دارد. شرکت  یرونیب یهایاز دانش و فناور  یبردارو بهره  یسازیجذب، بوم  ، ییسازمان در شناسا   یی جذب به توانا

خود استفاده کنند.    یداخل  یهاتیتوسعه قابل  یبرا  یو دانش خارج  نینو  یها یفناور  ،یالمللنیب  یهای از همکار  توانندیم  هتردارند، ب  یبالاتر

 ,.Kim et al)در بهبود عملکرد نوآورانه دارد    یاساس  یجذب نقش  تیظرف  دهد،یرخ م  یی فناورانه با سرعت بالا  راتییدر صنعت دارو، که تغ

2021; Zhou et al., 2025)ی سازیمعکوس و بوم  یمهندس  ،یانتقال فناور  قیتوسعه از طردرحال  یدر کشورها  یی دارو  یهااز شرکت   یاری. بس 

 .(Saghafi et al., 2021)کاهش دهند  شرفتهیپ  یاند فاصله فناورانه خود را با کشورهاتوانسته یدانش خارج

  یاند. نوآورشده  لیتبد  یتوسعه نوآور  یکردهایرو  نیتراز مهم  یکیبه    ریاخ  یهادر سال  زیباز ن  یو نوآور  یسازمان نیب  یهایهمکار

  ی داربربهره  زین  ی رونیب  یهایو فناور  هادهیاز دانش، ا  دیباشند، بلکه با  یمتک  یصرفاً به منابع داخل  دی ها نبااصل استوار است که سازمان  نیباز بر ا

تا محصول شود. در صنعت دارو،    دهیا  انیجر   عیموجب تسر  تواندیرقبا م  یو حت  ی قاتیفناور، مراکز تحق  یهاها، شرکتبا دانشگاه  یکنند. همکار

 ;Benavides et al., 2022) دارد    یادیز  تیاهم  ن ینو  یمشترک و توسعه داروها  دیتول  ،یدر حوزه انتقال فناور  ژه یوبه  یخارج  یهایهمکار

Kim et al., 2021)کشورها است  ینهاد طیو شرا یداخل یهارساخت یجذب، ز تیوابسته به ظرف های همکار نیا ت یموفق زانیحال، م نی. با ا

(Mukucha & Chari, 2023; Zhou et al., 2025) . 

در صنعت دارو گذاشته است. استفاده    یسازمان  یبر نوآور  یقیعم  ریمعاصر، تأث یروندها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به   زین  تالیجید  تحول

بتوانند  یی دارو  یهاموجب شده است که شرکت  ندها یفرا  ونیو اتوماس  نیآنلا  یهاپلتفرم ،ی هوش مصنوع   ،یمحورداده  تال،یجید یهایاز فناور

 ، یوربهره  ی علاوه بر ارتقا  تالیجیاند که تحول دها نشان دادهرا بهبود دهند. پژوهش  انیو تعامل با مشتر  یات یدقت عمل  ،یریگمیسرعت تصم

و    تالیجید  یرهبر  نی. همچن(Almeman, 2024; Llantada & Pérez, 2022)  دهد یم  شیافزا  ز یرا ن  ی سازمان  ی و چابک  ینوآور  تیظرف

 Asrif et al., 2026; Su)  شوندیمحسوب م  ینوآور  تیریها در مدسازمان  تیموفق  یدیمتحول، از عوامل کل  یهاطیمحدر    ی سازمان  یچابک

et al., 2026). 

که در آن کارکنان    کند یم   جادی را ا  یینوآورانه فضا  ی است. فرهنگ سازمان  ی فرهنگ سازمان  ، یسازمان  یاز ابعاد مهم نوآور  گرید   یکی

 ، یریادگیبر    ی. فرهنگ مبتنند یاستفاده نما  یریادگی  یناموفق برا  ی هارا بدون ترس از شکست م رح کنند و از تجربه   د یجد  ی هادهیبتوانند ا

در    یمعمولاً مانع    یکار و بوروکراتمحافظه  یها. در مقابل، فرهنگکند یم  فایا  ینوآور  لیدر تسه  ی نقش مهم  ر،ییتغ  رشیو پذ   امل اعتماد، تع

دارد    میراب ه مستق  ایپو  یهاتیو قابل  یچابک   ،ی اند که فرهنگ نوآورانه با عملکرد سازمانهستند. م العات نشان داده  رییو تغ  تیبرابر خلاق

(Christofi et al., 2023; Schuessler et al., 2021) . 

 شتر یامکان تعامل ب  یاو شبکه  یمشارکت   ر،یپذ انع اف  یاست. ساختارها  رگذاریتأث  یبر نوآور  زین  ی بر فرهنگ، ساختار سازمان   علاوه 

 ی ریگمیمعمولاً موجب کاهش سرعت تصم   یمتمرکز و بوروکرات  ی. در مقابل، ساختارهاکنندیاطلاعات را فراهم م  انیجر  عیواحدها و تسر  انیم

به    ها دهیا  ل یدر تبد  ینقش مهم  یافه یوظانی و م   یارگان  ی ساختارها  ،یمحور مانند داروسازدانش عی. در صناشوند یم  ت یو محدود شدن خلاق

 .(Benavides et al., 2022; Shi, 2021)دارند   یسازیتجارمحصولات قابل

  د، یجد  ی . توسعه داروهاشودیدر صنعت دارو محسوب م  ینوآور  یهاشران یپ   نیتراز مهم  یکی  زین  وتوسعهقیدر تحق  یگذارهیسرما

استانداردها  ی ابیو دست  ها ون یبهبود فرمولاس به    ی منابع مال  صیمستلزم تخص  یالمللنیب  ی به  ا  R&Dگسترده  با   ط ی حال، در شرا  ن یاست. 
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نوآورانه کاهش    ی هاپروژه  س یکنند تا ر  تیریو هدفمند مد  یاصورت مرحله را به  وتوسعهقیمنابع تحق  رندیناگز  ها انسازم  ، یاقتصاد  تیمحدود

بلندمدت و    یگذارهیکه سرما  یی هاکه شرکت  دهند یها نشان م. پژوهش(Damle & Krishnamoorthy, 2022; Raza et al., 2023)   ابد ی

 Lozano & Collazzo, 2021; Lozano et)دارند    یدارتریپا   یرقابت  ت ینوآورانه و مز  لکرد عم  دهند، یانجام م  وتوسعهق یدر تحق  یراهبرد

al., 2024). 

  ییدارو  یهااست. امروزه شرکت  شیدر صنعت دارو رو به افزا  زیسبز ن  یو نوآور  یداریپا  ، یاجتماع   تینقش مسئول  گر،ید  یسو  از

  یاجتماع   تیسبز و مسئول  یتوجه کنند. نوآور  زین  ی و سلامت عموم  ی اجتماع   ،یستیزطیتحت فشار هستند تا به مسائل مح  ،یعلاوه بر سودآور

 ,.Lozano & Collazzo, 2021; Lozano et al)منجر شوند    داری و توسعه پا  یریپذسازمان، به بهبود رقابت  ریتصو  یضمن ارتقا  توانندیم

2024; Saxena et al., 2021)پا  یاجتماع   یهایدر نوآور   یگذارهیسرما  نی. همچن افزا  دیجد  یتوسعه بازارها  نهیزم  تواند یم   داریو    شیو 

 .(Gaitho et al., 2024)ها را فراهم سازد سازمان یاجتماع  تیمشروع 

 ییبه توانا  یبه خود جلب کرده است. دوسوتوان  ینوآور  اتیرا در ادب  یادیتوجه ز  زین  یسازمان   یمفهوم دوسوتوان   ر،یاخ  یهاسال  در

  یی دوسوتوان قادرند ضمن حفظ کارا  یهااشاره دارد. سازمان  د یجد   یهاموجود و اکتشاف فرصت یهاتیهمزمان از قابل  یبردارسازمان در بهره

موجود و    یهایاز فناور  یبرداربهره  ازمندیکه هم ن  یی دارو  ع یدر صنا  ژهیوبه  تیقابل  نیتوسعه دهند. ا  زیرا ن  یدی نوآورانه جد  یرهایمس  ، یفعل

 .(Benavides et al., 2022; Christofi et al., 2023)دارد  یفراوان  تیهستند، اهم  نینو یهایهم توسعه فناور

با تمرکز بر    ژهیوبه  ران،یا  یعوامل مؤثر بر آن در صنعت دارو  ییشناسا  نهیهنوز در زم  ،ی سازمان  یگسترده نوآور  تیوجود اهم  با

  یبعدمحدود و ت   یهابر جنبه   نیشیاز م العات پ   یاریوجود دارد. بس  یتوجهقابل  یپژوهش  یو فناورانه کشور، خلأها  ی نهاد  ،یاقتصاد  طیشرا

صنعت   طیچارچوب جامع و متناسب با شرا   یرا در قالب    ینوآور  یرونیو ب  یتلاش کرده است که عوامل درون  یو کمتر پژوهش  نداتمرکز داشته 

همچن  یبررس  رانیا  یدارو سرما   ن،یکند.  همزمان  سازمان   ت یظرف  ،ی انسان   هینقش  فرهنگ  د   ، یجذب،  تحول  منع ف،  و    تالیجیساختار 

 . (Ajike et al., 2023; Molina et al., 2023)م العه نشده است    کپارچهیصورت  هنوز به   رانیا  یودر بستر صنعت دار  یخارج  یهایهمکار

  تواندیتوسعه، م درحال  یدر کشورها  یتوسعه و نوآور  ریمس  لی تحل  یبرا  یعنوان چارچوببه  یجهش اقتصاد  کرد یرو  گر،ید  یسو  از

و    یداخل  یهات یظرف  تیفرصت فناورانه، تقو  یهابر استفاده از پنجره  کردیرو  نیفراهم آورد. ا  رانیا  یصنعت دارو  طیشرا  یبرا  یمناسب  نییتب

 ی و نوآور  یجذب فناور  ، یریادگی  قیاز طر  توانندیم   رویپ   یهادارد و معتقد است کشورها و سازمان  دی تأک  یرونیاز منابع ب  انههوشمند  یریگبهره

که همزمان با    ران،یا  ی. در صنعت دارو(Kim et al., 2024; Saghafi et al., 2021)کنند    یط  یشتریتوسعه را با سرعت ب  ریمس  ،یجیتدر

 ارائه دهد.  یسازمان یاز عوامل مؤثر بر نوآور یترقیدرک عم تواندیچارچوب م نیمواجه است، ا یبه نوآور  ازیو ن یاقتصاد یهاتیمحدود

در بورس   شدهرفتهیپذ  دکننده یتول  یی دارو  ی هادر شرکت  ی سازمان  یعوامل مؤثر بر نوآور  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا  ن،یبنابرا

 انجام شده است. یجهش اقتصاد کردی اورا  بهادار تهران با تمرکز بر رو

 روش پژوهش 

در بازار بورس اورا    شدهرفتهیپذ   دکننده یتول یی دارو یهادر شرکت ی سازمان یعوامل مؤثر بر نوآور  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا

  یها، پژوهشداده  تیو از نظر ماه  یم العه از نظر هدف، کاربرد  نیانجام شد. ا  یکئون ل  یجهش اقتصاد  کردیبهادار تهران و با تمرکز بر رو

  م یمفاه  یبندتیو اولو  لیتکم  د،ییتأ   یبرا  ی کیحاصل از پرسشنامه الکترون  یها از داده  یلیمضمون بود که در مرحله تکم  لیتحل  کردیبا رو  یفیک

و    مندنهیزم  ده، یچیپ   یادهیدر صنعت دارو پد  یسازمان   یصورت گرفت که نوآور  لیدل  ن یبه ا  ی فیک  کردیشده استفاده کرد. انتخاب رواستخراج 
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 ق یبازار است و درک عم  یهاو فرصت  ها میتحر  ، ینهاد  یهاتیمحدود  وتوسعه،قیتحق  ی هاتیظرف  ،یاقتصاد  طیشرا  ران،یمد  هوابسته به تجرب

در    شدهرفتهیپذ   دکننده یتول  یی دارو  یهاصنعت است. جامعه پژوهش شامل شرکت  یدیکنشگران کل  یتخصص  یهادگاهی د  افتیآن مستلزم در

و    ی اتیعمل  رانیمد   ، ی انیم  رانیارشد، مد   رانیعامل، مد  رانینفر از مد ۱۰مرحله مصاحبه شامل   کنندگانشارکتبورس اورا  بهادار تهران بود. م

  یی در صنعت دارو، آشنا  یتیریصورت هدفمند انتخاب شدند. ملاک انتخاب آنان، تجربه مدبودند که به  ییدارو  یهاشرکت   وتوسعهق یتحق  رانیمد

  ی هاتیفعال یاجرا ای یگذاراستیدر س می رمستقیغ   ای میو نقش مستق ،یمی و تحر یاقتصاد یهاچالش اختشن  ،یسازمان ینوآور یندهایبا فرآ

  م یبه مفاه  یمعنادار  دی ها، داده جدکه پس از انجام مصاحبه   یاگونهشد؛ به  نییتع  یها بر اساس اصل اشباع نظرنوآورانه بود. تعداد مصاحبه

برا  یقبل نشد. در مرحله دوم،  اولو  یاعتبارسنج  یافزوده  از مصاحبه  یهاافتهی  یبندت یو  پرسشنامه حاصل  بستر   ق ی از طر  یکیالکترون  یاها، 

شده،  عوامل استخراج  دییتأ   ،ی فیک  یهاداده  لیمرحله با هدف تکم  نیو خبرگان صنعت دارو قرار گرفت. ا  رانی نفر از مد  2۵  اریدر اخت  نیلاپرس

 انجام شد.  ی سازمان ینوآور یهاشاخص ینسب تیاهم نییو تع دی جد یهامؤلفه  یاحتمال ییشناسا

استفاده    نیلاپرس  یکیو پرسشنامه الکترون  افتهیساختارمه یشامل مصاحبه ن  یها از دو ابزار اصلداده  یگردآور  یپژوهش برا  نیا  در

  ی درباره عوامل مؤثر بر نوآور   رانیمد  یها دگاهیها و دها، برداشتبود که با هدف استخراج تجربه  افتهیساختارمهیشد. ابزار نخست، مصاحبه ن

و    ی سازمان  ینوآور  اتیادب  ق،یتحق  یاصل  ی هاشد. پروتکل مصاحبه با توجه به اهداف پژوهش، پرسش  یطراح  رانیا  ییدر صنعت دارو  ی سازمان

باز    یتیمصاحبه ماه  یهاشد. پرسش  ییاز اجرا با نظر استاد راهنما اصلاح و نها  شیو پ   دی گرد  نیتدو  یکئون ل  یجهش اقتصاد  یچارچوب نظر 

اکتشاف محورها  یو  و  سرما  ییداشتند  نقش  سازمان  وتوسعه،قیتحق  ،ی انسان  هیمانند  ساختار  و  فناور  تیظرف  ،ی فرهنگ  و  دانش   ، یجذب 

عنوان فرصت جهش نوآورانه را ها بهاز بحران   یریگو امکان بهره  ،یو بازار  ینهاد  یهافرصت  ،یاقتصاد  یهاتیمحدود  ،یخارج  یهایهمکار

و عدم    ی اطلاعات سازمان  تیانجام شدند. با توجه به حساس  Google Meet  قیاز طر  نیو آنلا  ی ضورصورت حها به. مصاحبهدادند یپوشش م

به ضبط صوتمشارکت  یبرخ  لیتما بهپاسخ  ،یکنندگان  دقها  نوشتار  قیصورت کامل،  برا  یو  داده  شیافزا  یثبت شد.  ها، تلاش شد  اعتبار 

خود را با دقت    یو سازمان  یتیریمد   یهاکنندگان بتوانند تجربه انجام شوند تا مشارکت  یآرام، محرمانه و بدون فشار زمان  ییها در فضامصاحبه 

شده استخراج  م یها و مفاهها و بر اساس شاخصمصاحبه  هیاول  لیبود که پس از تحل  ن یلاپرس  یکیکنند. ابزار دوم، پرسشنامه الکترون  انیب  یشتریب

بود.    یفیدر مرحله ک  شدهییعوامل شناسا  یبندتیو اولو  لیتکم  د،ییو هدف آن تأ   ودب  یپرسشنامه شامل هفت سؤال محور   نیشد. ا  یطراح

کنند و در صورت لزوم   یابیعوامل مختلف را ارز  یو اثرگذار  تیاهم  زانیدهندگان بتوانند مشد که پاسخ  می تنظ  یاگونهساختار پرسشنامه به 

جد   ا ی   یلیتکم  یهادگاهید ن  دیعوامل  در    زیرا  دهند.  محرمانگ   ی ابتداارائه  پژوهش  یپرسشنامه،  صرفاً  استفاده  و  داده  یاطلاعات  برا از   ی ها 

 داده شد. حیکنندگان توضمشارکت

اداده  لیتحل در  ک  نیها  س ح  دو  در  تکم  یفیپژوهش  داده  یلیو  نخست،  مرحله  در  شد.  مصاحبه   یهاانجام  از    ی هاحاصل 

ها  با داده  قیعم  یی بار م العه شد تا پژوهشگر به آشنا  ن یها چندشدند. ابتدا متن کامل مصاحبه  یمضمون بررس  لیبا روش تحل  افتهیساختارمه ین

و در سه مرحله انجام شد.    یصورت دستبه  یکدگذار  ندی. فرآدیاستخراج گرد  هیاول  یو کدها  یی متن شناسا  معنادار  یها. سپس بخشابدیدست  

مفاه  یدر کدگذار نوآور  هیاول  م یباز،  با  جهش   یهاو مؤلفه  یرون یب  یهافرصت  ، یداخل  ی هاتیظرف  ،یاقتصاد  یها چالش  ، یسازمان  یمرتبط 

 ی بررس  می مفاه  انی شدند و ارتباط م  یدهسازمان  یان یمشابه و مرتبط در قالب مقولات م  یکدها  ،یحورم  یشدند. در کدگذار  ییشناسا  یاقتصاد

 ر یتفس  یجهش اقتصاد  یپژوهش و چارچوب نظر  یهااستخراج شدند و در ارتباط با پرسش  یی و نها  یمقولات اصل  ، یانتخاب  یشد. در کدگذار

  ز یو تما  یشدند تا انسجام درون  شی و پالا  ینیبازب  ،یی شده شناساان مقولات استخراج یاز م  ی اصل  نیمضام  ،یکدگذار  لی. پس از تکمدند یگرد

 ل یها، تحلپاسخ  یفراوان  یبررس  ،یفیبا استفاده از آمار توص  نیلاحاصل از پرسشنامه پرس  یهاها مشخص شود. در مرحله دوم، دادهآن  یرونیب
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 ی عوامل مؤثر بر نوآور  تیاولو  نییتع  ،یف یک  ی هاافتهی   لیو تکم  دییتأ   یمرحله برا  ن یج ایشد. نتا  لیعوامل تحل  تیاهم  زانیم  سهیو مقا  ها ت یاولو

پا  ییروا  شیافزا  یکار رفت. براپژوهش به  ییاعتبار مدل نها   تیو تقو  ی سازمان   افتیدر  گر، یتوسط فرد د  یکدگذار  ینیها، از بازبداده  یی ای و 

پژوهش    یی نها  لیاساس، تحل  نیاستفاده شد. بر ا  یپژوهش و توجه به اشباع نظر  مراحلکامل    یکنندگان، مستندسازمشارکت  یبازخورد از برخ

با سه محور   وند یدر پ   یی دارو  یهادر شرکت  ی سازمان  یعوامل مؤثر بر نوآور  یی مصاحبه و پرسشنامه استوار بود و مدل نها  ی هاداده  قیبر تلف

 شد. نییتب  یرونیب  یهاو فرصت ،یجذب دانش و فناور تیظرف ، یمنابع داخل

 هایافته

های دارویی  نفر از مدیران و خبرگان شرکت   ۱۰ساختاریافته با  های نیمههای پژوهش حاضر بر پایه دو منبع داده، یعنی مصاحبهیافته

ها، شناسایی عوامل مؤثر  نفر از مدیران صنعت دارو، استخراج و تحلیل شد. هدف از تحلیل داده  2۵لاین با مشارکت و پرسشنامه تکمیلی پرس

شده در بورس اورا  بهادار تهران با تمرکز بر رویکرد جهش اقتصادی بود. تحلیل های دارویی تولیدکننده پذیرفتهبر نوآوری سازمانی در شرکت

گذاری مالی یا فناوری، بلکه حاصل تعامل میان سرمایه انسانی،  ها نشان داد که نوآوری سازمانی در این صنعت نه صرفاً نتیجه سرمایه مصاحبه 

های خارجی و راهبردهای نوآوری تدریجی  وتوسعه، همکاریازمانی، ظرفیت جذب دانش، ساختار منع ف، مدیریت منابع تحقیق فرهنگ س

 .است

دهی شدند. این  ها پس از کدگذاری باز، محوری و انتخابی در قالب هفت مضمون اصلی سازمانهای مصاحبهدر مرحله کیفی، داده

پذیر،  های خارجی، ساختار سازمانی مشارکتی و انع افهمکاریگذاری در منابع انسانی،  هزینه، سرمایهمضامین شامل نوآوری تدریجی و کم

های حاصل از وتوسعه، فرهنگ سازمانی نوآورانه و ظرفیت جذب دانش و فناوری بودند. در مرحله دوم، یافتهای منابع تحقیق مدیریت مرحله

ل پرسشنامه نشان داد که از دیدگاه مدیران، سرمایه انسانی، ظرفیت جذب دانش و فناوری و فرهنگ سازمانی بالاترین اولویت را در میان عوام

 .مؤثر بر نوآوری سازمانی دارند

 1جدول 

 یی دارو یهادر شرکت یسازمان یکامل عوامل مؤثر بر نوآور جینتا

منبع  شده عامل شناسایی ردیف 

 شناسایی 

درصد انتخاب   ها و مفاهیم اصلی شاخص

 پرسشنامه در 

میانگین  

 رتبه

جایگاه  

 نهایی 

 تفسیر یافته 

و   سرمایه انسانی ۱ مصاحبه 

 پرسشنامه 

جذب و نگهداشت نیروی متخصص،  

کارکنان،   خلاقیت  مستمر،  آموزش 

حرفه رشد  توانمندسازی  مسیر  ای، 

 منابع انسانی 

و  مهم اول ۱.۹2 2۰.3٪ سازمانی  نوآوری  عامل  ترین 

ایده،   خلق  اصلی  و  موتور  یادگیری 

 توسعه محصولات جدید 

جذب   2 ظرفیت 

 دانش و فناوری 

و   مصاحبه 

 پرسشنامه 

بومی خارجی،  فناوری  سازی  جذب 

انتقال   معکوس،  مهندسی  دانش، 

 فناوری، یادگیری فناورانه 

بهره دوم 2.۷2 ۱8.۷٪ اصلی  از  شرط  مؤثر  برداری 

فناوری   تبدیل  و  بیرونی  دانش 

 خارجی به قابلیت داخلی 

سازمانی   3 فرهنگ 

 نوآورانه 

و   مصاحبه 

 پرسشنامه 

شکست،   تحمل  تغییر،  پذیرش 

شده، حمایت  پذیری محاسبهریس 

 های نو، یادگیری از خ ا از ایده

برای   سوم  3.۵6 ۱۵.6٪ لازم  اجتماعی  و  روانی  بستر 

مشارکت  شکل خلاقیت،  گیری 

 کارکنان و استمرار نوآوری 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 یجهش اقتصاد کردی با تمرکز بر رو ییدارو یهادر شرکت یسازمان یعوامل مؤثر بر نوآور ییشناسا 

و  سرمایه ۴ گذاری 

مدیریت  

 وتوسعه تحقیق

و   مصاحبه 

 پرسشنامه 

، مدیریت  R&D تخصیص منابع به

پروژهمرحله توسعه  ای  ها، 

مالی،   ریس   کاهش  فرمولاسیون، 

 محور گیری شواهدتصمیم 

عامل پشتیبان نوآوری که در صورت   چهارم  3.۷2 ۱2.۰٪

مرحله کاهش  مدیریت  موجب  ای، 

پروژه کارایی  افزایش  و  های  ریس  

 شود نوآورانه می

سازمانی   ۵ ساختار 

و   مشارکتی 

 پذیر انع اف

و   مصاحبه 

 پرسشنامه 

ارتباط   واحدها،  میان  همکاری 

کاهش  تحقیق تولید،  با  وتوسعه 

 ای وظیفههای میانبوروکراسی، تیم

کننده تبدیل ایده به محصول  تسهیل پنجم ۴.2۰ ۹.۴٪

واکنش   سرعت  افزایش  عامل  و 

 بازاری سازمان به تغییرات فناورانه و  

های  همکاری 6

 خارجی 

و   مصاحبه 

 پرسشنامه 

شرکت با  بینهمکاری  المللی،  های 

پژوهشی،  دانشگاه مراکز  ها، 

ها، انتقال فناوری و دانش  نمایشگاه

 تخصصی

به ششم ۴.88 ۷.8٪ فناورانه،  اهمیت  وجود  دلیل  با 

محدودیتتحریم و  ها،  نهادی  های 

اولویت   در  وابستگی،  ریس  

 تری قرار گرفت پایین

و   ۷ تدریجی  نوآوری 

 هزینه کم

بهینه مصاحبه  فرآیندها،  سازی  اصلاح 

آزمایش کوچ ،  تجهیزات،  های 

ریس    کاهش  هزینه،  کاهش 

 شکست 

مضمون   و و

کیفی 

 مستقل

تحت   دارو  صنعت  در  بقا  راهبرد 

و   تحریم  مالی،  محدودیت  شرایط 

 چرخه طولانی توسعه محصول 

عوامل   8 سایر 

 محی ی و نهادی 

سیاستقیمت پرسشنامه  دولتی،  گذاری،  های 

بازار،   رقابت  دارو،  ثبت  مقررات 

مصنوعی،   هوش  دیجیتال،  تحول 

 بازاریابی دیجیتال

عوامل  و ۱6.2٪

 مکمل

تعدیل زمینهعوامل  و  که  گر  ای 

توانند مسیر نوآوری را تسهیل یا  می

 محدود کنند 

 

ترین عامل مؤثر بر نوآوری سازمانی در  مهم  ۱.۹2ها و میانگین رتبه  درصد از کل انتخاب  2۰.3، سرمایه انسانی با  ۱بر اساس جدول  

دهد که مدیران صنعت دارو، نوآوری را پیش از هر چیز وابسته به کیفیت، تخصص، خلاقیت  های دارویی شناسایی شد. این یافته نشان میشرکت

دانند. در صنعتی مانند داروسازی که دانش تخصصی، دقت علمی، استانداردهای کیفی و تجربه عملیاتی نقش  و توان یادگیری نیروی انسانی می

 .شودتنها مجری نوآوری، بلکه منبع اصلی تولید ایده، حل مسئله و توسعه محصول محسوب میحیاتی دارند، نیروی انسانی متخصص نه

های  دهد که شرکتدر جایگاه دوم قرار گرفت. این نتیجه نشان می  2.۷2درصد و میانگین رتبه    ۱8.۷ظرفیت جذب دانش و فناوری با  

سازی و  دارویی برای دستیابی به نوآوری پایدار، صرفاً به خرید فناوری یا همکاری خارجی نیاز ندارند، بلکه باید توانایی شناسایی، جذب، بومی

های  ای دارد؛ زیرا شرکتکاربرد دانش بیرونی را در ساختار داخلی خود ایجاد کنند. از منظر رویکرد جهش اقتصادی، این عامل اهمیت ویژه

های فناورانه استفاده کنند که ظرفیت جذب و یادگیری سازمانی کافی داشته توانند از فرصتپیرو در شرایط محدودیت اقتصادی تنها زمانی می

 .باشند

با   نوآورانه  رتبه    ۱۵.6فرهنگ سازمانی  نوآوری در   3.۵6درصد و میانگین  بیانگر آن است که  یافته  این  رتبه سوم قرار گرفت.  در 

های  پذیر نیست. مدیران تأکید داشتند که کارکنان زمانی ایدههای دارویی بدون وجود فرهنگی حمایتگر، یادگیرنده و پذیرای تغییر امکانشرکت

عنوان بستری برای های کوچ  نترسند. بنابراین، فرهنگ سازمانی نوآورانه بهکنند که از سرزنش، تنبیه یا حذف در اثر شکستتازه ارائه می

 .کندشده، یادگیری از خ ا و مشارکت فعال کارکنان در فرآیند نوآوری عمل میپذیری محاسبهریس  

وتوسعه در در جایگاه چهارم قرار گرفت. اگرچه تحقیق   3.۷2درصد و میانگین رتبه    ۱2وتوسعه با  گذاری و مدیریت تحقیقسرمایه

بیش از   R&D شده منابعای و کنترلها نشان داد که مدیران بر مدیریت هوشمندانه، مرحلهصنعت دارو از ارکان اصلی نوآوری است، اما یافته

های نوآورانه موجب  ای منابع به پروژهافزایش صرف بودجه تأکید دارند. در شرایط محدودیت مالی و عدم ق عیت اقتصادی، تخصیص مرحله

 .های موفق در مراحل بعدی حمایت بیشتری دریافت کنند شود ریس  شکست کاهش یابد و پروژهمی
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دهد که  در رتبه پنجم قرار گرفت. این یافته نشان می  ۴.2۰درصد و میانگین رتبه    ۹.۴پذیر با  ساختار سازمانی مشارکتی و انع اف

کند.  تری قرار دارد، اما همچنان نقش مهمی در تسهیل نوآوری ایفا میاگرچه ساختار سازمانی نسبت به عوامل انسانی و فناورانه در اولویت پایین

کنند و از طریق کاهش بوروکراسی و  وتوسعه، تولید، کنترل کیفیت و بازاریابی را تقویت میساختارهای منع ف، ارتباط میان واحدهای تحقیق

 .سازند تر میافزایش هماهنگی، مسیر تبدیل ایده به محصول را کوتاه

ای به خود اختصاص داد. این  ترین رتبه را در میان عوامل پرسشنامهپایین  ۴.88درصد و میانگین رتبه    ۷.8های خارجی با  همکاری

بی معنای  به  میاهمیتی همکاری نتیجه  نشان  بلکه  نیست،  خارجی  تحریم، محدودیتهای  شرایط  در  دارو  مدیران صنعت  بانکی،  دهد  های 

های مصاحبه نشان داد که  های خارجی رویکردی محتاطانه دارند. دادههای نهادی و دشواری انتقال فناوری، نسبت به اتکا به همکاری ریس  

شود که با ظرفیت جذب داخلی و  های پیشرفته ضروری است، اما زمانی به نوآوری پایدار منجر میهمکاری خارجی برای دسترسی به فناوری

 .سازی همراه باشدتوان بومی

یافته در شرکتدر مجموع،  سازمانی  نوآوری  که  دادند  نشان  بر  ها  باشد،  متکی  بیرونی  عوامل  بر  آنکه  از  بیش  ایران  دارویی  های 

وتوسعه هسته اصلی های درونی سازمان استوار است. سرمایه انسانی، ظرفیت جذب دانش و فناوری، فرهنگ سازمانی و مدیریت تحقیق قابلیت

گر و مکمل دارند. همچنین، مضمون نوآوری های خارجی نقش تسهیلدهند و عواملی مانند ساختار سازمانی و همکارینوآوری را تشکیل می

از مصاحبهتدریجی و کم استخراج شد، نشان میهزینه که  بیشتر به دهد شرکتها  ایران  اقتصادی  نوآوریهای دارویی در شرایط  های  دنبال 

 .های رادیکال و پرهزینههستند تا نوآوری کنترل ریس  و قابلای، کممرحله 

توجهی وجود دارد. هر دو منبع بر اهمیت سرمایه  های مصاحبه و پرسشنامه نشان داد که میان دو منبع داده همگرایی قابلادغام یافته

ها  هایی نیز مشاهده شد؛ برای نمونه، در مصاحبه وتوسعه تأکید داشتند. با این حال، تفاوتانسانی، ظرفیت جذب دانش، فرهنگ سازمانی و تحقیق

تری به دست آوردند. این تفاوت نشان ها رتبه پایینهای خارجی و ساختار منع ف با تأکید بیشتری م رح شدند، اما در پرسشنامههمکاری

های اقتصادی دلیل محدودیتبندی عملی، بهکنند، اما هنگام اولویتدهد که مدیران در س ح تحلیلی و تجربی اهمیت این عوامل را درک میمی

 .دانندامل درونی را مقدم میو نهادی، عو

گیرد: نخست، دهد که نوآوری سازمانی در صنعت داروی ایران در نق ه تلاقی سه محور شکل میها نشان میبنابراین، مدل نهایی یافته

عنوان سازوکار  وتوسعه؛ دوم، ظرفیت جذب دانش و فناوری بهمنابع داخلی شامل سرمایه انسانی، فرهنگ سازمانی، ساختار منع ف و تحقیق 

های  های نهادی و پنجرههای خارجی، تحولات بازار، سیاستهای بیرونی شامل همکاریتبدیل منابع بیرونی به قابلیت داخلی؛ و سوم، فرصت

های  های دارویی برای جهش نوآورانه باید همزمان قابلیتدهد شرکتفناورانه. این الگو با رویکرد جهش اقتصادی همخوان است، زیرا نشان می

 .برداری کنندشده بهرهسازیصورت انتخابی، هوشمندانه و بومیهای بیرونی بهکرده و از فرصتداخلی خود را تقویت 

 گیری و نتیجه  بحث

  ،ی است که از تعامل عوامل انسان  یچندبعد  یادهیپد  رانیا  ییدارو  یهادر شرکت  یسازمان  یپژوهش حاضر نشان داد که نوآور  جینتا

  ی فرهنگ سازمان  ،یجذب دانش و فناور  تیظرف  ،یانسان   هیآن بود که سرما  انگری ب  هاافتهی.  ردیگیشکل م   ی یو مح  ی فرهنگ  ،یفناورانه، ساختار

در    یسازمان  یعوامل مؤثر بر نوآور  نیتراز مهم  یخارج  یهایو همکار  ریپذ انع اف  یساختار سازمان  وتوسعه،ق یدر تحق  یگذاره یانوآورانه، سرم

  ی نوآور   یعنوان موتور اصلبه خود اختصاص داد و به  رانیمد  دگاه یرا از د  تیاولو  نیبالاتر  یانسان   هیعوامل، سرما  نیا  ان یصنعت دارو هستند. در م

 ی ریادگی و    تیخلاق  ،یتوان تخصص  ، یانسان  یروین  تیفیک  ،یمحور مانند داروسازدانش  عیکه در صنا  دهد ینشان م   جهینت  نیشد. ا  ییشناسا
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خلق دانش، توسعه    یربنایرا ز  یانسان  هی که سرما   ییهابا پژوهش  افتهی  نی نقش دارند. ا  ینوآور  تیدر موفق  یگری از هر عامل د  شیمستمر ب

که    یبا م العات   جینتا  نی. همچن(Putri et al., 2022; Zhang et al., 2021)اند، همسو است  کرده  یمعرف  داریپا  یرقابت  تینو و مز  یهادهیا

 Ajike) دارد    یدارند، همخوان  ی یمح  راتییدر مواجهه با تغ  یشتریب  یتوانمند و خلا ، چابک  یانسان  یروین   یدارا  یهاسازمان  دهند ینشان م

et al., 2024; Su et al., 2026 ). 

در توسعه    یاکنندهنییقرار دارد و نقش تع  تی در رتبه دوم اهم  یجذب دانش و فناور  تیپژوهش نشان داد که ظرف  نیا  یهاافتهی

مدکند یم   فا یا  ی سازمان  ینوآور فناور  د یتأک  یی دارو  ی هاشرکت   رانی .  جذب  که  توانا  یسازیبوم  ، یخارج  یداشتند  و  از    یی دانش  استفاده 

 یباز همخوان  یجذب و نوآور  تیظرف  اتی با ادب  جهینت  نیصنعت دارو است. ا  دهیچیپ   طیدر شرا  یتوسعه نوآور  شرطشیپ   ، یالمللنیب  یهاتیظرف

  ن ی. همچن(Kim et al., 2021; Zhou et al., 2025)  کند یم  د یتأک  یرونیاز دانش ب  یبردارسازمان در جذب و بهره  ییتوانا   تیدارد که بر اهم

توسعه را   ریفاصله فناورانه خود را کاهش داده و مس  توانند یجذب بالا م  تی ظرف  یدارا  ی هاسازمان  دهند ینشان م   که   یی ها با پژوهش  افتهی  نیا

و    یانتقال فناور  یدشوار  م، یاز تحر  یناش  یهاتیکه با محدود  ران،یا  ی. در صنعت دارو(Saghafi et al., 2021)کنند، همسو است    عیتسر

 . کندیم  فایا یداخل  یهاتیبه قابل  یرونیمنابع ب ل یدر تبد یات یجذب نقش ح تیظرف ت،رو اسفناورانه روبه یوابستگ

  ر،ییتغ  رشیکه فرهنگ پذ  ییهانشان داد که سازمان  ج یپژوهش بود. نتا  ن یمهم ا  یهاافتهیاز    گرید  یکینوآورانه    ی سازمان  فرهنگ

  انیصنعت دارو ب  رانیدارند. مد  یدر توسعه نوآور  یشتریتوان ب  کنند، یم  تینو را تقو  یهادهیاز ا  تیاز خ ا و حما  یریادگیتحمل شکست،  

هراس نداشته   د یجد  ی هادهیا  انیکرده و از ب  یروان  تیکه کارکنان احساس امن  رندیگیشکل م   یی هاطیدر مح  های نوآور  از  یاریکردند که بس

ا پژوهش  افتهی  نیباشند.  اصل   یکه فرهنگ سازمان  ییهابا  نوآور  تیخلاق  یرا بستر   ,.Christofi et al)م ابقت دارد    کنند،یم  یمعرف  یو 

2023; Schuessler et al., 2021)یریادگیبر  یمبتن  یوجود فرهنگ سازمان ،یمتلاطم اقتصاد طیکه در شرا  دهدینشان م  جینتا نی. همچن 

 .(Su et al., 2026)دهد  شی ها افزاسازمان را در برابر بحران یآورتاب تواندیم  یریپذو انع اف

  یی دارو  یهادر شرکت   ینوآور  ی دیاز عوامل کل  یکی  وتوسعهقیدر تحق  یگذارهینشان داد که سرما  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

افزا  دیتأک  وتوسعهق یو هدفمند منابع تحق  یامرحله   تیریبر مد  شتریب  رانیاست، هرچند مد تا صرف  ا  شیداشتند  موضوع نشان   نیبودجه. 

  افتهی  نیدارد. ا  یگذارهیاز حجم م لق سرما  یشتریب  تیاهم  R&Dمنابع    تیریو مد   صیمنابع، نحوه تخص  تیمحدود  طیکه در شرا  دهدیم

م العات ب  ی با  که  است  صنا  کنند یم  ان یهمسو  موفق  یطولان چرخه  ع یدر  دارو،  مد  ینوآور  تیمانند  به  پروژه  ت یریوابسته    ی هاهوشمندانه 

با    جینتا   ن،ی. علاوه بر ا(Damle & Krishnamoorthy, 2022; Raza et al., 2023)است    یگذارهیسرما  س یو کنترل ر  وتوسعهق یتحق

 & Lozano)دارد    یدارند، همخوان  دیها تأک سازمان  یریپذرقابت  شیفناورانه در افزا  یگذارهیسبز و سرما  یکه بر نقش نوآور  یی هاپژوهش

Collazzo, 2021; Lozano et al., 2024). 

داشتند   دیتأک  رانیاست. مد  رگذاریتأث  یسازمان  یبر نوآور  زین  ریپذو انع اف  یمشارکت  ینشان داد که ساختار سازمان  قیتحق  یهاافتهی

  یدهد. ساختارها  شیبه محصول را افزا  دهیا  لیسرعت تبد  تواندیم  تیفیو کنترل ک   یابیبازار  د،یتول  وتوسعه،قیتحق  یواحدها  انیکه ارتباط م

  یبستر مناسب  یاو شبکه    یارگان  یکه ساختارها  ی هستند، در حال  تیآزاد اطلاعات و خلاق  انیدر برابر جر  یو متمرکز معمولاً مانع    یتبوروکرا

  د یمورد تأک  یو نوآور  یسازمان  یمنع ف را در توسعه چابک  یکه نقش ساختارها  ییهابا پژوهش  افتهی  نی. اکنندیفراهم م  یتوسعه نوآور  یبرا

 ت یبازار اهم  ی ازهای. در صنعت دارو، که سرعت واکنش به تحولات فناورانه و ن(Asrif et al., 2026; Shi, 2021)همسو است    اند، هقرار داد

 کند.   جادیا یمهم  ی رقابت تیمز تواندیم  یمشارکت  یدارد، وجود ساختارها ییبالا
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همکارقابل  یهاافتهیاز    گری د  یکی نقش  حاضر،  پژوهش  ب  یخارج  یها یتوجه  نوآور  ی سازماننیو  ا  یدر  اگرچه  در    نیبود.  عامل 

  یهاشرکت  ،ی ها، مراکز پژوهشبا دانشگاه  یهمکار  تیبر اهم  رانیکسب کرد، اما مد  ینسبت به عوامل درون  یترنییرتبه پا  یی نها  یبندت یاولو

  ی برا  یعنوان ابزار به   شتریدر صنعت دارو ب  یخارج  یکه همکار  دهدینشان م  جهینت  نیداشتند. ا  دیتأک  یتخصص  یهاشگاهیو نما  یالمللنیب

فناورانه موجب کاهش    یاز وابستگ  یو نگران  ها میتحر  ،ینهاد  یهاتیاما محدود  شود،یدر نظر گرفته م   دی و دانش جد  یبه فناور  یدسترس

  ی نهاد  طیجذب و شرا  تیوابسته به ظرف  ی خارج  یهایهمکار  یاثربخش  کنندیم   انیکه ب  یی هابا پژوهش  افتهی   نیآن شده است. ا  یعمل  تیاولو

که بر تعامل    ینوآور  ستمیاکوس  دگاهیبا د  جینتا  نی. همچن(Kim et al., 2021; Mukucha & Chari, 2023)دارد    یکشورها است، همخوان

 .(Zhou et al., 2025)دارد    ابقتدارد، م دیخلق ارزش تأک یها براسازمان انیم

و    کالیدارد تا راد  نهیهزو کم  ی جیتدر  یتیماه  شتریب  رانیا  ییدارو  یهادر شرکت   ینشان داد که نوآور  نیپژوهش همچن  نیا  جینتا

  ح یها ترجسازمان  دار،ی ناپا  یاقتصاد  طیفناورانه و شرا  ی هاپروژه  یبالا  س یر  ، یمال  ی هاتیمحدود   لیدلکردند که به  انی ب  رانی. مدس یپرر

در   یکه نوآور  دهدیموضوع نشان م   نیمحصولات حرکت کنند. ا   یجیو توسعه تدر  زاتیتجه  یسازنهیبه  ندها، یاصلاح فرا  قیاز طر  دهندیم

  کنندیم   انیکه ب  ی با م العات  افتهی   نیفناورانه بزرگ. ا  یهااست تا جهش  ی یمح طیبا شرا  یبر بقا و سازگار  یمبتن  شتریب  رانیا  یصنعت دارو

 ;Ajike et al., 2023)همسو است    کنند،یحرکت م   ی جیتدر  یهای به سمت نوآور  شتریب  دار،ی محدود و ناپا  یصادهافعال در اقت  یهاشرکت

Saghafi et al., 2021). 

صنعت دارو اشاره کردند که استفاده    رانیبود. مد  یسازمان  یدر توسعه نوآور  تالیجیپژوهش، نقش تحول د  نیمهم ا  یهاافتهی  گرید  از

 ی ورو بهره  ندهایدقت فرا  ،یریگمیسرعت تصم  تواندیم   ی و هوش مصنوع   ن یآنلا  یهامحور، پلتفرمداده  یهاستمیس  تال،یجید   یهایاز فناور

 ی همخوان  کنند،یم  یمعرف   یسازمان  یو نوآور  یچابک   یدیرا عامل کل  تالیجیکه تحول د  ییهابا پژوهش  جهینت  نیدهد. ا  شیفزارا ا  یسازمان

  رات ییهمزمان تغ  ت یریمد ییو توانا  تالیجید ینشان داد که رهبر  ها افتهی   ن ی. همچن(Almeman, 2024; Llantada & Pérez, 2022)دارد  

 . (Su et al., 2026)دارد  یاکنندهنیینقش تع تالیجیتحول د تیدر موفق ، یفناورانه و فرهنگ 

کردند که    انیب  رانیداشت. مد  دیسبز در صنعت دارو تأک  یو نوآور  یداریپا   ،یاجتماع   تیمسئول  ت یبر اهم  نیحاضر همچن  پژوهش

به خدمات    مارانیب  یو دسترس  یاجتماع   تیمسئول  ،یستیزطیبا توجه به الزامات مح  دی بلکه با  ست،یصرفاً به توسعه محصول محدود ن  ینوآور

ا  یدرمان باشد.  م العات   افتهی  نیهمراه  م  یبا  ارتباط  رقابت  ینوآور  ،یاجتماع   تی مسئول  انیکه  و  تأ   یریپذسبز  است کرده  دییرا  اند، همسو 

(Lozano & Collazzo, 2021; Lozano et al., 2024; Saxena et al., 2021)تواند یم   یاجتماع   تی. در صنعت دارو، توجه به مسئول  

 فراهم کند.  زیرا ن یو اعتماد عموم داریپا وسعهت نهیسازمان، زم تیمشروع  شیعلاوه بر افزا

نتا   در م  جیمجموع،  نشان  نوآور  دهد یپژوهش  داخل  انیم  یی افزاحاصل هم  رانیا  یی دارو  یهادر شرکت  ی سازمان  یکه  و    ی منابع 

هسته    ، یعنوان عوامل درونبه   وتوسعهقیجذب دانش، ساختار منع ف و تحق  تیظرف  ،ی فرهنگ سازمان  ، یانسان  هیاست. سرما  ی رونیب  یهافرصت

ببه  ی یمح  یهااستیو س  تالیجیتحول د  ،یخارج  یهایدهند و همکاریم  لیرا تشک   ینوآور  یاصل عمل   گرلیو تسه  یرونیعنوان عوامل 

اکنندیم اقتصاد  کردیبا رو  ج ینتا  نی.  م  رایدارد؛ ز  یهمخوان  ی جهش  پنجره  یبرداربهره  یبرا  ییدارو  یهاشرکت  دهد ینشان  فرصت    ی هااز 

 Kim) استفاده کنند    شدهیسازیصورت هوشمندانه و بومبه  یرونیکرده و از منابع ب  تیرا تقو  ودخ  یداخل  ی هاتیهمزمان ظرف  دی فناورانه، با

et al., 2024; Saghafi et al., 2021)بنابرا دارو  یسازمان   ینوآور  ن،ی.  صنعت  فرا  ، یبعدت   ده یپد    ی نه    رانیا  یدر    ا،یپو  یند یبلکه 

 است.  ینهاد طیفرهنگ، ساختار و مح  ،یوردانش، فنا انیو وابسته به تعامل مستمر م یچندس ح
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در بورس اورا    شدهرفتهیپذ  یی دارو  یهابه شرکت  یپژوهش حاضر، محدود بودن جامعه مورد بررس  ی اصل  یهاتیاز محدود  یکی

  ی فیک  ت یماه  ن،یمواجه سازد. همچن  تی را با محدود  گرید   عیصنا   ای   ییدارو  یهاشرکت  ریبه سا  ج ینتا  میبهادار تهران بود که ممکن است تعم

.  ردیکنندگان قرار گمشارکت  یفرد  ی رهایها و تفسبرداشت  ریتحت تأث  تواندیم   افتهیساختارمهین  ی هااز مصاحبه   ه بخش عمده پژوهش و استفاد

پژوهش بود.    یهاچالش  گریاز د  زیکشور ن  ی اقتصاد  طیو شرا  ی اطلاعات سازمان  تیحساس  لیدلارشد به  رانی مد  یبه برخ  یدسترس  ت یمحدود

 کرده باشند.  اطیخود احت  یهادگاهیکامل د  انیممکن است در ب  یملاحظات سازمان لیدلهدهندگان بپاسخ  یبرخ ن،یافزون بر ا

بپردازند تا امکان    انیبنمختلف دانش  عیدر صنا  یسازمان  یعوامل مؤثر بر نوآور  یقیت ب  یبه بررس  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

به    تواندیتر مبا حجم نمونه گسترده  یکم   یهاانجام پژوهش  نیفراهم شود. همچن  یگوناگون اقتصاد  یهادر بخش  ینوآور  یالگوها  سهیمقا

صنعت   ی سازمان  یدر نوآور  نیچداده و بلاککلان  ،ی نوظهور مانند هوش مصنوع   ی هایکم  کند. م العه نقش فناور  جیشتر نتا یب  یریپذمیتعم

ن برا  یانه یزم  تواندیم  زیدارو  ا  ندهیآ  قاتیتحق   یمهم  بر  علاوه  تحر  یدولت   یهااستیس  ،ینهاد  یرهایمتغ  ریتأث  یبررس  ن،یباشد.    یهامیو 

 حوزه کم  کند.  نیا اتیادب ی به غنا تواند یتوسعه مدرحال یکشورها ییدارو عیدر صنا یرنوآو ریبر مس یاقتصاد

نوآورانه و    ی فرهنگ سازمان  جادی ا  ، یانسان  هیبه توسعه سرما  یشتریتوجه ب  د یبا  یی دارو  یهاشرکت  رانیپژوهش، مد  ج یاساس نتا  بر

  یتوسعه ساختارها  ، یزشیانگ  ی هانظام  جاد یهدفمند در آموزش کارکنان، ا  یگذارهیداشته باشند. سرما  یجذب دانش و فناور  تیظرف  تیتقو

  یهارساختیبا توسعه ز  دیها باشرکت  ن،یرا فراهم سازد. همچن  ینوآور  یارتقا  نهیزم  تواندیم  یسازمان  یریادگی  یندهایفرااز    تیو حما  یمشارکت

با کاهش موانع   توانندیم  ز ین  گذاراناستیدهند. در س ح کلان، س  شیخود را افزا  یسازمان  یچابک  ن،ینو  ی های و استفاده از فناور  تالیجید

 کنند.  جاد یدر صنعت دارو ا  یرشد نوآور  یبرا  یتربستر مناسب  وتوسعه،ق یتحق  یهااز پروژه  ت یفناورانه و حما  ی هایهمکار  لیتسه   ،یبوروکرات

 تقدیر و تشکر 

 گردد. م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در انجام این  

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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