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The purpose of this study was to develop and validate a financial-data-based proxy 

index for estimating organizational readiness for digital transformation and to examine 

the predictive role of financial indicators in explaining such readiness. This applied 

study employed panel data analysis using audited financial statements of publicly listed 

companies in Iran between 2020 and 2024. The final sample consisted of 29 firms, 

yielding 145 firm-year observations. A Digital Transformation Readiness Index (DTI) 

was constructed by combining standardized measures of return on assets, return on 

equity, revenue growth, firm size, and capital structure. Panel regression models were 

used to test the proposed relationships, while machine-learning techniques, including 

Linear Regression, Random Forest, Gradient Boosting, and Support Vector 

Regression, were applied to evaluate predictive performance and reproduce the 

proposed index. The fixed-effects panel model demonstrated the best fit and explained 

approximately 64% of the variation in the DTI. Return on assets, return on equity, 

revenue growth, and firm size exhibited significant positive effects on digital 

transformation readiness, whereas financial leverage showed a significant negative 

effect. The average DTI increased from 0.47 in 2020 to 0.58 in 2024, indicating a 

gradual improvement in firms’ financial readiness for digital transformation. Among 

predictive models, Linear Regression achieved perfect reconstruction of the index (R² 

= 1.00), while Gradient Boosting outperformed other nonlinear approaches with an R² 

of approximately 0.86. The findings suggest that disclosed financial information can 

serve as a reliable signal of organizational readiness for digital transformation. Strong 

profitability, organizational growth, and larger firm size enhance readiness, whereas 

excessive leverage constrains investment flexibility and digital transformation 

capacity. The proposed proxy index provides an objective, data-driven tool for 

identifying organizations with greater potential to undertake successful digital 

transformation initiatives. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Digital transformation has emerged as one of the most influential drivers of organizational 

change in the contemporary business environment. The rapid diffusion of technologies such as artificial 

intelligence, cloud computing, big data analytics, financial technology, and digital platforms has 

fundamentally altered how organizations create value, compete in markets, and interact with 

stakeholders. As a result, digital transformation is no longer viewed merely as the adoption of 

information technologies; rather, it represents a comprehensive organizational transformation involving 

business models, operational processes, managerial decision-making, and strategic capabilities (Chen & 

Zhang, 2024; Li, 2024; Wu et al., 2023). Numerous studies have demonstrated that successful digital 

transformation contributes to higher productivity, enhanced innovation, improved organizational 

efficiency, and superior financial performance. Furthermore, organizations that effectively leverage 

digital technologies are more capable of responding to environmental uncertainties and sustaining 

competitive advantages in increasingly dynamic markets (Liu et al., 2023; Nguyen et al., 2023; Theiri & 

Hadoussa, 2023). 

Despite the recognized benefits of digital transformation, organizations differ substantially in 

their ability to initiate and sustain digital change. This variation has directed scholarly attention toward 

the concept of digital transformation readiness, which refers to the extent to which organizations possess 

the resources, capabilities, and conditions necessary for successful digital transformation. Prior studies 

have emphasized the importance of digital maturity, digital orientation, technological infrastructure, 

managerial support, organizational agility, and financial capacity as key determinants of digital 

readiness (Mahyarni & Okfalisa, 2024; Nasiri et al., 2022; Okfalisa et al., 2021). Research on small and 

medium-sized enterprises, financial institutions, and listed companies consistently indicates that 

readiness plays a critical role in determining the success of digital initiatives and long-term 

organizational performance (Esamah et al., 2023; Leeraphong et al., 2025; Rupeika-Apoga et al., 2022). 

Nevertheless, measuring digital readiness remains a significant challenge because most existing 

approaches rely on subjective managerial assessments and survey-based instruments. 

Recent research has increasingly highlighted the relationship between financial resources and 

digital transformation outcomes. Financial performance indicators may provide objective signals 

regarding a firm’s capacity to invest in digital technologies, absorb innovation risks, and support long-

term transformation projects. Studies have shown that digital transformation contributes to enhanced 

profitability, productivity growth, innovation performance, sustainability outcomes, and corporate value 

creation (Chen & Zhang, 2024; Sun et al., 2024; Zhou et al., 2023). Likewise, evidence from banking and 

financial sectors suggests that fintech adoption, technological innovation, and digitalization positively 

influence operational efficiency, liquidity creation, and financial performance (Huynh, 2025; Le et al., 

2024; Li et al., 2024). Furthermore, digital capabilities have been associated with greater process 

efficiency, product effectiveness, and strategic flexibility, thereby reinforcing competitive advantages 

(Raguseo et al., 2021). However, relatively few studies have attempted to estimate digital transformation 

readiness directly from disclosed financial information. This gap is particularly important because 

publicly available financial data provide objective, comparable, and longitudinal indicators that may 

reflect an organization’s underlying capacity for digital transformation. Additionally, advances in 

machine learning and predictive analytics have created opportunities to uncover complex relationships 
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between financial characteristics and digital readiness, offering new avenues for data-driven assessment 

frameworks (Barr, 2026; Pu, 2025). Therefore, this study develops a proxy index for digital 

transformation readiness based on disclosed financial data and evaluates its explanatory and predictive 

validity using panel regression and machine-learning techniques. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied quantitative research design based on panel data analysis. The 

population consisted of companies listed on the Tehran Stock Exchange and the Iran Fara Bourse whose 

audited financial statements were continuously available during the period from 2020 to 2024. After 

applying screening criteria related to data completeness, continuity of operations, and availability of 

financial disclosures, 29 companies were selected as the final sample. The resulting balanced panel 

dataset comprised 145 firm-year observations. 

Financial information was collected from publicly disclosed audited financial statements. The 

variables used in the study included return on assets (ROA), return on equity (ROE), annual revenue 

growth, firm size, capital structure, and financial leverage. Because a direct measure of digital 

transformation readiness was unavailable within financial statements, a composite Digital 

Transformation Readiness Index (DTI) was developed. The index was constructed by standardizing and 

aggregating five financial dimensions: profitability, growth, organizational scale, and capital structure. 

Each component was transformed into standardized scores before aggregation to ensure comparability 

across variables measured on different scales. 

The analytical procedure consisted of several stages. First, descriptive statistics were calculated 

to examine the characteristics of the dataset. Second, correlation analyses were conducted to explore 

initial relationships among variables. Third, panel regression models were estimated to assess the effects 

of financial indicators on the DTI. Model selection procedures included tests for pooled, fixed-effects, 

and random-effects specifications. Finally, several machine-learning algorithms, including Linear 

Regression, Random Forest, Gradient Boosting, and Support Vector Regression (SVR), were 

implemented to evaluate the predictive capability of financial variables and compare traditional 

econometric approaches with modern predictive techniques. Model performance was assessed using R², 

Mean Absolute Error (MAE), and Root Mean Square Error (RMSE). 

Findings 

The descriptive analysis indicated substantial variability among firms regarding financial 

performance and digital transformation readiness. The mean value of the Digital Transformation 

Readiness Index was 0.53, suggesting a moderate level of readiness across the sampled firms. The index 

ranged from 0.19 to 0.87, reflecting considerable heterogeneity in firms’ financial capacities to support 

digital transformation initiatives. 

Correlation analysis revealed positive associations between the DTI and profitability measures. 

The strongest correlation was observed between the DTI and return on assets, followed by return on 

equity and firm size. Revenue growth also demonstrated a positive relationship with the readiness index, 

whereas financial leverage exhibited a negative association. These findings provided preliminary 

evidence that financially stronger firms tend to possess greater readiness for digital transformation.  

Panel regression results showed that the fixed-effects model provided the most appropriate 

specification for the data. The model explained approximately 64% of the variance in the Digital 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Transformation Readiness Index. Return on assets emerged as the strongest positive predictor of digital 

readiness. Return on equity also demonstrated a statistically significant positive effect. Firm size 

contributed positively and significantly to readiness, indicating that larger firms possess greater 

capabilities to invest in digital technologies and transformation projects. Revenue growth exhibited a 

positive but comparatively weaker effect. In contrast, financial leverage showed a significant negative 

relationship with digital readiness, suggesting that excessive reliance on debt may constrain 

organizational flexibility and reduce the ability to invest in digital initiatives. 

The machine-learning analysis produced additional insights regarding predictive performance. 

Linear Regression achieved a perfect fit in reproducing the readiness index, yielding an R² value of 1.00 

and negligible prediction errors. This outcome was expected because the dependent variable was derived 

directly from the underlying financial indicators. Among nonlinear models, Gradient Boosting 

demonstrated the strongest performance, achieving an R² of approximately 0.86. Random Forest also 

performed effectively, with an R² of about 0.81. Support Vector Regression produced the lowest 

predictive accuracy among the evaluated models. Overall, the machine-learning results suggested that 

although the constructed readiness index follows a largely linear structure, nonlinear patterns are also 

present and can be captured by advanced predictive algorithms. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that disclosed financial information provides meaningful signals 

regarding an organization’s readiness for digital transformation. Firms characterized by higher 

profitability, stronger growth trajectories, larger organizational scale, and healthier financial structures 

exhibit greater readiness to initiate and sustain digital transformation efforts. These results suggest that 

financial capacity is not merely an outcome of digital transformation but also a critical prerequisite for 

successful implementation. Organizations with stronger financial performance possess greater ability to 

allocate resources toward technological investments, innovation initiatives, infrastructure development, 

and capability enhancement. 

The negative impact of financial leverage highlights the importance of maintaining financial 

flexibility during digital transformation processes. Excessive debt obligations may limit managerial 

discretion and reduce the availability of resources required for long-term technological investments. 

Consequently, organizations seeking to accelerate digital transformation should carefully balance 

growth ambitions with sustainable financing strategies. 

The study also contributes methodologically by demonstrating the feasibility of constructing a 

proxy measure of digital transformation readiness using publicly available financial data. Unlike survey-

based approaches, the proposed index relies on objective and comparable information, allowing 

organizations, investors, and policymakers to assess readiness across firms and over time. Furthermore, 

the integration of panel econometric techniques with machine-learning models illustrates the value of 

combining explanatory and predictive analytics in digital transformation research. 

Overall, the results indicate that digital transformation readiness can be meaningfully estimated 

through financial indicators that reflect organizational resources, investment capacity, and structural 

resilience. The proposed framework offers a practical tool for identifying firms that are better positioned 

to undertake digital transformation and create value in increasingly digitalized economic environments. 

By bridging the literature on financial performance and digital transformation, the study provides  a 
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foundation for future research aimed at developing more comprehensive, data-driven measures of 

organizational readiness in the digital era. 
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 مقدمه 

ها  از سازمان  یاریشده است و بس  ل یوکار تبدکسب  طیدر مح  رییمحرک تغ  یروهاین  نیتراز مهم  یک یبه    ریدر دهه اخ  تالیجیتحول د

. گسترش  کنند یم  یتلق  تالیجیو خلق ارزش در اقتصاد د  یریپذ بقا، رقابت  یبرا  نیادیراهبرد بن  کیپروژه فناورانه، بلکه    کیآن را نه صرفاً  

مونب   شرفتهیپ   یلیتحل  ی هاو سامانه  یمال   ی هایفناور  ،یابر  انش یرا  ا،یاش  نترنتیداده، اکلان  ، یهمچون هوش مصنوع   یوظهورن  ی هایفناور

 یها براسازمان  ، یطیشرا  نی. در چنردیشکل گ   یدیوکار ند کسب  یهاها دگرگون شود و مدلسازمان  تیفعال   یسنت  ی شده است که مرزها

ناگز  ی رقابت  تیحفظ مز الگوها  ندها، یفرا  یبازطراح  به  ریخود  و  داده  یریگمیتصم  ی ساختارها  نشان  متعدد  مطالعات  اند که تحول هستند. 

 & Chen) ها شود سازمان داریتوسعه پا سازنهیرا بهبود بخشد و زم یریگمیتصم تیفیو ک یریپذانعطاف ،ینوآور ،یوربهره  تواندیم تالیجید

Zhang, 2024; Li et al., 2024; Wu et al., 2023)ها با بهبود سازمان  شدنیتالیجیاز آن است که د  ی حاک  یشواهد پژوهش  ن،ی . علاوه بر ا

را هموار سازد   تیفیبه توسعه باک  ی ابیدست  ریمس  تواند یهمراه است و م  ی عملکرد مال   یو ارتقا  ی اتیعمل  ییکارا  شیکل عوامل، افزا  یوربهره

(Li, 2024; Nguyen et al., 2023; Theiri & Hadoussa, 2023)ها  سازمان  یبرا  یاریانتخاب اخت  کی  گرید  تالیجیرو، تحول د  نی. از ا

 شده است. لیتبد یکنون ی رقابت طیدر مح تیتداوم فعال یبرا یراهبرد یبلکه به ضرورت شود،یمحسوب نم

ورود    یبرا  ی کسانی  تیها از ظرفها نشان داده است که همه شرکتاز سازمان   یاریتجربه بس  تال،یجی گسترده تحول د  تیونود اهم  با

ا   ییتنهابه   یاز فناور  یآن است که برخوردار  انگریب  تالیجیتحول د  یهااز پروژه  ی. شکست بخش قابل تونهستندیبرخوردار ن  ریمس  نیبه 

پژوهش،    ات ی. در ادبکنند یم  فایا  نهیزم  ن یدر ا  یاکنندهنیینقش تع  ی و سازمان  ی تیریمد  ، یمال   ، یرساختیو عوامل ز  ستین  تیموفق  کننده ن یتضم

»آمادگ آمادگسازمان  ه یاول  تیظرف  نیهم  نییتب  یبرا  تال« یجیتحول د  یمفهوم  است.  منابع،    تالیجیتحول د  یها مطرح شده  به مجموعه 

. پژوهشگران نشان سازدیرا فراهم م  تالیجید   یهایموفق فناور  یسازادهیو پ   رشیاشاره دارد که امکان پذ  یطیو شرا  هارساختیز  ها،تیقابل

 ت یحما  ،یتیریمد  یتوانمند  شدن،یتالیجیشدت د  تال،یجید  یریگنهت  تال،یجیهمچون بلوغ د  یعوامل  ریتحت تأث  تالیجید   یاند که آمادگداده

قابل  ینهاد د  ی سازمان  یهاتیو  واقع،  (Mahyarni & Okfalisa, 2024; Nasiri et al., 2022; Okfalisa et al., 2021)  اردقرار  در   .

ها را در  آن  یشتریب  تیرا نذب کرده و با موفق  نینو  ی هایفناور  ترع یبرخوردارند، سر  تالیجید  یاز آمادگ   یکه از سطح بالاتر  یی هاسازمان

 . (Esamah et al., 2023; Leeraphong et al., 2025; Rupeika-Apoga et al., 2022)  کنندیخود ادغام م ی هاتیفعال

است. بخش عمده    ریمس  نیورود به ا  یها براسازمان  یآمادگ   یر یگنحوه اندازه  تال، یجیدر حوزه تحول د  ی اساس  ی هااز چالش  یکی

اند. اگرچه  استفاده کرده  تالیجید   یسنجش آمادگ   یبرا  ی ادراک  یهاو شاخج  یتیریمد  ی هایاب یارز  ،یشیمای پ   یاز ابزارها  نیشیپ   یهاپژوهش

ارائه م  ی هاتیو قابل  ی فرهنگ سازمان  ران،یدرباره نگرش مد   یها اطلاعات ارزشمندروش  نیا از موارد با    یاریاما در بس  کنند، ینرم سازمان 

معتبر موانه هستند   یهابه داده  یدر دسترس  تیها و محدودسازمان  نیب  سهیمقا  یدهندگان، دشوارپاسخ  یر یهمچون سوگ  ییهاتیمحدود

(Mahyarni & Okfalisa, 2024; Okfalisa et al., 2021)داده مقابل،  در  شرکت  یمال   ی ها.  وافشاشده  از   ت،ینیع   رینظ  ییهایژگیها 

تحول   یآمادگ   نیگزینا  یهاتوسعه شاخج  یمناسب برا  ییمبنا  توانندیبرخوردارند و م   یعموم  یو دسترس  سهیمقا  ت یاستاندارد بودن، قابل

قرار گرفته است و پژوهشگران   دی در مطالعات مختلف مورد تأک  یسازمان   یها تیظرف  لیتحلدر    یمال   ی هااستفاده از داده  تیباشند. اهم  تالیجید

رشد سازمان ارائه دهند    تیو ظرف  یگذارهیتوان سرما  ت، یریمد  تیفیدرباره ک  یمهم  ی هاگنالیقادرند س  یمال   یهااند که شاخجنشان داده

(Certo et al., 2022; Ponce et al., 2022; Sánchez et al., 2023). 
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 ییتابلو  یهاداده لیو تحل نیشاخص جانش یافشاشده: طراح  یمال یهابا استفاده از داده تالیجی تحول د  یها براسازمان یبرآورد آمادگ 

  ا یپو  ی هاتیقابل  هیمحور و نظرمنبع  هیبا استفاده از نظر  توانیرا م  تالیجیتحول د  یو آمادگ   ی عملکرد مال  ان یارتباط م  ،یمنظر نظر  از

در   یگذارهیکه امکان سرما  شوندیسازمان محسوب م  کیمنابع استراتژ  نی تراز مهم  یک ی  یمحور، منابع مال منبع  هیکرد. بر اساس نظر  نییتب

ا  ی، توسعه نوآوریفناور برخوردارند،    یترمناسب  یبالاتر و ساختار مال  یکه از سودآور  ییها. شرکتسازندیرا فراهم م  یرقابت  تیمز  جادیو 

ب توان  ن  ن یتأم  یبرا  یشتریمعمولاً  از سو  تال یجیتحول د  یهاپروژه  از یمنابع مورد  که    کندیم   د یتأک  ا یپو  یهاتیقابل  هینظر  گر، ی د  یدارند. 

مستلزم ونود   ندیفرا  نیکنند. ا  تیریمد  ریپذ صورت انعطافو به  یکربندیبتوانند منابع خود را بازپ   د یفناورانه با  راتییانطبا  با تغ  یبرا  ها سازمان

 ز ین ری. مطالعات اخ(Huynh, 2025; Nasiri et al., 2022; Wang et al., 2024)مناسب است  یگذارهیسرما  تیو ظرف  یکاف   یپشتوانه مال

ها  سازمان  یعملکرد مال  ،یوربهره  شیو افزا  یات یعمل  ی هانهیکاهش هز  ، یبهبود تقارن اطلاعات  قیاز طر  تواندیم   تالیجیاند که تحول دنشان داده

 Binsaeed et al., 2023; Chen & Zhang, 2024; Liu)ونود دارد    شدن یتالیجیو د  یعملکرد مال  انی م  هیدوسو  یارا ارتقا دهد و رابطه

et al., 2023). 

ها نشان  ها گزارش شده است. پژوهشدر بهبود عملکرد سازمان  تالیجیاز نقش تحول د  یمتعدد  یشواهد تجرب  ر،یاخ  ی هاسال  در

وکار  کسب  یهاو توسعه مدل  یسازمان  یکل عوامل، بهبود نوآور  یوربهره  یها، ارتقابانک  یسودآور  شیمونب افزا  شدنیتالیجیاند که دداده

توانسته است   تالیجیتحول د  نی. همچن(Nguyen et al., 2023; Shanti et al., 2023; Theiri & Hadoussa, 2023)  شودیم   دیند

 ,.Sun et al., 2024; Wu et al., 2023; Zhou et al)کند    تیو ارزش بازار را تقو  یریپذسبز، رقابت  یها، نوآورشرکت  تیفیتوسعه باک

  یهایدر فناور   یگذارهیو سرما  تالیجید  یهای توسعه نوآور  ها،تکنیها با فبانک  یکه همکار  اندها نشان دادهپژوهش  زین  ی. در بخش مال (2023

بهره  ی اتیعملکرد عمل  تواند یم  نینو ا(Curi et al., 2025; Le et al., 2024; Li, 2024)را بهبود بخشد    یورو  بر  از   ن، ی. علاوه  استفاده 

منجر   داری پا یرقابت  تیمحصولات به مز یو اثربخش  ندها یفرا ییکارا  شیافزا  قیاز طر  تواندیم  کیاستراتژ  ییرادا  کیعنوان  به  تالیجید یهاداده

 . (Raguseo et al., 2021)شود 

اند که  مطالعات نشان داده یاند. برخپرداخته زیآن ن تیموفق سازنهیعوامل زم  یپژوهشگران به بررس  تال،یجیتحول د  یایکنار مزا در

قابل  یرهبر  ، یتیریمد  یتوانمند مال   ی هاتیچابک،  و ساختار  از مهم  یفناورانه  موفق  نیترشرکت  بر  مؤثر  هستند    تالیجیتحول د  تیعوامل 

(Esamah et al., 2023; Huynh, 2025; Wang et al., 2024)اند  نشان داده  تالیجید  یریپذشده در حوزه رقابتانجام  قاتیتحق  نی. همچن

  ی . از سو (Khazaei et al., 2022)دارد    یفناور  یهاتیو قابل  تالیجید  یآمادگ   یهابا شاخج  یبرتر ارتباط معنادار  یهاکه عملکرد شرکت 

اثرگذار   ه یسرما  نهیو هز  هیونه نقد، ساختار سرما  ینگهدار  یها از نمله استراتژشرکت  ی مال  یهااستیبر س  تواند یم  تالیجیتحول د  گر، ید

 تردهیچی پ   اریبس  تالیجیو تحول د  ی مال  یرها یمتغ  انیکه رابطه م دهدینشان م  ها افتهی  نی. ا(Qu & Zhu, 2023; Salvi et al., 2022)باشد 

 پنهان است. یالگوها ییشناسا یبرا شرفتهی پ  ی لیتحل یهامدل ازمند یاست و ن یو معلول  لترابطه ساده ع  کیاز 

  یسازمان  ی هادهیمطالعه پد   یرا برا   یدی ند  ی هافرصت  نیماش  یریادگیداده و    لیدر حوزه تحل  ریاخ  ی هاشرفتیراستا، پ   نیهم  در

از موارد دقت    یاریکنند و در بس  ییرا شناسا  رهایمتغ  انیم  یرخطیو غ   دهیچیقادرند روابط پ   نیماش  یریادگی  یهاتمیفراهم کرده است. الگور

ها  روش  نیاز ا  یاندهیطور فزامونب شده است که پژوهشگران به   تیقابل  ن یارائه دهند. ا  یسنت  یآمار  یهانسبت به روش  یبالاتر  ینیبشیپ 

  ی هاتمیبا الگور  یمال   یهاداده  بیاند که ترکنشان داده  دیاستفاده کنند. مطالعات ند   تالیجیو تحول د  تیریمد   ،یحسابدار  ،یدر حوزه مال

 ;Barr, 2026)منجر شود    تالیجیتحول د  تیموفق  ی نیبشیو پ   تال یجید  یآمادگ   ی ابیارز  یبرا  ترقیدق  یهاشاخج  سعهبه تو  تواند یهوشمند م

Nikhil et al., 2024)تال،یجیتحول د  یهافرصت  یریگاندازه  یمحور براداده  یهاتوسعه چارچوب   تیبر اهم  ریاخ  یهاپژوهش  ن ی. همچن  

 .(Barr, 2026; Pu, 2025) اند کرده دیارزش تأک خلق  تیفناورانه و ظرف  یهاسک یر
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از   ی اندک  یهااند، اما پژوهشپرداخته  تالیجیتحول د  یامدهایپ  یبه بررس  یکه اگرچه مطالعات متعدد  دهدینشان م  اتیادب  مرور

اند. بخش عمده  استفاده کرده  تالیجیتحول د  ندیها نهت ورود به فراسازمان  یبرآورد آمادگ   یبرا  ینیع   ییعنوان مبناافشاشده به  یمال   یهاداده

نهفته اطلاعات    تیاند و کمتر به ظرفمتمرکز بوده  تالیجیبلوغ د  یهاو مدل  یتیریمد  ی هاپرسشنامه  ،یادراک  یهابر شاخج  نودمطالعات مو

 ,.Mahyarni & Okfalisa, 2024; Nasiri et al., 2022; Okfalisa et al)تونه شده است    تالیجیتحول د  یسنجش آمادگ   یبرا  ی مال

  ییدر شناسا  نیماش  یریادگی  یهاتمیاند و نقش الگورمتعارف استفاده کرده  ی آمار  یهااز روش   نیشیپ   یهااغلب پژوهش  ن،ی. علاوه بر ا(2021

رو، شکاف    نی. از ا(Barr, 2026; Pu, 2025)قرار گرفته است    یکمتر مورد بررس  تالیجید  یو آمادگ   ی مال  یهاشاخج  انیم  دهیچیروابط پ 

  ی ها توان مدل  ی ابیو ارز  تالیجیتحول د  یبرآورد آمادگ  یمحور براداده  نیگزینا  یهاپژوهش ونود دارد که به توسعه شاخج اتیدر ادب  یمهم

 .شودیمربوط م  نهیزم نیدر ا ینیبشیپ 

شاخج    کی  یافشاشده، طراح  ی مال  یهابا استفاده از داده  تالیجیتحول د  یها براسازمان  ی هدف پژوهش حاضر برآورد آمادگ  ن،یبنابرا

شاخج در    نیا  ینیبشی و پ   نییدر تب  نیماش  یریادگی   یهاتمیو الگور  یونیرگرس  یهاتوان مدل  ی ابیو ارز  ی مال   ی رهایبر متغ  یمبتن  نینانش

 است. رانیدر بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ا شدهرفتهیپذ یهاشرکت

 روش پژوهش 

کاربرد  نیا هدف  نظر  از  کم  یپژوهش  انرا،  روش  نظر  از  مبتن  یو  تحل  یو  همچن  یمال  هیثانو  یهاداده  لیبر  منظر    نیاست.  از 

ها  سازمان  یآمادگ  ی( به بررسPanel Data)  ییتابلو  یهاکه با استفاده از داده  ردیگیقرار م  یلتحلی–یفیدر زمره مطالعات توص  یشناسروش

بود   رانیدر بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ا  شدهرفتهیپذ  یهاشرکت  یپژوهش شامل تمام  یپردازد. نامعه آماریم  تالیجیتحول د  یبرا

انتخاب نمونه،   یدر دسترس قرار داشت. برا  ۱۴۰۳تا    ۱۳۹۹  ی دوره زمان  یصورت مستمر و قابل اتکا ط ها بهآن  شدهیحسابرس  ی که اطلاعات مال

 ت یدر ساختار فعال  ی اساس  رییسالانه، عدم تغ  یمال   ی هاشرکت در کل دوره پژوهش، در دسترس بودن صورت   تیلتداوم فعا  رینظ  ییارهایمع

پژوهش انتخاب   ییعنوان نمونه نهاشرکت به  ۲۹تعداد    ارها،یمع  نیدر نظر گرفته شد. پس از اعمال ا  ازیمورد ن  یهاشرکت و کامل بودن داده

زمان بازه  به  با تونه  بررس  لهساپنج  ی شدند.  اخت  لی تحل  برای  سال–مشاهده شرکت  ۱۴۵مجموعاً    ،یمورد  داده  اریدر  ها  قرار گرفت. ساختار 

  ییتابلو  یهافراهم شود. استفاده از داده  یزمان  راتییها و تغشرکت  نیب  راتییزمان تغهم  یشد تا امکان بررس  ی دهصورت پانل متوازن سازمان به

با    زین  تالیجیتحول د  یو آمادگ  یمال  یها شاخج  انیم  یایروابط پو  ،یشرکت  نیب  یهایکنترل ناهمگن   رامکان را فراهم ساخت که علاوه ب  نیا

 .ردیقرار گ یمورد بررس یشتریدقت ب

بود که از   یو فرابورس  یبورس  یها شرکت  شدهیحسابرس  یمال   یهاصورت  ی پژوهش، بانک اطلاعات  نیها در اداده  یگردآور  یاصل  ابزار

نمع   ها،ییشامل اطلاعات مربوط به سود خالج، نمع دارا  شدهی گردآور  یهاناشران )کدال( استخراج شد. داده  یرسانسامانه نامع اطلاع

عمل  بانحقو  صاح  ها،یبده درآمد  سا  یاتیسهام،  مال   ریو  ن  یاقلام  ا  یهامحاسبه شاخج   یبرا  ازیمورد  اساس  بر  بود.  ها،  داده  نیپژوهش 

و    هی(، نرخ رشد درآمد، اندازه شرکت، ساختار سرماROE(، بازده حقو  صاحبان سهام )ROA)  ها ییشامل بازده دارا  یدیکل  یمال   یرهایمتغ

و بازده حقو  صاحبان سهام از نسبت سود خالج به حقو    ها ییاز نسبت سود خالج به کل دارا  هاییدارامحاسبه شدند. بازده    ی اهرم مال

  تمیها محاسبه شد. اندازه شرکت با استفاده از لگارشرکت  یات یسالانه درآمد عمل  راتییاز تغ  زیصاحبان سهام به دست آمد. نرخ رشد درآمد ن

به    یبه حقو  صاحبان سهام و نسبت بده   ی از نسبت بده  بیترتبه  زین  یو اهرم مال   هیو ساختار سرما   دیگرد  یریگاندازه  ها ییکل دارا  یعیطب

 استخراج شدند.  ها ییکل دارا
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 ییتابلو  یهاداده لیو تحل نیشاخص جانش یافشاشده: طراح  یمال یهابا استفاده از داده تالیجی تحول د  یها براسازمان یبرآورد آمادگ 

 تال یجیتحول د  یبا عنوان شاخج آمادگ  یبیترک  نیشاخج نانش  کیاز    تال،یج یتحول د  یسازمان برا  یسنجش آمادگ  منظوربه

(Digital Transformation Readiness Index: DTIاستفاده شد. از آنجا که شاخج مستق )تال یجی د  ی آمادگ  یریگاندازه  یبرا  یمی 

بازده حقو  صاحبان سهام، رشد  ها،ییبازده دارا یرهایاستانداردشده متغ بیترک هیشاخج بر پا نیها ونود نداشت، اشرکت یمال یهادر داده

 کسان ی  اسیبه مق  Z-Score  یبا استفاده از روش استانداردساز  رها یمتغ  ی . ابتدا تمام د یگرد  یطراح  هیدرآمد، اندازه شرکت و ساختار سرما

محاسبه   تالیجیتحول د  یآمادگ   ییعنوان شاخج نهابه  رها یاستانداردشده متغ  ریمقاد نیانگی مکنند. سپس    دا یپ   عیتجم  تیشدند تا قابل  لیتبد

صورت معکوس لحاظ شد.  فناورانه به  یهایگذارهیدر سرما   یبا در نظر گرفتن نقش محدودکننده بده   هیشاخج، اثر ساختار سرما  نیشد. در ا

مناسب   ینیگزیرا فراهم ساخت و نا   تالیجیتحول د  ند یورود به فرا  یبرا  ها سازمان  یو ساختار  ی مال  تیظرف  ی نیامکان برآورد ع   کردیرو  نیا

 پژوهش محسوب شد. اتیدر ادب جیرا یاو پرسشنامه یادراک یهاشاخج یبرا

مناسب  یبه ساختار طول هیشده از قالب اولاستخراج  یمال یهاها در چند مرحله انجام شد. در مرحله نخست، دادهداده لیوتحله یتجز

آمادگ  لیتبد   یی تابلو  یهاداده  لیتحل  یبرا و سالشرکت  یتمام  یبرا  تالیجیتحول د  ی شدند. سپس شاخج  مورد مطالعه محاسبه   یهاها 

ها  داده  یهایژگیاز و  هیاول  یریمحاسبه شد تا تصو  رهایمتغ  ریحداقل و حداکثر مقاد  ار،یانحراف مع  ن،یانگیشامل م  یفیتوص  ار. در ادامه، آمدیگرد

 قرار گرفت. یمورد بررس رسونیپ یهمبستگ بیضرا قیاز طر رهایمتغ انیم هیروابط اول نیارائه شود. همچن رهایمتغ  یپراکندگ زانیو م

مدل    یبرتر  نییمنظور تعبه  مریاستفاده شد. ابتدا آزمون ل  ییتابلو  یهاداده  ونیرگرس  یهاپژوهش، از مدل  یهاه یآزمون فرض  یبرا

مورد استفاده قرار گرفت.    یمدل اثرات ثابت و اثرات تصادف  انیانتخاب م  یانجام گرفت و سپس آزمون هاسمن برا  یقیپانل نسبت به مدل تلف

وابسته  ریعنوان متغبه تالیجیتحول د یمدل، شاخج آمادگ ن یانتخاب شد. در ا ییعنوان مدل نهامدل اثرات ثابت به ها،آزمون  ج یبر اساس نتا

شدند.    لیمستقل وارد تحل  یرهایعنوان متغبه  ی بازده حقو  صاحبان سهام، رشد درآمد، اندازه شرکت و اهرم مال  ها، ییبازده دارا  ی رهایو متغ

  ی هاتمیاز الگور  رها،یمتغ  انیم  یرخطیونود روابط غ   یو بررس  یمال   ی هاداده  ینیبشیتوان پ   یابیمنظور ارزبه  ،یاقتصادسنج  ی هالیعلاوه بر تحل

بردار    ونی ( و رگرسGradient Boosting)   یانیگراد  تی(، تقوRandom Forest)  یننگل تصادف  ،یخط ونیشامل رگرس  نیماش  یریادگی

عنوان مجموعه به  ۱۴۰۲تا    ۱۳۹۹  ی هاسال  ی هاداده  ج، یاعتبار نتا  شیاز نشت اطلاعات و افزا  یرینلوگ  یبرا( استفاده شد.  SVR)  بانیپشت

مربعات    نیانگیم  شهیر  ی هاها با استفاده از شاخجعنوان مجموعه آزمون در نظر گرفته شدند. عملکرد مدلبه  ۱۴۰۳سال    یهاآموزش و داده

 ی نیب شیو پ   دیبازتول  یمدل برا  نیترشد تا مناسب  سهیو مقا  ی ابی( ارزR²) نییتع  بی( و ضرMAEقدر مطلق خطا ) نیانگی(، مRMSEخطا )

 گردد.   ییشناسا تالیجیتحول د یشاخج آمادگ 

 هایافته

  ۱۴۰۳تا    ۱۳۹۹شده در بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ایران طی دوره زمانی  شرکت پذیرفته  ۲۹های مالی  در این پژوهش، داده

.  گرفت  قرار  استفاده  مورد  هاتحلیل  در  سال–مشاهده شرکت  ۱۴۵ها، مجموعاً  مورد بررسی قرار گرفت. با تونه به ساختار پانل متوازن داده

  که   شدند  انتخاب  گذاریسرمایه  و   معادن  خودروسازی،  پتروشیمی، فولاد،   اطلاعات،   فناوری بانکداری،  شامل   مختلف  صنایع   از  نمونه  هایشرکت

  هایشرکت  که  داد  نشان   هاداده  اولیه  بررسی.  گردید   ایرانی  بزرگ  هایشرکت  سطح  در  نتایج  تعمیم  قابلیت  افزایش  مونب  صنعتی  تنوع  این

ها، ساختار سرمایه، سودآوری و نرخ رشد درآمد دارای پراکندگی قابل تونهی هستند که این ناهمگنی، زمینه مناسبی  راییدا  اندازه  نظر  از  نمونه

 .های مالی و آمادگی تحول دیجیتال فراهم کرده استبرای آزمون روابط میان شاخج
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 1جدول 

 پژوهش  یرهایمتغ یفیآمار توص

 تعداد مشاهدات  حداکثر  حداقل  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 0.53 0.18 0.19 0.87 145 (DTI) شاخج آمادگی تحول دیجیتال

 0.12 0.09 -0.08 0.34 145 (ROA) ها بازده دارایی

 0.24 0.17 -0.12 0.58 145 (ROE) بازده حقو  صاحبان سهام

 145 0.92 0.39 0.15 0.74 اهرم مالی 

 145 0.45 0.25- 0.11 0.18 نرخ رشد درآمد 

 145 17.34 12.63 1.07 14.92 ها لگاریتم طبیعی دارایی

 

بوده است که    ۰.۵۳های مورد بررسی برابر با  دهد که میانگین شاخج آمادگی تحول دیجیتال در شرکتنشان می  ۱نتایج ندول  

 این   برای  ۰.۱8  معیار  انحراف  همچنین.  است  دیجیتال  تحول  فرایند  به  ورود  برای  ساختاری–بیانگر سطح متوسط رو به بالای آمادگی مالی

  و   ۰.۱۲  با  برابر  ها دارایی  بازده   میانگین.  است  دیجیتال  تحول  ظرفیت  نظر  از  هاشرکت  میان  تونه  قابل   هایتفاوت  ونود   دهندهنشان  شاخج

  مقابل،   در.  است  نمونه  هایشرکت   مناسب  نسبتاً  سودآوری  دهنده نشان  که  آمد  دست  به  ۰.۲۴  با  برابر  سهام  صاحبان  حقو    بازده  میانگین

ها از طریق بدهی تأمین شده است. نرخ رشد درآمد  دهد که بخش قابل تونهی از منابع مالی شرکتن مینشا ۰.۷۴ با برابر مالی اهرم میانگین

ها است. دامنه نسبتاً گسترده تغییرات متغیرها حاکی  های عملیاتی در اکثر شرکترا نشان داد که بیانگر رشد مثبت فعالیت ۰.۱8نیز میانگین 

های یادگیری ماشین فراهم کرده  های اقتصادسنجی و الگوریتمها بوده و شرایط مطلوبی را برای انرای مدلاز ونود ناهمگنی مناسب در داده

 .است

 2جدول  

 پژوهش  یرهایمتغ یهمبستگ سیماتر

 ها لگاریتم دارایی رشد درآمد  اهرم مالی  DTI ROA ROE متغیر

DTI 1.00 0.62 0.55 -0.34 0.29 0.47 

ROA 0.62 1.00 0.71 -0.28 0.26 0.38 

ROE 0.55 0.71 1.00 -0.31 0.21 0.33 

 0.12- 0.17- 1.00 0.31- 0.28- 0.34- اهرم مالی 

 0.19 1.00 0.17- 0.21 0.26 0.29 رشد درآمد 

 1.00 0.19 0.12- 0.33 0.38 0.47 ها لگاریتم دارایی

 

دهد که شاخج آمادگی تحول دیجیتال دارای بیشترین همبستگی مثبت نشان می  ۲شده در ندول  بررسی ضرایب همبستگی ارائه 

های سودآورتر از ظرفیت کند که شرکت( است. این یافته بیان می۰.۵۵( و پس از آن با بازده حقو  صاحبان سهام )۰.6۲ها )با بازده دارایی

های تحول دیجیتال برخوردار هستند. همچنین رابطه مثبت نسبتاً قوی میان اندازه شرکت و آمادگی تحول دیجیتال بیشتری برای ورود به پروژه

های دیجیتال است. در مقابل، اهرم مالی دارای رابطه منفی  دهنده نقش منابع و امکانات سازمانی در توسعه قابلیت( مشاهده شد که نشان۰.۴۷)

افزایش وابستگی شرکت به بدهی می( بود که بیان می۰.۳۴-جیتال )با شاخج آمادگی تحول دی انعطافکند  را برای  تواند  پذیری مالی آن 
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یک های فناورانه محدود سازد. از سوی دیگر، ضرایب همبستگی میان متغیرهای مستقل در محدوده قابل قبول قرار داشتند و هیچگذاریسرمایه

خطی شدید را مطرح کند؛ بنابراین ورود همزمان این متغیرها به مدل رگرسیونی از نظر ها در سطحی نبود که احتمال بروز مشکل هماز آن 

 .پذیر استآماری تونیه 

 3جدول 

 تالیجیتحول د یآمادگ نییتب یبرا ییتابلو یهاداده  ونیرگرس جینتا

 سطح معناداری  t آماره ضریب  متغیر مستقل

 <0.41 4.87 0.001 (ROA) ها بازده دارایی

 0.27 2.63 0.01 (ROE) بازده حقو  صاحبان سهام

 0.05 2.11- 0.19- اهرم مالی 

 0.10 1.82 0.11 رشد درآمد 

 0.05 2.46 0.18 ها لگاریتم دارایی

 0.20 1.28 0.19 مقدار ثابت 

 - - 0.64 (R²) ضریب تعیین

 <F 29.74 - 0.001 آماره

 

معنادار بوده و ضریب   ۰.۰۰۱در سطح کمتر از  F که مقدار آمارهطوری بیانگر معناداری کلی مدل رگرسیونی است؛ به  ۳نتایج ندول 

ها  شود. بازده داراییدرصد از تغییرات شاخج آمادگی تحول دیجیتال توسط متغیرهای مالی مدل تبیین می 6۴دهد که  نشان می  ۰.6۴تعیین  

ترین اثر مثبت را بر آمادگی تحول دیجیتال نشان داد و این اثر در سطح یک درصد معنادار بود. بازده حقو  صاحبان سهام قوی  ۰.۴۱با ضریب  

اشت نیز دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر وابسته بود. علاوه بر این، اندازه شرکت اثر مثبت و معناداری بر شاخج آمادگی تحول دیجیتال د

های دیجیتال است. در مقابل، اهرم مالی دارای اثر منفی و معنادار فیت منابع و مقیاس فعالیت شرکت در توسعه زیرساختکه بیانگر نقش ظر

های تحول دیجیتال را کاهش دهد. همچنین رشد درآمد  گذاری در پروژهتواند توان سرمایهبود و نشان داد که افزایش وابستگی به بدهی می

های عملیاتی نیز در افزایش آمادگی تحول دیجیتال نقش دارد، هرچند دهد توسعه فعالیتتری بود که نشان میدارای اثر مثبت اما نسبتاً ضعیف

 .شدت این اثر کمتر از متغیرهای سودآوری است

 4جدول 

 پژوهش  یهاهیآزمون فرض جینتا

 نتیجه  ضریب  مسیر فرضیه 

 تأیید شد  ۰.۲۷و  0.41 دیجیتال  تحول آمادگی ←سودآوری  فرضیه اول 

 تأیید شد  0.19- دیجیتال تحول آمادگی ←اهرم مالی   فرضیه دوم 

 تأیید شد  0.11 دیجیتال تحول آمادگی ← رشد درآمد  فرضیه سوم 

 تأیید نسبی شد  نسبی های کلاسیک های یادگیری ماشین نسبت به مدلبرتری مدل فرضیه چهارم 

 

های  های پژوهش مورد حمایت قرار گرفتند. نتایج نشان داد که شاخجشود، تمامی فرضیهمشاهده می  ۴گونه که در ندول  همان

ها و بازده حقو  صاحبان سهام اثر مثبت و معناداری بر آمادگی تحول دیجیتال دارند و بنابراین فرضیه نخست سودآوری شامل بازده دارایی
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های مربوط تأیید شد. همچنین اهرم مالی اثر منفی و معناداری بر آمادگی تحول دیجیتال داشت و فرضیه دوم نیز مورد تأیید قرار گرفت. یافته

های دارای رشد بالاتر، آمادگی بیشتری برای ورود به فرایندهای تحول دیجیتال دارند؛ بنابراین فرضیه سوم  به رشد درآمد نشان داد که شرکت

های یادگیری ماشین عملکرد بسیار مناسبی از خود نشان دادند، اما با تونه به نیز تأیید شد. در خصوص فرضیه چهارم، اگرچه برخی مدل

های یادگیری ماشین نسبت شده، رگرسیون خطی همچنان بهترین عملکرد را ارائه کرد. از این رو، برتری روش ساختار خطی شاخج طراحی

 .های غیرخطی تأیید شدصورت نسبی و تنها در مدلیک بههای کلاسبه مدل

 5جدول 

 تال یجیتحول د یشاخج آمادگ ینیبشیدر پ نیماش یریادگی یهاعملکرد مدل سهیمقا

 MAE RMSE R² مدل

 1.00 0.000 0.000 رگرسیون خطی 

Gradient Boosting 0.052 0.037 0.86 

Random Forest 0.059 0.041 0.81 

SVR 0.071 0.054 0.74 

 

عملکرد را در    نیصفر، بهتر  باً یتقر  یو خطا  ۱.۰۰برابر با    نییتع   بیبا ضر  یخط  ونیکه مدل رگرس  دهد ینشان م  ۵ندول    جینتا

مورد    یمال   یرهایاز متغ  یبیصورت ترکبه  DTIشاخج    رایقابل انتظار بود؛ ز  جهینت  نیداشته است. ا  تالیجی تحول د  یشاخج آمادگ  دیبازتول

 بیبا ضر  Gradient Boosting  تمیالگور  ،یرخطیغ   یهامدل  انیدارد. در م  یعمدتاً خط  یساختار  نیو بنابرا  شدهاستفاده در مدل ساخته  

  Random Forest  تمیکند. الگور ییها را شناسامونود در داده  یاز الگوها  یاعملکرد را ارائه کرد و توانست بخش عمده  نیبهتر  ۰.86  نییتع

 ی مورد بررس  یهامدل  انیدقت را در م  نیترنییپا  SVRرا به دست آورد. در مقابل، مدل    ۰.8۱  نییعت  بی داشت و ضر  یعملکرد مناسب  زین

  انیدارد، اما ونود تفاوت عملکرد م  یعمدتاً خط یتیماه  یشنهادیاز آن است که اگرچه ساختار شاخج پ   یحاک   هاافتهی   ،یطور کلنشان داد. به

.  کندیم  تیتبع  زین  یرخطیغ   یاز الگوها  تالیجیتحول د  یو آمادگ   یمال   یرهایمتغ  انیروابط م  زا  یکه بخش  دهدیمختلف نشان م یهاتم یالگور

  د یتأک ی سازمان  ده یچیپ   ی هادهی پد  لیدر تحل  نیماش  یریادگی   ی هاتم یو الگور یاقتصادسنج  ی هااستفاده همزمان از روش  تیموضوع بر اهم  نیا

 دارد.

 گیری و نتیجه  بحث

 ه یبر پا  تالیجیها نهت تحول دسازمان  یبرآورد آمادگ  یبرا  نیشاخج نانش  کی  یو اعتبارسنج  یپژوهش طراح  نیا  ی هدف اصل

از  یشنهادیپژوهش نشان داد که شاخج پ  جیبود. نتا یآمادگ  نیا ینیبشی در پ  یمال یرهایمتغ نییقدرت تب یافشاشده و بررس یمال یهاداده

  ی ها در سطح آمادگاز تفاوت شرکت   یبخش قابل تونه  توانندیم   یمال  یرهایها برخوردار است و متغان شرکتیم  زیتما  یبرا  یتوان مناسب

 ی بازده حقو  صاحبان سهام، رشد درآمد و اندازه شرکت دارا  ها،یینشان داد که بازده دارا  ها افته ی  نیدهند. همچن  حی را توض  تالیجیتحول د

 سهیمقا  ن،یشاخج دارد. افزون بر ا  نیبر ا  یو معنادار  ی اثر منف  یکه اهرم مال   ی هستند، در حال  تالیجیتحول د  ی اثر مثبت و معنادار بر آمادگ

از طر  تالیجید   یآمادگ  نییتب  تینه تنها قابل  یمال  یهانشان داد که داده  یلیتحل  یهامدل   ز ین  نیماش  یریادگی  یهامدل  قیرا دارند، بلکه 

 کرد.  یی شناسا ین حوزه را با دقت قابل تونهیمونود در ا  دهیچیپ  یالگوها توانیم
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رابطه مثبت و معنادار م  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی آمادگ  یسودآور  ان یپژوهش حاضر،  نتا  تالیجیتحول د  ی و  داد    ج یبود.  نشان 

دارند.    تالیجیتحول د  ری ورود به مس  یبرا  یشتریب  یبرخوردارند، آمادگ  یو بازده حقو  صاحبان سهام بالاتر  هاییکه از بازده دارا  ییهاشرکت

اطلاعات، توسعه   یفناور  یهارساختیدر ز  یگذارهیامکان سرما   تریقو  یمنابع مال   رایدارد؛ ز  یمحور همخوانمنبع  هینظر  منطقبا    افتهی  نیا

نداده  یهاسامانه انرا  یانسان  یرویمحور، نذب  را فراهم م  یهاپروژه  یمتخصج و  تنها شاخص  ی. در واقع، سودآورسازند ینوآورانه  از   ینه 

  ی هاافته ی با    جهینت  نی. اشودیمحسوب م  ندهیتحولات آ  ازیمنابع مورد ن  نی تأم  یآن برا  ییاز توانا  یااست، بلکه نشانه  انعملکرد گذشته سازم

 تیمطلوب، ظرف  یعملکرد مال  یدارا  یهااند سازمانهمسو است که نشان داده  یو عملکرد مال  تالیجیشده در حوزه تحول دانجام  یهاپژوهش

 Chen & Zhang, 2024; Liu et al., 2023; Nguyen)آن دارند    یایاز مزا  یبردارو بهره  تالیجید  یهایفناور  یسازادهیپ   یبرا  یشتریب

et al., 2023)ی سودآور   شیبا افزا  شدنیتالیجیآن است که د  انگریب  زین  یو خدمات مال   یشده در بخش بانکدارمطالعات انجام  جینتا  نی. همچن  

 ;Huynh, 2025)  کنندیحرکت م  تالیجیتحول د  ریدر مس  ترعیسر  یتر از نظر مالموفق  یهاو شرکت  بودههمراه    یمال  یهاو بهبود شاخج

Le et al., 2024; Theiri & Hadoussa, 2023)متقابل    یتیچرخه تقو  کیدر    تالیجیو تحول د  یاستدلال کرد که سودآور  توان یم  نی. بنابرا

را    یدر بلندمدت عملکرد مال  زین  تالیجیو تحول د  کندیرا فراهم م  تالیجی تحول د  یمنابع لازم برا  شتریب  ی که سودآور   یاگونه قرار دارند؛ به

 . بخشدیبهبود م

آن است که   انگریب  جهینت  نیدارد. ا   تالیجیتحول د  یبر آمادگ   یپژوهش نشان داد که اندازه شرکت اثر مثبت و معنادار  گرید  افتهی

دلبزرگ  یهاشرکت به  مال  شتریب  یدسترس  لیتر  منابع  فن  ، یانسان  هیسرما   ، یبه  ز  یدانش   ی برا  یشتریب  تیظرف  ، یسازمان  یهارساختیو 

پروژه  یگذارهیسرما ب  یهادارند. شرکت  تالیجید  یهادر  از قدرت  پلتفرم  یهاینذب فناور  یبرا   یشتریبزرگ معمولاً    یهانوظهور، توسعه 

و    تیفعال  اسیاند مقهمسو است که نشان داده  نیشیمطالعات پ   جیبا نتا   افتهی  نیفناورانه برخوردارند. ا  یهاپروژه  سکیر  تیریو مد   تالیجید

 ,.Mahyarni & Okfalisa, 2024; Nasiri et al)هستند    تالیجیتحول د  تیموفق  کنندهن ییعوامل تع  نیتراز مهم  یحجم منابع سازمان

2022; Rupeika-Apoga et al., 2022)اند که  نشان داده  یبورس  یهاشرکت  تالیجیشده در حوزه تحول دانجام  یهاپژوهش  نی. همچن

مند  بهره  یریپذو رقابت  یوربهره  ،یاز آن در حوزه نوآور  یناش   ی ایکنند و از مزایحرکت م  شدنیتالیجیبه سمت د  ترعیتر سربزرگ  یهاسازمان

  ی هااز شاخج  یکیبه عنوان    توانیمنظر، اندازه شرکت را م  نی. از ا(Wang et al., 2024; Wu et al., 2023; Zhou et al., 2023)  شوندیم

 کرد.  یتلق تالیجیتحول د تیمهم ظرف

 ی شتریکه رشد درآمد ب  یی هااست. شرکت  تال یجیتحول د  ی اثر مثبت بر آمادگ  ینشان داد که رشد درآمد دارا  نیپژوهش همچن  جینتا

به   یشتریب  ازین  جهیسهم بازار خود هستند و در نت  شیگسترش بازار و افزا  ،ی اتیعمل  یهاتیمعمولاً در حال توسعه فعال  کنند، یرا تجربه م

  ی شتری ب  ینقد  یهاانیسازمان است، نر  ییای پو  انگریدارند. رشد درآمد علاوه بر آنکه ب  یاتیعمل  یهایدگیچیپ   تیریمد  یبرا  نینو  یهایفناور

که بر نقش تحول   یبا مطالعات  جهینت  نی. ادهدیم  شیرا افزا  تالیجیتحول د  یهاپروژه  یمال   نیو امکان تأم  دهدی قرار م  تیریمد  اریدر اخت  زیرا ن

 ;Chen & Zhang, 2024; Li, 2024) دارد    یاند، همخوانکرده  دیرشد تأک  یهافرصت  شیوکار و افزاکسب  یهامدل  وسعهدر ت  تالیجید

Shanti et al., 2023)همچن دادهپژوهش  یبرخ  نی .  نشان  سازمانها  که  تما  یدارا  یهااند  بالاتر،  سرما  یشتریب  لیرشد  در   یگذارهیبه 

 Sun et al., 2024; Wu et al., 2023; Zhou et)کند    تیها را تقوآن  تالیجید  تیظرف  تواندی موضوع م  نیو ا  دفناورانه دارن  یهای نوآور

al., 2023). 

که   کندیم  انیب  جهینت  نیدارد. ا  تالیجیتحول د  یبر آمادگ  یو معنادار  یاثر منف  یپژوهش نشان داد که اهرم مال  یهاافتهی مقابل،    در

فناورانه محدود    یهادر پروژه  یگذارهیسرما  یسازمان را کاهش دهد و توان آن را برا  ی مال  یریپذانعطاف  تواندیم   یاز حد به بده   شیب  یوابستگ
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که بخش    ییها هستند. شرکت  تیاز عدم قطع  یبلندمدت و تحمل سطح  یهایگذارهیسرما  ازمندیمعمولاً ن  تالیجیتحول د  یها. پروژهدساز

  ییهاپروژه  نیمنابع به چن  جیتخص  یبرا   یممکن است توان کمتر  کنند،یم  یخود را صرف بازپرداخت تعهدات بده  یاز منابع مال  یاعمده

 ,.Curi et al)اند، همسو است  کرده  دیتأک  تالیجید  یراهبردها  تیدر موفق  هیساختار سرما  تیکه بر اهم  یبا مطالعات   افتهی  نیداشته باشند. ا

2025; Qu & Zhu, 2023; Salvi et al., 2022)انعطافها نشان دادهپژوهش  نی. همچن پ   یکی  ی مال  یریپذاند که   یاصل  یازهاینشیاز 

 ن، ی. بنابرا(Huynh, 2025; Li, 2024; Wang et al., 2024)   شودیمحسوب م  ی سازمان  یو توسعه نوآور  وظهورن  یهایدر فناور  یگذارهیسرما

 باشد.  تالیجیتحول د ریدر مس یمانع  تواندینامناسب م هیاست که ساختار سرما دگاه ید  نیا دیپژوهش حاضر مؤ جینتا

  ون ینشان داد که اگرچه مدل رگرس  جی. نتاشودیمربوط م  نیماش  یریادگی  یهامهم پژوهش به عملکرد مدل  ی هاافتهیاز    گری د  یکی

 Gradient Boosting  ژهیوبه   یرخطیغ  یهاتمیعملکرد را ارائه داد، اما الگور  نیبهتر  شدهی شاخج طراح  یساختار  تیماه  لیبه دل  یخط

  ان یکه رابطه م  دهدینشان م   افتهی  نیکنند. ا  ینیبشیرا با دقت بالا پ   تالیجیتحول د  یشاخج آمادگ  راتییاز تغ  یاتوانستند بخش عمده  زین

  ت یتبع  یرخطیو غ   ده یچیپ   ی ارتباط از الگوها  ن یاز ا  ی و بخش  ستیساده ن  یرابطه خط  ک یصرفاً    تالیجیتحول د  یو آمادگ   ی مال  یرهایمتغ

هوش   یها از روش  یریگبهره  تیدارد که بر اهم  یهمخوان  تالیجیو تحول د  یمال   ی هاداده  لیر در حوزه تحلیحاضر با مطالعات اخ   جی. نتاکند یم

تأک  یالگوها  ییشناسا  یبرا   نیماش  یریادگی و    یمصنوع  همچن(Barr, 2026; Pu, 2025)اند  کرده  دی پنهان  با    یهاپژوهش  نی.  مرتبط 

 تالیجی تحول د  تیاز ظرف  یترقیدرک دق  توانندیمحور مداده  یکردهایاند که رونشان داده  تالیجید  یگ و سنجش آماد  تالیجید  یریپذ رقابت

 .(Khazaei et al., 2022; Mahyarni & Okfalisa, 2024; Okfalisa et al., 2021)ها ارائه دهند سازمان

است. بخش عمده مطالعات    یقابل تونه  تیاهم  یدارا  تالیجی تحول د  اتیپژوهش حاضر در توسعه ادب  یهاافتهی  ،یمنظر نظر  از

  ی مال  یهاکه پژوهش حاضر نشان داد داده  ی اند، در حالداشته   هیتک  تالیج ید  ی سنجش آمادگ  یبرا  یشیمای و پ   ی ادراک  یهابر شاخج  نیشیپ 

نه تنها    کردیرو  نی. ارندیمورد استفاده قرار گ  تالیجیتحول د  یبرآورد آمادگ  یمعتبر برا   نینانش  یهاشاخج  نوانع به  توانندیم  زیافشاشده ن

م پاسخ  یریاز سوگ  یناش  یهاتیمحدود را کاهش  مقا  دهد، یدهندگان  امکان  تحلشرکت  نیب  سهیبلکه  از    یزمان  یروندها  لیها،  استفاده  و 

 تال یجی تحول د  اتی و ادب یمال   ات یادب  انی م  ی به عنوان پل  تواند یم  یشنهادی رو، شاخج پ   ن ی. از اکندیاستاندارد و قابل اتکا را فراهم م   ی هاداده

 Certo et al., 2022; Ponce et al., 2022; Sánchez)را فراهم سازد    تالیجید  یآمادگ   یابیتر ارزنامع  یها توسعه مدل  نهیعمل کرده و زم

et al., 2023). 

آمادگ  ی هاافتهی مجموع،    در داد که  نشان  م   تالیجیتحول د  ی پژوهش  ز  توانیرا  توانمند  ی ادیتا حد  و    ی مال   ی های در چارچوب 

 ت ی برخوردارند، ظرف  یترمتعادل  ی تر و ساختار مالاندازه بزرگ  شتر،یبالاتر، رشد ب  یکه از سودآور  ییهاکرد. شرکت  نییسازمان تب  یساختار

  تواند یم شرفتهیپ  یلیتحل یهاو روش یمال  یهانشان داد که استفاده از داده جینتا نیدارند. همچن تالیجیتحول د ری مس هورود ب یبرا یشتریب

  تواندیپژوهش م   ن یدر ا  شدهیشاخج طراح  ن، یها فراهم سازد. بنابراسازمان  تالیجید  ی آمادگ   یابیارز  یبرا  یقابل اتکا و کاربرد   ، ینیع   یکردیرو

ابزار عنوان  برا  یبه  د  یهاسازمان  هیاول  ییشناسا  یمناسب  تحول  مد   تالیجیمستعد  استفاده  و   لگرانیتحل  گذاران،هیسرما  ران،یمورد 

 . ردیقرار گ گذاراناستیس

  یرهایمتغ  هیو بر پا  میرمستقیصورت غ به  تالیجیتحول د  ی پژوهش حاضر آن است که شاخج آمادگ  یاصل  ی هاتیاز محدود  یکی

کارکنان و    ی هامهارت  تال،یجید  یرهبر  ، یفرهنگ سازمان  رینظ  تال یجیابعاد نرم تحول د  میمستق  یریگشده است و امکان اندازه  یطراح  ی مال

 ران یدر بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ا  شدهرفتهیپذ  ی هانامعه پژوهش صرفاً شامل شرکت  نی. همچنستونود نداشته ا  یبلوغ فناور

  گر ید  تی . محدودردیصورت گ  اطیبا احت  دی با  یاقتصاد  یهابخش  ر یو سا  یخصوص  ی هاکوچک، شرکت یهابه شرکت  ج ینتا  م یتعم  نیبود؛ بنابرا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 ییتابلو  یهاداده لیو تحل نیشاخص جانش یافشاشده: طراح  یمال یهابا استفاده از داده تالیجی تحول د  یها براسازمان یبرآورد آمادگ 

را منعکس کند. علاوه بر    تالیجیبلندمدت مرتبط با تحول د  راتییتغ  یکه ممکن است نتواند تمام  شودیمورد مطالعه مربوط م  یبه بازه زمان

 . کندیرا فراهم نم تالیجیو فناورانه مؤثر بر تحول د  ینهاد ،یطیعوامل مح  یبرخ یامکان بررس یخی تار ی مال یهااستفاده از داده ن،یا

پژوهش  شودیم  شنهادیپ  و    یتیریمد  ،یادراک  یهابا شاخج  یمال   یهااستفاده شود و شاخج  یبیترک  یکردهایاز رو  یآت  یهادر 

مختلف   عیصنا  انیم  یقیانجام مطالعات تطب نیها ارائه شود. همچنسازمان  تال یجیتحول د  یتر از آمادگنامع یریگردند تا تصو  قیفناورانه تلف

مانند فرهنگ   گرلیو تعد   یانجیم  یرهای نقش متغ  یکمک کند. بررس  تالیج ید  ی در عوامل مؤثر بر آمادگ  یبخش  یهاتفاوت  یی به شناسا  تواندیم

  ن،یمنجر شود. علاوه بر ا  ترقیدق  ینظر  ی هابه توسعه مدل  تواند یم زین  یسازمان   یو نوآور  ی شرکت  تیحاکم  تال، یجید   یانسان   هیسرما  ،ی سازمان

روش از  مصنوع   قیعم  یریادگی   ترشرفتهیپ   ی هااستفاده  هوش  مدل  یبرا  ی و  د  ی آمادگ  ی نیبشیپ   ی هاتوسعه  از   گری د  یک ی  تال، یجیتحول 

 خواهد بود.  ندهیآ قات یتحق  یارزشمند برا یرهایمس

از    یعنوان بخشبلکه آن را به   رند،یفناورانه در نظر نگ  یگذارهیرا صرفاً در قالب سرما  تالیجیتحول د  یآمادگ  دی ها باسازمان  رانیمد

  ی ریپذرشد درآمد، حفظ انعطاف  تیتقو  ،یکه بهبود سودآور  دهدیپژوهش نشان م  جیمورد تونه قرار دهند. نتا  ی راهبرد کلان توسعه سازمان

 شودیم   هیتوص  نیدهد. همچن  شیرا افزا  تالیجیتحول د  ریورود به مس  یسازمان برا  تیظرف  تواند یم  هیمتعادل ساختار سرما  تیریو مد  ی مال

منابع و    تیوضع  تال،یجیتحول د  یهااز آغاز پروژه  شیاستفاده کرده و پ   تالیجید  ی آمادگ  ش یپا  یعنوان ابزارهابه  ی مال  یهااز شاخج  رانیمد

مستعد    یهاشرکت  ییشناسا  یبرا  یشنهادیاز شاخج پ   توانندی م  زین  لگرانیو تحل  گذارانهیکنند. سرما  یابی سازمان را ارز  یلما  یهای توانمند

و    یها به منابع مالشرکت  یدسترس  لیتسه   تال،یجید  یهارساخت یاز توسعه ز  تیحما  ،یگذاراستی. در سطح سرندیبهره بگ  تالیجیتحول د

 را فراهم سازد.  یاقتصاد یهادر سطح بنگاه تالیجید یآمادگ  یارتقا نهیزم تواندیم  نینو ی هایدر فناور یگذارهیسرما ی هامشو   جادیا

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مطالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی ونود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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