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This study aimed to systematically review the role of academic libraries in strengthening startup 

innovation within university entrepreneurial ecosystems. This study was conducted as a 

systematic review. The search process was performed in Scopus, Web of Science, ScienceDirect, 

Emerald, SpringerLink, Taylor & Francis, ProQuest, Google Scholar, SID, Magiran, Noormags, 

and Civilica for studies published from 2010 to the end of 2025. In the first stage, 1286 records 

were identified. After removing 312 duplicate records, 974 sources were screened based on title 

and abstract, and 153 full-text sources were assessed for eligibility. Finally, 48 eligible studies 

were included in the final analysis. Data were collected using a researcher-developed extraction 

form and analyzed through thematic analysis and narrative synthesis. The findings showed that 

the informational and research role of academic libraries was reported in 42 studies, equal to 

87.5 percent; the educational and skill-development role in 39 studies, equal to 81.3 percent; the 

technological and digital role in 36 studies, equal to 75.0 percent; the networking and relational 

role in 33 studies, equal to 68.8 percent; the knowledge commercialization support role in 31 

studies, equal to 64.6 percent; and the cultural and motivational role in 28 studies, equal to 58.3 

percent. Academic libraries had the strongest contribution to problem identification and idea 

formation, reported in 85.4 percent of studies, and idea validation, reported in 77.1 percent. The 

main barriers were weak institutional connection between libraries and university 

entrepreneurship centers, reported in 72.9 percent, and the limitation of libraries to traditional 

services, reported in 66.7 percent. The results indicate that academic libraries can function as 

knowledge, educational, technological, relational, and cultural infrastructures within university 

entrepreneurial ecosystems. By reducing informational uncertainty, improving research skills, 

facilitating access to data, and supporting knowledge commercialization, they can enhance the 

quality of startup innovation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, universities have increasingly moved beyond their traditional teaching and 

research missions and have become central actors in knowledge-based innovation, regional development, 

and entrepreneurial transformation. Within this transition, the concept of the entrepreneurial university 

has gained substantial importance, as higher education institutions are now expected not only to generate 

knowledge but also to transform knowledge into innovation, technology, startup formation, and 

socioeconomic value. University entrepreneurial ecosystems consist of interconnected actors, structures, 

resources, policies, cultural norms, educational programs, incubators, accelerators, industry partnerships, 

technology transfer mechanisms, and support services that collectively shape the emergence and growth 

of entrepreneurial activity within academic environments (Ayala-Gaytán et al., 2024; Dalimunthe et al., 2024; 

Wang et al., 2021). In such ecosystems, startup innovation is not an isolated outcome of individual 

creativity; rather, it is the result of coordinated institutional support, access to knowledge, entrepreneurial 

learning, networking, and the availability of resources that enable students, faculty members, and 

researchers to identify problems, develop solutions, validate ideas, and move toward commercialization. 

Previous studies have emphasized that university-based entrepreneurship depends on the 

interaction between educational design, institutional capability, social networks, innovation infrastructure, 

and support organizations. Entrepreneurial education, student venture creation, incubators, accelerators, 

and innovation hubs have all been identified as important mechanisms for developing entrepreneurial 

intentions, skills, identity, and venture formation among university students and graduates (Kabelele et al., 

2023; Longva, 2021; Maritz et al., 2022; Masoumi, 2023). At the same time, research on entrepreneurial 

ecosystems has shown that universities can shape innovation environments when they build strong 

connections with industry, government, local communities, investors, and technology-transfer actors 

(Botelho & Almeida, 2024; Piqué et al., 2020; Roberts et al., 2024). These findings suggest that the 

effectiveness of university entrepreneurship depends not only on formal entrepreneurship courses or 

business incubation programs, but also on the broader institutional architecture that supports knowledge 

access, collaboration, experimentation, and evidence-based decision-making. 

Within this broader architecture, academic libraries represent a strategically important but often 

underexamined component of university entrepreneurial ecosystems. Traditionally, academic libraries 

have been understood as centers for collecting, organizing, preserving, and providing access to scholarly 

resources. However, the expansion of digital knowledge infrastructures, research data services, open 

science, intellectual property databases, market intelligence resources, and interdisciplinary learning 

spaces has significantly changed their potential role. Contemporary academic libraries can contribute to 

startup innovation by supporting information literacy, data literacy, market research, patent searching, 

evidence-based idea validation, technology scanning, collaborative learning, and access to specialized 

scientific and business information. Studies on entrepreneurial and innovation-oriented libraries show that 

libraries can act as innovation hubs, entrepreneurial support spaces, and knowledge intermediaries that 

connect students and researchers with resources, tools, expertise, and networks needed for venture 

development (Gupta et al., 2023; Harris, 2022; Leebaw & Tomlinson, 2020; Toane & Shujah, 2024). 

The role of academic libraries is especially important in the early stages of startup innovation, 

where uncertainty is high and decisions are often made with limited information. Startup teams must 

understand user needs, evaluate existing technologies, identify competitors, examine market 
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opportunities, explore intellectual property issues, and determine whether their ideas address meaningful 

problems. Academic libraries can reduce informational uncertainty by providing access to scientific 

databases, patent resources, market reports, technical documentation, institutional repositories, and expert 

guidance in advanced search and information evaluation. This role aligns with the broader literature on 

entrepreneurship education and venture support, which emphasizes that entrepreneurial capability is 

strengthened through problem-based learning, experiential education, digital competence, institutional 

support, and access to specialized knowledge resources (Graybeal & Ferrier, 2021; Shukla et al., 2022; Wang 

et al., 2024; Zhu et al., 2021). Furthermore, as digital entrepreneurial ecosystems increasingly rely on 

platforms, data, technological infrastructures, and rapid knowledge circulation, academic libraries may 

serve as digital knowledge infrastructures that support innovation-oriented research and entrepreneurial 

decision-making (Jiewang & Li, 2022; Jyotishi, 2020). 

Despite this potential, the position of academic libraries in university entrepreneurship has not 

always been clearly defined. Much of the literature on entrepreneurial universities focuses on incubators, 

accelerators, technology transfer offices, entrepreneurship education, leadership, and industry 

collaboration, while the role of libraries is either implicit or treated as peripheral. Yet, research on business 

incubation, venture support organizations, and startup ecosystems suggests that access to information, 

mentoring, institutional linkages, and knowledge-based services are essential for startup emergence and 

development (Dhiman & Arora, 2024; Gupta, 2021; Mian, 2021; Roundy, 2021; Swartz et al., 2020). Therefore, 

academic libraries may serve as complementary knowledge partners to incubators and accelerators by 

strengthening the informational, educational, and analytical foundations of startup innovation. The present 

study was conducted to systematically review the role of academic libraries in strengthening startup 

innovation within university entrepreneurial ecosystems. 

Methods and Materials 

This study was conducted as a systematic review to identify, analyze, and synthesize the available 

scholarly evidence on the role of academic libraries in strengthening startup innovation within university 

entrepreneurial ecosystems. The unit of analysis consisted of peer-reviewed articles, review papers, 

empirical studies, conceptual papers, and research reports related to academic libraries, university 

entrepreneurship, startup innovation, entrepreneurial ecosystems, innovation hubs, incubation, 

information services, data literacy, intellectual property support, and knowledge-based venture creation. 

The search process covered major English and Persian databases, including Scopus, Web of Science, 

ScienceDirect, Emerald, SpringerLink, Taylor & Francis, ProQuest, Google Scholar, SID, Magiran, 

Noormags, and Civilica. The search period was limited to studies published from 2010 to the end of 2025 

in order to capture both recent digital transformations in academic libraries and contemporary 

developments in university-based entrepreneurship. 

In the first stage, 1286 records were identified. After removing 312 duplicate records, 974 sources 

remained for title and abstract screening. At this stage, 821 sources were excluded because they were not 

directly related to the topic, focused only on public or non-academic libraries, lacked a clear connection 

with entrepreneurship or startup innovation, or did not provide usable conceptual or empirical evidence. 

The full texts of 153 sources were then assessed for eligibility. Finally, 48 studies met the inclusion criteria 

and were entered into the final synthesis. The inclusion criteria were direct relevance to academic libraries 

or university information services, explicit or implicit connection with innovation, entrepreneurship, 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


startups, university entrepreneurial ecosystems, or knowledge commercialization, availability of full text, 

and sufficient methodological or conceptual clarity for data extraction. Studies were excluded if they 

lacked full text, had weak methodological quality, duplicated previously reported data, focused 

exclusively on non-academic library settings without relevance to universities, or discussed only 

traditional library services without any link to innovation or entrepreneurship. 

Data were collected using a researcher-developed extraction form designed according to the 

objectives of the review. The form included bibliographic information, year of publication, country or 

region, study type, methodological approach, research focus, main findings, and implications for academic 

libraries and entrepreneurial ecosystems. A content-based extraction section was also developed to record 

the specific roles of academic libraries, including information support, entrepreneurship-oriented 

information literacy, data literacy, digital infrastructure, patent searching, market research support, 

collaborative learning spaces, networking, connection with incubators and accelerators, knowledge 

commercialization, and innovation culture. Data analysis was performed using thematic analysis and 

narrative synthesis. Initial codes were extracted from the selected studies, grouped into subthemes, and 

then organized into broader conceptual categories that represented the main roles, barriers, outcomes, and 

mechanisms through which academic libraries contribute to startup innovation. 

Findings 

The final review included 48 studies. Descriptive analysis showed that 6 studies, equal to 12.5 

percent, were published between 2010 and 2014; 15 studies, equal to 31.3 percent, were published between 

2015 and 2019; and 27 studies, equal to 56.2 percent, were published between 2020 and 2025. This 

distribution indicates that scholarly attention to the role of academic libraries in entrepreneurship and 

startup innovation has increased considerably in recent years. In terms of geographic distribution, 11 

studies were from North America, 10 from Europe, 12 from Asia, 7 from Africa, 5 from Oceania, and 3 

had international or multi-regional orientations. Regarding methodological design, 14 studies used 

qualitative methods, 9 used quantitative methods, 8 used mixed methods, and 17 were review, conceptual, 

or analytical studies. 

The first major finding was that the most frequently reported role of academic libraries was 

informational and research support. This role was identified in 42 studies, representing 87.5 percent of the 

reviewed evidence. It included providing access to scholarly databases, market reports, patent information, 

industrial data, technological resources, competitive intelligence, and reliable evidence for idea 

development and validation. The second major role was educational and skill-development support, 

reported in 39 studies, equal to 81.3 percent. This role included information literacy instruction, data 

literacy training, advanced search education, source evaluation, research skills, critical thinking, and 

evidence-based entrepreneurial learning. The third role was technological and digital support, reported in 

36 studies, equal to 75.0 percent. This role included access to digital tools, institutional repositories, 

research data services, analytical software, digital platforms, and online learning infrastructures. 

The findings also showed that academic libraries contribute to networking and relational support. 

This role was reported in 33 studies, representing 68.8 percent of the reviewed studies, and included 

connecting students, faculty members, incubators, accelerators, industry actors, business consultants, and 

innovation networks. Support for knowledge commercialization was reported in 31 studies, equal to 64.6 

percent, and included patent searching, intellectual property awareness, market analysis, technology 

scanning, and referral to specialized advisors. Cultural and motivational support was reported in 28 
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studies, equal to 58.3 percent, and included promoting creativity, collaborative learning, entrepreneurial 

thinking, innovation culture, problem orientation, and academic risk-taking. 

Analysis of the startup innovation process showed that academic libraries were most influential in 

the early stages. Support for problem identification and idea formation was reported in 41 studies, equal 

to 85.4 percent. Support for idea validation and feasibility assessment was reported in 37 studies, equal to 

77.1 percent. Support for solution design and prototype development was reported in 29 studies, equal to 

60.4 percent. Support for idea protection and intellectual property was reported in 31 studies, equal to 64.6 

percent. Support for commercialization and market entry was reported in 27 studies, equal to 56.3 percent, 

while support for startup growth, learning, and sustainability was reported in 25 studies, equal to 52.1 

percent. These findings indicate that academic libraries currently have a stronger presence in knowledge-

intensive and exploratory phases of startup innovation than in later stages related to market entry and 

scaling. 

The main barriers identified in the review were weak institutional connection between libraries 

and university entrepreneurship units, reported in 35 studies, equal to 72.9 percent; limitation of libraries 

to traditional services, reported in 32 studies, equal to 66.7 percent; shortage of staff with expertise in 

innovation and business support, reported in 30 studies, equal to 62.5 percent; financial and infrastructural 

limitations, reported in 28 studies, equal to 58.3 percent; low awareness among students and faculty 

members about library entrepreneurship services, reported in 26 studies, equal to 54.2 percent; and lack 

of clear university-level policy for integrating libraries into entrepreneurial missions, reported in 24 

studies, equal to 50.0 percent. The most frequently reported outcomes of library engagement were 

improved quality of startup ideas, reported in 40 studies, equal to 83.3 percent; improved decision-making 

among startup teams, reported in 38 studies, equal to 79.2 percent; increased information and data literacy, 

reported in 36 studies, equal to 75.0 percent; strengthened interdisciplinary interaction and networking, 

reported in 33 studies, equal to 68.8 percent; facilitated knowledge protection and commercialization, 

reported in 31 studies, equal to 64.6 percent; and development of innovation culture in universities, 

reported in 29 studies, equal to 60.4 percent. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this systematic review indicate that academic libraries can play a multidimensional 

and strategic role in strengthening startup innovation within university entrepreneurial ecosystems. Their 

most prominent contribution is informational and research support, which directly addresses one of the 

central challenges of early-stage startups: uncertainty. By providing access to scientific, technical, market, 

and intellectual property information, academic libraries help startup teams make more informed 

decisions, avoid duplication, recognize knowledge gaps, and evaluate the feasibility of ideas. This function 

is especially valuable in academic environments, where many entrepreneurial initiatives emerge from 

research projects, student ideas, or interdisciplinary collaborations that require strong evidence and 

specialized information. 

The review also demonstrates that academic libraries contribute significantly to entrepreneurial 

learning. Information literacy, data literacy, evidence evaluation, advanced searching, and critical analysis 

are not merely academic skills; they are also essential entrepreneurial capabilities. Startup founders in 

university settings must be able to search effectively, assess the credibility of information, analyze 

competitors, understand users, evaluate technological trends, and interpret complex data. Academic 
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libraries are well positioned to support these capabilities because they combine expertise in information 

organization, user education, digital resources, and research support. Therefore, libraries can function as 

learning spaces where entrepreneurial thinking is strengthened through access to knowledge, guided 

inquiry, and practical skill development. 

Another important conclusion is that academic libraries currently play a stronger role in the early 

stages of startup innovation than in later stages of commercialization and scaling. Their contribution is 

most visible in idea formation, problem identification, feasibility analysis, and evidence-based validation. 

However, their role becomes less prominent when startups move toward market entry, funding, growth, 

and long-term sustainability. This does not mean that libraries are irrelevant to later stages; rather, it 

suggests that their potential in commercialization remains underdeveloped. By collaborating more closely 

with incubators, accelerators, technology transfer offices, industry partners, and entrepreneurship centers, 

academic libraries can extend their influence from knowledge access to knowledge application and 

commercialization support. 

The barriers identified in this review show that the role of academic libraries in university 

entrepreneurship cannot be strengthened without institutional change. Weak connection between libraries 

and entrepreneurship units, limited perception of libraries as traditional service providers, insufficient staff 

expertise in innovation-related services, and lack of clear strategic policy all restrict the ability of libraries 

to support startup innovation. To overcome these barriers, universities need to reposition academic 

libraries as active components of their entrepreneurial ecosystems. This requires not only new services 

but also new organizational relationships, staff development programs, strategic planning, and greater 

visibility of library capabilities among students, faculty members, and entrepreneurial support units. 

In conclusion, academic libraries should be understood as knowledge infrastructures, educational 

platforms, digital support systems, networking spaces, commercialization facilitators, and cultural agents 

of innovation. Their contribution to startup innovation lies in their ability to organize knowledge, reduce 

informational uncertainty, improve entrepreneurial learning, support evidence-based decisions, and 

connect academic actors with wider innovation resources. The results of this review suggest that 

universities seeking to strengthen startup innovation should not treat libraries as peripheral service units, 

but as strategic partners in the entrepreneurial mission of higher education. Integrating academic libraries 

into university entrepreneurial ecosystems can enhance the quality of startup ideas, improve decision-

making, develop entrepreneurial competencies, support knowledge commercialization, and contribute to 

a stronger culture of innovation across the university. 
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 مقدمه 

  ل یو فناورانه تبد  ی اجتماع   ،یفعال در توسعه اقتصاد  یبه کنشگران  یو پژوهش  یصرفاً آموزش  ییها از نهادهادانشگاه  ر،یاخ  ی هادر دهه

ادب  «یدانشگاه  ین یکارآفر  ستکیو »اکوس  ن«یسبب شده است که مفهوم »دانشگاه کارآفر  تیمأمور  رییتغ  نیاند. اشده   ، یآموزش عال   اتیدر 

  لیتبد  یبرا  یبلکه بستر  ست،ین  یدانش نظر  دیدانشگاه تنها محل تول  کرد،یرو  نیکند. در ا  دایپ   یاندهیفزا  ت یاهم  یامن قه   هو توسع  ینوآور

  یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکی. اکوسشودیمحسوب م  یو اقتصاد  ی وکار به ارزش اجتماع وکار و کسببه کسب  یفناور   ،یبه فناور  ده یا  ده، یدانش به ا

 نانهیکارآفر  ی هاتیفعال  یداری رشد و پا  ،یریگاست که امکان شکل  یی ندها یها و فراشبکه  ها، رساختیز  ها، استیمنابع، س  گران،یازاز ب  یامجموعه 

  ،ینیآموزش کارآفر  انیم  یوابسته به هماهنگ   یستمیاکوس  نیچن  تیاند که موفقنشان داده  ری. م العات اخکندیدانشگاه فراهک م   طیرا در مح

-Ayala)است    یبه منابع دانش  یو دسترس  ینهاد  یهااستیس  ،یانسان  هیارتباط با صنعت، سرما  ،یدفاتر انتقال فناور  ها،دهندهتابمراکز رشد، ش

Gaytán et al., 2024; Dalimunthe et al., 2024; Wang et al., 2021)شود یم   تیتقو  یدر دانشگاه زمان  یاستارتاپ   یمنظر، نوآور  نی. از ا 

  ی ابیقل، ارزراه  یمسئله، طراق  یی محور به شناساو داده  یاشبکه  ، یتیقما  ی  یبتوانند در مح  ی علم  ئتیه  یپژوهشگران و اعضا   ان،یکه دانشجو

 خود بپردازند.  یهادهیا یسازیو تجار یفکر تیقفاظت از مالک ، یبه فناور یبازار، دسترس

و    بانیپشت یخلاقانه، بلکه به ساختارها  ی هادهیتنها به وجود اموفق نه  ی هاستکیکه اکوس دهدینشان م  یدانشگاه   ینیکارآفر  اتیادب

ز  ازین  کنندهلیتسه  یسازوکارها تجربه  م  ، یولکون یلیاز جمله س  شرفته،یپ   ینوآور  یهابومست یدارند.  دانشگاه  دهدینشان  ها در صورت  که 

به    یده در شکل  یاکنندهنیینقش تع  توانندیانتقال دانش م  یو سازوکارها  یتعامل با صنعت، فرهنگ نوآور  ،یسازشبکه   تیظرف  از  یبرخوردار

در مناطق مختلف   یاستارتاپ  یهاسیپرد  جادیتجربه ا  یبررس  ن،ی. همچن( Piqué et al., 2020)کنند    فایا  نانهیتوسعه فناورانه و کارآفر  ریمس

 یو دسترس یبخشنیارتباطات ب ، ینهاد تیظرف ، یکیزیف ی فضا بیترک ازمندین  یدانشگاه ی نیکارآفر بومست یدهد که توسعه زیجهان نشان م

 ق یاز طر  توانندیها مدانشگاه  زیدر قال توسعه و مناطق کمتر برخوردار ن  ی. در کشورها(Kovács et al., 2023)است    یبه خدمات تخصص

کم    ینوآور ی هاو کاهش شکاف یابه توسعه من قه  نانه، یکارآفر  یهاتی قابل تیو تقو  یت یقما یهاشبکه جاد یا ، یشدن با جامعه محل ریدرگ

مرکز رشد محدود     ی  جاد یا  ای   یصرفاً به آموزش چند واقد درس  توانیرا نم  یدانشگاه   ینیکارآفر  ن،ی. بنابرا(Roberts et al., 2024)کنند  

 نیآفرنقش  توانندیدانشگاه در آن م  یدر نظر گرفت که همه اجزا  یارشته انیو م  یچندس ح  ده، یچینظام پ    یعنوان  آن را به  دیکرد؛ بلکه با

 باشند. 

ز  ی کیعنوان  به  ی دانشگاه  یها کتابخانه  ،یچارچوب  نیچن  در جا  ی اصل  ی هارساخت ی از  دانشگاه،  در  کمتر    ی گاه یدانش  اما  مهک 

 ی رسازی پذقفظ و دسترس  ،یده سازمان  ، یبا گردآور  یطور سنتبه  ی دارند. کتابخانه دانشگاه  یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکیشده در اکوسبرجسته 

  ان،یبندانش  ینیو توسعه کارآفر  یارشته انیم  یازهایگسترش ن  ، یپژوهش  ی هارشد داده  تال،یجیاما تحولات د  است،شناخته شده    یمنابع علم 

  جاد یداده است. تجربه ا  رییانتقال و کاربرد دانش تغ  ل،یتحل  د،یتول  انیفعال در جر  گر یباز   یبه    ی اطلاعات  بانیواقد پشت   ینقش آن را از  

و   یارشتهانیم  ی مشاوره، همکار  ،ینوآور  ی با فضا  یاخدمات کتابخانه  بیکه ترک   دهدیبزرگ نشان م   یپژوهش  ه کتابخان   یدر    یمرکز نوآور

. (Leebaw & Tomlinson, 2020)کند   لینوپا تبد یهادهیو ا یدانش، فناور انیکتابخانه را به نق ه اتصال م تواندیم نانهیکارآفر یهابرنامه

خود، ارائه   تیمأمور  فیبازتعر  قیاز طر  توانندیها مکه کتابخانه  دهد ینشان م  بیدر من قه کارائ  نیکارآفر  یم العه کتابخانه دانشگاه  ن،یهمچن

نوآورانه، توسعه مهارت کارآفر  یاطلاعات   یها خدمات  ا  ینقش  ،ی دانشگاه  ینیو ورود به قوزه  منابع  امانت  از خدمات مرجع و  کنند    فا یفراتر 

(Harris, 2022)قرکت کند. «ینوآور گرلی»تسه گاهی»مخزن دانش« به جا  گاهیاز جا تواند یم  یاساس، کتابخانه دانشگاه نی. بر ا 
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و    یریگشکل  ند یاز فرا  یاطلاعات   ی بانیپشت  ، یاستارتاپ   یدر نوآور  ی دانشگاه  ی هاکتابخانه  ینیآفرنقش  یهانهیزم  نیتراز مهک  یکی

اول  ی دانشگاه  یهااست. استارتاپ  دهیا  یاعتبارسنج در مراقل  ابهام درباره نفراوان مواجه   یهاتیق عبا عدم  هیمعمولاً  بازار،    از یاند؛ از جمله 

به منابع معتبر   یمرقله، دسترس  نیتوسعه محصول. در ا  یرهایو مس  یمنابع مال   ، یمسائل ققوق  ده، یا  یتجار  تیرفتار رقبا، قابل  ، یفناور  تیوضع

 ت یفیک   تواند یم  ی و شواهد پژوهش  یفکر  ت یاسناد پتنت، منابع ققو  مالک  ، یصنعت  ی هابازار، داده  یهاگزارش   ،یداده تخصص  یهاگاهیپا  ، یعلم

  یگروه برا ن ینشان داده است که ا یدانشگاه  نانیکارآفر ی پژوهش ی ازهایها و ندهد. پژوهش درباره عادت شی نوپا را افزا یهاکیت یریگکیتصم

 & Toane)دارند    ازین  یاو خدمات مشاوره  هاگاهیآموزش استفاده از پا  ،ییوجوجست  تیمتنوع، قما  ی خود به منابع اطلاعات  یهادهیتوسعه ا

Shujah, 2024) ها  که کتابخانه  دهدینشان م  ییسلامت روستا  یهای در قوزه نوآور  یو نوآور  ینیکارآفر  یهاکتابخانه  یبررس  گر،ید  ی. از سو

 ,.Gupta et al)داشته باشند    ینقش قابل توجه  یکاربرد  ی ازهایبه ن  یو اتصال دانش پژوهش  هینمونه اول  یطراق  ،یفناور  رشیدر پذ  توانندیم

فاصله گرفته   رمستندیخام و غ   یهادهیکم  کند تا از ا یاستارتاپ   یهاکیبه ت  تواند یم  ی که کتابخانه دانشگاه دهدیشواهد نشان م  نی. ا(2023

 قرکت کنند.  یواقع ازیبر داده، شواهد و ن یمبتن  یهادهیو به سمت ا

نقش    زین  نانهیکارآفر  یپژوهش  یهاسواد داده و مهارت  ،ی در توسعه سواد اطلاعات  یدانشگاه   یهاکتابخانه  ،یاطلاعات  تیبر قما  افزون

ها  دهد، داده  صیبتواند اطلاعات معتبر را از اطلاعات نامعتبر تشخ  د یامروز با  یرقابت  طیدر مح  تیموفق  یبرا  ی دانشگاه  نیدارند. کارآفر  نیادیبن

ارز  د،ینما  ییرا شناسا  یفناور  یکند، روندها  لیتحلرا   از شواهد برا  یابیرقبا را  استفاده کند. م العات قوزه آموزش   یریگکیتصم  یکند و 

نوآورانه   ی هاتیفعال  یبر قل مسئله و طراق  یمحور، آموزش مبتنتجربه  یریادگی  س،یتدر  ی هاآموزش، روش  تیفیاند که کنشان داده  ینیکارآفر

 ,.Graybeal & Ferrier, 2021; Shukla et al., 2022; Wang et al) دارد    یادیز  تیاهم  انیدانشجو  نانهیکارآفر  یهاتیقابل  تیدر تقو

 یررسمیغ   ی مکمل، فضاها  ی هاتیکه فعال  دهد یاز منظر »کلاس دوم« نشان م  ینیآموزش کارآفر  ینظام چندبعد  یبررس  ن،ی. همچن(2024

منظر،   نی. از ا(Zhu et al., 2021)دهند    شیرا افزا  انیدانشجو  ینیکارآفر  تیظرف  توانندیخارج از کلاس م  تو تعاملا  ی تجربه عمل  ،یریادگی

کار    ،یاطلاعات، تفکر انتقاد  لیوجو، تحلجست  یهاآموزش مهارت  یبرا  ی  یمکمل، مح  یریادگی  یعنوان فضابه  تواندیم  ی کتابخانه دانشگاه

ها را کاهش  استارتاپ  ی واقع  یازهایو ن  ینیکارآفر  یآموزش نظر  انیفراهک کند و شکاف م  یتخصص  منابعپژوهش بازار و استفاده از    ، یگروه

 دهد. 

ها و  دهندهها را در ارتباط با مراکز رشد، شتابکه آن  شودیتر مبرجسته   ی زمان  یدانشگاه  ینیکارآفر  ستکیها در اکوسکتابخانه  نقش

در پرورش   ینهادها نقش مهم  نیکه ا  دهدیها نشان مدهندهمراکز رشد و شتاب  اتی. ادبک یکن  ینوپا بررس  یوکارهااز کسب  تیقما  یهاسازمان

 ;Dhiman & Arora, 2024)وکار دارند  شروع کسب  ی هاس یو کاهش ر  ی به منابع، مشاوره تخصص  یدسترس  لیشبکه، تسه  سعهتو  ده، یا

Mian, 2021)یپژوهش  ی هاو آموزش  یفناور  یهاگاهی بازار، پا  یهاداده  ،ی به منابع معتبر اطلاعات  ی قال، مراکز رشد بدون دسترس  ن ی. با ا،  

و    ینیکارآفر  بانیپشت  یهامواجه شوند. م العات درباره سازمان  تینوپا با محدود  ی هاکیت  انیبندانش  یریگک یتصم  از  تیممکن است در قما

 ق یو درک دق  یراهبر  تیظرف  ،یها، خدمات تخصصشبکه   تیف یوابسته به ک  نانهیکارآفر  یهاتیقما  تیاند که موفقتجربه مراکز رشد نشان داده

عنوان مکمل به  تواند یم  یکتابخانه دانشگاه   ن،ی. بنابرا(Gupta, 2021; Roundy, 2021; Swartz et al., 2020)است    نانیکارآفر  یازهاین

  یهانهادها از استارتاپ  نیا  ی بانیپشت  تی فیک  ، یو پژوهش  یآموزش  ، یها عمل کند و با ارائه خدمات اطلاعات دهندهمراکز رشد و شتاب  یدانش

 دهد.  شیرا افزا ی دانشگاه

دانشگاه  یاریبس  ر،یاخ  یهاسال  در تقواز  با هدف  شتاب  یی هابرنامه  ، ییدانشجو  ینیکارآفر  تیها  دانشگاهمانند    سیپرد  ، یدهنده 

  یهادهندهکه شتاب  دهندیاند. م العات نشان م را توسعه داده   یو هاب نوآور  یکار اشتراک  یفضا  ده،یا  شگاهیآزما  ،یمرکز نوآور  ، یاستارتاپ 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهینقش کتابخانه 

دانشگاه    ریتصو  توانندیهستند و م  زین  نی نماد  یکارکردها  یدارا  یگاه  ،یسازمهارت و شبکه  تیدر تقو  یواقع  یبر کارکردها  وهعلا  ی دانشگاه

  ن ینشان داده است که چن  زین  ییدانشجو  ینوآور  ی هاهاب  ی. بررس(Maritz et al., 2022)کنند    تیتقو  نیعنوان نهاد نوآور و کارآفررا به

فراهک کنند   دهیو خلق ا یریادگی تعامل،  ،یتجربه عمل یبرا ییهارا فعال کرده و فرصت انیدانشجو نانهیکارآفر یاستعدادها توانندیم  ییفضاها

(Kabelele et al., 2023)ان یدر دانشجو  نانهیکه توسعه نگرش، مهارت و رفتار کارآفر  دهدینشان م  یدانشگاه   ینی. افزون بر آن، م العه کارآفر 

کتابخانه    ان، یم نی. در ا(Ballesteros et al., 2023)محور است  تجربه  یها و فرصت  ی منابع نهاد ، یتیقما  طیآموزش، مح  انیم  وند یپ  ازمندین

و تعاملات   یمنابع پژوهش  ،ی مهارت  یهاآموزش  ،ینیکارآفر یهامحل اتصال برنامه ،یکیزیو ف  یمشترک دانش  یعنوان فضابه تواندیم یدانشگاه

 . باشد یارشته انیم

  یبه عوامل متعدد یو ورود به مراکز رشد دانشگاه  ینیکارآفر  یها شرکت در دوره   انیانتخاب م  ان،یدانشجو  زشیو انگ  تیمنظر هو  از

. (Masoumi, 2023)دارد    یبستگ  ندهیآ   یهاو برداشت از فرصت   تیبه قما  یدسترس  ،یفرد  یادراک از توانمند  نانه،یکارآفر  تیاز جمله هو

نفس، تعلق به اعتمادبه ت،یهو یریگبلکه با شکل  ست،ین یو مال  یصرفاً مسئله منابع فن  یاستارتاپ  ینوآور تی که تقو دهدیم نشانموضوع  نیا

  دهد ینشان م   زین  ینیبه کارآفر  ییدانشجو  تیاز وضع  انیمرتبط است. م العات مربوط به گذار دانشجو  یتیقما  یهاط یبه مح  یشبکه و دسترس

 ,Longva)است    نانهیکارآفر  تیبه فعال  ییدانشجو  ده یا  ل یدر تبد  ی دیاز عوامل کل  ی کی  ، ینیکارآفر  ستکیدر اکوس  ی اجتماع   یاهکه توسعه شبکه

  د یکه نسل جد  دهد ینشان م   ۴.۰صنعت    نانیکارآفر  تیدر ترب  ینیکارآفر  ستکیها و اکوسشواهد مربوط به نقش دانشگاه  ن،ی. همچن(2021

 ,.Samo et al)دارد  ازینوظهور ن یهایاستفاده از فناور ییمستمر و توانا یریادگی ،یسازشبکه  تال،یجید یها از مهارت  یبیبه ترک نانیکارآفر

و    یمشارکت  یفضاها  جادیآموزش سواد داده، ا  تال، یجیبه منابع د  یدسترس  یسازبا فراهک  تواندیم   ی اساس، کتابخانه دانشگاه  نی. بر ا(2021

 کم  کند.  نانهیکارآفر تیو ظرف تیهو یری گبه شکل ،ی دانشگاهو برون ی دانشگاه یهااتصال کاربران به شبکه

تازه  زین  تالیجید  تحول کتابخانه  یبرا  یاافق  نوآور  ی دانشگاه  یهانقش  اکوس  یاستارتاپ   یدر  است.    ینیکارآفر  یهاستک یگشوده 

. م العه رندیگیدانش شکل م  عیسر  انیو جر  ی محاسبات  یهارساختیز  ن،ی فناورانه، تعاملات آنلا  یهاها، شبکه داده، پلتفرم  یبر مبنا  تالیجید

  ی ارتباط  یهاشبکه  تال،یجیمنابع د  گران،یباز  بیبه ترک  یستمیاکوس   نیچن  ییا یکه پو  دهد ینشان م  تالیجید  ی نیکارآفر  ستکیوساک  یسازوکارها

به   یدسترس  ،یبا توسعه مخازن نهاد  تواندیم  ی فضا، کتابخانه دانشگاه  نی. در ا(Jiewang & Li, 2022)وابسته است    یسازمان   یهاتیو قابل

ابزارها  ، ی پژوهش  ی هاداده  ت یریخدمات مد  ، داده  یهاگاهیپا  رساخت یاطلاعات، به ز  لیتحل  لیاز علک باز و تسه  ت یقما  تال،یجید  یآموزش 

 ی دانشگاه، صنعت و جامعه برا  انیم  وندی که پ   دهدینشان م  یتکامل انتقال فناور  ن، یشود. علاوه بر ا  لیتبد  یدانشگاه   ینیکارآفر  تالیجید

 ,Jyotishi)است    یسازی روشن تجار  یرها یدانش و مس  تیریجذب، مد  تیظرف  ،ی نهاد  یسازوکارها  ازمندین  یددانش به ارزش اقتصا  لیتبد

پشتکتابخانه  ،یتیوضع   نی. در چن(2020 با  فراهک  یمنابع علم  لیپتنت، تحل  یابیرد  ،یفناور  یوجواز جست   یبانیها  اطلاعات قابل    یسازو 

 باشند.  یانتقال دانش و فناور رهیاز زنج یبخش توانندیاعتماد، م 

ها،  از چالش  یکیهمراه است.    ییهااغلب با چالش  ینیکارآفر  ستکی در اکوس  یدانشگاه   یهانقش کتابخانه  ادشده،ی  یهاتیوجود ظرف  با

 ت، یری بر مد   نیدانشگاه کارآفر  یهااز چارچوب   یاریاست. بس  نیدانشگاه کارآفر یهااست یدر س  یراهبرد  گریعنوان بازگرفتن کتابخانه به  دهی ناد

.  کنندیوارد نم   ستکی اکوس  یدر معمار  حیطور صرها را بهکتابخانه  تیتمرکز دارند، اما ظرف  یرشد، ارتباط با صنعت و منابع مال   مراکزآموزش،  

مستلزم    ییهادانشگاه  نیکه توسعه چن  دهندینشان م   نیکارآفر  یمؤسسات آموزش عال  جادیا  یبرا  دیجد  یها است که چارچوب  یدر قال  نیا

پشت  ت،یمأمور  ار،ساخت  یبازطراق نظام  و  منابع  بررس  نی. در هم(Peters et al., 2025)است    ینهاد   یبانیفرهنگ،  دانشگاه    یراستا،  مدل 

تعامل    تیو تقو یخلق ارزش، توسعه نوآور یخود برا یدرون  یهات یاز ظرف دی که دانشگاه با دهدینشان م زین  ینهاد ییخودکفا یبرا نیکارآفر
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 فیدانشگاه بازتعر  یدرون   رساختیاز ز  یعنوان بخش به  یاگر کتابخانه دانشگاه   ن،ی. بنابرا(Dalimunthe et al., 2024)استفاده کند    طیبا مح

 بلااستفاده خواهد ماند.  ینیکارآفر ستکیبالقوه اکوس تیاز ظرف ینشود، بخش

  ی استارتاپ   یدر نوآور  بانیپشت  ی نهادها  ریها و ساکتابخانه  یبر امکان اثرگذار  زین  یاو من قه  ینهاد   ی هایژگیتر، وس ح کلان  در

 ی وکار، دسترسشروع کسب  ندیفرا  توانندیم  یررسمیو غ   یرسم  یکه نهادها  دهدیها به بازار نشان م اثرگذارند. م العات درباره ورود استارتاپ

مناب تأث  یابیتیمشروع   ع،به  تحت  را  بازار  موانع  کاهش  دهند    ریو  نقش    ن،ی. همچن(Scillitoe & Birasnav, 2021)قرار  درباره  پژوهش 

 ط یمح  تیفیو ک  یت یمنابع قما  ، یتیریمد  یهاتیها نشان داده است که قابلدر توسعه استارتاپ  یتیریمد   یها و مهارت  ینیکارآفر  ستکیاکوس

 زنبرگ ی بر اساس مدل آ  ینیکارآفر  ستکیاکوس  لیتحل  زین  انهی. در خاورم(Zaidi et al., 2021)دارند    تیاهم  ها رتاپدر رشد استا  نانهیکارآفر

 & Uctu)نقش دارند    ینیکارآفر  طیشرا  یریگدر شکل  یفرهنگ و منابع مال   ها،تیبازار، قما  ،یانسان  هیسرما  است،یکه ابعاد س  دهدینشان م

Al-Silefanee, 2024)ا نهاد   یداشته باشند که درون    یشتریب  یاثرگذار  توانندیم  ی زمان  ی دانشگاه  یهااساس، کتابخانه  نی. بر    ینظام 

 شود. تیتقو یامن قه  یهابازار و شبکه یازهای مراکز رشد، ن ،ینیکارآفر یهااستیها با سو ارتباط آن رندیمنسجک قرار گ

  ی رون یب  طیدانشگاه با مح  وندیو استارتاپ وابسته به پ   ینوآور  ستکی اکوس   یریگکه شکل  دهندینشان م  نیهمچن  یالمللنیب  م العات

 ر یمس  تواند یم  بانیپشت  یدانشگاه، صنعت، دولت و نهادها  ان یکه تعامل م  دهدینشان م   لیبرز  ینوآور  ستکیها در اکوساست. تجربه استارتاپ

- یاز منظر مشارکت عموم  یو دانشگاه   یمراکز رشد اجتماع  ی. بررس(Botelho & Almeida, 2024)کند    لیرا تسه  نوپا  یهارشد شرکت

را فراهک سازد   یاز نوآور تیقما یلازم برا تیمنابع، تجربه و مشروع  تواندیمختلف م ی هابخش انیم یکه همکار دهد ینشان م زین یصوصخ

(Huang & Chen, 2024)هم در  نوآور  تا،راس  نی.  آموزش  کارآفر  یم العه  برنامه  ینیو  که  است  داده  نشان  فرانسه  دانشگاه  سه    یهادر 

. (Zhou & Zhang, 2024)همراه هستند    یو اجتماع   یاقتصاد  طیبا مح  وندیو پ   یسازآموزش، تجربه، شبکه   بیموفق معمولاً با ترک  یدانشگاه

  ی واس ه ارتباط با صنعت، نهادهابه  تواندیبه درون دانشگاه محدود بماند، بلکه م  دی نبا  زین  یکه کتابخانه دانشگاه  دهدینشان م  ییهاافته ی  نیچن

 کند.  فایجامعه و بازار را ا یازهای و ن  یدانش دانشگاه انینقش واسط م ،ینوآور یهامراکز داده و شبکه ،یتخصص  یهاانجمن ،یعموم

است. پژوهش درباره    تیمنابع به قابل  لیبلکه تبد  ست،یتنها وجود منابع ن  یمحور، مسئله اصلپژوهش  یهادر دانشگاه  گر،ید  یسو  از

  یهاتی که به قابل  شوند یاستارتاپ منجر م  یریگبه شکل  ی که منابع زمان  دهد ینشان م  ی کاربرد  ی پژوهش  ی هاها در دانشگاهظهور استارتاپ 

ا(Joshi et al., 2021)شوند    لیتبد  یاو شبکه  ینانسا  ،ی سازمان برا   نی.  ز  کیمستق  تیاهم  یدانشگاه   یهاکتابخانه  ینکته  داشتن   رایدارد؛ 

منابع را به خدمات    نیبتواند ا  دی بلکه کتابخانه با  ست،ین  ی کاف  ییتنهابه  تالیجید   یابزارها  ای   ی کیزیف  یفضا  ، یمنابع چاپ  ، یاطلاعات   یهاگاهیپا

داشته باشد،    یشتریکه فقط منابع ب  ستی ن  یاکتابخانه  نیکتابخانه کارآفر  گر، یکند. به عبارت د  لیتبد  یدانشگاه  نانیکارآفر  یبرا  اده قابل استف

پتنت،    ییبازار، راهنما  یوجواز جست   تی داده، قما  لیتحل  ،یآموزش مهارت  ،یاست که منابع خود را در قالب مشاوره اطلاعات  یابلکه کتابخانه

 ف ی کتابداران، بازتعر  انیدر م د ی جد یهامستلزم توسعه مهارت  رییتغ نیکند. ا ی دهسازمان ی مشارکت یریادگی از  ی بانیو پشت ارتباطات لیتسه

 روشن در س ح دانشگاه است.  یهااستیس جادیو ا ینیکارآفر یبا واقدها یخدمات، همکار

  تیدر چند س ح به تقو  توانندیم  ، ینهاد  فیدر صورت بازتعر  یدانشگاه   یهاگفت که کتابخانه  توانیتوجه به مجموع شواهد، م  با

سواد   ، یبا توسعه سواد اطلاعات   ،یمعتبر؛ در س ح آموزش  یهاو داده یمنابع علم  یسازبا فراهک  ، یکم  کنند: در س ح دانش یاستارتاپ   ینوآور

 ان،یدادن دانشجو وند یبا پ  ، یدر س ح ارتباط ؛ یاداده ی هارساختیو ز تالیجید  یدر س ح فناورانه، با ارائه ابزارها ؛ ی پژوهش ی هاداده و مهارت

  ، یبازار و انتقال دانش؛ و در س ح فرهنگ  لیپتنت، تحل  یوجواز جست   تی با قما  ،یسازیدر س ح تجار  بان؛یپشت  یاستادان، صنعت و نهادها

  ی دانشگاه   ینیکارآفر  ستکیدر اکوس  یدانشگاه  یهانقش کتابخانه  یبررس  ن،ی. بنابرایتعامل و نوآور  ت،یخلاق ،یریادگی   یفضا  هشدن ب  لیبا تبد

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهینقش کتابخانه 

است. هدف پژوهش قاضر،   یضرور زین  ی خدمات دانشگاه یو طراق ی آموزش عال یگذاراستیدارد، بلکه از نظر س تیاهم یتنها از نظر نظرنه

  ، یآموزش  ،یابعاد اطلاعات   نییو تب  یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکیدر اکوس  یاستارتاپ   ینوآور  تیدر تقو  یدانشگاه  ی هابخانهمند نقش کتا نظام  یبررس

 نقش است. نیا یو فرهنگ یسازیتجار  ،یفناورانه، ارتباط

 پژوهش روش  

  یهاموجود درباره نقش کتابخانه  یشواهد علم  بیو ترک  لیتحل  ، ییمند انجام شد و با هدف شناساپژوهش قاضر به روش مرور نظام

  ،ی شامل مقالات علم  لیم العه، واقد تحل  ن ی. در اد یگرد  یطراق  ی دانشگاه  ی نیکارآفر  ستکیدر اکوس  ی استارتاپ   ینوآور  تیدر تقو  ی دانشگاه

  ینیها، کارآفراستارتاپ  ،ینوآور  ،ی دانشگاه  یهامرتبط با کتابخانه  یو منابع علم  یپژوهش  یهاگزارش  ،یتجرب  العاتم    ،یمرور  یهاپژوهش

  یهاگاهیوجو در پاجست  ندینوپا بود. فرا  یوکارهااز کسب   یدانش  یهاتی و قما  یمراکز نوآور  ،ی سواد اطلاعات  ،ی خدمات اطلاعات  ،ی دانشگاه

 & Scopus  ،Web of Science  ،ScienceDirect  ،Emerald  ،SpringerLink  ،Taylorشامل    ی سینگلو ا  یمعتبر فارس  یاطلاعات

Francis  ،ProQuest  ،Google Scholar  ،SID  ،Magiran ،Noormags    وCivilica  ۲۰۱۰وجو از سال  جست  یانجام شد. بازه زمان 

پا    یهاستکیها در اکوسو هک نقش آن  تالیجیدر عصر د   ی دانشگاه  ی هاکتابخانه  د یدر نظر گرفته شد تا هک تحولات جد  ۲۰۲5سال    انیتا 

  9۷۴  ،یمورد تکرار  3۱۲شد. پس از قذف    یی شناسا  یرکورد علم  ۱۲۸6پوشش داده شود. در مرقله نخست،    یدانشگاه   ینیو کارآفر  ینوآور

  ی هابا موضوع، تمرکز صرف بر کتابخانه  کیعدم ارتباط مستق  لیمنبع به دل  ۸۲۱مرقله،    نیماند. در ا  ی باق  ده یعنوان و چک  یبررس  یمنبع برا

  دیگرد  یمنبع بررس  ۱53کنار گذاشته شد. سپس متن کامل    یاستارتاپ   یفقدان ارتباط با نوآور  ای   یدانشگاه  ینیبا کارآفر  وندینبود پ   ،یعموم

با    کیورود شامل ارتباط مستق  یارهایشدند. مع  یینها  لیطور کامل اقراز کرده بودند، وارد تحلورود را به  یارهایم العه که مع  ۴۸  ت،یو در نها

 ی برخوردار  ، یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکیاکوس  ا ی ها  استارتاپ  ، ینیکارآفر  ،یپرداختن به نوآور  ، یدانشگاه   یمراکز اطلاعات   ای   ی دانشگاه  یهاکتابخانه

  ،یشناختز شامل نبود متن کامل، ضعف آشکار روشیخروج ن  یارهایبود. مع  ی تجرب  ای   یمفهوم  ی هاو امکان استخراج داده  یاز ساختار علم

 ی اکتابخانه  ی دانشگاه، و پرداختن صرف به خدمات سنت  طیبه مح  کیتعم  تی بدون قابل  ی دانشگاه  ریغ   یهاها، تمرکز بر کتابخانهبودن داده  یتکرار

 بود.  ین یکارآفر  ای یبدون ارتباط با نوآور

 ستکیاکوس  یاصل  ی هاها از فرم استخراج داده پژوهشگرساخته استفاده شد که بر اساس هدف م العه و مؤلفه داده  یگردآور  یبرا

نو  یشناختفرم شامل اطلاعات کتاب  نی. ادیگرد   یطراق  یدانشگاه   ینیکارآفر انتشار، کشور محل م العه، نوع    سنده،یمنابع مانند نام  سال 

بخش    ن، یبود. علاوه بر ا  یکاربرد  یشنهادهایو پ   یاصل  ی هاافتهیپژوهش،    نهیزم  ای جامعه    ،ی شناسهدف پژوهش، روش  ر، انتشا  گاهیم العه، پا 

شد و    یطراق  یاستارتاپ   یاز نوآور  تیدر قما  ی دانشگاه  یهاکتابخانه  کیرمستقیو غ   کیمستق  یهاثبت نقش  یفرم استخراج داده برا  ییمحتوا

از   تی و سواد داده، قما  ی آموزش سواد اطلاعات  ، یو تجار  یداده علم  یهاگاهیبه پا  یدسترس  ، یتخصص  ی اطلاعات  تمانند ارائه خدما  ییهامؤلفه 

 ،یفکر  تیمشاوره مالک  ،ی دانشگاه  یهادهندهمشارکت در مراکز رشد و شتاب  ،یمشارکت  یریادگی  یفضاها  یسازدانش، فراهک  یسازیتجار

دقت و انسجام   شیافزا  یدر دانشگاه را در بر گرفت. برا  یو کم  به توسعه فرهنگ نوآور   ،یعلم  ئتیه  یو اعضا  انیدانشجو  انیم  یسازشبکه 

  ،یمفهوم  یبندها و طبقهاجرا شد و پس از اصلاح واژگان، شاخص  یشیصورت آزمام العه به   ۱۰  یاستخراج داده، ابتدا فرم استخراج بر رو  ندیفرا

متناسب با نوع   ی شناختروش  یابیارز  ستیلمنابع، از چ   تیفیک  یابیارز  یبرا  نیکل منابع منتخب به کار رفت. همچن  یآن برا  یی نسخه نها

از نظر    یم العات کم   ل، یها و اعتبار تحلداده  تیاز نظر وضوح هدف، تناسب روش، کفا   یفیصورت که م العات ک  نیم العه استفاده شد؛ به ا
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ورود و خروج و انسجام   یارهایوجو، معراهبرد جست  تیاز نظر شفاف  یو م العات مرور  ها،افتهیو گزارش    یریگابزار اندازه   ،یریگنمونه   ،یطراق

 قذف شدند. یی نها لیکسب نکردند، از تحل ی کاف ازیامت یو ارتباط موضوع  ی علم تیفیکه از نظر ک یشدند. منابع  یشواهد بررس بیترک

بار م العه    نیمنابع، متن کامل م العات چند  ییانجام شد. پس از انتخاب نها  یتیمضمون و سنتز روا  لیها به روش تحلداده  لیتحل

از متن    هیاول  کی. در مرقله نخست، مفاهدیاستخراج گرد  یاستارتاپ   ینوآور  تیدر تقو  ی دانشگاه  یهامرتبط با نقش کتابخانه  یهاشد و داده

از   تی قما  ،ی اطلاعات  یهابازار، آموزش مهارت   یهااز پژوهش  یبانیپشت  ،ی به دانش تخصص  یمانند دسترس  یشد و عبارات  یم العات کدگذار

  یی شناسا  هیاول  یعنوان کدهابه  نانهیکارآفر  یریادگی  لیو تسه  یدانش  هیارتباط با صنعت، توسعه سرما  ،ینوآور  ی اشتراک  یفضا  ،یفکر  تیمالک

و    ی دانشگاه  ی هاکتابخانه  ی ها با کارکردهاآن  وند یبر اساس پ   یی و طبقات نها  دند یادغام گرد  یقالب طبقات فرع رمشابه د یشدند. سپس کدها

تنظدانشگاه  یهااستارتاپ  یازهاین بعد،    کیمحور  مرقله  در  محورها  ها افتهیشدند.  قالب  آموزش  ی اصل  یدر  نقش  نقش  کتابخانه  یشامل  ها، 

در توسعه    ی دانش، و نقش فرهنگ  یسازیدر تجار  ی تینقش قما  ، یساز و ارتباطنقش شبکه  تال،یجیو د  هنقش فناوران   ، یو پژوهش  ی اطلاعات

  ی بندمکرر انجام گرفت و موارد ابهام در طبقه   ینیصورت بازببه  یکدگذار  ندیفرا  ل،یاعتبار تحل  شیافزا  یشد. برا  یدهسازمان  نانهینگرش کارآفر

الگوهاها، تفاوتم العات انجام شد تا شباهت  انیمستمر م  سهیمقا  ن،یرفع شد. همچن  منابعبا مراجعه مجدد به متن کامل    کیمفاه   یها و 

چارچوب     یارائه    ند،یفرا  نیا  جهیمشخص شود. نت  ی دانشگاه  ینیکارآفر  ستکیدر اکوس  یدانشگاه   یهانقش کتابخانه  نهیتکرارشونده در زم

 بود.  یاستارتاپ  یاز نوآور تیدر قما یفناورانه و ارتباط ،یآموزش ،یدانش رساختیز عنوانهب یدانشگاه  یهاکتابخانه  گاهیمنسجک از جا یمفهوم

 هایافته

های توصیفی  م العه واجد شرایط وارد تحلیل نهایی شدند. از نظر ویژگی  ۴۸مند قاضر، پس از اجرای فرایند غربالگری،  در مرور نظام

 ۱5، تعداد  ۲۰۱۴تا    ۲۰۱۰درصد در بازه    ۱۲.5م العه معادل    6ای که  گونه های اخیر منتشر شده بودند، بهم العات، بخش عمده منابع در سال

منتشر شده بودند. این توزیع   ۲۰۲5تا    ۲۰۲۰درصد در بازه    56.۲م العه معادل    ۲۷و تعداد    ۲۰۱9تا    ۲۰۱5درصد در بازه    3۱.3م العه معادل  

های  ویژه پس از گسترش دانشگاههای دانشگاهی در اکوسیستک کارآفرینی دانشگاهی، بهدهد که توجه علمی به نقش کتابخانهزمانی نشان می

م العه مربوط به اروپا،   ۱۰م العه مربوط به آمریکای شمالی،   ۱۱، شتاب بیشتری یافته است. از نظر پراکندگی جغرافیایی، نسل سوم و چهارم

ای بودند.  المللی یا چندمن قهم العه دارای رویکرد بین  3م العه مربوط به اقیانوسیه و    5م العه مربوط به آفریقا،    ۷م العه مربوط به آسیا،    ۱۲

صورت مروری، م العه به  ۱۷م العه با روش آمیخته و    ۸م العه با رویکرد کمی،    9م العه با رویکرد کیفی،    ۱۴شناسی نیز  از نظر نوع روش

عنوان محل  های جدید صرفاً بههای دانشگاهی در پژوهشمفهومی یا تحلیلی انجام شده بودند. بررسی محتوایی م العات نشان داد که کتابخانه

عنوان یکی از بازیگران دانشی، آموزشی، فناورانه و تدریج بهاند، بلکه بهرسانی معرفی نشدهع علمی یا ارائه خدمات سنتی اطلاعنگهداری مناب

های دانشگاهی  شده نشان داد که کتابخانههای استخراج اند. بر همین اساس، یافتهبوم نوآوری دانشگاهی مورد توجه قرار گرفته ارتباطی در زیست 

سازی، قمایت  های تخصصی، شبکههای کارآفرینانه، دسترسی به دادهگیری ایده، اعتبارسنجی اطلاعات، توسعه مهارتتوانند در فرایند شکلمی

 . آفرینی کنندسازی دانش و ایجاد فرهنگ نوآوری در دانشگاه نقشاز مالکیت فکری، تسهیل تجاری
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 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهینقش کتابخانه 

 ۱جدول 

 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستک کارآفرینی دانشگاهی های اصلی کتابخانه نقش

کتابخانه   اصلی  نقش 

 دانشگاهی 

م العات   شده از م العات های استخراجمؤلفه تعداد 

 کننده گزارش

کل   از  درصد 

 م العات 

برجستگی   س ح 

 شواهد 

و  نقش   اطلاعاتی 

 پژوهشی

های صنعتی، منابع ثبت  های بازار، دادههای علمی، گزارشدسترسی به پایگاه

 اختراع، منابع رقابتی و اطلاعات فناورانه 

 بسیار بالا  87.5 42

وجوی پیشرفته، ارزیابی منابع، تفکر  آموزش سواد اطلاعاتی، سواد داده، جست نقش آموزشی و مهارتی

 های پژوهش کارآفرینانه انتقادی و مهارت

 بسیار بالا  81.3 39

نرمفراهک نقش فناورانه و دیجیتال  نهادی،  مخازن  دیجیتال،  ابزارهای  به  دسترسی  افزارهای  سازی 

 های یادگیری دیجیتالهای پژوهشی و زیرساختتحلیل داده، پلتفرم

 بالا  75.0 36

شبکه و  نقش  ساز 

 ارتباطی

دانشجویان،   میان  شتابپیوند  رشد،  مراکز  علمی،  هیئت  ها،  دهندهاعضای 

 وکار گذاران و مشاوران کسبصنعت، سرمایه

 بالا  68.8 33

در   قمایتی  نقش 

 سازی دانش تجاری

از جست آگاهیقمایت  پتنت،  ارزیابی  وجوی  فکری،  مالکیت  درباره  بخشی 

 ها و پشتیبانی از انتقال دانش قابلیت تجاری ایده

 بالا متوسط تا   64.6 31

و   فرهنگی  نقش 

 انگیزشی 

ترویج فرهنگ نوآوری، کارآفرینی دانشگاهی، یادگیری مشارکتی، خلاقیت،  

 محوری پذیری علمی و مسئلهریس 

 متوسط  58.3 28

 

اطلاعاتی  های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی، نقش ترین نقش کتابخانهشود، برجسته مشاهده می ۱گونه که در جدول همان

بود که در  و پژوهشی آن از کل م العات گزارش شده است. این یافته نشان می  ۸۷.5م العه معادل    ۴۲ها  ترین مزیت دهد که مهکدرصد 

های فناوری، منابع  های نوپا، دسترسی ساختاریافته، معتبر و تخصصی به دانش علمی، اطلاعات بازار، دادههای دانشگاهی برای تیککتابخانه

درصد در رتبه دوم قرار گرفت که بیانگر    ۸۱.3م العه و سهک    39رقابتی و اسناد مالکیت فکری است. نقش آموزشی و مهارتی نیز با فراوانی  

کارگیری اطلاعات در مسیر نوآوری استارتاپی  وجو، ارزیابی، تحلیل و بهها در توانمندسازی دانشجویان و پژوهشگران برای جست اهمیت کتابخانه

دهنده منابع  های دانشگاهی در عصر دیجیتال تنها ارائهدرصد نشان داد که کتابخانه ۷5.۰م العه و سهک  36ت. نقش فناورانه و دیجیتال با  اس

توانند به توسعه ظرفیت فناورانه افزاری، مخازن دیجیتال و ابزارهای پژوهشی میای، نرمهای دادهچاپی نیستند، بلکه با فراهک کردن زیرساخت 

های  سازی دانش و نقش فرهنگی هرچند نسبت به نقشساز، نقش قمایتی در تجاری های دانشگاهی کم  کنند. همچنین، نقش شبکهاستارتاپ

اند، اما از نظر کارکردی اهمیت زیادی دارند؛ زیرا نوآوری استارتاپی تنها با دسترسی به اطلاعات شکل اطلاعاتی و آموزشی کمتر گزارش شده

گیری فرهنگ کارآفرینانه در دانشگاه  بخشی، قمایت نهادی، شناخت بازار، آگاهی از مالکیت فکری و شکلد، بلکه نیازمند ارتباطات بینگیرنمی

 .است
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 2جدول  

 های دانشگاهی در مراقل مختلف فرایند نوآوری استارتاپی نقش کتابخانه

نوآوری   فرایند  مرقله 

 استارتاپی 

کتابخانه   قمایت  نوع 

 دانشگاهی 

م العات   ها نمونه خدمات یا فعالیت تعداد 

 کننده گزارش

کل   از  درصد 

 م العات 

و   مسئله  شناسایی 

 گیری ایده شکل

و   اطلاعاتی  قمایت 

 بخشی دانشی الهام

های  دسترسی به منابع علمی، تحلیل روندهای پژوهشی، معرفی قوزه

 های دانشی و نیازهای جامعه شکافوجوی  نوظهور، جست

41 85.4 

و   ایده  اعتبارسنجی 

 پذیری بررسی امکان

پژوهشی،   قمایت 

 ای و تحلیلی داده

به  جست دسترسی  صنعتی،  منابع  بررسی  رقبا،  تحلیل  بازار،  وجوی 

 وکار و تحلیل نیاز کاربران های کسبگزارش

37 77.1 

راه توسعه  طراقی  و  قل 

 نمونه اولیه 

و  قمایت   فناورانه 

 یادگیری مشارکتی 

های یادگیری، فضاهای کار گروهی، ابزارهای  دسترسی به آزمایشگاه

 افزارهای تحلیل و منابع فنی تخصصیدیجیتال، نرم

29 60.4 

قفاظت از ایده و مالکیت  

 فکری

ققوقی - قمایت 

 اطلاعاتی

به  جست دسترسی  فکری،  مالکیت  مقدماتی  آموزش  پتنت،  وجوی 

 های ثبت اختراع و ارجاع به مشاوران تخصصی پایگاه

31 64.6 

به  تجاری ورود  و  سازی 

 بازار 

و   ارتباطی  قمایت 

 انتقال دانش 

شتاب رشد،  مراکز  با  ارتباط  بازار،  منابع  صنعت،  دهندهمعرفی  ها، 

 های نوآوریگذاران و شبکهسرمایه

27 56.3 

رشد، یادگیری و پایداری  

 استارتاپ 

مدیریتی،   قمایت دانشی مستمر  منابع  به  دسترسی  اطلاعات،  روزآمدسازی  فناوری،  پایش 

 گیری مبتنی بر شواهد های تصمیکتحلیل رقبا و آموزش مهارت

25 52.1 

 

جدول   می  ۲نتایج  کتابخانهنشان  نقش  که  برجسته دهد  استارتاپی  نوآوری  ابتدایی  مراقل  در  دانشگاهی  نهایی  های  مراقل  از  تر 

  ۸5.۴م العه معادل    ۴۱گیری ایده بود که در  سازی و رشد استارتاپ است. بیشترین فراوانی مربوط به مرقله شناسایی مسئله و شکلتجاری

های معتبر،  دهد که کتابخانه دانشگاهی در ابتدای مسیر نوآوری، با فراهک کردن منابع علمی، دادهدرصد گزارش شد. این موضوع نشان می

های نوآورانه را تقویت کند. در مرقله اعتبارسنجی گیری ایدهتواند زمینه شکلتحلیل روندهای پژوهشی و امکان شناسایی خلأهای دانشی، می

ای تأکید داشتند. این یافته بیانگر آن است که بسیاری درصد بر اهمیت خدمات کتابخانه  ۷۷.۱م العه معادل    3۷یز  پذیری نایده و بررسی امکان

تواند با  قل است و کتابخانه دانشگاهی میپذیری راههای استارتاپی ناشی از ضعف در شناخت بازار، نیاز کاربر، وضعیت رقبا و امکاناز شکست 

ها  های نوپا را افزایش دهد. نقش کتابخانهگیری تیکوجوی هدفمند، کیفیت تصمیکهای تحلیلی و آموزش جستارائه منابع تخصصی، گزارش 

های پتنت و آگاهی از مسائل  درصد دیده شد که اهمیت دسترسی به پایگاه  6۴.6م العه معادل  3۱در قفاظت از ایده و مالکیت فکری نیز در 

ها کاهش  سازی، ورود به بازار، رشد و پایداری استارتاپ، فراوانی گزارش دهد. با این قال، در مراقل تجاری ققوقی مرتبط با نوآوری را نشان می

 5۲.۱م العه معادل    ۲5درصد و قمایت از رشد و پایداری در    56.3م العه معادل    ۲۷سازی در  ای که قمایت از تجاریگونهیافته است؛ به

تری های دانشگاهی در قال قاضر در مراقل دانشی و پژوهشی نوآوری نقش پررنگدهد که کتابخانهدرصد گزارش شد. این الگو نشان می

طور کامل بالفعل نشده  وکار هنوز به دهی، انتقال فناوری و توسعه کسب تر در مراقل بازار، شتابها برای مشارکت فعالدارند، اما ظرفیت آن

 .است
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 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهینقش کتابخانه 

 3جدول 

 های دانشگاهی در قمایت از نوآوری استارتاپی های ایفای نقش کتابخانه موانع و چالش

کارآفرینی پیامد   شده شرح چالش در م العات بررسی مانع یا چالش اصلی  اکوسیستک  برای 

 دانشگاهی 

م العات   تعداد 

 کننده گزارش

کل   از  درصد 

 م العات 

ضعف اتصال نهادی کتابخانه به  

 مراکز کارآفرینی دانشگاه 

رشد،   مرکز  کتابخانه،  میان  منظک  ارتباط  نبود 

شتاب صنعت،  با  ارتباط  و  دهندهدفتر  ها 

 واقدهای نوآوری 

فرایند  در  کتابخانه  اثرگذاری  کاهش 

های گیری و توسعه استارتاپواقعی شکل

 دانشگاهی 

35 72.9 

به   کتابخانه  نقش  بودن  محدود 

 خدمات سنتی 

تمرکز بر امانت منابع، خدمات مرجع عمومی و  

رسانی بدون پیوند با  های کلاسی  اطلاعفعالیت

 نوآوری

به کتابخانه  ظرفیت  ماندن  عنوان نادیده 

 کارآفرینیبازیگر فعال در اکوسیستک 

32 66.7 

انسانی متخصص   نیروی  کمبود 

 وکار در قوزه نوآوری و کسب

استارتاپ،   مفاهیک  با  کتابداران  برخی  ناآشنایی 

تجاری پتنت،  دادهبازار،  تحلیل سازی،  و  کاوی 

 رقابتی

برای  اطلاعاتی  مشاوره  کیفیت  کاهش 

 های نوپا و پژوهشگران کارآفرین تیک 

30 62.5 

و   مالی  منابع  محدودیت 

 زیرساختی 

پایگاه برای  بودجه  بودن  تجاری،  ناکافی  های 

و  نرم نوآوری  فضاهای  تخصصی،  افزارهای 

 تجهیزات دیجیتال 

خدمات  ارائه  در  کتابخانه  توان  کاهش 

 ها و مراکز نوآوریپیشرفته به استارتاپ

28 58.3 

و   دانشجویان  آگاهی  ضعف 

اعضای هیئت علمی از خدمات  

 کتابخانه 

ظرفیتشناخته   در  نبودن  کتابخانه  های 

وجوی پتنت، تحلیل بازار، آموزش داده و  جست

 مشاوره پژوهشی 

در  کتابخانه  خدمات  از  محدود  استفاده 

 فرایند نوآوری و کارآفرینی 

26 54.2 

نبود سیاست و راهبرد مشخص  

 در س ح دانشگاه 

در   کتابخانه  ادغام  برای  رسمی  برنامه  فقدان 

 مأموریت کارآفرینی دانشگاه 

افراد و پراکندگی فعالیت ها، وابستگی به 

 نبود پایداری در خدمات نوآورانه کتابخانه 

24 50.0 

 

های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی، ضعف اتصال نهادی کتابخانه به  ترین مانع ایفای نقش کتابخانه، مهک3م ابق جدول  

هایی که کتابخانه  دهد که قتی در دانشگاهدرصد گزارش شد. این یافته نشان می  ۷۲.9م العه معادل    35مراکز کارآفرینی دانشگاه بود که در  

ها، دفاتر انتقال دهندهاز ظرفیت دانشی، منابع اطلاعاتی و نیروی انسانی برخوردار است، در صورت نبود ارتباط ساختاریافته با مراکز رشد، شتاب

ماند. دومین چالش مهک، محدود  های کارآفرینی، اثرگذاری آن بر نوآوری استارتاپی محدود باقی میفناوری، واقدهای ارتباط با صنعت و برنامه

دهنده نوعی شکاف ادراکی و  درصد مشاهده شد. این وضعیت نشان  66.۷م العه معادل    3۲کتابخانه به خدمات سنتی بود که در    شدن نقش

عنوان ی  بازیگر  گیرند، نه بهای در نظر میعنوان واقدی پشتیبان و قاشیهها همچنان کتابخانه را بهنهادی است؛ یعنی بسیاری از دانشگاه

  3۰وکار با فراوانی  سازی دانش. همچنین، کمبود نیروی انسانی متخصص در قوزه نوآوری و کسب راهبردی در تولید، تحلیل، گردش و تجاری

دهد که کتابداران دانشگاهی برای ای بود. این مسئله نشان میدرصد، یکی از موانع جدی توسعه خدمات نوآورانه کتابخانه 6۲.5م العه و سهک 

وجوی پتنت، هایی مانند تحلیل داده، جسترسانی، به توانمندیهای سنتی اطلاعیستک کارآفرینی، علاوه بر مهارتایفای نقش مؤثر در اکوس

نفعان نوآوری نیاز دارند. محدودیت منابع مالی، ضعف آگاهی کاربران و نبود  شناخت بازار، ارزیابی منابع تجاری، سواد فناوری و ارتباط با ذی

زمان در س ح منابع، ساختار، فرهنگ سازمانی و  ها نیازمند تغییر هکدهد که توسعه نقش کارآفرینانه کتابخانهسیاست راهبردی نیز نشان می

 .گذاری دانشگاهی استسیاست
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 ۴جدول 

 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی آفرینی کتابخانه پیامدهای نقش

بر   شده در م العات های مشاهدهشاخص پیامد اصلی  اثرگذاری  س ح 

 نوآوری استارتاپی 

م العات   تعداد 

 کننده گزارش

کل   از  درصد 

 م العات 

محوری، اتکای بیشتر به شواهد، کاهش تکرار  افزایش مسئله های استارتاپی ارتقای کیفیت ایده

 های دانشی ها و شناسایی بهتر شکافایده

 83.3 40 بسیار بالا 

های معتبر، تحلیل بازار، ارزیابی رقبا و کاهش  استفاده از داده های نوپا گیری تیکبهبود تصمیک

 های مبتنی بر قدس تصمیک 

 79.2 38 بسیار بالا 

داده و  اطلاعاتی  سواد  ای  افزایش 

 کارآفرینان دانشگاهی 

جست اطلاعات  توانایی  از  استفاده  و  تحلیل  ارزیابی،  وجو، 

 علمی، فنی و تجاری 

 75.0 36 بالا 

میان تعاملات  و  رشتهتقویت  ای 

 سازی شبکه

مراکز   صنعت،  استادان،  دانشجویان،  میان  ارتباط  افزایش 

 رشد و مشاوران تخصصی

 68.8 33 بالا 

و   قفاظت  سازی  تجاریتسهیل 

 دانش 

پتنت بهتر  و  شناخت  فناوری  انتقال  فکری،  مالکیت  ها، 

 مسیرهای تبدیل دانش به محصول 

 64.6 31 متوسط تا بالا 

ریس  توسعه فرهنگ نوآوری در دانشگاه  مشارکتی،  یادگیری  علمی،  تقویت خلاقیت،  پذیری 

 بنیان گرایی و کارآفرینی دانشمسئله

 60.4 29 متوسط 

 

های استارتاپی دارد؛  های دانشگاهی بیشترین تأثیر را بر ارتقای کیفیت ایدهآفرینی کتابخانهدهد که نقشنشان می  ۴های جدول  یافته

های  دهد که دسترسی به منابع علمی، دادهدرصد گزارش شده است. این نتیجه نشان می  ۸3.3م العه معادل    ۴۰که این پیامد در  طوری به

گزارش  میتخصصی،  بازار  اطلاعات  و  فناوری  شکلهای  از  ایدهتواند  ایدهگیری  و  کند  جلوگیری  پشتوانه  فاقد  و  تکراری  های  های س حی، 

های نوپا  گیری تیکمحوری، نوآوری واقعی و ان با  بیشتر با نیازهای جامعه و صنعت هدایت نماید. بهبود تصمیکاستارتاپی را به سمت مسئله

با فراوانی   را در کاهش عدم  ۷9.۲ العه و سهک  م  3۸نیز  اهمیت کتابخانه دانشگاهی  یافته  این  بود.  اصلی  پیامدهای  از  ق عیت درصد یکی 

رو هستند و  ها در مراقل اولیه با کمبود اطلاعات، ابهام بازار، محدودیت منابع و ریس  شکست روبهدهد؛ زیرا استارتاپاستارتاپی نشان می

درصد نیز   ۷5.۰م العه و سهک    36ای با  گیری آنان را مبتنی بر شواهد کند. افزایش سواد اطلاعاتی و دادهتواند تصمیکای میخدمات کتابخانه

وجو، ارزیابی منابع، تحلیل داده و کاربرد اطلاعات، ظرفیت یادگیری کارآفرینان های جستها از طریق آموزش مهارت دهد که کتابخانهنشان می

سازی دانش و توسعه فرهنگ نوآوری اگرچه فراوانی  سازی، تسهیل تجاریدهند. از سوی دیگر، پیامدهایی مانند شبکهدانشگاهی را افزایش می

  کمتری نسبت به پیامدهای اطلاعاتی و دانشی دارند، اما از نظر راهبردی اهمیت زیادی دارند؛ زیرا پایداری اکوسیستک کارآفرینی دانشگاهی

 .گیری نگرش نوآورانه در میان اعضای دانشگاه استای، تعامل با صنعت، آگاهی از مالکیت فکری و شکلرشته وابسته به ارتباطات میان
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 5جدول 

 های دانشگاهی در اکوسیستک کارآفرینی دانشگاهی چارچوب مفهومی نهایی نقش کتابخانه

اصلی   بعد 

 چارچوب 

اکوسیستک  سازوکار اثرگذاری بر نوآوری استارتاپی  دانشگاهی کارکرد محوری کتابخانه  در  انتظار  مورد  خروجی 

 دانشگاهی 

دسترسسازمان زیرساخت دانشی  و  فنی، دهی  علمی،  دانش  پذیرسازی 

 بازارمحور و فناورانه 

عدم افزایش  کاهش  و  اطلاعاتی  ق عیت 

 کیفیت شناخت مسئله 

ایدهشکل و  گیری  نوآورانه، معتبر  های 

 مبتنی بر شواهد 

توانمندسازی  

 آموزشی

و  پژوهشی  سواد  داده،  سواد  اطلاعاتی،  سواد  آموزش 

 وجوی تخصصیهای جستمهارت

در  پژوهشگران  و  دانشجویان  توان  افزایش 

 استفاده هدفمند از اطلاعات 

شایستگی و  تقویت  کارآفرینانه  های 

 گیری علمی تصمیک 

پایگاه پشتیبانی فناورانه  دیجیتال،  ابزارهای  مخازن  ارائه  تخصصی،  های 

 افزارهای تحلیلی داده و نرم

و   فناوری  تحلیل  کاربردی،  پژوهش  تسهیل 

 های نوآورانه قلتوسعه راه

 های نوپا افزایش آمادگی فناورانه تیک

گری تسهیل

 ارتباطی

رشد،   مراکز  دانشگاهی،  کاربران  میان  پیوند  ایجاد 

 گذاران صنعت، مشاوران و سرمایه

به   دسترسی  و  دانش  تبادل  تعامل،  افزایش 

 منابع بیرونی 

شبکه و  تقویت  نوآوری  های 

 ای رشتههای میانهمکاری

از   قمایت 

 سازی تجاری

جست در  اطلاعاتی  مالکیت  پشتیبانی  پتنت،  وجوی 

 فکری، تحلیل بازار و انتقال دانش 

کاهش ریس  ققوقی و افزایش امکان تبدیل  

 ایده به محصول یا خدمت 

تجاریبهبود   توسعه  مسیر  و  سازی 

 های دانشگاهی استارتاپ

سازی  فرهنگ

 نوآورانه 

مسئله مشارکتی،  یادگیری  خلاقیت،  و  ترویج  محوری 

 نگرش کارآفرینانه 

عنوان فضای فعال  تغییر ادراک از کتابخانه به

 نوآوری و یادگیری 

دانش کارآفرینی  فرهنگ  بنیان  تقویت 

 در دانشگاه 

 

جدول   اساس  می5بر  نشان  پژوهش  نهایی  مفهومی  چارچوب  کتابخانه،  نقش  که  کارآفرینی  دهد  اکوسیستک  در  دانشگاهی  های 

کند  عنوان زیرساخت دانشی عمل میای است. در این چارچوب، کتابخانه ابتدا بهدانشگاهی چندبعدی، پیوسته و فراتر از خدمات سنتی کتابخانه

های مبتنی های بازار، اطلاعات فناورانه و اسناد تخصصی، زمینه شناخت بهتر مسئله و تولید ایدهو با فراهک کردن دسترسی به منابع علمی، داده

وجو، تحلیل و ارزیابی اطلاعات  های لازم برای جست سازد. در بعد دوم، کتابخانه از طریق توانمندسازی آموزشی، مهارتبر شواهد را فراهک می

عنوان پشتیبان فناورانه، امکان استفاده از ابزارهای دهد. در بعد سوم، کتابخانه بههای نوپا توسعه میان، پژوهشگران و تیکرا در میان دانشجوی

نماید.  های نوآورانه کم  میقل کند و از این طریق به توسعه راهافزارهای تحلیلی و مخازن پژوهشی را فراهک میهای داده، نرمدیجیتال، پایگاه

نفعان دانشگاهی و بیرونی، جریان دانش را میان  گر ارتباطی داشته باشد و با ایجاد پیوند میان ذیتواند نقش تسهیلدر بعد چهارم، کتابخانه می

گذاران تقویت کند. در بعد پنجک، کتابخانه از طریق قمایت اطلاعاتی از مالکیت  اعضای هیئت علمی، دانشجویان، مراکز رشد، صنعت و سرمایه

سازی کند. در نهایت، بعد فرهنگهای دانشگاهی را تسهیل میسازی ایدهوجوی پتنت، تحلیل بازار و انتقال دانش، مسیر تجاریری، جستفک

محوری و تقویت نگرش کارآفرینانه  تواند به فضایی برای یادگیری مشارکتی، خلاقیت، مسئله دهد که کتابخانه دانشگاهی مینوآورانه نشان می

توانند نقش مؤثری در تقویت نوآوری های دانشگاهی در صورتی میدهد که کتابخانهمند نشان میهای این مرور نظامتبدیل شود. بنابراین، یافته

ای عنوان یکی از اجزای فعال، راهبردی و شبکه عنوان واقدی صرفاً خدماتی فاصله گرفته و بهاستارتاپی ایفا کنند که از جایگاه سنتی خود به

 .وسیستک کارآفرینی دانشگاهی بازتعریف شونداک

 گیری و نتیجه  بحث

  ی دانشگاه  ینیکارآفر  ستکیدر اکوس یاستارتاپ  ینوآور  تیدر تقو ی دانشگاه  یهامند قاضر نشان داد که کتابخانهمرور نظام  ی هاافتهی

از کارکردها  ی چندبعد  ینقش و    ی نقش اطلاعات  ،ی دانشگاه  ی هانقش کتابخانه  نیترمهک  ج، یدارند. بر اساس نتا  یرساناطلاع  ی سنت  یو فراتر 

عنوان  به  ی که کتابخانه دانشگاه  دهد ینشان م  افتهی   نیگزارش شد. ا  شدهیدرصد از م العات بررس  ۸۷.5م العه، معادل    ۴۲در    هبود ک  یپژوهش
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  ی هاتیق ع در کاهش عدم  تواندیبازار، اسناد ثبت اختراع و منابع فناورانه، م  ی هاگزارش  ،ی به دانش، داده، منابع علم  یدسترس  یاصل  رساختیز

اساس  ی دانشگاه   یهاتارتاپاس  ی اطلاعات ا  یسهک  باشد.  پژوهش  جهینت   ن یداشته  اکوس  ییها با  را   یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکیهمسو است که 

 Ayala-Gaytán et al., 2024; Dalimunthe) دانند یم  ینهاد یهاتی و ظرف یت یقما یهاشبکه ،یمؤثر به منابع دانش یوابسته به دسترس

et al., 2024; Wang et al., 2021)ازیشناخت مسئله، ن  نهیدر زم  یفراوان  یها با ابهام  هیدر مراقل اول  ی دانشگاه  یها. در واقع، استارتاپ  

  افته، یمنابع معتبر و سازمان  یسازبا فراهک  تواندیم  ی رو هستند و کتابخانه دانشگاهروبه  دهیا  یتجار  تیو قابل  یفناور  یرهایرقبا، مس  تیبازار، وضع

  ج یبا نتا نیم العه همچن  ن یا  یهاافتهیبر شواهد ارتقا دهد.    یمبتن  یریگکیبه س ح تصم  یآنان را از س ح قدس و تجربه شخص  یریگکیتصم

داده  یی هاپژوهش نشان  که  است  کارآفرهماهنگ  ا  یبرا  یدانشگاه   نانیاند  ارز  هادهیتوسعه  اطلاعات فرصت  ی ابیو  به خدمات    ،یتخصص  یها 

 .(Gupta et al., 2023; Toane & Shujah, 2024)دارند  ازیمنابع متنوع ن  هب یو دسترس ی پژوهش ییراهنما

درصد از   ۸۱.3م العه، معادل    39بود که در    ی دانشگاه  ی هاکتابخانه  ی و مهارت  ینقش آموزش  یمهک پژوهش، برجستگ  افتهی   نیدوم

 ی ریادگی  یعنوان فضابه  توانند یبلکه م  ستند، یبه منابع ن  یها صرفاً محل دسترسکه کتابخانه  دهدینشان م  افتهی  نیم العات گزارش شد. ا

ها و  داده  لیمنابع، تحل ی ابیارز شرفته،یپ  یوجوسواد داده، جست ، یعمل کنند. آموزش سواد اطلاعات انیبندانش ی نیارآفرک  یدیکل  یهامهارت

توانمند سازد.    ی استارتاپ   یهاتیتر به فعالورود آگاهانه  یو پژوهشگران را برا  انیدانشجو  تواند یاست که م   ییهاتیاز جمله ظرف  یتفکر انتقاد

 ی آموزش یبر قل مسئله، نوآور  یمحور، آموزش مبتنتجربه  یریادگی  تیهمسو است که بر اهم  ینیقوزه آموزش کارآفر  م العاتبا    جهینت  نیا

.  (Graybeal & Ferrier, 2021; Shukla et al., 2022; Wang et al., 2024)دارند    د یتأک  ی در آموزش عال  ی عمل  ی هاو توسعه مهارت

پژوهش  یهاافتهی  ن،یهمچن با  م  یی هاقاضر  نشان  که  دارد  دانشگاه  ی هاتیفعال  دهند یم ابقت  و   یریادگ ی  یررسمیغ   یفضاها  ،ی مکمل 

 ;Ballesteros et al., 2023)داشته باشند   انیدانشجو  نانهیکارآفر یهاتی قابل  یریگدر شکل  ینقش مهم  توانندیخارج از کلاس م   ی هابرنامه

Zhu et al., 2021)انیدر دانشگاه، شکاف م  یررسمیغ   یریادگی   یدیکل  یاز فضاها  یکیعنوان  به  تواندیم  ی شگاهاساس، کتابخانه دان  نی. بر ا  

 نوپا را کاهش دهد.  یهاکیت  یواقع یازها یو ن ینیکارآفر یآموزش نظر

  د یدرصد، مورد تأک  ۷5.۰م العه، معادل    36در    ی دانشگاه  یهاکتابخانه  تالیجیپژوهش نشان داد که نقش فناورانه و د   گرید  افتهی

و ارائه منابع    یخود در نگهدار  یاز نقش سنت  دی با  تالیجیدر عصر د  یدانشگاه  یهاآن است که کتابخانه  انگریب  جهینت  نیقرار گرفته است. ا

داده    تی ریمد  یاطلاعات، ابزارها  لیتحل  یافزارها داده، نرم  ی هاگاهی پا  ،یمخازن پژوهش  تال،یجید  ی هارساخت ی دهنده زو به ارائه  دفراتر رون  یچاپ 

  هیبر پا  د ی جد  ینیکارآفر  یهاستکیاکوس  را یراستا است؛ زهک  تالیجید  ینیکارآفر  ستکیاکوس  ات یبا ادب  افتهی  نی شوند. ا  ل یو خدمات علک باز تبد

تکامل    ن،ی. همچن(Jiewang & Li, 2022)  رندیگیدانش شکل م  عیفناورانه و گردش سر  یهاتیقابل  تال،یجید  یهاداده  ،ی پلتفرم  تتعاملا

 تیبه اطلاعات فناورانه، ظرف  یدسترس  ، ینهاد  یسازوکارها  ازمند ین  یبه ارزش اقتصاد  ی دانش دانشگاه  لینشان داده است که تبد  یانتقال فناور

داده، دانش،    انینقش واسط م  تواندیم  یچارچوب، کتابخانه دانشگاه   نی. در ا(Jyotishi, 2020)پژوهش و کاربرد است    انیم  وندیو پ   لیتحل

  یعلم  یروندها   لیخود را بر اساس اطلاعات فناورانه روزآمد، تحل  یهادهیتا ا  دی کم  نما  یاستارتاپ   یهاکیکند و به ت  فایرا ا  ینیو کارآفر  یفناور

 توسعه محصول شکل دهند.  یرهایاز مس ترقیشناخت دق و

ندارند.    یکسانینقش    ی استارتاپ   ینوآور  ندیدر مراقل مختلف فرا  یدانشگاه   یهانشان داد که کتابخانه  نیم العه همچن  نیا  جینتا

درصد، مشاهده شد و پس    ۸5.۴م العه، معادل  ۴۱بود که در  دهیا یریگمسئله و شکل ییشده مربوط به مرقله شناسانقش گزارش نیشتریب

ا  ۷۷.۱م العه، معادل    3۷با    یریپذامکان   یو بررس  دهیا  یجاز آن مرقله اعتبارسن ها  که کتابخانه  دهدینشان م  افتهی  نیدرصد، قرار گرفت. 

شکاف    یفرصت، فهک مسئله، بررس  یینوپا هنوز در قال شناسا  یهاکیکه ت  یزمان   ی عنیدارند؛    ینوآور  ییرا در مراقل ابتدا  یاثرگذار  نیشتریب
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را وابسته    یدانشگاه   یهااستارتاپ  یریگهمسو است که شکل  یی هادگاهیبا د  جهینت  نیبازار هستند. ا  هیاول  یاب یو ارز  انکاربر ازین  لیتحل  ،یدانش

  ی با م العات  ج ینتا  ن،ی. همچن(Joshi et al., 2021; Zaidi et al., 2021)   دانند یم  ینهاد  یهاها و فرصتشبکه  ها، تیمنابع، قابل  بیبه ترک

ا  یبرا  یدانشگاه   یهااند استارتاپداده  انهماهنگ است که نش از مرقله   تیهو  ، یاجتماع   ی هاشبکه  ازمندیوکار نبه مرقله کسب  دهیعبور 

 توان یم   ن،ی. بنابرا(Longva, 2021; Masoumi, 2023)محور هستند  و تجربه  یریادگی   یهاطیبه مح  یو دسترس  ینهاد  تیقما  نانه،یکارآفر

فراهک کردن  قیو از طر کندیم فایشناخت« را ا گرلیدهنده ابهام« و »تسهنقش »کاهش ،ینوآور هیدر مراقل اول یدانشگاه انهگفت که کتابخ

 . دهد یم شی را افزا یاستارتاپ یهادهیا تیفیک ، ی منابع، آموزش و مشاوره اطلاعات

ا  با پا   ،یسازیمانند تجار  ،ینوآور  ترییها در مراقل نهانشان داد که نقش کتابخانه  ها افتهی  ن، یوجود  بازار، رشد و   یداریورود به 

  ت یدرصد، و قما  56.3م العه، معادل    ۲۷و ورود به بازار در    یسازیاز تجار  تیکمتر گزارش شده است. قما  هیاستارتاپ، نسبت به مراقل اول

از   یاریهنوز در بس  یدانشگاه   یهاکه کتابخانه  دهدینشان م   جهینت  نیدرصد، گزارش شد. ا  5۲.۱م العه، معادل    ۲5در    یداریاز رشد و پا

  اتیبا ادب  افتهی  نیو توسعه بازار. ا  یسازیدر تجار  کیمستق   یتا شر  شوندیشناخته م  یو آموزش  یدانش  بانی عنوان پشتبه  شتریب  هاستک یاکوس

  بان یپشت  ی هاها و سازماندهندهمانند مراکز رشد، شتاب  ییاند که نهادهام العات نشان داده  رایاست؛ ز  نییقابل تب  ها دهندهشتابمراکز رشد و  

 & Dhiman)ورود به بازار و توسعه محصول دارند    ه،یوکار، جذب سرمامشاوره کسب  ،یسازدر شبکه  یترکیمعمولاً نقش مستق  ینیکارآفر

Arora, 2024; Maritz et al., 2022; Mian, 2021)و مراکز رشد نشان    ینیکارآفر  بانیپشت  ی هاقال، م العات مربوط به سازمان  نی. با ا

 شودیمواجه م  تیبا محدود  یو خدمات تخصص  ی بازار، منابع اطلاعات  لیبه دانش معتبر، تحل   ینهادها بدون دسترس  نیا  تیکه موفق  دهدیم

(Gupta, 2021; Roundy, 2021; Swartz et al., 2020)بنابرا کتابخانه  ن،ی.  مستقاگرچه  است  ممکن  و    نیگزیجا  ماًیها  رشد  مراکز 

 ی سازیو تجار یاعتبارسنج ،یریگکیتصم تیفینهادها عمل کنند و ک نیا ی لیو تحل یعنوان مکمل دانشبه توانندیها نشوند، اما م دهندهشتاب

 را ارتقا دهند.  یاهدانشگ یهااستارتاپ

مانع،    نیتربود. مهک  ینیکارآفر  ستکیدر اکوس  یدانشگاه   یهاکتابخانه  ینیآفرموانع نقش  ییمهک پژوهش، شناسا  یهاافتهیاز    یکی

که    دهدینشان م  افتهی  نیدرصد، گزارش شد. ا  ۷۲.9م العه، معادل    35دانشگاه بود که در    ینیکتابخانه به مراکز کارآفر  یضعف اتصال نهاد

با مرکز رشد، دفتر    افتهیمناسب باشد، در صورت نبود ارتباط ساختار  یهارساختیو ز  یانسان  یرویمنابع، ن  یدارا  ی دانشگاه  نهاگر کتابخا  یقت

فناور انتقال  با صنعت، دفتر  برنامهدهندهشتاب  ،یارتباط  نوآورآن به  تیظرف  ، ینیکارآفر  ی هاها و  قرار    یاستارتاپ  یصورت کامل در خدمت 

  دانند یمختلف م  گرانیباز  انیو وابسته به تعامل م  یاشبکه  یادهیرا پد  ینی کارآفر  ستکیهمسو است که اکوس   یبا م العات  جهینت  نی. اردیگینم

(Botelho & Almeida, 2024; Huang & Chen, 2024; Piqué et al., 2020)ها در مناطق مختلف نشان داده تجربه دانشگاه  ن،ی. همچن

 ,.Kovács et al)وابسته است    یتیقما  یدانشگاه، صنعت، دولت، جامعه و نهادها  انی م  وندیموفق به پ   یها ستک یاکوس  یریگاست که شکل

2023; Roberts et al., 2024)ستک،ی اکوس  یاجزا  ر یخود و فقدان ارتباط فعال با سا  یمحدود ماندن کتابخانه به درون ساختار ادار ن،ی. بنابرا  

 . شودیم یاستارتاپ  ینوآورآن به کنشگر مؤثر در  لیمانع از تبد 

نشان    افته ی  نیدرصد، گزارش شد. ا  66.۷م العه، معادل    3۲بود که در    ی محدود بودن نقش کتابخانه به خدمات سنت  گر، ید   چالش

در    یراهبرد  ی عنوان نهادنه به  شود،یم  ی تلق  بانیو پشت  یاهیقاش  ، یخدمات   یعنوان واقدها هنوز کتابخانه بهاز دانشگاه  یاریکه در بس  دهد یم

با    تواندیم  یاند که کتابخانه دانشگاهنشان داده  نیکارآفر  یهااست که م العات مرتبط با کتابخانه  یدر قال  نیکاربرد دانش. ا  و گردش    د،یتول

 ف یخود را در دانشگاه بازتعر  گاه ی جا  نانه،یکارآفر  یهاتیو مشارکت در فعال  یآموزش  یهاتوسعه برنامه  ،یاارائه خدمات مشاوره  ،یهاب نوآور  جادیا

ا(Harris, 2022; Leebaw & Tomlinson, 2020)   ندک بر  کارآفر  یهاچارچوب  یبررس  ن، ی. علاوه  تبد  دهد ینشان م  نیدانشگاه    ل یکه 
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 Dalimunthe et al., 2024; Peters et)آن است    ی بانیساختار، فرهنگ و نظام پشت  ت، یمأمور  یمستلزم بازطراق  ن یدانشگاه به نهاد کارآفر

al., 2025)نداشته   ی مشخص  گاه یجا  ینوآور  یو ساختارها  ینیکارآفر  یهادانشگاه، برنامه  یدر اسناد راهبرد  یاگر کتابخانه دانشگاه   ن،یبرا. بنا

 خواهد ماند.  ی باق یفرد یو وابسته به ابتکارها یررسمیمحدود، غ   یاستارتاپ  ینوآور تیباشد، نقش آن در تقو

ن  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی نوآور  ی انسان  یروینشان داد که کمبود  و    ی منابع مال   تیوکار، محدود و کسب  یمتخصص در قوزه 

همسو است که   ی با شواهد ها افتهی ن یموانع مهک هستند. ا گر یمشخص در س ح دانشگاه از د استیکاربران و نبود س  ی ضعف آگاه ،یرساختیز

  ،یتیریمد  یهامهارت  ، یانسان   هیبلکه به سرما  ست،ین  ریپذامکان  یرسم  یساختارها   جادیتنها با ا  ی دانشگاه  ینیتوسعه کارآفر  دهد ینشان م

 & Samo et al., 2021; Scillitoe & Birasnav, 2021; Uctu)دارد    ازی ن  ینهاد  یهاتیو قابل  یتیقما  یهااستیس  نانه،یفرهنگ کارآفر

Al-Silefanee, 2024)منابع    بیبه ترک  یی فضاها   نیچن  تیکه موفق  دهد ینشان م  ی استارتاپ   یهاسیو پرد  ینوآور  یهاتجربه هاب  ن،ی. همچن

 ,Kabelele et al., 2023; Zhou & Zhang)و مشارکت فعال کاربران وابسته است    یسازشبکه  ،ینهاد  تی قما  ،یآموزش  یهابرنامه  ،یکیزیف

  ی هاگاهی مانند شناخت پا  یی ها یستگیتوسعه شا  ازمند ین  ینیستک کارآفرینقش در اکوس  ی فایا  یبرا  ی اساس، کتابداران دانشگاه  ن ی. بر ا(2024

ها،  مهارت  نیهستند. بدون ا  ی مشارکت  یریادگی   لیارتباط با صنعت و تسه  ، یمشاوره پژوهش  ،یداده، سواد فناور  تیریبازار، مد   لیپتنت، تحل

 پاسخ دهد.  یدانشگاه  یهااستارتاپ یتخصص یازهایمؤثر به ن طوربه تواندیگسترده، نم  یبه منابع اطلاعات  ی در صورت دسترس یکتابخانه قت

بود که   یاستارتاپ یهادهیا تیف یک یارتقا ، یدانشگاه   یهاکتابخانه ی نیآفرنقش جهینت نیترنشان داد که مهک هاافتهی  امدها،ینظر پ  از

 ی وجو، دسترسارائه منابع معتبر، آموزش جست  قیکه کتابخانه از طر  دهد ینشان م   افتهی   ن یدرصد، گزارش شد. ا  ۸3.3م العه، معادل    ۴۰در  

داده قما   یهابه  و  تحل  تیبازار  م  لیاز  شکل  تواندیشواهد  جلوگ  ای  نانهیبرواقعیغ   ،یتکرار  یهادهیا  یریگاز  پشتوانه  بهبود   یر یفاقد  کند. 

 ت یفیک   ، یبا کاهش ابهام اطلاعات   تواندیدرصد، گزارش شد و نشان داد که کتابخانه م   ۷9.۲م العه، معادل    3۸در    زینوپا ن  یهاکیت  یریگکیتصم

ا  یدانشگاه   نانیکارآفر  یریگکیتصم دهد.  ارتقا  م العات   جهینت  نیرا  موفق  یبا  که  است  کاستارتاپ  تیهمسو  به  وابسته  را   ط یمح  تیفیها 

. (Scillitoe & Birasnav, 2021; Zaidi et al., 2021)  دانند یم  بانیپشت  ی هامنابع قابل استفاده و شبکه  ، یتیریمد  یتوانمند  ، ینیکارآفر

 ، یقفاظت از دانش و توسعه فرهنگ نوآور  لیتسه ،یارشته انی تعاملات م تی تقو ،یاو داده یسواد اطلاعات شیدر افزا بخانهنقش کتا ن،یهمچن

بر شواهد و    ی مبتن  یریادگی  نانه، یکارآفر ت یذهن  یریگدر شکل  تواند یبلکه م  شود، یکه کارکرد آن صرفاً به ارائه منابع محدود نم دهدینشان م 

 .(Harris, 2022; Piqué et al., 2020; Toane & Shujah, 2024)اثرگذار باشد  زین یارشته انیتعامل م

زبه  توانندیم  یدانشگاه   یهاکه کتابخانه  دهدیمند نشان م مرور نظام  نیا  یهاافتهیمجموع،    در  ، یآموزش  ،یدانش  رساختیعنوان 

ارتباط فرهنگ  یسازیتجار  ،یفناورانه،  اکوس  یو  ا  یدانشگاه   ینیکارآفر  ستکیدر  کنند.  ادب  جهی نت  نیعمل  کارآفر  دیجد  اتیبا  و    نیدانشگاه 

چندباز  ینوآور   ستکیاکوس نقش  بر  که  است  م  یاشبکه  ،یگریهمسو   ;Ayala-Gaytán et al., 2024)دارد    دیتأک  ینوآور  یارشته انیو 

Botelho & Almeida, 2024; Roberts et al., 2024)به کتابخانه و ادغام آن در   یعبور از نگاه سنت ازمند ینقش ن  نیقال، تحقق ا ن ی. با ا

کم  کند که خدمات    یاستارتاپ   ینوآور  تیبه تقو  تواندیم  یزمان  یدانشگاه است. کتابخانه دانشگاه  ینیکارآفر  یها و ساختارهابرنامه  ها،استیس

 ن،یبخورد. بنابرا  وندیپ   ینیآموزش کارآفر  یهاو برنامه  یها، دفاتر انتقال فناوردهندهنوپا، مراکز رشد، شتاب  یهاکیت  یازهایبا ن  کیطور مستقآن به 

دانش به    ل یتبد یدانشگاه برا یراهبرد تی از ظرف یبلکه بخش  ،ی واقد جانب   ینه   یاست که کتابخانه دانشگاه  نیا ضرپژوهش قا  یبحث اصل

 است. یو اقتصاد  یبه استارتاپ و استارتاپ به ارزش اجتماع  ینوآور ،ینوآور

  ت،یفیک  نیمند منابع منتشرشده انجام شد و بنابرامرور نظام  یم العه بر مبنا  نیپژوهش قاضر آن است که ا  یهاتیجمله محدود  از

  ی دانشگاه  یهانقش کتابخانه  شده،ی از م العات بررس  یاریدر بس  ن،یم العات موجود وابسته است. همچن  تیفیبه ک  هاافتهی  یریگدامنه و جهت 
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 های دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهینقش کتابخانه 

خدمات    ای   یدانشگاه   یمراکز رشد، نوآور  ،ینیکارآفر  ستکیاز اکوس  یترینشده بود، بلکه در چارچوب کل   دهیو مستقل سنج  کیصورت مستقبه

ها در کشورها که نقش کتابخانه شودیها سبب مدانشگاه یو نهاد یاقتصاد ، ییایتنوع جغراف ن، یمورد اشاره قرار گرفته بود. افزون بر ا بانیپشت

از شواهد موجود   یآن است که برخ  گری د  تیباشد. محدود  اطیاقت  ازمندین  هاافتهی  کینباشد و تعم  کسانیمختلف    ی عال  زشآمو  یهاو نظام

 ی اخدمات کتابخانه  کیدرباره اثر مستق  یامداخله  ا ی  یطول  ،ی کم  یهای با طراق  یداشتند و م العات تجرب  یموردپژوه  ای  یفیتوص  ،یمفهوم  تیماه

 محدود بودند.  یدانشگاه  یاهاستارتاپ تیبر موفق

را بر   ی دانشگاه ی هاخدمات کتابخانه کیاثر مستق خته،یو آم یفیک  ، یکم ی هابا استفاده از روش ندهیآ یهاپژوهش شودیم  شنهادیپ 

بر شواهد،    یمبتن  یریگکیپتنت، سواد داده، تصم  یوجوجست  یی بازار، توانا  یاعتبارسنج   تیموفق  ،یاستارتاپ   یها دهیا  تیفیمانند ک  یی هاشاخص

 ن یکارآفر  یهاکتابخانه  یدارا  یهادانشگاه  ان یم  ی قیانجام م العات ت ب  ن،یکنند. همچن  ینوپا بررس  یهاکیت  یداریو پا   ینهاد  ی هاتیجذب قما

  نده یآ  ی هافراهک سازد. پژوهش  ینیکارآفر  ستکیها بر اکوسکتابخانه  یاز اثر واقع  یترقیدرک دق  تواندیم  یساختار  نیفاقد چن  یهاو دانشگاه

کرده و بر اساس آن،  ییمختلف شناسا  یرا در کشورها  یاستارتاپ   یاز نوآور  تیدر قما  یدانشگاه  یهاموفق کتابخانه  ییاجرا  یالگوها  توانندیم

برا  یبوم  یهامدل اجرا  قابل  ا  یها طراقدانشگاه  یو  بر  از   نیکارآفر   انیاستفاده دانشجو  ریدرباره مس  یانجام م العات طول  ن،یکنند. علاوه 

 کم  کند.  یکتابخانه بر نوآور یاثرگذار یبه روشن شدن سازوکارها تواند یم ،یسازیتا تجار دهیا یریگاز مرقله شکل ابخانه، خدمات کت 

کنند و آن   فیخود بازتعر ینیکارآفر ستکیاکوس یرسم یاز اجزا ی کیعنوان را به ی کتابخانه دانشگاه  د یها با دانشگاه ،ینظر کاربرد از

ها  ارتباط با صنعت قرار دهند. لازم است خدمات کتابخانه  ی و واقدها  یمراکز نوآور  ، یها، دفاتر انتقال فناوردهندهرا در کنار مراکز رشد، شتاب

  ییبازار، راهنما لیپتنت، تحل یوجوجست  نانه،یکارآفر یفراتر رفته و شامل آموزش سواد اطلاعات یس ح امانت منابع و خدمات مرجع عموم از

نوپا شود.    یهاکیت  یبرا  یو مشاوره اطلاعات   ی مشارکت  یریادگی  ی فضاها  جاد یداده، ا  ت یریاز مد  ی بانیپشت  ، یداده تخصص  ی هاگاهیاستفاده از پا

 تیاولو   یعنوان  به  د یبا  تالیجید  یهایو فناور  یفکر  تیداده، مالک  لیوکار، تحلکسب   ،یکتابداران در قوزه نوآور  یتوانمندساز  ن،یمچنه

 ان یدانشجو  یآگاه   شیبه افزا  تواندیو صنعت م  یعلم  ئتیه  یکتابخانه، مرکز رشد، اعضا  انیمشترک م  یهابرنامه  یدنبال شود. طراق  یتیریمد

و توسعه    یریادگی  ،یاعتبارسنج  ،یپردازدهیا  یفعال برا  ییرا به فضا  یکتابخانه کم  کند و کتابخانه دانشگاه  یهات یاز ظرف  گرانو پژوهش

 . دی نما  لیتبد یاستارتاپ  ینوآور

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه قاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 موازین اخلاقی 

 در پژوهش قاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش قاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش قامی مالی نداشته است.
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