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This study aimed to identify, synthesize, and present an integrated framework of 

success factors for university-based entrepreneurship ecosystems in Iran. This applied 

study employed a descriptive–explanatory design with a qualitative approach based on 

systematic review and meta-synthesis. The study population consisted of Persian and 

English articles and theses published between 2015 and 2025. Following searches in 

national and international databases, 70 initial sources were identified. After applying 

inclusion and exclusion criteria, removing duplicates, and conducting quality appraisal, 

31 sources, including 15 English and 16 Persian studies, were selected for final 

analysis. The quality of the selected studies was assessed using the CASP tool and 

Carlsen’s checklist, and inter-rater agreement was confirmed through Cohen’s kappa 

coefficient of 0.78. Data analysis was conducted using Sandelowski’s seven-step meta-

synthesis model. In addition, a focus group of 7 experts was used to refine and validate 

the final categories. The meta-synthesis findings indicated that the success factors of 

university-based entrepreneurship ecosystems can be explained through five main 

categories: policymaking, institutional support, and governance; infrastructure and 

financial resources; entrepreneurial culture and education; interactions and 

networking; and innovation, commercialization, and the role of university actors. The 

findings revealed that the success of these ecosystems depends on the simultaneous 

interaction of institutional, structural, cultural, financial, educational, and network-

based factors, and that no single factor alone can ensure ecosystem sustainability and 

effectiveness. The proposed framework can serve as a strategic tool for higher 

education policymakers, university managers, and entrepreneurship program designers 

to design, improve, evaluate, and strengthen university-based entrepreneurship 

ecosystems. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary knowledge-based economy, universities are no longer limited to their 

traditional missions of teaching and research; rather, they are increasingly expected to act as strategic 

actors in innovation, economic development, technology transfer, and entrepreneurial value creation. The 

emergence of university-based entrepreneurship ecosystems reflects this transformation and highlights the 

growing role of universities as hubs that connect knowledge production, human capital development, 

industry collaboration, policy support, and commercialization. Entrepreneurial ecosystems are generally 

understood as configurations of interdependent actors, institutions, resources, norms, infrastructures, and 

networks that collectively support productive entrepreneurship (Isenberg, 2010; Stam, 2015; Stam & Van de 

Ven, 2021). Within this broader perspective, university-based entrepreneurship ecosystems represent a 

more specific form of entrepreneurial ecosystem in which the university functions as a central institution 

for generating, transferring, and commercializing knowledge (Etzkowitz, 2013; Guerrero et al., 2016; 

Lahikainen, 2021b). 

The growing attention to university-based entrepreneurship is closely related to the expansion of 

the third mission of universities. While the first and second missions emphasize education and research, 

the third mission focuses on socioeconomic engagement, industry collaboration, regional development, 

and innovation-oriented impact. Entrepreneurial universities are therefore expected to support start-ups, 

spin-offs, technology transfer, innovation networks, and knowledge-based enterprises (Etzkowitz et al., 

2008; Mascarenhas et al., 2017; Schaeffer et al., 2018). However, the development of such ecosystems is not 

automatic. The literature shows that the mere existence of incubators, technology transfer offices, 

entrepreneurial courses, or research capacities does not necessarily lead to a successful ecosystem unless 

these components are institutionally aligned and functionally integrated (Fuster et al., 2019; Padilla-

Meléndez & del-Aguila-Obra, 2022; Siegel & Wright, 2015). 

From an institutional perspective, universities operate within complex and sometimes conflicting 

logics. Scientific logic emphasizes academic autonomy, knowledge production, peer recognition, and 

publication, whereas market logic emphasizes commercialization, efficiency, industry responsiveness, 

and economic value creation (Bruton et al., 2010; Juusola, 2015). This tension creates both opportunities and 

constraints for academic entrepreneurship. Faculty members and students may engage in 

commercialization, patenting, and start-up creation, but their participation depends on institutional 

incentives, organizational culture, legitimacy, and the availability of supportive mechanisms (Besharov & 

Smith, 2014; Kitagawa et al., 2016; Lam, 2011). Therefore, identifying the success factors of university-based 

entrepreneurship ecosystems requires a multidimensional approach that captures governance, 

infrastructure, education, culture, networking, commercialization, and the role of academic actors. 

Previous studies have highlighted different dimensions of successful entrepreneurial ecosystems. 

Some have emphasized supportive policy, institutional quality, governance, and legal frameworks (Al 

Qahtani & Sankar, 2025; Audretsch et al., 2021). Others have pointed to financial resources, technology 

infrastructure, university-industry collaboration, opportunity spaces, and knowledge transfer mechanisms 

(Ankrah & Omar, 2015; Hsieh & Kelley, 2020; Rinkinen et al., 2024). A further group of studies has focused 

on entrepreneurship education, student participation, experiential learning, digital entrepreneurship, and 

inclusive access to entrepreneurial opportunities (Belitski & Heron, 2017; O'Brien et al., 2019; Wahyudi et al., 

2025; Wang et al., 2021). In addition, sustainability and inclusion have become important themes in recent 



 Khoshnoudzadeh et al.                                                                   Journal of Technology in Entrepreneurship and Strategic Management 4:4 (2025) 1-23 

 

 3 
E-ISSN: 3041-8585 
 

ecosystem studies, indicating that successful entrepreneurship ecosystems should not only generate 

economic outputs but also support social responsibility, environmental sustainability, and fair access to 

resources (Belz & Binder, 2017; Hameed et al., 2023; Hariram et al., 2023; Ninh & Hue, 2025). 

In Iran, university-based entrepreneurship ecosystems have received increasing scholarly and 

policy attention, particularly due to the need for knowledge-based development, graduate employability, 

innovation commercialization, and stronger university-industry linkages. Domestic studies have examined 

components of academic entrepreneurial ecosystems, barriers to ecosystem growth, entrepreneurial 

university models, cultural factors, governance requirements, and technology-based academic 

entrepreneurship (Aliabadi et al., 2020; Alizadeh et al., 2018; Entezari, 2022; Mir et al., 2024; Mohaghar et al., 

2019). Despite this growing body of research, findings remain dispersed across different contexts, sectors, 

methods, and conceptual frameworks. Accordingly, there is a need for an integrated and evidence-based 

framework that synthesizes existing knowledge and identifies the key success factors of university-based 

entrepreneurship ecosystems. The present study was conducted to identify, synthesize, and organize the 

success factors of university-based entrepreneurship ecosystems through a meta-synthesis approach and 

to provide a coherent conceptual framework applicable to the Iranian higher education context. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and descriptive–explanatory in nature. A qualitative research 

approach was adopted, and data were collected and analyzed through systematic review and meta-

synthesis. The purpose of using meta-synthesis was to integrate the findings of previous studies, extract 

recurring concepts, classify related factors, and develop a comprehensive framework of success factors 

for university-based entrepreneurship ecosystems. The meta-synthesis process followed Sandelowski’s 

seven-step model, including formulating the research question, conducting systematic search, selecting 

relevant studies, extracting findings, analyzing and synthesizing concepts, assessing study quality, and 

presenting the final framework. 

The study population consisted of Persian and English articles, theses, and dissertations published 

between 2015 and 2025. Searches were conducted in international databases, including ScienceDirect, 

SpringerLink, Wiley Online Library, Taylor & Francis Online, Sage Journals, ProQuest Dissertations, 

Emerald, IEEE Xplore, PubMed, and ERIC. Persian databases such as Noormags, Civilica, SID, the 

Comprehensive Portal of Humanities, Ganj, and Elmnet were also searched. The main Persian and English 

keywords included “university-based entrepreneurship ecosystem,” “success of the entrepreneurship 

ecosystem,” “success factors of university-based entrepreneurship ecosystem,” “framework of university-

based entrepreneurship ecosystem,” and “factors affecting the success of university-based entrepreneurial 

ecosystems.” 

Initially, 70 studies were identified. After reviewing titles, abstracts, full texts, removing duplicate 

records, and applying inclusion and exclusion criteria, 31 sources were selected for final analysis, 

including 15 English and 16 Persian sources. The quality of selected studies was assessed using the CASP 

tool and Carlsen’s checklist. Two independent reviewers evaluated the sources, and disagreements were 

resolved by a third reviewer. Cohen’s kappa coefficient was calculated at 0.78, indicating acceptable inter-

rater agreement. After coding and synthesis, a focus group consisting of 7 experts in university 

entrepreneurship ecosystems and entrepreneurship policy was formed to refine, validate, and improve the 

extracted themes and components. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Findings 

The meta-synthesis process led to the extraction and organization of success factors into five main 

categories. The first category was policymaking, institutional support, and governance. This category 

included governmental and university support policies, the role of supportive institutions and governance 

mechanisms, financial management and resource allocation, social support mechanisms, and movement 

toward social and environmental sustainability. This category indicated that the success of university-

based entrepreneurship ecosystems depends strongly on coordinated policy, agile governance, 

institutional legitimacy, and supportive decision-making structures. 

The second category was infrastructure and financial resources. This category included physical, 

technological, and educational infrastructure; diverse financial resources and investment; technology 

transfer offices; patenting experience and interdisciplinary innovation; and risk-taking and sustainable 

innovation. The findings showed that university-based ecosystems require more than knowledge 

production; they also need financial instruments, technological platforms, commercialization 

infrastructure, and mechanisms that help transform ideas into marketable innovations. 

The third category was entrepreneurial culture and education. This category included 

entrepreneurial culture and innovation, entrepreneurship education and skill development, entrepreneurial 

pedagogy and modern teaching methods, participatory and interactive learning, and student participation 

in entrepreneurial activities. The analysis showed that a successful ecosystem requires cultural 

transformation inside the university. Students and faculty members must be exposed to practical learning, 

experiential education, creativity, opportunity recognition, and entrepreneurial thinking. 

The fourth category was interactions and networking. This category consisted of university-

industry-institutional cooperation, networking and social capital, trust between university and industry, 

stakeholder interactions, and international collaboration. The findings indicated that university-based 

entrepreneurship ecosystems are network-dependent systems. Their success depends on the quality of 

relationships among actors, the flow of knowledge, mutual trust, shared objectives, and effective 

communication among universities, industries, government agencies, investors, and society. 

The fifth category was innovation, commercialization, and the role of university actors. This 

category included support for knowledge commercialization and open innovation, accelerators and start-

up support, the role of students and faculty members, idea validation and market interaction, and the civic 

role and social responsibility of the university. The findings showed that university actors should not be 

considered merely as knowledge producers. They can also act as innovators, founders, mentors, boundary 

spanners, and contributors to regional and social development. 

Overall, the findings demonstrated that the success of university-based entrepreneurship 

ecosystems is not the result of a single factor. Rather, it emerges from the dynamic interaction of 

institutional, structural, cultural, educational, financial, network-based, and commercialization-related 

elements. The final framework presented in the study provides a multidimensional model for designing, 

improving, and evaluating university-based entrepreneurship ecosystems. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicate that university-based entrepreneurship ecosystems should be 

understood as complex, multidimensional, and context-dependent systems. Their effectiveness depends 

on the integration of governance, infrastructure, financial resources, education, culture, networking, 

innovation, and commercialization. This means that isolated interventions, such as establishing an 
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incubator, offering a few entrepreneurship courses, or creating a technology transfer office, are unlikely 

to produce sustainable ecosystem outcomes unless they are embedded within a coherent institutional and 

strategic framework. 

The results also suggest that universities must redefine their role in society. A successful 

entrepreneurial university is not only a center of teaching and research but also a platform for innovation, 

collaboration, start-up creation, social impact, and regional development. To achieve this role, universities 

need supportive policies, flexible governance structures, entrepreneurial curricula, strong industry 

partnerships, access to financial resources, and mechanisms for transforming academic knowledge into 

economic and social value. 

Another important implication of the study is that ecosystem success requires balance. Universities 

must balance scientific values with market engagement, local development with global collaboration, 

commercialization with social responsibility, and innovation with sustainability. If the ecosystem focuses 

only on economic outputs, it may ignore inclusion, public value, and long-term sustainability. Conversely, 

if universities remain disconnected from market and societal needs, their knowledge production may have 

limited practical impact. 

The proposed framework can serve as a strategic tool for higher education policymakers, 

university managers, entrepreneurship centers, incubators, technology transfer offices, and innovation 

policymakers. It can be used to diagnose weaknesses, identify development priorities, design supportive 

policies, allocate resources, strengthen university-industry collaboration, and evaluate ecosystem 

maturity. In conclusion, the study shows that the success of university-based entrepreneurship ecosystems 

depends on the coordinated and dynamic interaction of multiple factors, and the proposed meta-synthesis 

framework provides an integrated basis for strengthening entrepreneurial universities and advancing 

knowledge-based development. 
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 مقدمه 

شده است و نگاه    ل یو فناورانه تبد  ی اجتماع   ،یتوسعه اقتصاد  یاستگذار یس  ی اصل  یاز محورها  یک یبه    ینیکارآفر  ر،یاخ  ی هادر دهه

  ینیکارآفر  تت یچارچوب، اکوس  نیاست. در ا  افته ی  رییتغ  یگریو چندباز  ینهاد   ، یتتمیس  یادهیبه پد   یو صرفاً اقتصاد  یفرد یتیبه آن از فعال

 ی داری رشد و پا  ،یریگشکل   نهیزم  گریکدیاشاره دارد که در تعامل با    ییها و سازوکارهانهادها، منابع، هنجارها، شبکه  گران،یاز باز  یابه مجموعه 

بازار  یها فرصت ا ی نیکارآفر یفرد  یهایژگ یرا عمدتاً به و ینیکه کارآفر یسنت یکردهای. برخلاف روسازندیرا فراه  م  نانهیکارآفر ی هاتیفعال

و    یآموزش  ،ی مال  ، یفرهنگ  ، یعوامل نهاد  انیم  ییافزاقاصل ه   ینیکارآفر  تیکه موفق  دهد ینشان م  یتتمیاکوس  کرد یرو  کردند، یم  حدود م

ا  یاشبکه  از    هیسرما  ها،است یاست که در آن س  بانیو پشت  ایپو  ی یبلکه وابتته به مح  رد،یگیدر خلأ شکل نم  ینیمنظر، کارآفر  نیاست. 

 & Isenberg, 2010; Mason)  کنندیزمان عمل مصورت ه به   گرانیباز  انیبازار، فرهنگ و ارتباطات م  ها، رساختیز  ،ی منابع مال  ،یانتان

Brown, 2014; Stam, 2015; Stam & Van de Ven, 2021) . 

نقش    ش یو افزا  هایفناور  ی دگیچیبازارها، پ   شدنیجهان   ان،یبنگتترده در اقتصاد دانش  راتییبا تغ  ی نیکارآفر  تت یمفهوم اکوس  تحول

  ا ی  هیبه سرما  یصرفاً به دسترس  گرید  نانهیکارآفر  یهاتیفعال  تیموفق  ،ی  یشرا  نیخورده است. در چن  وندی پ   یدانش در خلق ارزش اقتصاد

دانش    لیتبد  ییبه دانش و توانا  یدسترس  ،یسازشبکه  تیقابل  ،یاعتماد اجتماع   زانینهادها، م  تیفیبلکه به ک  تت،یوابتته ن  یفرد  یهامهارت

  یهاتیدادن ظرف وندیپ  قیموفق، از طر ینیکارآفر یهاتت یاند که اکوسنشان داده  دیدارد. م العات جد یبتتگ یفناور ایبه محصول، خدمت 

 ,.Audretsch et al)کمک کنند    داریو توسعه پا   یریپذرقابت  شیافزا  ،ی ابه رشد من قه  توانندیبازار، م  ی هافرصت  و  یمنابع دانش  ،ینهاد

2021; Chaudhary et al., 2023; de Matos Martins et al., 2022; Hosseinzadeh et al., 2022)هاتت ی اکوس  نیقال، ا  ن ی. با ا  

آن   یایاز مزا  یساختار  ای   یاجتماع   ،یموانع نهاد  لیبه دل  گرانیباز ایها  گروه  یو ممکن است برخ  کنندینم  ملع   ریصورت برابر و فراگهمواره به 

شوند   بنابرا(David & Terstriep, 2025; Hameed et al., 2023; Neumeyer et al., 2019)محروم  موفق  لیتحل  ن،ی.   تیعوامل 

 توجه کند.  زین یو عدالت نهاد یداریرشد، به ابعاد شمول، پا یوکارهاعلاوه بر توجه به ساز د یبا ینیکارآفر یهاتت  یاکوس

پا  ،ینیکارآفر  دیجد  اتیادب  در اقتصاد  داری پا  ینیاست. کارآفر  افتهی  یابرجتته   گاهیجا  زین  یداری مفهوم  ارزش  با   یبر خلق  همراه 

نشان    کردیرو  ن یتعادل برقرار سازد. ا  ی یو مح  یاجتماع  ،ی منافع اقتصاد  انیم  کند یدارد و تلاش م  د یتأک  ی یمحتتیو ز  یاجتماع   تیمتئول

  یی توانا  دی مدت متمرکز باشند، بلکه باکوتاه یرشد اقتصاد ا ینوپا   یهاتعداد شرکت ش یبر افزا د ی صرفاً نبا ینی کارآفر  یهاتت یسکه اکو  دهدیم

 ,.Belz & Binder, 2017; Hahn et al)داشته باشند    زیمتئولانه را ن  یها ی از نوآور   تیو قما  یاجتماع   یآور تاب  تیتقو  دار،یارزش پا  جادیا

2014; Hariram et al., 2023; Ninh & Hue, 2025)زمان از است که بتواند ه   یتتمیموفق اکوس  ینیکارآفر  تت یمنظر، اکوس  نی. از ا

اقتصاد  ،ینوآور رشد  اجتماع   ،یاشتغال،  پا  یتوسعه  کل  ییشناسا  تیاهم  یبرداشت  نیکند. چن  یبانیپشت  ی یمحتت یز  یداری و   یدیعوامل 

اثر  و ک   داریپراکنده، ناپا  یساختارها  جادیممکن است به ا  هایاستگذاریعوامل، س   نیا  قیشناخت دق  بدون  رایز  دهد،یم  شیرا افزا  تیموفق

 منجر شود.

تنها مراکز آموزش و   انیبنها در اقتصاد دانشدارند. دانشگاه یاژهیها نقش ودانشگاه ، ینیکارآفر تت یمختلف اکوس گرانیباز ان یم در

و   انیبندانش  یهاشرکت  جادیا  ،یتوسعه فناور  ،یانتان  هیسرما  تیترب  ،ینوآور   دیاند که در تولشده  لیتبد  یی بلکه به نهادها  تتند،یپژوهش ن

  رد؛یگی تحول سرچشمه م  نیاز هم  قاًیها دقسوم دانشگاه  تیو مأمور  نی. مفهوم دانشگاه کارآفرکنند یم  ینیآفرنقش   یات تعاملات من قهیتقو

 ,Etzkowitz)  ردیگیبر عهده م   زیرا ن  ی و اجتماع  یمشارکت در توسعه اقتصاد  تیآن دانشگاه علاوه بر آموزش و پژوهش، متئول  یکه ط   یتحول

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 کارآفرینی دانشگاهیهای دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم نقش کتابخانه 

2013; Etzkowitz et al., 2008; Mascarenhas et al., 2017; Schaeffer et al., 2018)گر یعنوان بازچارچوب، دانشگاه به  نی. در ا  

مراکز رشد و دفاتر انتقال   گذاران،هیصنعت، دولت، سرما  ، یعلم  ئتیه  یاعضا  ان،یاتصال دانشجو  قیو از طر  کندیسازمان هاب عمل م  ای  یمحور

م  هیپا دانشگاه  ی نیکارآفر  تت یاکوس  یریگشکل  نهیزم  ،یفناور فراه    ;Audretsch et al., 2017; Guerrero et al., 2016)  سازد یرا 

Lahikainen, 2021b; Shil et al., 2020). 

اکوس  ی شکل  هیپا دانشگاه  ینیکارآفر  تت یاکوس از  تول  ی است که در آن دانشگاه نقش کانون  ینیکارآفر  تت یخاص  انتقال و    د، یدر 

  ی هاشبکه  ،یها، دفاتر انتقال فناوردهندهمراکز رشد، شتاب  ،ینیمانند آموزش کارآفر  یعناصر مختلف  تت ،یاکوس  نیدانش دارد. در ا  یسازیتجار

صورت متقابل عمل  به  یو فرهنگ نوآور  ریخ رپذ  یگذارهیسرما  ،ی دانشگاه  یهااستیها، ساز استارتاپ  تی قما  یهابرنامه  ت،صنع–دانشگاه

پژوهشکنندیم داده.  نشان  شکلها  که  ارتباط  یسازمان  ، ینهاد  یهاتیقابل  ازمندین  یتتمیاکوس  نیچن  یریگاند  ا  یو  صرف  و    جاد یاست 

-Fuster et al., 2019; Padilla-Meléndez & del-Aguila)  تتین  یکاف   تیموفق  یبرا  یدفتر انتقال فناور  ا یمانند مرکز رشد    یی ساختارها

Obra, 2022; Rasmussen & Borch, 2010; Siegel & Wright, 2015)ی نیدر توسعه کارآفر  ینقش مؤثر  توانندیم  ی ها زمان. دانشگاه  

 یسازی بازار و تجار  یتوسعه محصول، اعتبارسنج  ده،یاز ا  تیفرصت، قما  ییشناسا  یلازم برا  یررسمیو غ   یرسم  یکنند که سازوکارها  فایا

 .(Al Qahtani & Sankar, 2025; Hsieh & Kelley, 2020; Moraes, 2024; Novela et al., 2022) داشته باشند  اریدانش را در اخت

که رفتار    دهدینشان م  هینظر  ن یاست. ا ی نهاد هینظر  ه،یپادانشگاه ی نیکارآفر  یهاتت یفه  اکوس یمه  برا ینظر  یهاانیاز بن یکی

.  ردیگیشکل م   بخش تیمشروع   یها، انتظارات و ساختارهاقواعد، هنجارها، ارزش  ریبلکه تحت تأث  افتد، یها و کنشگران در خلأ اتفا  نمسازمان

در قال تعامل و گاه    نانهیو من ق کارآفر  یمن ق بازار، من ق اجتماع   ،یمن ق علم  انیهمواره م  شده،ینهاد  یهاعنوان سازمانبه  هادانشگاه

علم من ق  تول   یتنش هتتند.  دانشگاه   دیبر  استقلال  دانش،  انتشار  داور  یو  قال  دیتأک  یعلم  یو  در  بهره  یدارد،  بر  بازار  من ق   ، یورکه 

 ,Besharov & Smith, 2014; Bruton et al., 2010; Juusola)  کندیتمرکز م  یاقتصاد  یازهایبه ن  ییو پاسخگو  قابتر  ،یسازیتجار

2015; Powell & Colyvas, 2008)یهامن ق نیا  تیریوابتته به توان دانشگاه در مد  هیپادانشگاه  تت یاکوس  تیموفق  ،یتیوضع  نی. در چن  

 ;Kitagawa et al., 2016; Lahikainen, 2021a; Lam, 2011)است    ی و الزامات اقتصاد  ی علم  یهاارزش  ان یتعادل م  جاد یچندگانه و ا

Roundy, 2017) . 

  ی هاشرطشیپ   ن یتراز مه   یک یدو قوزه    ن یا  انیکه تعامل مؤثر م  دهد یدانشگاه و صنعت نشان م  یهمکار  ات یادب  گر،ید  یسو  از

متخصص،   یانتان  یروین  تیو ترب  یکاربرد  یهادانش، انجام پژوهش  دیتول  قی ها از طراست. دانشگاه  ی دانشگاه  ینیکارآفر  یهاتت  یاکوس  تیموفق

از طر  یصنعت  یاز نوآور  یبانیپشت  یبرا  ییبالا  تیظرف تجربه بازار و فرصت   ،ی منابع مال  ،یواقع  یهاارائه متئله   قی دارند؛ در مقابل، صنعت 

. (Ankrah & Omar, 2015; Rinkinen et al., 2024)کند    لیرا تته  یبه ارزش اقتصاد   یدانش دانشگاه   ل یتبد  ریمت  تواندیم  یسازیتجار

اعتماد متقابل،    رو،ن یمؤثر شود. از ا  یمانع همکار  تواندیدانشگاه و صنعت م  یزشیانگ  یهاو نظام  یبندزبان، زمان  اف،قال، تفاوت در اهد  نیبا ا

 & Belitski)  اندی دانشگاه و صنعت ضرور  انیکاهش فاصله م  یواسط برا  گرانیو باز  یتیقما  یهااستیاهداف مشترک، س  دار،یپا  یهاشبکه 

Heron, 2017; O'Brien et al., 2019; Wahyudi et al., 2025; Wang et al., 2021) . 

ها بر  پژوهش  ی شده است. برخ  ییشناسا  هیپادانشگاه  ی نیکارآفر  یها تت  یاکوس  ت یموفق  یبرا  یعوامل مختلف  ، یالمللنیم العات ب  در

انتقال فناور  یرسم  ینقش ساختارها برخکرده  دیتأک  یتیقما  یهااستیها و سدهندهمراکز رشد، شتاب  ،یمانند دفاتر  فرهنگ   گرید  یاند؛ 

منابع    ت یاز م العات بر اهم  یگروه  نیاند. همچنرا برجتته ساخته   انیمحور و مشارکت دانشجوآموزش مهارت  ،یتجرب  یریادگی   ،ینیکارآفر

اند  تمرکز داشته   یامن قه  یسازو شبکه  ی المللنیب  ی هایهمکار  ،ی دانشگاه  یشیزا  ی هااز شرکت  ت یقما  ر،یخ رپذ   یگذارهیمتنوع، سرما  ی مال
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(Rinkinen et al., 2024; Steigertahl & Mauer, 2023; Thomsen et al., 2018; Wahyudi et al., 2025)دهد ینشان م   هاافتهی  نی. ا  

 ی گذارهیها، قج  سرما شاخص مانند تعداد استارتاپ کیآن را تنها با  توانیاست و نم یچندبعد یادهیپد هی پا دانشگاه تت یاکوس تیکه موفق

  رساخت، یفرهنگ، منابع، ز  ،یاستگذاریس  انیکه م  ردیگیشکل م  یموفق زمان  تت یکرد. در واقع، اکوس  یاب یشده ارزتعداد اختراعات ثبت  ای

 برقرار شود.  یتتمیس ییراستاه   ینوع  یسازیو تجار یسازآموزش، شبکه 

مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته   هیپادانشگاه  ینیکارآفر  تت یو اکوس  نیموضوع دانشگاه کارآفر  ر،یاخ  یهاسال  یط  زین  رانیا  در

بخش داخل  یاست.  م العات  شناسا  ی از  تحل  یمفهوم  ی هامدل  یطراق  ، ینیکارآفر  تت یاکوس  یهامؤلفه  یی به  شکل  لیو   ی ریگعوامل 

 Aliabadi et al., 2020; Alizadeh et al., 2018; Meygoonpouri et al., 2019; Mohaghar)  اندختهپردا  ی دانشگاه  یهابومتت یز

et al., 2019)فرهنگ   ،یمنابع مال   ها،رساختیز  ، یدانشگاه  یقکمران  ،یکشاورز  ینقش آموزش عال   تت ،یبر موانع رشد اکوس  گرید  ی. برخ

 ;Fallah et al., 2019; Motamedinia et al., 2021; Motamedinia et al., 2022)  اندو تعامل دانشگاه با صنعت تمرکز کرده  ینیکارآفر

Vazifeh Dolatabad et al., 2022)دانش و    د یدر تول  رانیا  یهاقابل توجه دانشگاه  ی هاتیکه با وجود ظرف  دهندیم العات نشان م   نی. ا

  یهارساخت یهماهنگ، کمبود ز  یهااستیفقدان س  ،یمنابع مال   تیدانشگاه و صنعت، محدود  وندیمانند ضعف پ   ییهاچالش  ،یانتان  یروین  تیترب

 است. هیپا دانشگاه یهاتت یهمچنان مانع بلوغ اکوس ین یو ضعف فرهنگ کارآفر یتیقما

بر الزامات   یمثال، م العات  یاند. براکرده  یرا بررس  یدانشگاه   ینیکارآفر  تت یاز اکوس  یترابعاد خاص  زین  یرانیا  یهاپژوهش  یبرخ

اکوس اکوس  ه،یپادانشگاه  تت یتوسعه  توسعه  در  فرهنگ  مؤلفه   یالگو  تت ،ینقش  چهارم،  نتل  مدل  تت یاکوس  یبوم  یهادانشگاه    یهاو 

دانشگاه  دانش داشته   نیکارآفرمحور   & Entezari, 2022; Jameh Bozorgi & Meygoonpouri, 2023; Keykha)اند  تمرکز 

Pourkarimi, 2021; Mir et al., 2024; Nouri et al., 2021)در    ینیکارآفر  تت یدرباره اکوس  ییهاپژوهش  زین  یتخصص  یها. در قوزه

  ، ینهاد  نهیبتته به زم  ها تت  یاکوس  تیموفق   دهد یشده است که نشان م  امانج  ی فن  ی هاو دانشگاه  یکشاورز  ی ورزش، صنعت سنگ، آموزش عال

من قه  یصنعت متفاوت   تواندیم  یاو  باشد    یابعاد   Farahmandmehr et al., 2021; Hosseinzadeh et al., 2022; Lalezari)داشته 

Mosalla et al., 2022; Vazifeh Dolatabad et al., 2022)هاافتهیداشته است، اما    یرشد قابل توجه  یداخل  اتیباگرچه اد  ن،ی. بنابرا  

 .شودیمند آنها اقتاس م نظام یسازکپارچه یبه  از یاند و نهمچنان پراکنده

  ی قیجامع و تلف  ینبود چارچوب  ه،یپادانشگاه  ینیکارآفر  ی هاتت  یدر قوزه اکوس  ی اصل  یاز خلأها  یکی که    دهد ینشان م  نهیشیپ   یبررس

  رساخت،یآموزش، ز  ،یاستگذاریبُعد خاص مانند س  کیاز م العات موجود بر    یاری. بتهاستتت  یاکوس  نی ا  تیعوامل موفق  ییشناسا  یبرا

کند.     ی ترک  یو چندس ح  کپارچهیچارچوب    کیابعاد را در قال     نیتوانتته است ا  یاند و کمتر پژوهشفرهنگ تمرکز کرده  ای  یسازیتجار

 ط یشرا لیتحل  یبرا  ییتنهابه  یواردات  یکه الگوها  شودی کشورها سب  م  انیم  یو ساختار  یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،ینهاد  یهاقال، تفاوت  نیدر ع 

م العات    یهاافتهی  قیو تلف  لیتحل  ته،یمقا   ،یگردآور  یمناس  برا  یکردی رو  تواندیم   یاز روش فراترک  استفاده  رو،نینباشند. از ا  ی کاف  رانیا

تر جامع  یپنهان و ارائه چارچوب  یالگوها  ییمشترک، شناسا  نیامکان استخراج مضام  ،ی پراکنده و جزئ  جیبا عبور از نتا   یباشد. فراترک  نیشیپ 

 . کندیرا فراه  م هیپادانشگاه  یهاتت  یاکوس تیاز عوامل موفق

ا  افزون اکوس  ن،یبر  ا  هیپا دانشگاه  ینیکارآفر  یهاتت یتوسعه  س  رانیدر  منظر  عال  یاستگذاریاز  دارد.   یراهبرد  تیاهم  یآموزش 

 ی سازیضرورت تجار  ،یعموم  یآموزش و بازار کار، کاهش منابع مال  انیآموختگان، فاصله مدانش  یکاریمانند ب  ییهاکشور با چالش  یهادانشگاه

  تواندیم   یدانشگاه ینیکارآفر یهاتت یاکوس تیتقو ،ی یشرا نیرو هتتند. در چنروبه  یااز به مشارکت فعال در توسعه من قه یها و نپژوهش

دانشگاه با جامعه و صنعت کمک  وندیاشتغال و بهبود پ  جادیا ،ینوآور یارتقا ان،یبندانش یهاتوسعه شرکت ،یآموزش عال یاثربخش شیبه افزا
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 ی طراق  ن،ی. بنابراشوندیمنجر م  ها تت  یاکوس   نیا  ی ناکام  ا ی  تیاست که به موفق  یعوامل  قیشناخت دق  ازمندیهدف ن   نیتحقق ا  ، قال  ن یکند. با ا

مراکز رشد، دفاتر    ، یآموزش عال  استگذارانیس  ، ی دانشگاه  رانیمد   یبرا  یکاربرد   یی راهنما  تواند یبر شواهد م  ی مبتن  یچارچوب مفهوم  کی

 فراه  سازد.  تت یاکوس گرانیباز ریو سا یانتقال فناور

 ی و ارائه چارچوب  هیپادانشگاه  ی نیکارآفر  یهاتت  ی اکوس  تیمند عوامل موفقنظام   یو ترک  ییپژوهش قاضر با هدف شناسا  رو،ن یا  از

 انجام شد.   یفراترک کردیعوامل با رو نیا نییتب یبرا کپارچهی

 روش پژوهش 

ارائه چارچوبی با هدف  «  پایه با رویکرد فراترکی های کارآفرینی دانشگاهشناسایی عوامل موفقیت اکوسیتت »پژوهش قاضر با عنوان  

 تبیینی–تحقیق از نظر هدف، پژوهش کاربردی و از قیث ماهیت، توصیفی  .ها انجام شده استیکپارچه از عوامل مؤثر بر موفقیت این اکوسیتت  

بر اساس مدل    فراترکی   فرآیند.  اندشده  تحلیل  و  آوریجمع   پیشین  م العات  فراترکی   و  مندنظام  مرور  طریق  از  و  کیفی  رویکرد  با  هاداده.  است

ها،  مند، انتخاب م العات مرتبط، استخراج یافتهشامل تعریف سؤال پژوهش، جتتجوی نظام(  ۲۰۰۷)  و همکاران  ای سندلوسکیمرقله هفت

در ادامه، جامعه م العاتی، معیارهای ورود و خروج   تحلیل و ترکی  مفاهی ، ارزیابی کیفیت م العات و ارائه چارچوب نهایی انجام شده است.

پایگاه در  شیوه جتتجو  مراقل مقالات،  چارچوب  در  مفاهی ،  تحلیل  و  ترکی   نحوه  و  کدها  استخراج  روش  غربالگری،  فرآیند  علمی،  های 

عات و  ها، سازوکارهای ارزیابی کیفیت م ال منظور ارتقای اعتبار و قابلیت اعتماد یافتهشود. همچنین، بهمند تشریح میصورت نظامفراترکی  به 

ها در قال  یک چارچوب مفهومی یکپارچه از های اقتمالی تبیین خواهد شد. در نهایت، نتایج قاصل از تحلیل و ترکی  دادهکنترل سوگیری 

 . شودپایه ارائه میهای کارآفرینی دانشگاهعوامل موفقیت اکوسیتت  

 هایافته

 گام اول؛ تنظیم سوال تحقیق- ۱

(  Whatدر راستای تنظی  سوال تحقیق در واقع، اولین گام برای محققان تمرکز بر این است که م العه شامل چه چیزی است )

های  توان با طراقی یک چارچوب مفهومی امن، یکپارچه و مدرن، زمینة موفقیت اکوسیتت چگونه می  "باشد. در پژوهش قاضر، سوال اصلی  می

  ۱گیرد که با در نظر داشتن پارامترهای بیان شده در جدول  مورد بررسی و تبیین قرار می  "پایه در ایران را فراه  ساخت؟کارآفرینی دانشگاه

 شوند تنظی  می

 ۱جدول 

 پارامترهای تن ی  سوال تحقیق 

 تنظی  سؤال پارامترها 

چه  

 ( Whatچیزی)

پایه در ایران را  های کارآفرینی دانشگاهزمینة عوامل موفقیت اکوسیتت توان با طراقی یک چارچوب مفهومی امن، یکپارچه و مدرن،  چگونه می

 فراه  ساخت؟ 

 در این پژوهش چندین پایگاه داده و موتور جتتجوی مختلف  مورد بررسی قرار گرفت.  ( Whoچه کتی)

باشد چرا که عمدتاً تحقیقات انجام گرفته در این مقوله از  می  به بعد   ۲۰۱5م العه شده در این پژوهش از سال  های  منابع، مقالات و پایان نامه ( Whenچه وقت)

 سال مذکور به بعد بوده است.

 که بصورت ثانویه هتتند، استفاده شده است.هایی ، تحلیل داده"تحلیل اسنادی "در تحقیق قاضر از روش  ( Howچگونگی)
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 گام دوم : شناسایی و بازیابی مقالات و مطالعات و مرور ادبیات به شکل سیستماتیک   - 2

های  ترین پایگاهآوری منابع علمی مرتبط استفاده شده است. از مه های داده داخلی و خارجی برای جمعدر این پژوهش، از پایگاه

 :توان به موارد زیر اشاره کرداطلاعاتی عمومی و تخصصی مورداستفاده می

Science Direct  ،SpringerLink  ،Wiley Online Library  ،Taylor & Francis Online  ،Sage Journals ،

Proquest Dissertation  ،Emerald ،IEEEXplore  ،PubMed  ،Eric 

پایگاه پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی،  همچنین در داخل کشور ه  پایگاه داده ایرانی شامل  های داده ، نورمگز، سیویلیکا، 

های تحقیق، تحقیقات و م العات مختلف مورد جتتجو نت بود. در راستای شناسایی و گردآوری دادهپرتال جامع علوم انتانی، پایگاه گنج، عل 

های  م العه جهت بررسی ذخیره  شد. کلید واژه  ۷۰ها و معیارهای ورودی در قدود  قرار گرفت که در نتیجه این جتتجو و با وارد کردن شاخص

 است ۲جتتجو شده در این تحقیق بصورت جدول 

 2جدول  

 های جتتجو شدهکلید واژه 

 انگلیتی  فارسی 

 University-Based Entrepreneurship Ecosystem پایه اکوسیتت  کارآفرینی دانشگاه

 Success of the Entrepreneurship Ecosystem موفقیت اکوسیتت  کارآفرینی 

 Success Factors of University-Based Entrepreneurship Ecosystem پایه کارآفرینی دانشگاهعوامل موفقیت اکوسیتت  

 Framework of University-Based Entrepreneurship Ecosystem پایه چارچوب اکوسیتت  کارآفرینی دانشگاه

اکوسیتت  موفقیت  بر  مؤثر  کارآفرینی  عوامل  های 

 پایه دانشگاه

Factors Affecting the Success of University-Based Entrepreneurial 

Ecosystems 

 

 

 های ورود و خروج مطالعات و جستجو انتخاب مقالات اولیهگام سوم : تعیین معیار- 3

برای انتخاب منابع پژوهش، ابتدا کلیدواژه »اکوسیتت  کارآفرینی« جتتجو شد، اما به دلیل گتتردگی و عدم تمرکز منابع، دامنه  

محور« شد. همچنین  های دانشگاهپایه« و »عوامل موفقیت در اکوسیتت  هایی مانند »اکوسیتت  کارآفرینی دانشگاهجتتجو محدود به عبارت

شده، پس  منبع شناسایی ۷۰تری قاصل شود. از میان بوم کارآفرینی« استفاده شد تا پوشش جامعهایی مثل »زیتتدر منابع فارسی، مترادف

فارسی( برای تحلیل نهایی انتخاب   ۱۶انگلیتی و    ۱5منبع )  ۳۱ها و عدم دسترسی به متن کامل، در نهایت  از بررسی محتوا، قذف تکراری 

 CASP راستایی منابع با سوالات تحقیق، کیفیت م العات کیفی منتخ  با استفاده از ابزارمینان از ه شدند. در این مرقله، با هدف اط 

ها  کند که اعتبار، انتجام و قابلیت اعتماد پژوهشای ارائه می های ساختاریافتههای ارزیابی انتقادی( سنجیده شد. این چارچوب پرسش)مهارت

ها، رعایت اصول اخلاقی و ارزش کاربردی گیری، گردآوری و تحلیل دادهکند و ابعاد مختلفی مانند وضوح هدف، تناس  روش، نمونه را بررسی می

 کند.  ها را تضمین میشود و کیفیت یافتهکند. این ارزیابی مانع ورود م العات ضعیف یا نامرتبط به تحلیل نهایی میرا ارزیابی می

که   لیتت استاندارشده با استفاده از یک چک ها، م العات گردآوریدر این م العه، برای اطمینان از کیفیت منابع و معتبر بودن یافته

در این م العه، منابع  .  ارزیابی شدند و تنها منابع با کیفیت قابل قبول وارد مرقله تحلیل شدند( ارائه شده  ۲۰۰۷همکارانش)  ۱توسط کارلتن

 
1.  Carlsen 
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ها با ضری  توسط دو ارزیاب متتقل بررسی شدند و در صورت اختلاف نظر، داوری نهایی توسط مرورگر سوم انجام شد. میزان توافق بین ارزیاب

طور مکرر بررسی شده بهدر گام چهارم، مقالات انتخاب  .سویی م لوب استدهنده ه بود و نشان  ۰.۷8گیری شد که برابر  کاپای کوهن اندازه

ها در جدولی شامل اطلاعات کتابشناختی،  پایه استخراج شود. یافته های کارآفرینی دانشگاهشدند تا مفاهی  و عوامل کلیدی موفقیت اکوسیتت  

 .شناسی پژوهش و صفحات مرتبط ثبت شدها و اهداف، روشسال انتشار، شاخص

 3جدول 

 پایه  های کارآفرینی دانشگاه عوامل موفقیت اکوسیتت 

 عوامل کلیدی موفقیت اکوسیتت  کارآفرینی دانشگاهی  سال  مرجع  ردیف 

شامل   1403 میر و همکاران  1 پارادایمی  فناوریزیرساختخوشه:    5مدل  تلفیق  آموزش-ها،  سیاست-دانش،  مدیریت  فرهنگ،  گذاری، 

 یکپارچه 

 گذاری، بازار، تحقیق و نهادسازی گذاری، سیاستفرهنگ کلیدی شامل فرهنگ سرمایه ۹ 1402 بزرگی و همکاران جامه 2

مالی،    ۹ 1401 آباد و همکاران وظیفه دولت 3 منابع  بازار، قاکمیت،  محور شامل فرهنگ،  نهادهای قمایتگر،  فناوری،  دانشگاهی،  قوانین  زیرساخت، 

 اقتصاد کلان 

 مورد در کنترل دولت(  ۴بوم )مورد در کنترل دانشگاه( و زیتت ۴های اکوسیتت  )تمایز بین مؤلفه 1401 انتظاری  4

 المللی، مقبولیت اجتماعی شامل زیرساخت، همکاری بینمحور )ویژه صنعت سنگ(  عامل صنعت ۳8 1401 زاری مصلی و همکاران لاله 5

 گذاری چابک، تمرکززدایی، جلوگیری از دخالت متتقی  دولت قوانین قمایتی، جذابیت مالی، سیاست 1400 نیا و همکاران معتمدی 6

 الگوی بومی دانشگاه نتل چهارم: یادگیری قل متئله، قمایت از تی ، ان با  آموزش با بازار  1400 نوری و همکاران  7

 سیتت  در اکوسیتت  ورزش؛ تأکید بر سرمایه انتانی، تأمین مالی، فرهنگخرده  55عنصر کلیدی و    ۶شناسایی   1400 فرهمند و همکاران  8

 فضاسازی رقابتیگانه شامل پداگوژی کارآفرینی، قکمرانی، منابع انتانی، قمایت، مالیه، قانونی و ۱۳بندی  دسته 1400 کیخا و پورکریمی  9

 انتانی  موانع  اولویت  –شناسایی موانع اصلی: سیاستی، فرهنگی، قمایتی، بازار، انتانی، مالی  1400 نیا و همکاران معتمدی 10

 سازی شبکهاقتصادی، پشتیبانی، تعاملات، - اجتماعی، سرمایه انتانی، مالی-شش دسته عوامل: فرهنگی 1399 آبادی و همکاران علی 11

فیزیکی 1398 فلاح و همکاران  12 ریتک-زیرساخت  کارآفرینی،  فرهنگ  و  فناوری،  مالی  خدمات  انتانی،  منابع  دولت،  بازار،  پذیری، 

 سازی شبکه

 های چرخه عمر اکوسیتت ، منابع، ارتباطات، نقش دانشجویان و عوامل غیردانشگاهی شاخص 1398 محقر و همکاران  13

 ای، بازار ای، نهادهای من قهها، قاکمیت من قه، سیاستR&Dفرهنگ، زیرساخت فیزیکی، مدیریت مالی،  1397 پوری و همکاران میگون 14

 نیازهای اکوسیتت  ها، موانع، ذینفعان، ارکان، راهکارهای توسعه، پیشها: سیاستمؤلفه 1397 علیزاده و همکاران  15

 سازی عامل: قمایت، همکاری با صنعت، ارزیابی اثر، رهبری، قمایت از تجاری 5 2025  ۱القح انی و سنکار  16

 های ت بیقی ها، روش آموزشی تعاملی، چارچوبدهندهگذاری، تأمین مالی، شتابسیاست 2025 و همکاران  ۲واهیودی 17

 ای رشتهدفاتر انتقال فناوری، همکاری بینهای غیردرسی، تجربه ثبت اختراع، مشارکت در برنامه 2024 ۳مورائس  18

 آفرینی دانشگاهی، تحریک نوآوری، انتقال دانش، سرمایه انتانی فضای فرصت ۴ 2024 و همکاران  ۴رنکنین 19

 ای تبدیل استعداد به کارآفرین )شناسایی، پرورش، قمایت( در نوردیک مرقلهمدل سه 2023 5استایگرتال و ماور  20

 محی ی و اجتماعی سمت پایداری زیتتتعامل بازیگران )دولت، صنعت، دانشگاه(، قرکت به 2023 و همکاران   ۶چادوری  21

 
1 . Al Qahtani  & Sankar 
2 . Wahyudi 
3 . Moraes 
4 . Rinkinen 
5 . Steigertahl  & Mauer 
6 . Chaudhary 
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آگیلا-پادییا ۲۲ دل  و  -ملندز 

 ۱اوبرا 

 ها های قمایتی دانشگاه، دفاتر انتقال فناوری، نیاز به ارزیابی عملکرد استراتژیاستراتژی 2022

وری  گذاری و تامین مالی، خدمات قمایتی اکوسیتت  کشاورزی، بهرهسه گروه سیاست کلیدی: توسعه سرمایه ۲۰۲۲ همکاران زاده و قتین ۲۳

 عوامل تولید؛ مدل قابل اعمال برای مناطق مختلف 

شبکه ۲۰۲۲ فرناندز و فریرا  ۲۴ همکاری،  و  زمینه  خوشه:  تثبیتچهار  چالشهای  اقلیتشده،  بعد:  ها،  های  سه  رسمی؛  ساختارهای 

 ای، سازمانی/ساختاریای، راب هنهادی/زمینه

ها و عوامل کلیدی اکوسیتت ؛ چارچوب نظری برای تحلیل  عناصر فرهنگی، اجتماعی و مادی؛ شناسایی چالش ۲۰۲۲ و همکاران   ۲د ماتوس مارتینز ۲5

 عملکرد و توسعه اکوسیتت 

دانشگاه   ۲۰۲۲  ۳نوولا و همکاران  ۲۶ به  تبدیل  در  دانشگاه  خارجی  و  داخلی  عوامل  محدودکننده؛  عامل  و یک  موفقیت  کلیدی  عامل  پنج 

 کارآفرین 

فو فعالیت ۲۰۲۱ و همکاران  ۴وانگ  ۲۷ شبکههای  فعالیتبرنامه،  رهبری؛  کارآفرینی،  فرهنگ  فو ها،  کارآفرینی  های  بر  مثبت  اثر  برنامه 

 دانشجویان 

سازی منابع مالی، زیرساخت  های قمایتی دولت و دانشگاه، پداگوژی کارآفرینی، فرهنگ کارآفرینی، متنوعسیاست 2020 5هِتهِ و کلی  ۲8

 فیزیکی و اطلاعاتی، همکاری نهادی، اعتبارسنجی ایده و تعامل بازار 

یادگیری   2019 و همکاران  ۶اوبراین  ۲۹ تنوع فرهنگی،  آموزش کارآفرینی،  به  برابر  نقش  دسترسی  اجتماعی،  مشارکتی، سازوکارهای قمایت 

 مدنی دانشگاه 

های ساختاری  ای، سیاسترشتهآموزش بزرگتالی )آندراگوژی/هیوتاگوژی(، مشارکت دانشجویان، همکاری میان 2018 تامتن و همکاران  ۳۰

 دانشگاه، تخصیص منابع )مالی( 

آموزش   2017 ۷بلیتتکی و هِرون  ۳۱ بهاکوسیتت   دانشگاه کارآفرینی  همکاری  تحلیلی،  واقد  تتهیل-صنعت-عنوان  عناصر  گر  دولت، 

 سازی دانش، رویکردهای نوین آموزشی و پژوهشی تجاری

 

 های کیفی گام پنجم؛ تجزیه و تحلیل و تلفیق یافته

محور است. در این روش،  های کارآفرینی دانشگاهاکوسیتت  هدف از روش فراترکی ، ارائه تفتیری یکپارچه و جامع از عوامل موفقیت  

بندی  های مفهومی مشابه گروهها را در دسته ها را شناسایی کرده و آنپژوهشگر با بررسی م العات منتخ ، مضامین و مفاهی  مشترک بین آن 

شده  آورد. در این تحقیق، تمامی عوامل استخراجها یا فرضیات اولیه فراه  میها، نظریهدهی مدلای برای شکل ها پایهبندیکند. این دستهمی

  ۴ها و عوامل در جدول دهی شدند. خلاصه این ت های کلیدی سازمانعنوان کد در نظر گرفته شده و بر اساس شباهت مفهومی در قال  ت به

 .ارائه شده است

  

 
1 . Padilla-Meléndez  & del-Aguila-Obra, 
2 . de Matos Martins 
3 . Novela 
4 . Wang 
5 . Hsieh  & Kelley 
6 . O’Brien 
7 . Belitski  & Heron 
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 ۴جدول 

 پایه  های کارآفرینی دانشگاه عوامل استخراجی مرتبط با عوامل موفقیت اکوسیتت 

تعداد   معیار فرعی ردیف 
 منابع 

 منابع 

ملندز و  -(، پادییا۲۰۲۰(، هته و کلی )۱۴۰۰نیا و همکاران )(، معتمدی۱۴۰۳میر و همکاران ) +13 های دولتی و دانشگاهی گذاری و قمایتسیاست 1
(، رایس  ۲۰۱۴(، کوهن )۲۰۱5(، هایتر )۲۰۲5(، وقیدی و همکاران )۲۰۲۲اوبرا )-آگیلادل  
(، استایگرتال و ماور  ۱۴۰۲بزرگی و همکاران )(، جامه۱۴۰۰نیا و همکاران ) (، معتمدی۲۰۲۱)
 ( ۲۰۲۴(، رنکنین و همکاران )۲۰۲۳)

(، هته و  ۱۳۹۷پوری و همکاران )(، میگون۱۳۹8(، فلاح و همکاران )۱۴۰۳)میر و همکاران   +10 ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی( زیرساخت 2
(،  ۲۰۱۹(، اوبراین و همکاران )۱۴۰۱زاری مصلی و همکاران )(، لاله۲۰۱۹(، رایس )۲۰۲۰کلی )

 ( ۱۴۰۰(، نوری و همکاران )۲۰۱۷بلیتتکی و هِرون )
(،  ۲۰۱5(، هایتر ) ۲۰۲۰(، هته و کلی )۱۳۹8(، فلاح و همکاران )۱۴۰۰نیا و همکاران )معتمدی +9 گذاری متنوع منابع مالی و سرمایه 3

(، استایگرتال و ماور  ۱۳۹۹آبادی و همکاران )(، علی۲۰۲5(، وقیدی و همکاران )۲۰۲۱رایس )
 ( ۱۴۰۰نیا و همکاران )(، معتمدی۲۰۲۳)

)جامه +8 فرهنگ کارآفرینی و نوآوری 4 همکاران  و  )۱۴۰۲بزرگی  کلی  و  هته   ،)۲۰۲۰( همکاران  و  فرهمند  هایتر  ۱۴۰۰(،   ،)
ملندز  -(، پادییا۱۴۰۰(، نوری و همکاران )۲۰۱۹(، اوبراین و همکاران )۲۰۱۴(، کوهن )۲۰۱5)

 ( ۲۰۲۲اوبرا )-و دل آگیلا
)  +7 تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها 5 همکاران  و  هِرون )۱۴۰۳میر  و  بلیتتکی  کوهن )۲۰۱۷(،  هایتر  ۲۰۱۴(،  رایس  ۲۰۱5)(،   ،)

 ( ۲۰۲۳(، استایگرتال و ماور )۲۰۲5(، وقیدی و همکاران )۲۰۱۹)
(، استایگرتال و  ۲۰۲۰(، رند اروپا )۲۰۱5(، هایتر )۲۰۱۴(، کوهن )۱۳۹۹آبادی و همکاران )علی +6 سازی و سرمایه اجتماعیشبکه 6

 ( ۱۴۰۰(، نوری و همکاران )۲۰۲۳ماور )
(،  ۲۰۱5(، هایتر )۲۰۱۹(، اوبراین و همکاران )۲۰۲۰(، هته و کلی )۲۰۱8تامتن و همکاران ) +6 ها مهارتآموزش کارآفرینی و توسعه  7

 ( ۱۴۰۰(، نوری و همکاران )۲۰۲۴رنکنین و همکاران )
(، رنکنین  ۲۰۲۱(، رایس )۲۰۱5(، هایتر )۲۰۱8(، تامتن و همکاران )۱۳۹8محقر و همکاران ) +5 نقش دانشجویان و اساتید  8

 ( ۲۰۲۴و همکاران )
-ملندز و دل آگیلا-(، پادییا۲۰۰۳(، چتبرو )۲۰۲۰(، هته و کلی )۲۰۱۷بلیتتکی و هِرون ) +4 سازی دانش و نوآوری بازقمایت از تجاری 9

 ( ۲۰۲۲وبرا )ا
 ( ۲۰۱5(، هایتر )۲۰۲۱)(، رایس  ۲۰۱۷(، بلیتتکی و هِرون )۲۰۲5وقیدی و همکاران ) +4 ها ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب 10
(،  ۲۰۲۴(، رنکنین و همکاران )۲۰۱۷(، بلیتتکی و هِرون )۱۴۰۱زاری مصلی و همکاران )لاله +4 المللی های بینهمکاری 11

 ( ۲۰۱۴کوهن )
 ( ۲۰۱5(، هایتر )۲۰۱۹همکاران )(، اوبراین و ۲۰۱8(، تامتن و همکاران )۲۰۲۰هته و کلی ) +4 های آموزشی نوین پداگوژی کارآفرینی و روش 12
(،  ۱۴۰۰(، نوری و همکاران )۱۴۰۰نیا و همکاران )(، معتمدی۱۳۹۷پوری و همکاران )میگون +4 مدیریت مالی و تخصیص منابع  13

 ( ۱۳۹8فلاح و همکاران )
 ( ۲۰۱۴(، کوهن )۲۰۲۳(، ناشناس )۱۳۹8فلاح و همکاران ) ۳+ پذیری و نوآوری پایدار ریتک 14
 ( ۲۰۲۰(، رند اروپا )۲۰۱۴(، کوهن ) ۱۳۹8فلاح و همکاران ) ۳+ اعتماد بین دانشگاه و صنعت  15
دولت ۳+ نقش نهادهای قمایتی و قکمرانی  16 )وظیفه  همکاران  و  میگون۱۴۰۱آباد   ،)( همکاران  و  ماور  ۱۳۹۷پوری  و  استایگرتال   ،)

(۲۰۲۳ ) 
 ( ۲۰۲۱(، رایس )۲۰۱8(، تامتن و همکاران )۱۳۹8محقر و همکاران ) ۳+ کارآفرینیهای مشارکت دانشجویان در فعالیت 17
 ( ۲۰۲۴(، رنکنین و همکاران )۲۰۱8(، تامتن و همکاران )۲۰۱۹اوبراین و همکاران ) ۳+ های آموزشی و پژوهشیزیرساخت 18
 ( ۲۰۲۱(، رایس )۲۰۱۷هِرون ) (، بلیتتکی و ۲۰۲۰هته و کلی ) ۳+ ها و تعامل با بازار اعتبارسنجی ایده 19
 ( ۲۰۱5(، هایتر )۱۴۰۲بزرگی و همکاران )(، جامه۲۰۱۹اوبراین و همکاران ) ۳+ سازوکارهای قمایت اجتماعی  20
زیتت 21 پایداری  سمت  به  و  قرکت  محی ی 

 اجتماعی 
 ( ۲۰۲۰(، رند اروپا )۲۰۱۴(، کوهن )۲۰۲۳ناشناس ) ۳+

 ( ۲۰۱8(، تامتن و همکاران )۲۰۲5(، وقیدی و همکاران ) ۲۰۱۹اوبراین و همکاران ) ۳+ یادگیری مشارکتی و تعاملی  22
 ( ۲۰۱5(، هایتر )۲۰۱۴(، کوهن )۲۰۱۹اوبراین و همکاران ) ۳+ نقش مدنی دانشگاه و متئولیت اجتماعی 23
 ( ۲۰۱۷بلیتتکی و هِرون )(، ۲۰۲۲اوبرا )-ملندز و دل آگیلا-(، پادییا۲۰۲۴مورائس ) ۳+ دفاتر انتقال فناوری  24
 ( ۲۰۱8(، تامتن و همکاران ) ۲۰۲۴(، رنکنین و همکاران )۲۰۲۴مورائس ) ۳+ ای رشتهتجربه ثبت اختراع و نوآوری میان 25
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موضوع)ت (  در ادامه بعد از استخراج کدها این کدها در یک دسته مرتبط قرار گرفتند به عبارتی در ادامه به بررسی کدهای که در یک  

 شودقرار گرفتند پرداخته می

 5جدول 

 ها و کدهای مربوط به هر ت ت 

 تر( معیارهای فرعی )جزئی معیار اصلی 

های  قمایت گذاری،سیاست

 نهادی و قکمرانی 

قمایتسیاست و  دانشگاهی  گذاری  و  دولتی  قکمرانی   نقش   - های  و  قمایتی  منابع    - نهادهای  تخصیص  و  مالی    - مدیریت 

 محی ی و اجتماعیقرکت به سمت پایداری زیتت - اجتماعی  سازوکارهای قمایت

 تجربه ثبت اختراع و نوآوری  - دفاتر انتقال فناوری    - گذاری متنوع  سرمایه منابع مالی و  - ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی(  زیرساخت - مالی  ها و منابعزیرساخت

 پذیری و نوآوری پایدار ریتک - ای رشتهمیان

یادگیری   - های آموزشی نوین  پداگوژی کارآفرینی و روش  -ها  مهارت آموزش کارآفرینی و توسعه  -فرهنگ کارآفرینی و نوآوری   - آموزش  فرهنگ کارآفرینی و

 های کارآفرینی مشارکت دانشجویان در فعالیت - مشارکتی و تعاملی

نفعان  تعاملات ذی  -اعتماد بین دانشگاه و صنعت    -و سرمایه اجتماعی   سازیشبکه -تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها   - سازیتعاملات و شبکه

 المللی بین هایهمکاری -

تجاری نقش   سازینوآوری،  و 

 دانشگاهیان 

 اعتبارسنجی  -نقش دانشجویان و اساتید    -ها  ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب - سازی دانش و نوآوری بازقمایت از تجاری -

 نقش مدنی دانشگاه و متئولیت اجتماعی   -ها و تعامل با بازار ایده

 

 ها ی یافتهگام هفتم: ارائه

بندی  ای از گروهگردند. چکیدهمند ارائه میصورت نظامشده از مراقل پیشین به های استخراج در این مرقله از روش فراترکی ، یافته

 .درج شده است  ۶ها در جدول عوامل و زیرعامل

 6جدول 

 ها و کدها مربوط به هر ت طبقه بندی ت 

 تر( معیارهای فرعی )جزئی معیار اصلی 

های  قمایت گذاری،سیاست

 نهادی و قکمرانی 

قمایتسیاست و  دانشگاهی  گذاری  و  دولتی  قکمرانی   نقش  -  های  و  قمایتی  منابع      -   نهادهای  تخصیص  و  مالی     -   مدیریت 

 محی ی و اجتماعیقرکت به سمت پایداری زیتت   -  اجتماعی  سازوکارهای قمایت

 تجربه ثبت اختراع و نوآوری -  دفاتر انتقال فناوری     -  گذاری متنوع  سرمایه منابع مالی و -  ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی(  زیرساخت مالی  ها و منابعزیرساخت

 پذیری و نوآوری پایدار ریتک   -  ای رشتهمیان

یادگیری      -  های آموزشی نوین  پداگوژی کارآفرینی و روش    -  ها  مهارت آموزش کارآفرینی و توسعه     -  فرهنگ کارآفرینی و نوآوری   آموزش  فرهنگ کارآفرینی و

 های کارآفرینی مشارکت دانشجویان در فعالیت -  مشارکتی و تعاملی

   - نفعان تعاملات ذی - اعتماد بین دانشگاه و صنعت  - و سرمایه اجتماعی سازیشبکه  - تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها  سازیتعاملات و شبکه

 المللی بین های همکاری

و نقش   سازینوآوری، تجاری

 دانشگاهیان 

 اعتبارسنجی    -  نقش دانشجویان و اساتید    -  ها  ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب  -   سازی دانش و نوآوری بازقمایت از تجاری

 نقش مدنی دانشگاه و متئولیت اجتماعی    -  ها و تعامل با بازار ایده

 

محرک بهبود  و  تأیید  مؤلفه برای  و  استخراج ها  از  های  متشکل  کانونی  گروه  یک  فراترکی ،  از  قوزه    ۷شده  در  متخصص  نفر 

ای و پژوهشی مرتبط بودند و  اعضای گروه دارای پیشینه قرفه .  گذاری کارآفرینی تشکیل شدمحور و سیاستهای کارآفرینی دانشگاهاکوسیتت  
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 کارآفرینی دانشگاهیهای دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم نقش کتابخانه 

در  .  ها با رعایت محرمانگی تحلیل گردیدسازی شد و دادهجلتات ضبط و پیاده.  در دو جلته تخصصی با قضور پژوهشگران شرکت کردند

در  .  تر شوندهای دانشگاهی و عوامل موفقیت هماهنگها بازبینی و برخی مفاهی  اصلاح شدند تا با ماهیت اکوسیتت  بندیفرآیند تحلیل، دسته 

 .های مرتبط استها و شاخصهای اصلی تحقیق شکل گرفتند که هر یک شامل مؤلفهعنوان ت نهایت، پنج مقوله اصلی به

 ۱شکل 

 مدل نهایی تحقیق 
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 گیری و نتیجه  بحث

  ،یاستگذاریشامل س  یدر پنج مقوله اصل  هیپادانشگاه  ینیکارآفر  یهاتت یاکوس  تیپژوهش قاضر نشان داد که عوامل موفق  ی هاافتهی

و نقش   یسازیتجار  ،یو نوآور ؛یسازو آموزش؛ تعاملات و شبکه   ینیفرهنگ کارآفر  ؛ یو منابع مال   ها رساخت ی ز  ؛یو قکمران  ی نهاد یهاتیقما

بلکه قاصل    تت،ین  یعاملتک  یادهیپد  یدانشگاه   ینیکارآفر  تت یاکوس  تیکه موفق  دهدینشان م  جهینت  نیاست. ا  یبندطبقه  ل قاب  انیدانشگاه

  تواندیم  یزمان  نیدانشگاه کارآفر  گر،ید  انیاست. به ب  یو ارتباط  یآموزش  ،ی مال ،یفرهنگ   ،یساختار  ،یاز عناصر نهاد  یامجموعه  انیم  ییافزاه 

و ارتباط آن با دولت،    ردیقرار گ  یچندس ح  یتینظام قما  کیشود که در درون    لیتبد  انیبنو اقتصاد دانش  ی در توسعه نوآور  ثرمؤ  یگریبه باز

همخوان  ینیکارآفر  اتیدر ادب  یتتمیاکوس  کردیبرداشت با رو نی. اابدیصورت منتج  سامان  نوآور به   گرانیجامعه و باز  گذاران،هیصنعت، سرما

از    ها تت یاکوس  ت یدارد که موفق  د ینکته تأک  ن یو بر ا  داند یم ی یمح  طیمنابع، نهادها و شرا  گران،یباز  ان یتعامل م  امد یرا پ   ینیاست که کارآفر

. (Isenberg, 2010; Stam, 2015; Stam & Van de Ven, 2021)مؤلفه    کیمنفرد    تینه از تقو  شود،یمختلف قاصل م  یاجزا  ییراستاه 

فا  یینها  رچوبچا  ن،یهمچن در  نمودار مدل  و  م  لیمقاله  نشان  ا  دهدیپژوهش  موفق  نیکه  عوامل  مرکز  در  مقوله    یهاتت یاکوس  تیپنج 

 اند.قرار گرفته رانیدر ا هیپادانشگاه ینیکارآفر

  ه یپادانشگاه  ینیکارآفر  ی هاتت یاکوس  تیدر موفق  یو قکمران  ینهاد  ی هاتیقما  ، یاستگذاریس  تیپژوهش بر اهم  افتهی  نینختت

  یو سازوکارها  ی تیقما  یچابک، نهادها  یقکمران  بان،یپشت  نیروشن، قوان  یهااستیکه بدون وجود س  دهدینشان م   افتهی  نیداشت. ا  د یتأک

نمبه  ینیکارآفر  یبرا  یدانشگاه   یهاتیکننده، ظرفهماهنگ فعال  دانشگاهشودیطور کامل  واقع،  در  برا.  نوآور   شدنلیتبد   یها  کانون    ی به 

فراه  کنند و ه  ارتباط آنان را با بازار و جامعه   یریگ  یتصم  یلازم را برا   یریپذهتتند که ه  استقلال و انع اف ینهاد  یهاچارچوب   ازمندین

ها و کنشگران در بتتر قواعد، هنجارها،  که رفتار سازمان  کند یم   انیب  هینظر  نیا  رایهمتو است؛ ز  ینهاد  هیجه با نظرینت  ن یبخشند. ا  تیمشروع 

  ی هاپژوهش  ن،ی. همچن(Bruton et al., 2010; Powell & Colyvas, 2008)  ردیگیشکل م  ینهاد  یو فشارها  بخش تیمشروع   یساختارها

تعامل    ریمت  ، یو دولت  یدانشگاه   یهااستیکه س  ابد ییتحقق م   ی ها زمانسوم دانشگاه  تیکه مأمور  اندنشان داده  ن یمربوط به دانشگاه کارآفر

 ن ی ا  یی. همتو(Etzkowitz, 2013; Etzkowitz et al., 2008; Kitagawa et al., 2016)کنند    لیدانشگاه را تته  یو اجتماع   یاقتصاد

  ن یقوان  ، یدانشگاه  ی قکمران  ،ینهاد  تیقما   ،یاستگذاریبر نقش س  رانیشده در اانجام  ی هاپژوهش  رایآشکار است؛ ز  زین  یبا م العات داخل  افتهی

 ,.Entezari, 2022; Mir et al)اند  کرده  دیتأک  هیپادانشگاه  ینیکارآفر  یهاتت یو توسعه اکوس  یریگدولت در شکل  تیو قما  ی دانشگاه

2024; Motamedinia et al., 2022; Vazifeh Dolatabad et al., 2022). 

استخراج   نیدوم زمقوله  مال  هارساختیشده،  منابع  ا  یو  موفق  افتهی  نیبود.  که  داد    ازمندین  هیپا دانشگاه  تت یاکوس  تینشان 

 تیقما  ،یدفاتر انتقال فناور  ،یگذارهیسرما  یمتنوع، سازوکارها  یبه منابع مال   یدسترس  ،یو پژوهش  یفناورانه، آموزش  ،ی کیزیف  یهارساخت یز

در    یدانشگاه  یهادهیاز ا  یاریمقوله از آن جهت است که بت  نیا  تیاست. اهم  یارشته ان یم  ینوآور  یلازم برا  یهات یظرفاز ثبت اختراع و  

 رساخت یضعف ز  ، یاز نبود منابع مال   یکه عمدتاً ناش  ی شکاف   شوند؛ یمواجه م  یوکار با شکاف جدکت   ا یبه محصول، خدمت    لیمرقله تبد

موفق   یدانشگاه  یهاتت یاند که اکوسنشان داده زین نیشیاست. م العات پ  داری پا ینهاد تیو نبود قما یصکمبود مشاوره تخص  ،یسازیتجار

-Fuster et al., 2019; Padilla-Meléndez & del)انتقال دانش به بازار را فراه  سازند    یبتوانند منابع لازم برا  دی دانش، با  دیعلاوه بر تول

Aguila-Obra, 2022; Siegel & Wright, 2015)هم در  پژوهش  نی.  شرکت  یالمللنیب  یهاراستا،  رشد،  مراکز  نقش   ی شیزا  یهابر 

فناور  ،ی دانشگاه انتقال  سرما  ینوآور  ی هارساخت یز  ، یدفاتر  منابع  اکوس  یگذارهیو  توسعه  تأکدانشگاه  یهاتت یدر   Al)اند  کرده  د یمحور 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 کارآفرینی دانشگاهیهای دانشگاهی در تقویت نوآوری استارتاپی در اکوسیستم نقش کتابخانه 

Qahtani & Sankar, 2025; Hsieh & Kelley, 2020; Moraes, 2024; Novela et al., 2022)مانند   ی عوامل زین  ی. در م العات داخل

  یمعرف  ینیکارآفر  تت یتوسعه اکوس   یمنابع از الزامات اصل  تیریو مد  یدانشگاه  یساختارها  ،یتیفناورانه، امکانات قما  رساختیز  ،یمنابع مال 

 . (Aliabadi et al., 2020; Fallah et al., 2019; Lalezari Mosalla et al., 2022; Meygoonpouri et al., 2019) اند شده

  یهاها، روشتوسعه مهارت  ،ین یآموزش کارآفر  ج،یداشت. بر اساس نتا  د یو آموزش تأک  ینیپژوهش بر فرهنگ کارآفر  افتهی  نیسوم

دانشجو  ،یمشارکت   یریادگی  ن،ینو  یآموزش نوآور  یریگو شکل  نانهیکارآفر  یهاتیدر فعال  انیمشارکت  اساس  یفرهنگ   ت یموفق  یاز عناصر 

  شود، یمحقق نم   یتیو قما   یادار  یساختارها  جادیصرفاً با ا  ی دانشگاه  ین یکه کارآفر  دهد ینشان م  افتهی  نیهتتند. ا  ی دانشگاه  تت یاکوس

شود. اگر    نهینهاد یعلم   ئتیه یو اعضا  انیدانشجو  تتهیو تجربه ز  یریادگی  ی هاوهیش  ، یدرس  ی هاها، برنامهها، ارزشدر س ح نگرش  د ی بلکه با

  تواندینم   زین  یرسم  ی هارساخت یوجود ز  ی و فاصله از بازار کار متمرکز باشد، قت  ی سنت  یابیارز  ،ینظر  شهمچنان بر آموز  ی فرهنگ دانشگاه

  ،یمشارکت  یریادگی  ، یتجرب  یریادگی   ،ینیهمتو است که آموزش کارآفر  یی هابا پژوهش  جهینت  نیمنجر شود. ا  ایپو  تت یاکوس  یریگبه شکل

 Belitski & Heron, 2017; O'Brien et) دانند یم  ی دانشگاه ی هاتت یاکوس یدی کل ی هالفه را از مؤ انیو مشارکت دانشجو  نینو یپداگوژ

al., 2019; Thomsen et al., 2018; Wang et al., 2021)محور، دانشگاه نتل  آموزش مهارت  ،ینیفرهنگ کارآفر  زین  یداخل  اتی. در ادب

 ,.Alizadeh et al)اند  م رح شده  یدانشگاه   تت یتوسعه اکوس  یازهاینشیپ   انعنوبه   یریادگی  طیمح  یو بازطراق  ینیکارآفر  یچهارم، پداگوژ

2018; Jameh Bozorgi & Meygoonpouri, 2023; Keykha & Pourkarimi, 2021; Nouri et al., 2021)پژوهش   افتهی ن،ی. بنابرا

 . برسدبه بلوغ  تواندینم یو آموزش  یبدون تحول فرهنگ   هیپادانشگاه تت یکه اکوس کندیم  دییقاضر تأ 

  هیسرما  ،یسازدانشگاه با صنعت، شبکه  ینشان داد که همکار  افته ی   نیبود. ا  یسازتعاملات و شبکه  شده،ییمقوله شناسا  نیچهارم

  ، یلیدارند. از منظر تحل  تت یاکوس  تیدر موفق  ی نقش مهم  یالمللنیب  یهایو همکار نفعانیدانشگاه و صنعت، تعامل ذ انیاعتماد م  ،یاجتماع 

 ن یشود. در ا  لیتبد  یاشبکه  یگریگرا به بازسازمان بتته و درون  کیکه دانشگاه از    کند یم   دای معنا پ   ی زمان  یدانشگاه   ینیفرکارآ  تت یاکوس

  شیافزا  یکاربرد  یهای به نوآور  یعلم  یها دهیا  لیو امکان تبد  شودیدانشگاه، صنعت، دولت، بازار و جامعه برقرار م  انیدانش م  انیجر  ت،یوضع

اابدییم مارپ   جهینت  نی.  مدل  نوآورسه  چی با  که  است  همتو  دولت  و  صنعت  دانشگاه،  م  یگانه  تعامل  قاصل  م   نیا  انیرا  نهاد    داندیسه 

(Etzkowitz, 2013) گران یو باز  یارتباط  یاند که اعتماد، اهداف مشترک، سازوکارهادانشگاه و صنعت نشان داده  یم العات همکار  ن،ی. همچن 

 ی . از سو(Ankrah & Omar, 2015; Audretsch et al., 2017; Rinkinen et al., 2024)هتتند    یضرور  ها یت همکاریموفق  یواسط برا

خلق فرصت   یرا برا  تت یتوان اکوس  ،یروابط نهاد   تیفیها و کتراک  شبکه  ،یاجتماع  هیکه سرما  دهند ینشان م  یتتمیاکوس  یهاپژوهش  گر،ید

با    زین  ی . م العات داخل(Audretsch et al., 2021; Mason & Brown, 2014)  دهد یم   شیافزا  نانیاز کارآفر  تیو قما تعامل دانشگاه 

 ;Farahmandmehr et al., 2021)اند  دانتته  ی دانشگاه  تت یاکوس  یریگشکل  یرا از عناصر اصل  نفعانیو ارتباط با ذ   یسازصنعت، شبکه 

Mohaghar et al., 2019; Motamedinia et al., 2021). 

  ه یپادانشگاه  تت یآن است که اکوس  انگریب  افتهی  نیمربوط بود. ا  انیو نقش دانشگاه  یسازیتجار  ،یپژوهش به نوآور  افتهی  نیپنجم

 ی ها، دفاتر انتقال فناوردهندهنوپا، شتاب  یهاشرکت  ، یعلم  ئتیه  ی اعضا  ان،یدانشجو  ر،یمت  نیکند و در ا  یبان یتا بازار را پشت  دهی بتواند از ا  د یبا

  ن،یکارآفر  توانندیبلکه م   تتند،یدانش ن  دکنندگان یفقط تول  انیدانشگاه  افته،ی  نیدارند. بر اساس ا  ینقش مهم  دهیا  یاعتبارسنج  یسازوکارها  و

و    هازهیهمخوان است که انگ  ییهابا پژوهش  جهینت  نیعل  و بازار باشند. ا  انیم  یمرز  گریباز  ای  انیبنشرکت دانش  گذارانیمشاور، مخترع، بن

 یبیبه ترک  ینیدر کارآفر  انی اند که مشارکت دانشگاهاند و نشان دادهداده  حیدانش را توض  یسازیدر تجار  یعلم  ئتیه  یمختلف اعضا  یهانقش

  ،یشیزا  ی هااند که شرکتنشان داده  نیم العات دانشگاه کارآفر  ن،ی. همچن(Lam, 2011)وابتته است    یت یو هو  یاقتصاد  ، یعلم  زهیاز انگ
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هتتند   یدانشگاه در توسعه اقتصاد  ینیآفرنقش  یاصل  یرهایباز از مت  یاز نوآور  تیو قما  یکاربرد  یپژوهش  ی هایهمکار  ،یفناور  یسازیتجار

(Fuster et al., 2019; Guerrero et al., 2016; Mascarenhas et al., 2017)پژوهش در  استارتاپ  تیقما  زین  دی جد  یها.    ی هااز 

 ;Moraes, 2024)اند  م رح شده  یدیعنوان عناصر کل به  یعلم   ینیکارآفر  ی رهایو مت  ی دانشگاه  ینیکارآفر  تالیجید  تت یاکوس  ،ییدانشجو

Wahyudi et al., 2025)انیوابتته به آن است که دانشگاه بتواند م  یدانشگاه  تت یاکوس  تیکه موفق  دهدیقاضر نشان م  افتهی  ن،ی. بنابرا  

 برقرار کند.  یات یعمل وندیپ  یسازیو تجار یاز نوآور تیقما ده، یا یعتبارسنجدانش، ا دیتول

شمول    ،یداریبا ملاقظات پا  دی با   ه یپادانشگاه  ینیکارآفر  تت یکه اکوس  دهد یپژوهش قاضر نشان م  ی هاافتهی تر،  کلان  یس ح  در

نوپا    یهاشرکت  دیصرفاً به تول  دی نبا  یدانشگاه   ینیدارد که کارآفر  تیموضوع از آن جهت اهم  نیبخورد. ا  وندی پ   زین  یاو توسعه من قه   یاجتماع 

متئولانه و کاهش    یآموختگان، توسعه نوآوردانش  یریپذ به قل متائل جامعه، اشتغال  دی دانشگاه محدود شود، بلکه با  یبرا  دکت  درآم  ای

 ی  یمحتتیو ز  یاجتماع   ، یارزش اقتصاد  یزمان همتو است که بر ه   داریپا   ینیکارآفر  اتیبا ادب  جهینت  نی کمک کند. ا  ی اجتماع   ی هاشکاف

م العات    ن،ی. همچن(Belz & Binder, 2017; Chaudhary et al., 2023; Hariram et al., 2023; Ninh & Hue, 2025)دارد    د یتأک

اکوس به  اگر دسترس  دهد ینشان م  ریفراگ  یهاتت  ی مربوط  به گروهها و فرصتبه منابع، شبکه  یکه  اکوس  یهاها محدود  باشد،   تت  یخاص 

. (David & Terstriep, 2025; Hameed et al., 2023; Neumeyer et al., 2019)آورد    ست لازم را به د  یو عدالت نهاد  یداری پا  تواندینم

  ت ی به شمول، عدالت، متئول  ،یسازی بر رشد و تجار  د یکارآمد باشد که علاوه بر تأک  تواند یم  ی پژوهش قاضر زمان   یشنهادیچارچوب پ   ن،یبنابرا

 توجه کند. زین یداری و پا یاجتماع 

  ی نیکارآفر  تت یکه اکوس  دهد یدارد و نشان م  ییهمتو  یو خارج  یداخل  اتیاز ادب  یپژوهش با بخش قابل توجه  ن یا  جیمجموع، نتا  در

زم  یگریچندباز  ،یچندبعد  ینظام  هیپادانشگاه به  وابتته  س  نهیو  اکوس   ریمت  یو قکمران  یاستگذاریاست.  تع  تت یقرکت    کند؛یم  نیی را 

ا  امکان  ی و منابع مال  رساختیز تعاملات و    دهد؛یکنشگران را شکل م  یفرهنگ و آموزش نگرش و توانمند  سازد؛ یرا فراه  م  ها دهیتحقق 

  یو اجتماع   یرا به توسعه اقتصاد  تت یملموس اکوس  یهایخروج  ،یسازیو تجار   یو نوآور  کند؛یم  تیدانش و اعتماد را تقو  انیجر  یسازشبکه 

  ینیکارآفر  یهاتت یتوسعه اکوس  ن،یرا مختل کند. بنابرا  تت یکارکرد کل اکوس  تواندیابعاد م  نیاز ا  کی  هرمنظر، ضعف    نی. از ازندیم   وندیپ 

نقش دانشگاه در ارتباط با صنعت، دولت و جامعه   یو بازطراق  داریپا  یاستگذاریس  ،ینهاد  یهماهنگ  ،یتتمینگاه س  ازمندین  رانیدر ا  هیپادانشگاه

 ی و طراق  ی تیقما  یهااستیس  نیها، تدوشکاف  یی موجود، شناسا  تیوضع  لیتحل  یبرا  یی مبنا  تواندیپژوهش م  نیشده در ااست. چارچوب ارائه 

 ها باشد. هدفمند در دانشگاه یهامداخله

  ی پژوهش مبتن  یهاداده  نکهیهمراه بود. نختت ا  یی ها تیبا محدود   ،یمند فراترکنظام  کردیاز رو  یریگپژوهش قاضر با وجود بهره

  ی هاتجربه  ایمنتشرنشده    یاستیاسناد س  ،ی سازمان  یهاگزارش   ،یعمل  اتیاز تجرب  یاقتمال دارد بخش  نیبر م العات منتشرشده بود و بنابرا

و    یفرهنگ  ، یاقتصاد  ،ینهاد  یهانه یاز زم  شدهیم العات بررس  نکهیوارد نشده باشد. دوم ا  لیدر تحل  یدانشگاه  نانیو کارآفر  رانیمد  تتهیز

 نکه یها اثر بگذارد. سوم ا به همه دانشگاه  یشنهادیکامل چارچوب پ    یتعم تیبر قابل  تواند یها متفاوت  ن یبرخوردار بودند و ا یمتفاوت  ی دانشگاه

  نییها، تعمؤلفه  انی م  یروابط عل  یتوان آزمون تجرب  ییتنهااما به  کند، یرا فراه  م  ها افتهی  یمفهوم  یسازکپارچه یاگرچه امکان     ،یفراترک  روش

 را ندارد. تت یاکوس تیسنجش شدت اثر هر عامل بر موفق ا یعوامل  یوزن نتب

  ی هاشده را در دانشگاهچارچوب ارائه   ، یساختار  یسازمدل  ای  ختهی آم  ، یکم  ی هابا استفاده از روش  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم   شنهادیپ 

  ی هادانشگاه  انیم  یقیانجام م العات ت ب  نیآن را مشخص سازند. همچن  یهامؤلفه  انیو روابط م  تیآزمون کنند و وزن، اولو  رانیمختلف ا

پ   ،یدولت علم  امیآزاد،  دانشگاه  یکاربردینور،  موفق  تواندیم  یفن  یهاو  عوامل  که  دهد  تفاوت  تینشان  چه  دانشگاه  نوع  هر  دارد.    یی ها در 
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باز  توانندیم   نده یآ  ی هاپژوهش اعضا  گرانینقش  مانند  سرما   رانیمد  ان،یدانشجو  ،ی علم  ئت یه  ی خاص  رشد،    ی هاشرکت  گذاران،هیمراکز 

فناور  انیبندانش انتقال  دفاتر  به   یو  بررسرا  جداگانه  ا  یصورت  بر  علاوه  طول  ن،یکنند.  م العات  فرا  تواندیم  یانجام  بهتر  فه   بلوغ    ندیبه 

 آن در طول زمان کمک کند.  راتییو تغ ی دانشگاه یهاتت  یاکوس

  ی اعنوان برنامهرا به  ینیکارآفر  تت یتوسعه اکوس  دیبا   ی آموزش عال  استگذارانیو س  ی دانشگاه  رانیپژوهش، مد  ی هاافتهیبر اساس  

بر    دیها با تأکدانشگاه  یقکمران  یمدت. لازم است ساختارهاپراکنده و کوتاه  یهاتیاز فعال  یاو بلندمدت دنبال کنند، نه مجموعه  یراهبرد

عمل  ،یریپذانع اف پاسخگو  تیشفاف  ، یاتیاستقلال  بادانشگاه  نیشود. همچن  یبازطراق  ییو  ز  یگذارهیسرما  دی ها  در    یهارساختیهدفمند 

 وسعه ت  ، یدرس  یهابرنامه  ی کنند. بازنگر  تیرا تقو  یاز نوآور  تیقما  ی هاو صندو    ی ها، دفاتر انتقال فناوردهندهفناورانه، مراکز رشد، شتاب

 ،یسازی تجار  زانیبر اساس م  یابیارز  یها شاخص  فیبا صنعت و تعر  داریپا   یهاشبکه  جاد یا  ،یتجرب  یریادگی  تیمحور، تقومهارت  یهاآموزش 

موفق   ی نیکارآفر  تت یاکوس  یسوها بهقرکت دانشگاه  ریمت  تواندیم  ی اجتماع   یآموختگان و اثرگذاردانش  یر یپذنوپا، اشتغال  ی هاشرکت  جادیا

 را هموار سازد. 

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کتانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. م العه قاضر، هیچدر انجام 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویتندگان نقش یکتانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش قاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش قاضر در صورت درخواست از نویتنده متئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش قامی مالی نداشته است.
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