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This study aimed to identify, validate, and prioritize the factors affecting the success of 

university-based entrepreneurial ecosystems in Iran, with particular emphasis on the University 

of Tehran and Sharif University of Technology. This applied study employed an analytical-

survey design based on the fuzzy Delphi method. Following a systematic review of the 

theoretical and empirical literature, 25 indicators of successful university-based entrepreneurial 

ecosystems were extracted and classified into five dimensions: institutional policymaking and 

support, infrastructure and financial resources, entrepreneurial culture and education, 

interactions and networking, and innovation and commercialization. The expert population 

comprised specialists in university entrepreneurship, of whom 10 university professors and 

researchers, managers of innovation and incubation centers, startup founders, and executive 

experts were selected through purposive sampling. Data were collected through a fuzzy Delphi 

questionnaire administered in two rounds. Expert judgments expressed through linguistic 

variables were converted into triangular fuzzy numbers. Fuzzy means were subsequently 

calculated, and the indicators were defuzzified to obtain crisp values. The questionnaire’s 

content validity was confirmed by specialists, while an inconsistency ratio of 0.039 demonstrated 

adequate reliability. Data analysis was conducted using Microsoft Excel. In both Delphi rounds, 

the defuzzified value of each of the 25 indicators exceeded the acceptance threshold of 3; 

consequently, all indicators were retained as key success factors. The difference between the 

defuzzified values obtained in the first and second rounds did not exceed 0.20 for any indicator, 

demonstrating expert consensus and justifying termination of the Delphi process after the second 

round. The highest-priority factors were entrepreneurship pedagogy and innovative teaching 

methods, with a crisp value of 4.40; entrepreneurship education and skills development, with a 

value of 4.18; technology transfer offices, with a value of 4.12; and trust between universities 

and industry, with a value of 4.12. The success of university-based entrepreneurial ecosystems 

in Iran depends more strongly on educational, human, and institutional capacities than on the 

expansion of physical infrastructure alone. Accordingly, university policies should prioritize 

redesigning entrepreneurship curricula, adopting interactive entrepreneurial pedagogies, 

strengthening the authority and capabilities of technology transfer offices, and establishing 

transparent and sustainable mechanisms for building trust between universities and industry. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurial ecosystems have emerged as a central framework for explaining how institutional 

arrangements, human capital, financial resources, knowledge, infrastructure, culture, networks, and 

market conditions collectively influence the emergence and development of productive entrepreneurship. 

Unlike approaches that attribute entrepreneurial outcomes primarily to individual characteristics, the 

ecosystem perspective considers entrepreneurship to be the product of interdependent actors and 

contextual conditions. A well-functioning entrepreneurial ecosystem therefore requires coordination 

among formal institutions, cultural norms, leadership, talent, knowledge, finance, physical infrastructure, 

support services, and market demand (Stam & Van de Ven, 2021). Recent scholarship has further 

emphasized the importance of sustainable entrepreneurial ecosystems capable of generating economic 

value while addressing social and environmental challenges (Ninh & Hue, 2025). The quality of an 

ecosystem is particularly important in constrained institutional environments, where limited access to 

finance, weak networks, unstable policies, and insufficient institutional support may impede 

entrepreneurs’ ability to recognize and exploit opportunities (David & Terstriep, 2025). 

Universities occupy a distinctive position within entrepreneurial ecosystems because they 

simultaneously generate knowledge, educate skilled human resources, develop technologies, and establish 

connections among government, industry, investors, and society. The expansion of universities’ traditional 

teaching and research missions toward entrepreneurship, innovation, and regional development has 

contributed to the emergence of university-based entrepreneurial ecosystems. Such ecosystems comprise 

interconnected actors, policies, resources, structures, and programs through which entrepreneurial ideas 

are identified, developed, financed, commercialized, and introduced into the market. Their emergence is 

not the consequence of a single institutional intervention but a gradual process involving sustained 

interaction among students, faculty members, university managers, entrepreneurs, investors, firms, and 

public agencies (Lahikainen, 2021). Universities can also function as opportunity spaces by bringing 

together scientific knowledge, entrepreneurial talent, technological resources, and regional stakeholders 

(Rinkinen et al., 2024). Through this role, universities contribute to regional entrepreneurship by combining 

talent and technology and facilitating the transfer of knowledge from academic environments to 

commercial and social applications (Huang-Saad et al., 2018). 

The principal components of university-based entrepreneurial ecosystems include 

entrepreneurship education, technology transfer offices, incubators, accelerators, entrepreneurial centers, 

intellectual property services, mentoring networks, investment mechanisms, laboratories, startup 

competitions, and university–industry partnerships. Nevertheless, the formal existence of these 

components does not guarantee ecosystem effectiveness. Their contribution depends on their accessibility, 

professional capabilities, strategic alignment, and ability to establish continuous flows of knowledge, 

resources, and opportunities. Consequently, ecosystem development requires systematic assessment, gap 

identification, priority setting, and the formulation of evidence-based development plans (Meyer et al., 

2020). Previous research has identified policy, culture, human capital, finance, support structures, and 

market relationships as critical indicators of university-based ecosystem development (Hsieh & Kelley, 

2020). The expansion of digital entrepreneurship has also increased the importance of digital 

infrastructure, platform-based networks, technological competencies, and university mechanisms for 

supporting student startups (Wahyudi et al., 2025). 
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Education represents a particularly influential component because it shapes entrepreneurial 

attitudes, competencies, intentions, and behaviors. However, the effectiveness of entrepreneurship 

education depends not only on curricular availability but also on its pedagogical orientation. Conventional 

lecture-based instruction is often insufficient for developing opportunity recognition, teamwork, 

uncertainty tolerance, negotiation, market experimentation, and business implementation skills. 

Experiential, interactive, project-based, and problem-based pedagogies are therefore increasingly 

regarded as essential components of entrepreneurial universities. Research has highlighted institutional 

support, industry engagement, leadership, impact assessment, and commercialization as central success 

factors in university entrepreneurial ecosystems (Al Qahtani & Sankar, 2025). Moreover, university 

technology transfer offices play a governance and intermediary role by connecting researchers with firms, 

investors, markets, and intellectual property systems (Padilla-Meléndez & del-Aguila-Obra, 2022). The 

transition of science-based academic entrepreneurs from research to commercialization is also facilitated 

by patenting experience, mentorship, international interaction, market knowledge, and professional 

networks (Moraes, 2024). 

In Iran, universities possess considerable scientific and human-capital capacity, yet the conversion 

of academic knowledge into sustainable entrepreneurial, economic, and social outcomes remains limited. 

Iranian studies have identified culture, infrastructure, finance, policy, market conditions, human resources, 

support institutions, and networking as major components of entrepreneurial ecosystems (Alizadeh et al., 

2018; Meygoonpouri et al., 2018). Research on university campuses and technology-oriented academic 

settings has also emphasized the roles of infrastructure, intermediary institutions, governance, 

technological readiness, and industry relationships (Meygoonpouri et al., 2019; Mohaghar et al., 2019; Vazifeh 

Dolatabad et al., 2022). Other studies have demonstrated that entrepreneurial ecosystem development 

requires coordinated cultural, financial, educational, regulatory, and relational interventions (Aliabadi et 

al., 2020; Farahmandmehr et al., 2021). Entrepreneurial pedagogy, good governance, entrepreneurial human 

resources, supportive incentives, entrepreneurial finance, legal structures, and both soft and hard capacity 

building have been identified as foundations of third-generation universities (Keykha & Pourkarimi, 2021). 

Similarly, the indigenous fourth-generation university model emphasizes applied education, strategic 

thinking, social engagement, innovation, and alignment between graduate capabilities and labor-market 

needs (Nouri et al., 2021). 

Despite this growing body of literature, important methodological and practical gaps remain. Most 

Iranian studies have used qualitative analysis, content analysis, or interpretive modeling to generate 

extensive lists of ecosystem factors, while comparatively limited attention has been devoted to 

establishing systematic expert consensus and prioritizing these factors under conditions of uncertainty. 

Previous studies have shown that human, cultural, financial, policy, support, and market barriers jointly 

constrain ecosystem growth (Motamedi Nia et al., 2021; Motamedi Nia et al., 2022). They have also 

demonstrated that many critical macro-level conditions, including governance, legal stability, and 

institutional trust, extend beyond the direct authority of universities (Entezari, 2022). Cultural and 

knowledge-based models further indicate that infrastructure, education, technology integration, 

policymaking, market development, institutionalization, and integrated management operate as 

interdependent dimensions (Jameh Bozorgi & Meygoonpouri, 2023; Mir et al., 2024). Accordingly, the present 

study sought to identify, validate, and prioritize the factors affecting the success of university-based 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


entrepreneurial ecosystems in Iran, with particular emphasis on the University of Tehran and Sharif 

University of Technology, using the fuzzy Delphi approach. 

Methods and Materials 

This applied study employed an analytical-survey design based on the fuzzy Delphi method. The 

expert population consisted of individuals with specialized academic or professional experience in 

university entrepreneurship and entrepreneurial ecosystem development. The panel included university 

professors and researchers, managers of technology transfer offices, innovation centers and incubators, 

successful university entrepreneurs, startup founders, and experts involved in entrepreneurship 

policymaking and implementation. Initially, 20 eligible experts were identified and invited through 

purposive sampling. Ten experts agreed to participate in all stages and constituted the final panel. Among 

them, 80% were men and 20% were women. Half were younger than 40 years, 40% were between 40 and 

50 years, and 10% were aged 51 years or older. The panel comprised university professors and researchers, 

innovation and incubation managers, startup founders, and active experts and managers. Ninety percent 

had more than 10 years of professional experience, and 90% held postgraduate qualifications. 

A systematic review of the relevant theoretical and empirical literature was conducted to identify 

potential success factors. This process yielded 25 indicators classified into five broad dimensions: 

institutional policymaking and support, infrastructure and financial resources, entrepreneurial culture and 

education, interactions and networking, and innovation and commercialization. A fuzzy Delphi 

questionnaire was then developed using five linguistic response categories: very low, low, moderate, high, 

and very high. These linguistic judgments were transformed into triangular fuzzy numbers. Content 

validity was established through expert assessment of the relevance and comprehensiveness of the 

questionnaire. Instrument reliability was examined through inconsistency analysis, which produced an 

inconsistency value of 0.039, indicating satisfactory consistency. 

The fuzzy Delphi procedure was completed in two rounds. In the first round, the experts rated the 

importance of each indicator. Their evaluations were converted into triangular fuzzy numbers, aggregated 

through fuzzy averaging, and transformed into crisp values using defuzzification. A crisp score greater 

than 3 was defined as the criterion for retaining an indicator. In the second round, the first-round results 

and average ratings were returned to the panel, enabling the experts to reconsider and, where appropriate, 

revise their judgments. Consensus was considered sufficient when the difference between the defuzzified 

values of the two rounds was less than 0.20. Data processing and calculations were performed using 

Microsoft Excel. 

Findings 

The first-round analysis indicated that all 25 indicators obtained defuzzified scores greater than 

the acceptance threshold of 3 and were therefore retained. To evaluate the stability of the expert judgments, 

the questionnaire was administered for a second round. The results again demonstrated that all 25 

indicators exceeded the acceptance threshold. The absolute difference between the first- and second-round 

defuzzified values remained below 0.20 for every indicator. These differences ranged from 0.00 to 0.15, 

indicating stable judgments and sufficient consensus. Accordingly, the Delphi process was terminated 

after the second round. 

The highest-ranked indicator was entrepreneurship pedagogy and innovative teaching methods, 

with a second-round crisp value of 4.40. Entrepreneurship education and skills development ranked 

second, with a value of 4.18. Technology transfer offices and trust between universities and industry 
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jointly ranked next, each obtaining a value of 4.12. Other highly rated indicators included networking and 

social capital, with a score of 4.07; international collaborations, with a score of 4.04; university–industry 

and institutional interaction, startup accelerators and startup support, and the role of students and faculty 

members, each with a score of 4.01; and movement toward environmental and social sustainability, with 

a score of 3.97. 

Sustainable risk-taking and innovation received a crisp value of 3.95, while idea validation and 

market interaction received 3.94. Collaborative and interactive learning obtained 3.91, entrepreneurial 

culture and innovation received 3.87, physical, technological, and educational infrastructure received 3.85, 

and stakeholder interactions received 3.84. Diverse financial resources and investment received a score of 

3.77, and student participation in entrepreneurial activities obtained 3.65. The role of supportive 

institutions and governance received 3.65, social support mechanisms received 3.53, and both the civic 

role and social responsibility of universities and university and governmental policymaking and support 

obtained values close to 3.52 and 3.51, respectively. Patent experience and interdisciplinary innovation 

received 3.50, support for knowledge commercialization and open innovation received 3.46, and financial 

management and resource allocation received 3.42. Despite variation in their relative rankings, all 

indicators were confirmed as valid success factors. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the success of university-based entrepreneurial ecosystems in Iran 

depends on the coordinated operation of multiple institutional, educational, financial, technological, 

cultural, and relational components. The confirmation of all 25 indicators indicates that ecosystem 

development cannot be achieved through a single policy intervention or the isolated establishment of 

incubators, science parks, or financial funds. Instead, success requires an integrated architecture in which 

education produces entrepreneurial capabilities, institutions provide legitimacy and support, intermediary 

organizations connect knowledge with markets, and networks facilitate trust, learning, and resource 

exchange. 

The particularly high ranking of entrepreneurship pedagogy and skills development suggests that 

experts perceive human-capital formation as the most immediate requirement of the Iranian university 

ecosystem. This result implies that merely adding entrepreneurship courses to university curricula is 

insufficient. Entrepreneurship education should be redesigned around real problems, interdisciplinary 

teamwork, experimentation, prototype development, market interaction, mentorship, and reflective 

learning. Innovative pedagogy can transform entrepreneurship from an abstract academic subject into a 

practical competence and can prepare students and faculty members to identify opportunities, manage 

uncertainty, and convert ideas into viable initiatives. 

The high priority assigned to technology transfer offices indicates the need for professional 

intermediary structures capable of bridging the persistent gap between universities and markets. Such 

offices should move beyond administrative patent registration and assume active responsibility for 

technology assessment, intellectual property management, industrial negotiation, market validation, 

licensing, startup formation, and early-stage investment facilitation. Their effectiveness also depends on 

organizational authority, qualified personnel, performance-based financing, and the ability to collaborate 

with external investors and industries. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Trust between universities and industry emerged as an equally important determinant. This finding 

shows that formal agreements alone cannot produce meaningful cooperation when stakeholders doubt one 

another’s capabilities, intentions, or commitments. Trust must be built through transparent contracts, clear 

ownership arrangements, realistic project expectations, shared risks, and successful small-scale 

collaborations. Proof-of-concept projects may be particularly useful because they provide opportunities 

for universities and industries to develop shared experience before entering larger and more complex 

partnerships. 

Overall, the findings indicate that university-based entrepreneurial ecosystems in Iran remain in a 

capability-building and institutionalization stage. Educational reform, professional technology transfer, 

stakeholder trust, networking, and effective intermediary institutions therefore require greater attention 

than the isolated expansion of physical infrastructure. A successful development strategy should integrate 

entrepreneurship pedagogy, university governance, industry collaboration, startup support, international 

networking, sustainability, and commercialization into a coherent institutional framework. The final set 

of 25 validated indicators provides a practical basis for evaluating universities, identifying developmental 

gaps, allocating resources, and formulating targeted policies for strengthening university-based 

entrepreneurial ecosystems in Iran. 
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 رویکرد دلفی فازی پایه در ایران با های کارآفرینی دانشگاهشناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت اکوسیستم 

 مقدمه 

  ی هابنگاه  سیفردمحور و محدود به تأس  یتیرا از فعال  ی نیمفهوم کارآفر  ر،یاخ  یهادر دهه  ی فناورانه و اجتماع   ، یتحولات شتابان اقتصاد

  یهاتی و تداوم فعال  یریگشکل  د،یجد  یکردها یگ ترش داده است. در رو  ی نهاد  یو واب ته به ب ترها  یاشبکه   ، یچندس ح  یادهیبه پد  دیجد

و  نانهیکارآفر قاصل  به ک   ت،ین  نانیکارآفر  یفرد  یها یژگ یصرفاً  م  تیفیبلکه  منابع، س  انیتعامل  و    ها،استینهادها،  دانش  بازار،  فرهنگ، 

ازا  یاجتماع   یهاشبکه  م رح شده است که   یاوسته یپ ه مجموعه عناصر به   نییتب  یبرا  «ینیکارآفر   ت ی مفهوم »اکوس  رو،ن یواب ته است. 

فرهنگ،    ،یرسم  یکه نهادها  ردیگیشکل م  یموفق زمان   ت یچارچوب، اکوس  نی. در اکنند یمحدود م  ای  تیتقو  جاد،یرا ا  نانهیکارآفر  یهافرصت

مولد و    ینیکارآفر یرا برا نهیصورت هماهنگ عمل کنند و زمبازار به یو تقاضا یرهبر ،ی منابع مال رساخت،ی دانش، ز ، یان ان هیها، سرماشبکه 

صرفاً رشدگرا به   یها ت  یبر ضرورت قرکت از اکوس   دی جد  اتیقال، ادب  نی. در ع (Stam & Van de Ven, 2021)  ندخلق ارزش فراه  ساز

اکوس  د یتأک  داری پا  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس اقتصاد  ییها ت یدارد؛  رشد  بر  علاوه  ز  یاجتماع   ی امدهایپ   ،ی که    یهاتی فعال  ی یمح تیو 

  کنندیتوسعه را فراه  م   ده یچیپ   ی هابه چالش  ییگوامکان پاسخ  گران،یباز  انیم  ییافزاه   قیو از طر  دهند یمورد توجه قرار م   زیرا ن  نانهیکارآفر

(Ninh & Hue, 2025)ر یم   تواند یم   ت یاکوس  تیفیاند، کمواجه   یو اجتماع   یاقتصاد  ،ینهاد  ی هاتیکه با محدود  ییهاط یدر مح  ی. قت 

 .(David & Terstriep, 2025) م دود کند  ای  لیت ه نیکارآفر ی هاگروه یبازار را برا یهاصتها و فرشبکه  ت،یبه منابع، مشروع  یدسترس

  دکننده یزمان تولطور ه به   رای فرد دارند؛ زمنحصربه  یگاه یها جادانشگاه  ،ینیکارآفر  یها ت یاکوس  دهندهلیتشک  ینهادها  انیم  در

. تحول نقش  شوندیعل ، صنعت و دولت مح وب م  ان یم  یهاواس ه  نیتراز مه   یک یو    یفناور  جادکنندهیا  ،ی ان ان  هیسرما   کنندهتیدانش، ترب

 ی ر یگشکل  نهیزم  ،ینیو کارآفر  یاتوسعه من قه   ،یمشارکت فعال در نوآور  یعنیسوم«،    تی»مأمور  یفایبه ا  یدانشگاه از آموزش و پژوهش سنت

  ایپو یامجموعه  توانیرا م هیپادانشگاه ی نیکارآفر  ت یرا فراه  کرده است. اکوس هیپادانشگاه ینیکارآفر  ت یو سپس اکوس نیدانشگاه کارآفر

باز برنامه  گران،یاز  نقشساختارها،  آن  در  دانشگاه  دان ت که  روابط  و  منابع  بهره  ،ییدر شناسا  یمحور   یها،  و    یهااز فرصت  یبردارپرورش 

و از    یجی تدر  یندیفرا  یبلکه ط    ت،یمدت نکوتاه   یتصم  ا یاقدام منفرد     ی معمولاً قاصل    ی تمیاکوس  نی. ظهور چنکندیم  فا یا  نانهیکارآفر

  ی هاو واس ه  یعموم  ینهادها  گذاران،هیها، سرمادانشگاه، شرکت  رانیمد  ،یعلم   ئتیه  یاعضا  ان،یدانشجو  انیم   داری تعاملات پا  یریگشکل  قیطر

منابع،    بیترک  یفرصت« برا  یتنها محل انتقال دانش، بلکه »فضادانشگاه نه  دگاه، ی د  ن ی. در ا(Lahikainen, 2021)  ردیگیصورت م  ینوآور

ا ا  ها یت  یریگشکل  ها،دهیآزمون  م  جادیو  دانشگاه  ن،ی. همچن(Rinkinen et al., 2024)است    یامن قه   گرانیباز  انیارتباط  در  نقش  ها 

-Huang) ابدییانتقال دانش به بازار تحقق م  لیو ت ه  ینوآور  یهاتیو استعداد، توسعه قابل  یفناور  بیترک  قیاز طر  یامن قه  یها ت  یاکوس

Saad et al., 2018). 

مراکز رشد،   ،یدفاتر انتقال فناور ، ینیمراکز کارآفر  ،ینیمانند آموزش کارآفر یمتنوع  یاز اجزا هیپادانشگاه ینیکارآفر یها ت  یاکوس

شبکهدهندهشتاب روابط   یپردازدهیا  ی هارقابت  ها، شگاهیآزما  ،یفکر  تیمالک  یهابرنامه  ،یگذارهیسرما  ی هاصندو    ،یگر یمرب  یهاها،  و 

  یکارآمد  رایز   ت؛یموفق ن   ت یاکوس    یاز    یبرخوردار  یاجزا لزوماً به معنا  نیا  یوجود صور  قال،نیاند. بااشده  لیتشک  صنعت–دانشگاه

م   ت یاکوس دسترس   زانیبه  جهت   تیفیک  ،یریپذان جام،  و  ب تگ  یریگارتباط  آن  عناصر  هم  یمشترک  بر  ارز  نیدارد.    ی اب یاساس، 

  ها، یاز ت  تیفرصت، قما  ی دهدانش، شکل  انیجر  جاد یا  یها براآن  تیبر شمارش نهادها و امکانات، ظرف  لاوهع   دی با  یدانشگاه   یها ت  یاکوس

  دهندینشان م   ه یپادانشگاه  یها ت یاکوس  یزیرو برنامه  یاب یارز  یهاکند. چارچوب   ی قابل سنجش را بررس  ج ینتا  جاد یو ا  یسازیتجار  لیت ه

 Meyer et) هاست ت یاکوس نینقشه راه از الزامات توسعه هدفمند ا نیو تدو هاتیاولو نییتع ها،فشکا صی موجود، تشخ تیوضع لیکه تحل
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al., 2020)به منابع    یدسترس  ت،یقما  ،ی ان ان  هیفرهنگ، سرما  است،یس  تیبر اهم  زی ن  یدانشگاه  یها ت  یتوسعه اکوس  یها. م العه شاخص

  ی هارساختیعلاوه بر ز  د یها بادانشگاه  ز ین  تالیجیاقتصاد د  ی. در فضا(Hsieh & Kelley, 2020)کرده است    دی و ارتباط با بازار تأک  ی مال

 ,.Wahyudi et al)را توسعه دهند    ییدانشجو   یهااز استارتاپ  تیو قما  یپلتفرم  یهاآموزش فناورانه، شبکه   تال،یجید  یهاتیمتعارف، قابل

2025). 

ها  داشته باشد. شبکه  تیبه اندازه منابع در دسترس اهم  گرانیباز  انی که روابط م  شودیسبب م  ینیکارآفر    ت یاکوس  یاشبکه  تیماه

  ن،یبنابرا  کنند؛ یمکمل را فراه  م   یهاتی قابل  بیجلب اعتماد و ترک  گران،یاز تجربه د  یریادگی   ه،یبه سرما  یامکان گردش اطلاعات، دسترس

و    ها  ت یاکوس  اتیرا کاهش دهد. مرور ادب   ت یاکوس  ییکارا  ، یو منابع مال  رساختیدر قضور ز  یقت  تواندیم   یضعف در روابط و هماهنگ 

دارند و پژوهش درباره    ینقش اساس   ت ی عملکرد اکوس   نییدر تب  یو ساختار  یاراب ه  ،یکه سه بعد نهاد  دهدینشان م  ینیکارآفر  یهاشبکه 

باز  صرفاز تمرکز    د یبا  دهیپد  نیا به تحل  گرانیبر  . (Fernandes & Ferreira, 2022)آنان قرکت کند    انیم  یوندهایپ   تیفیک  لیمنفرد 

  یو نبود هماهنگ  گذارند یا ر م   ت یصورت توأمان بر توسعه اکوسبه  ،یو ماد  یاجتماع  ،یاند که عناصر فرهنگ نشان داده  زین  یم العات مورد

استعداد   ل یتبد ندیفرا  ن، ی. افزون بر ا(de Matos Martins et al., 2022)   شود یم  نانیکارآفر  از  ت یقما  ندیها موجب گ  ت در فراآن  انیم

  یبانیآنان و پشت   یهاافراد م تعد، پرورش مهارت  ییکه شناسا  یاگونه است؛ به   ت ی اکوس  تیدر موفق  یدیکل  یاقلقه  نانه،یکارآفر  تیبه قابل

  ،ینی. فرهنگ کارآفر(Steigertahl & Mauer, 2023)شود    یمن ج  طراق  رهیزنج   ی  صورتبه  دی با  یاقرفه  یهااز ورودشان به شبکه

   یا ر م تق  یدانشگاه    ت یاکوس  تیفیه تند که بر ک  ی از عوامل  زین  یسازمان   ت یها و قمابرنامه، شبکهفو    ی هاتیفعال  ، یدانشگاه  یرهبر

 . (Wang et al., 2021)دارند 

محتوا و   یآن به نحوه طراق  یاست، اما ا ربخش   ت یاکوس  نیا  تیتقو  یدانشگاه برا  ی سازوکارها  نی تراز مه   ی ک ی  ینیکارآفر  آموزش

  تیقابل  توانند یمعمولاً نم  شوند،یوکار محدود مطرح ک ب  نیتدو  ای  ینظر    یکه صرفاً به انتقال مفاه  ییهاواب ته است. آموزش  سیروش تدر

ت  ،فرصت  ییشناسا کار  ابهام،  تحمل  م ئله،  دانشجو  ،یمیقل  در  را  بازار  آزمون  و  ازا  تیتقو  انیمذاکره  بر    دیجد  یکردهایرو  رو،ن یکنند. 

  ی مواجهه با م ائل واقع  قی از طر  انیدانشجو  ،یکردیرو  نی. در چنکنندیم   دیتأک  یمحور و تعامل محور، پروژه محور، م ئله تجربه  یهایپداگوژ

  یها. پژوهشکنندیم  لیتبد   یعمل  تیرا به قابل  نانهیدانش کارآفر  ه،ی و توسعه نمونه اول  یارشتهانیم  یها یت  لی تشک  نان،یرآفرصنعت، تعامل با کا

 تیتقو  یدیرا از عوامل کل  یسازیا ر و تجار  یابیارز  ،یارتباط با صنعت، رهبر  ، ینهاد  تیقما  زیفارس ن  جی قوزه خل  یشده در کشورهاانجام

از سو(Al Qahtani & Sankar, 2025)اند  کرده  ی معرف  یدانشگاه  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس فناور  گر، ید  ی .  انتقال   ی در قکمران  یدفاتر 

 یگریانج یدانشگاه م  رانیو مد  گذارانهیپژوهشگران، بازار، سرما   انیم  توانندیدارند و م  یفکر  تیفراتر از  بت مالک  ینقش  نیکارآفر  یهادانشگاه

که تجربه  بت   دهد ینشان م  زیمحور نعل   یدانشگاه   نانیکارآفر  ریم   ی. بررس (Padilla-Meléndez & del-Aguila-Obra, 2022)کنند  

دارد    یاد یز  تیاهم  ی تجار  تیبه فعال  یبه منتور و شناخت بازار در عبور از مرقله دانش علم  یدسترس  ، یالمللنیتعاملات ب  ،یسازاختراع، شبکه

(Moraes, 2024). 

ضمن قفظ   دی با  نیاست. دانشگاه کارآفر  یو فرهنگ  یتیریمد  ،یساختار   راتییم تلزم تغ  نیبه دانشگاه کارآفر  یدانشگاه سنت  لیتبد

  ئت یه  ی در اعضا  زه یانگ  جادیمنابع، ا  صیانع اف در مقررات، تخص  ها،دهیاز ا  تیقما  یبرا  ییخود، سازوکارها   یو آموزش  یعلم  یهاتیمأمور

 ، یمانند رهبر  ،یکه عوامل داخل  دهند ینشان م   نیتحول دانشگاه کارآفر  ی هافراه  سازد. مدل  یرونیب  طیتعامل با مح   و  انیو دانشجو  یعلم

تعامل    ینهاد   طیو مح  ی بازار، صنعت، منابع مال  ن، یقوان  رینظ  یدانشگاه، با عوامل خارج  ی هااستیو س  ی فرهنگ سازمان  ، یساختار، منابع ان ان

  ت یو قابل ی مال نیها، تأمشبکه ییایپو ، یت یقما یهااستیبه س  ت یتوسعه عملکرد اکوس زین  ی. در س ح بخش(Novela et al., 2022)دارند 
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 رویکرد دلفی فازی پایه در ایران با های کارآفرینی دانشگاهشناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت اکوسیستم 

باز تغ  گرانیان با   است    ی یمح  راتییبا  بنابرا(Hosseinzadeh et al., 2022)واب ته  اکوس  ن،ی.  را    هیپادانشگاه  ینیکارآفر   ت یتوسعه 

الگوبردار  توانینم دانشگاه  یکیمکان  یبا  نهادها  یامجموعه   جادیا  ایموفق    یهااز  بلکه ضرور  یاز  کرد؛  علّ  یپراکنده محقق  روابط    ،ی است 

 مدل توسعه لحاظ شود. یهر کشور و دانشگاه در طراق  یبوم ی هایژگ یمتقابل و و  یهایواب تگ

اکوس  ران،یا  در به  دانشگاهه   یدانشگاه   ینیکارآفر  یها  ت یتوجه  گ ترش  با  شرکت  یهازمان  رشد  چهارم،  و  سوم    یهان ل 

  ی دانش و برخوردار  دیها در تولدانشگاه  یبالا  تیاست. با وجود ظرف  افتهیتوسعه    ی پژوهش  یدستاوردها  یسازیتجار   تیاهم  شیو افزا  انیبندانش

  ن ی مواجه است. نخ ت  یهمچنان با موانع متعدد  یو اجتماع   یو خلق ارزش اقتصاد  یعلم  دیتول  انیم تعد، ارتباط م  هشگرانو پژو  انیاز دانشجو

  ی کنند و عوامل  یی شناسا   اتی ادب  بیمحتوا و ترک  لیتحل  قیرا از طر  ینیکارآفر   ت یاکوس  دهنده لیتشک  یهاتلاش کردند مرلفه  یم العات داخل

 ,.Alizadeh et al)را برج ته سازند    بانیپشت  یها و نهادهاشبکه  ها،استیبازار، س  ، یمنابع مال  رساخت،یز  ،ی انان   هیمانند فرهنگ، سرما

قاصل تعامل    ت یاکوس یریگنشان داد که شکل زین  یدانشگاه یهاسیدر پرد ینیکارآفر  ت یاکوس جادیعوامل مر ر بر ا یساز. مدل(2018

ساختار  یامجموعه  عوامل  ارتباط   یتیقما   ،یمال   ، یهنگفر  ،یاز  ه  یو  و  منفرد  چیاست  تضم  تیموفق  تواندینم  یعامل  را  کند    ن یآن 

(Meygoonpouri et al., 2018)منابع،    ها، رساخت یز  تیدر تهران بر اهم  هی پا دانشگاه  یها ت یاکوس  یریگشکل  ی. در ادامه، چارچوب مفهوم

 .(Mohaghar et al., 2019)کرد  دیواسط تأک گرانیارتباطات و نقش باز

با استفاده    یدانشگاه   سیپرد  ینیکارآفر   ت ی اکوس  یها پرداختند. طراقمرلفه   انیروابط م  تری ساختار  لیبه تحل  یبعد  یداخل  م العات

را    ت یاکوس  یاجزا  ریسا  تواند یها مدر آن   رییدارند و تغ  شرانیو پ   ییربنای عوامل، نقش ز ینشان داد که برخ  یرتف ی –یساختار  یسازاز مدل

  رساخت،یز  ، یان ان   هیسرما  ط،یمح  زیاطلاعات ن  یفناور  ینوپا  یوکارهادر قوزه ک ب   .(Meygoonpouri et al., 2019)ر قرار دهد  یتحت تأ 

و شبکه   ،یدولت  تیقما اجزابه  یسازبازار  اکوس  یاصل  یعنوان  مفهوم(Fallah et al., 2019)شدند    یمعرف   ت یمدل    ت  یاکوس  ی. مدل 

  یبانیو پشت  تیقما  ،اقتصادی–یمال  ،یان ان  هیسرما  ،ی و اجتماع   یبر ابعاد فرهنگ  زین  رانیغرب ا  یکشاورز  یهادر دانشکده  یدانشگاه   ینیکارآفر

نشان داد که توسعه   زیدر ورزش ن  ینیکارآفر    ت یاکوس  یها ت یرسیز  ی . بررس(Aliabadi et al., 2020)داشت    دیتأک  یاو تعاملات شبکه

مال   رساخت،یز  ،یان ان   هیسرما  ،یرهبر  ط،یمح  انیم  یهماهنگ  ازمند ین  یصتخص  یهاطیدر مح  ینیکارآفر است   یتیو خدمات قما   یمنابع 

(Farahmandmehr et al., 2021)با م ئله   رانیدر ا  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس  ت،ینظر از قوزه فعالآن است که صرف  انگریب  هاافتهی  نی. ا

 اند. مواجه  گرانیباز  انیمر ر م طارتبا جادیعوامل چندگانه و ا  یسازهماهنگ

ن  یسازتیظرف  ، یابعاد قکمران  ز ین  د ین ل جد  ی هادانشگاه  بحث توسعه  بازآفر  ی ان ان  یرویو  است.  کرده  برج ته    یالگو  ی نیرا 

پداگوژ  ییهادانشگاه ن ل سوم، مرلفه   ینیکارآفر   ت یاکوس عال  یقکمران  ،ینیکارآفر  یمانند  عوامل    ن،یکارآفر  یان ان  یروین  ،ی در آموزش 

 ,Keykha & Pourkarimi)دان ته است    یسخت و نرم را ضرور  یسازتی و ظرف  نظارتی –یعوامل قانون  ، ینیکارآفر  هیمال  ، یقیو تشو  یتیقما

الگو(2021 در  ن  ی بوم  ی.  چهارم  ن ل  کاربرد  زیدانشگاه  راهبرد  ،یآموزش  پاسخ  ،یتفکر  جامعه،  با  ن  یی گوارتباط  توسعه    یازهایبه  و  بازار 

در نظام آموزش    ینیکارآفر   ت یموانع رشد اکوس  لیتحل  گر،ید  ی. از سو(Nouri et al., 2021)است    فتهقرار گر  دینوآورانه مورد تأک  یهاتیقابل

از   یو موانع ان ان کنندیعمل م ده یتنصورت دره و بازار به ی تیقما ،یاستیس ، یفرهنگ  ، یمال   ،ی نشان داد که موانع ان ان رانیا یکشاورز ی عال

  ، ی نقش فرهنگ، منابع مال  زیقوزه ن  نیدر هم ینیکارآفر   ت یمدل اکوس  ن یی. تب(Motamedi Nia et al., 2021)برخوردارند    یاژهیو  تیاولو

 ,.Motamedi Nia et al)کرد    د ییوکار را تأ ک ب  طیبازار و مح  تگر، یقما  ی نهادها  ،یفناور  ی آمادگ   ،ی دانشگاه  نیو قوان  ها استیس  رساخت،یز

2022). 
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  د یها، مانند تولمرلفه   یکلان است. برخ  یدانشگاه و نهادها  انیم   تیو م ئول  ارینامتوازن اخت  عیتوز  ران،یدر ا  یاز م ائل اساس  یکی

م لوب،   یاقتصاد باز، قکمران  کهیدر محدوده کنترل دانشگاه قرار دارند؛ درقال  ،ینوآور  یندهایفرا  یو اجرا  یان ان  هیدانش فناورانه، توسعه سرما

  نی. ا(Entezari, 2022)اند  واب ته  یفرادانشگاه   یدولت و نهادها  ماتیبه تصم  یاعتمادساز  یسازوکارها  یو برخ  یاستی بات س  ، یقانون  طیحم

با صنعت و بازار    داریتعامل پا  ، ینهاد  طیبالا نتوانند بدون اصلاح مح  یعلم  تیبرخوردار از ظرف  یهادانشگاه  یکه قت  شودیسبب م  تیوضع

از عوامل شامل فرهنگ،   یامجموعه   زیدانشگاه تهران ن  یدر دانشکدگان فن  یبر فناور  یمبتن  یدانشگاه   ینیکارآفر   ت یکنند. م العه اکوس  جادیا

مر ر     ت ی اکوس  یریگرا در شکل  یبازار و قکمران  تگر، یقما  ینهادها  ،یفناور   یآمادگ  ، یدانشگاه   نیو قوان  هااستیس  رساخت،یز  ،ی منابع مال

 ، یسازشبکه  رساخت،یز  ، ی قانون  تیبر قما  ز ین  رانیا  عیصنا   ریشده در سا. م العات انجام(Vazifeh Dolatabad et al., 2022)است    ان تهد

همکار  یگذاراستیس ا(Lalehzari Mosalla et al., 2022)اند  کرده  د یتأک  گرانیباز  انیم  یو  م   نی.  نشان  موفق  دهدیشواهد   ت یکه 

 است. یاو من قه یمل  یهااستیبا س  ی دانشگاهاقدامات درون ییسوه   ازمند ین ی نشگاهدا یها ت  یاکوس

  ی دانشگاه  ی نیکارآفر   ت یاند. مدل توسعه اکوسافزوده شده  یداخل  اتیبه ادب  زیمحور نو دانش  یفرهنگ  یکردهایرو  ر،یاخ  یهاسال  در

توسعه بازار   ،یو توسعه، نهادساز  قیتحق  ، یگذاراست یس  رساخت،یتوسعه ز  ،یگذارهینشان داده است که فرهنگ سرما  یفرهنگ  طیمح  کردیبا رو

مح بهبود  اجزاک ب  طیو  از    یوکار،  در     تند،ین  گریکدیمنف   فرهنگ   یبلکه  م  ی بافت  معنا   & Jameh Bozorgi)  ابند ی یمشترک 

Meygoonpouri, 2023)ی فناور قیتلف ، یبانیو پشت رساختیمحور، زدانش کردیدانشگاه با رو ینیکارآفر  ت یمدل اکوس یطراق ن،ی. همچن 

 Mir et) کرده است    ی توسعه معرف  یاصل  ی هاعنوان خوشه را به  کپارچهی  ت یریو مد  یزیرو برنامه  یگذاراستیو دانش، آموزش و فرهنگ، س

al., 2024)هایبندعوامل، تفاوت در دسته   ادیتنوع ز  قال،نیهاست؛ باامرلفه  ییدر شناسا  یداخل  اتیادب  ین ب  یغنا  انگریم العات ب   نی. مجموع ا  

 بماند.  ی اجماع خبرگان ابهام باق زانیعوامل و م ین ب تیولوموجب شده است که درباره ا یفیک  یهاو غلبه روش

اند، اما  از عوامل ارائه کرده   یاها فهرست گ تردهاست. نخ ت، اغلب پژوهش  صیقابل تشخ  یوجود م العات متعدد، سه خلأ اصل  با

ها بر اساس از مدل  یاری. دوم، ب رندیقرار گ  یگذاراستیس  تیدر اولو  دیمنابع، کدام عوامل با  تیمحدود  طیاند که در شراکمتر مشخص کرده 

وارد   لیدر تحل  حیصورت صرخبرگان را به  یزبان   یهااند و ابهام موجود در قضاوتشده  نیتدو  یساختار  یساز مدل  ای  محتوا  لیمصاقبه، تحل

را   یخارج  یهاتیاولو   یم تق   یتعم  افته،یتوسعه  یدر کشورها  شدهت یتثب  یها ت  یو اکوس  رانیا  ینهاد  طی شرا  انیاند. سوم، تفاوت منکرده

اکوس  یبرا  سازد؛یدشوار م بالاتر  یسازبالغ ممکن است شبکه   یها ت یمثال، در  اهم  نیو فرهنگ در  در    کهیدرقال   رند،یقرار گ  تیس ح 

دانشگاه و صنعت ممکن است   انیو اعتماد م یدفاتر انتقال فناور  ، ینهاد یتوانمندساز ، ینیآموزش کارآفر ،یریگدر قال شکل  یها ت  یاکوس

  ی ها دگاهی د  تیمتخصصان، عدم ق ع  یاز دانش جمع  یریگکه بتواند ضمن بهره  ی کردیاستفاده از رو  ن،یابراداشته باشند. بن  یتریادینقش بن

 است.  یضرور یریگ یو قابل استفاده در تصم شدهیبندتیاولو ،ی بوم یبه مدل  یابیدست یکند، برا  تیریمد زیآنان را ن

  ران،یدر ا  ه یپادانشگاه  ینیکارآفر  یها ت یاکوس  ت یعوامل مر ر بر موفق  ی بندتیو اولو  یی اساس، هدف پژوهش قاضر شناسا  نیا  بر

 بود.  یفاز یدلف کردی با استفاده از رو ف، یشر یبا تمرکز بر دانشگاه تهران و دانشگاه صنعت

 روش پژوهش 

  پژوهش   آماری  جامعه.  است  فازی  دلفی   –  پیمایشی  –ها از نوع تحلیلی  پژوهش قاضر از نظر هدف کاربردی و از لحاظ گردآوری داده

  و   تدریس  سابقه  با  دانشگاهی   اساتید   شامل  که  دهند می  تشکیل  ایران  در  پایهدانشگاه  کارآفرینی   اکوسی ت   قوزه  متخصصان  و  خبرگان  را

شوند. با استفاده گذاران مرتبط می ، مدیران دفاتر انتقال فناوری و مراکز رشد، کارآفرینان دانشگاهی موفق و سیاستکارآفرینی  قوزه  در  پژوهش
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نفر از خبرگان واجد شرایط شناسایی و از آنها دعوت به عمل    ۲۰گیری در روش دلفی، ابتدا  گیری هدفمند و هم و با قواعد نمونهاز روش نمونه 

  ۲۵ها، پرسشنامه دلفی فازی بود که بر اساس نفر پذیرفتند که در تمام مراقل پژوهش همکاری نمایند. ابزار گردآوری داده ۱۰آمد. در نهایت 

از مرور نظامشاخص کلیدی موفقیت )استخراج از خبرگان خواسته شد میزان شده  مند م العات گذشته( طراقی گردید. در این پرسشنامه 

موافقت خود را با هر شاخص بر اساس متغیرهای زبانی »خیلی ک «، »ک «، »متوسط«، »زیاد« و »خیلی زیاد« اعلام کنند. برای سنجش روایی،  

محتوا )تأیید پرسشنامه توسط اساتید خبره( و برای سنجش پایایی، از روش تحلیل ناسازگاری استفاده شد که مقدار ناسازگاری از روش روایی 

با نشان  ۰۳۹/۰برابر  مقدار  این  آمد؛  از به دست  پس  اول،  انجام شد. در دور  فازی در دو دور  دلفی  فرایند  است.  ابزار  مناسب  پایایی  دهنده 

ها، نظرات خبرگان به اعداد فازی مثلثی تبدیل و میانگین فازی هر شاخص محاسبه گردید. سپس اعداد فازی به مقادیر ق عی  آوری پاسخجمع 

 ۲۵شوند که نتایج دور اول نشان داد همه  تأیید مح وب می  ۳هایی با مقدار ق عی بیشتر از  شده، شاخصتبدیل شدند. بر اساس معیار پذیرفته 

ها در اختیار بندی شاخصبرای اطمینان از اجماع، دور دوم دلفی انجام شد؛ خلاصه نتایج دور اول همراه با رتبه  شاخص این شرط را دارند.

 ۲۰/۰ها ازی  از شاخصخبرگان قرار گرفت و از آنها خواسته شد مجدداً نظر بدهند. مقای ه مقادیر ق عی در دو دور نشان داد اختلاف هیچ

های  شاخص به عنوان عوامل کلیدی موفقیت اکوسی ت   ۲۵بیشتر نی ت؛ بنابراین اجماع ن بی قاصل و فرایند دلفی پایان یافت. در نتیجه، هر  

 افزار اک ل انجام گرفت.ها با استفاده از نرمپایه در ایران تأیید شدند. تحلیل دادهکارآفرینی دانشگاه

 ۱جدول 

 اطلاعات جمعیت شناختی پانل دلفی 

 درصد  تعداد بندی دسته متغیر

 %۸۰.۰ ۸ مرد جن یت

 %۲۰.۰ ۲ زن 

 %۵۰.۰ ۵ سال  ۴۰زیر  سن 

 %۴۰.۰ ۴ سال   ۵۰تا  ۴۰

 %۱۰.۰ ۱ سال و بیشتر  ۵۱

 %۳۰.۰ ۳ اساتید و پژوهشگران دانشگاهی  عنوان شغلی 

 %۳۰.۰ ۳ مدیران مراکز رشد و نوآوری 

 %۲۰.۰ ۲ ها گذاران استارتاپبنیان

 %۲۰.۰ ۲ کارشناسان و مدیران فعال 

 %۱۰.۰ ۱ سال  ۱۰زیر  سابقه شغلی 

 %۵۰.۰ ۵ سال   ۲۰تا  ۱۰

 %۴۰.۰ ۴ سال و بیشتر  ۲۱

 %۱۰.۰ ۱ کارشناسی  تحصیلات 

 %۴۰.۰ ۴ کارشناسی ارشد 

 %۵۰.۰۰ ۵ دکترا

 

، (٪۳۰سال سن داشتند. از نظر شغلی، ترکیب متوازنی از اساتید )  ۴۰ها زیر  زن بودند. نیمی از آن   ٪۲۰مرد و    ٪۸۰خبره،    ۱۰از   

سال سابقه   ۱۰خبرگان دارای بیش از    ٪۹۰قضور داشتند.  (  ٪۲۰گذار )و کارشناسان سیاست(  ٪۲۰، کارآفرینان )(٪۳۰مدیران مراکز رشد )

 .هاستدهنده س ح بالای تخصص و تجربه آندارای تحصیلات تکمیلی )کارشناسی ارشد و دکترا( بودند که نشان ٪۹۰کار و 
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 هایافته

های  پایه بود. برای شناسایی شاخصهای کارآفرینی دانشگاههای کلیدی موفقیت اکوسی ت  هدف اصلی این تحقیق شناسایی شاخص

گیری از نظر خبرگان در چند مرقله، به پایه، روش دلفی مناسب است؛ این روش با بهرههای کارآفرینی دانشگاهکلیدی موفقیت در اکوسی ت  

های  رسد. در این بخش ابتدا بر اساس مرور م العات گذشته عوامل کلیدی موفقیت در اکوسی ت ها میترین شاخصاجماع جمعی درباره مه 

 ها همراه با کد و ماهیت معیار ارائه شده است. این شاخص ۲ شاخص بود و در جدول ۲۵پایه استخراج شد که شامل کارآفرینی دانشگاه

 2جدول  

 پایه های کارآفرینی دانشگاه عوامل کلیدی موفقیت در اکوسی ت 

 ماهیت معیار  کدمعیار  معیارها 

 مثبت C1 های دولتی و دانشگاهی  گذاری و قمایتسیاست

 مثبت C2 نقش نهادهای قمایتی و قکمرانی  

 مثبت C3 مدیریت مالی و تخصیص منابع   

 مثبت C4 سازوکارهای قمایت اجتماعی   

 مثبت C5 محی ی و اجتماعی قرکت به سمت پایداری زی ت 

 مثبت C6 ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی(  زیرساخت

 مثبت C7 گذاری متنوع  منابع مالی و سرمایه

 مثبت C8 دفاتر انتقال فناوری  

 مثبت C9 ای رشتهتجربه  بت اختراع و نوآوری میان

 مثبت C10 پذیری و نوآوری پایدار ری   

 مثبت C11 فرهنگ کارآفرینی و نوآوری  

 مثبت C12 ها  آموزش کارآفرینی و توسعه مهارت 

 مثبت C13 های آموزشی نوین  پداگوژی کارآفرینی و روش 

 مثبت C14 یادگیری مشارکتی و تعاملی  

 مثبت C15 های کارآفرینیمشارکت دانشجویان در فعالیت

 مثبت C16 تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها  

 مثبت C17 سازی و سرمایه اجتماعی شبکه 

 مثبت C18 اعتماد بین دانشگاه و صنعت 

 مثبت C19 نفعان  تعاملات ذی

 مثبت C20 المللی های بینهمکاری 

 مثبت C21 سازی دانش و نوآوری باز  قمایت از تجاری

 مثبت C22 ها  ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب

 مثبت C23 نقش دانشجویان و اساتید 

 مثبت C24 ها و تعامل با بازار  اعتبارسنجی ایده 

 مثبت C25 نقش مدنی دانشگاه و م ئولیت اجتماعی 

 

وتحلیل قرار گرفتند. در این مرقله، کارشناسان با  آمده مورد تجزیهدستهای بههای مرقله  اول، دادهپرسشنامهآوری  پس از جمع

ها  های زبانی همچون »ب یار ک «، »ک «، »متوسط«، »زیاد« و »ب یار زیاد« میزان موافقت خود را با هر ی  از مرلفه گیری از برچ ب بهره

های  ها از متغیرهای کیفی ا ر بگذارد، بازهتواند بر تف یر آندهندگان میهای فردی و ادراکات شخصی پاسخبیان کردند. از آنجا که ویژگی
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ها پاسخ دهند. شایان ذکر است که این دهندگان با درکی یک ان و ذهنیتی هماهنگ به گویهمعیّنی برای این متغیرها تعریف شد تا پاسخ

 اند. کار رفتهتعریف و به  ۳و جدول   ۱متغیرهای زبانی در قالب اعداد فازی و م ابق با شکل 

 ۱شکل 

 تعریف متغیرهای زبانی 

 

 3جدول 

 اعداد فازی مثلثی متغیرهای زبانی

 u m l عدد فازی مثلثی متغیرهای کلامی 

 ۷۵/۰ ۱ ۱ ۷۵/۰، ۱، ۱ خیلی زیاد 

 ۵/۰ ۷۵/۰ ۱ ۰/ ۵، ۷۵/۰، ۱ زیاد 

 ۲۵/۰ ۵/۰ ۷۵/۰ ۲۵/۰،  ۵/۰، ۷۵/۰ متوسط 

 ۰ ۲۵/۰ ۵/۰ ۰/، ۲۵، ۵/۰ ک 

 ۰ ۰ ۲۵/۰ ۰، ۰، ۲۵/۰ خیلی ک  

 

دهنده کران نشان u شود که در این عدد فازی مثلثی( نشان داده میu،m،Iبنابراین نظر هر خبره به شکل ی  عدد فازی مثلثی )

ترین مقدار ی  عدد فازی است. محتمل m دهنده کران پایین وکمینه مقدار عدد فازی ونشان   Iهمچنینبالا و بیشینه مقدار عدد فازی است.  

های زیادی پیشنهاد شده است. در پژوهش قاضر مقادیر فازی مثلثی نظرات خبرگان محاسبه و نظرات  جهت تجمیع فازی دیدگاه خبرگان روش

 محاسبه شد.آنها به مقادیر فازی تبدیل شد و سپس میانگین ق ابی فازی آنها  به شکل راب ه زیر و با استفاده از نرم افزار اک ل 

 ( ۱راب ه

𝑭𝑨𝑽𝑬 =
∑ 𝐥

𝒏
,
∑ 𝐦

𝒏
,
∑ 𝐮

𝒏
 

 

های نهایی ی  سی ت  فازی باید به مقادیر ق عی تبدیل شود و  تر از قالت فازی است، خروجیاز آنجاکه تف یر مقادیر ق عی راقت

کری پ خلاصه  توان به مقادیرکری پ و قابل فه  تبدیل شود. برای نمونه، تجمع اعداد فازی مثلثی را می اعداددر نهایت مقادیر نهایی فازی به  

های زیادی برای این کار وجود دارد که در این شود که روشسازی شناخته مینمود که بهترین میانگین است. این عملیات به عنوان غیرفازی

 پژوهش از میانگین اعداد فازی مثلثی استفاده شده است. 
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 ( ۲راب ه

𝑭 =
𝑳 + 𝑴 + 𝑼

۳
 

 ( ۳راب ه

𝑪𝒓𝒊𝒔𝒑 𝒏𝒖𝒎𝒃𝒆𝒓 = 𝒁 ∗= 𝐦𝐚𝐱 (𝑿𝒎𝒂𝒙
𝟏 , 𝑿𝒎𝒂𝒙

𝟐 , 𝑿𝒎𝒂𝒙
𝟑 ) 

 

شده برای هر ی  از انتظارات شمارش گردید. سپس برای هر های  بتها، تعداد پاسخآوری پرسشنامهدر این مرقله، پس از جمع 

،  ۲ها محاسبه گردید. در ادامه، بر اساس راب ه  شماره  یافته مشخص شد و میانگین فازی مثلثی مربوط به آنهای اختصاصعامل، تعداد پاسخ

 قاصل گردد. نتایجباشد، آن عامل تأیید شده تلقی می  ۳تر از  شده بزرگشده برای هر مرلفه به دست آمد. اگر مقدار ق عیاعداد فازی ق عی

 به دست آمد.  ۴ جدول شرح به ها زدایی عاملفازی و فازی میانگین از

 ۴جدول 

 ی خبرگان قاصل از نظرسنجی مرقله نخ ت ها¬میانگین دیدگاه 

 وضعیت شاخص  مقدار ق عی  ( M, α, β)  میانگین فازی مثلثی عامل ها 

L M U 
 تایید  3.42 5 3.25 2 های دولتی و دانشگاهی  گذاری و قمایتسیاست

 تایید  3.59 5 3.78 2 نقش نهادهای قمایتی و قکمرانی  

 تایید  3.42 5 3.27 2 مدیریت مالی و تخصیص منابع   

 تایید  3.52 4 3.57 3 سازوکارهای قمایت اجتماعی   

 تایید  4.01 5 4.04 3 محی ی و اجتماعی قرکت به سمت پایداری زی ت 

 تایید  3.87 5 3.62 3 ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی(  زیرساخت

 تایید  3.92 5 3.75 3 گذاری متنوع  منابع مالی و سرمایه

 تایید  4.08 5 4.25 3 دفاتر انتقال فناوری  

 تایید  3.59 4 3.78 3 ای رشتهتجربه  بت اختراع و نوآوری میان

 تایید  3.92 5 3.75 3 پذیری و نوآوری پایدار ری   

 تایید  3.81 5 3.44 3 فرهنگ کارآفرینی و نوآوری  

 تایید  4.22 5 4.65 3 ها  آموزش کارآفرینی و توسعه مهارت 

 تایید  4.46 5 4.37 4 های آموزشی نوین  پداگوژی کارآفرینی و روش 

 تایید  3.87 5 3.62 3 یادگیری مشارکتی و تعاملی  

 تایید  3.52 4 3.57 3 های کارآفرینیمشارکت دانشجویان در فعالیت

 تایید  4.05 5 4.16 3 تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها  

 تایید  4.03 5 4.10 3 سازی و سرمایه اجتماعی شبکه 

 تایید  4.12 5 4.35 3 اعتماد بین دانشگاه و صنعت 

 تایید  3.81 5 3.42 3 نفعان  تعاملات ذی

 تایید  3.97 5 3.92 3 المللی های بینهمکاری 

 تایید  3.36 5 3.08 2 سازی دانش و نوآوری باز  قمایت از تجاری

 تایید  3.97 5 3.92 3 ها  ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب

 تایید  3.94 5 3.81 3 نقش دانشجویان و اساتید 

 تایید  3.87 5 3.62 3 ها و تعامل با بازار  اعتبارسنجی ایده 

 تایید  3.49 5 3.46 2 نقش مدنی دانشگاه و م ئولیت اجتماعی 
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 رویکرد دلفی فازی پایه در ایران با های کارآفرینی دانشگاهشناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت اکوسیستم 

ها در مرقله اول تایید شدند. برای اطمینان از عدم وجود اختلاف نظر میان خبرگان،  شود، تمامی شاخصهمان ور که مشاهده می

د  پرسشنامه دلفی در راند دوم مجدداً توزیع شد. در این مرقله، پرسشنامه جدید به همراه میانگین نظرات خبرگان برای هر ی  از عوامل تایی

ت خود را با میانگین ارائه شده مقای ه کرده و در صورت تمایل، نظرات قبلی خود را شده، به اعضای پانل ارسال گردید تا هر ی  بتوانند نظرا

(،  ۲آوری نمرات راند دوم، میانگین فازی مثلثی برای هر مرلفه محاسبه شد و سپس با استفاده از راب ه )اصلاح و تعدیل نمایند. پس از جمع

مربوط به راند دوم ارائه شده    ۵زدایی هر ی  از عوامل در جدول  یی انجام گرفت. نتایج به دست آمده از میانگین فازی و فازیزدافرآیند فازی

 .است

 ۵جدول 

 ی خبرگان قاصل از نظرسنجی مرقله دوم هامیانگین دیدگاه 

 میانگین فازی مثلثی عامل ها 

(M, α, β ) 

 وضعیت شاخص  مقدار ق عی 

L M U 
 تایید  3.51 5 3.54 2 های دولتی و دانشگاهی  گذاری و قمایتسیاست

 تایید  3.65 5 3.94 2 نقش نهادهای قمایتی و قکمرانی  

 تایید  3.42 5 3.27 2 مدیریت مالی و تخصیص منابع   

 تایید  3.53 5 3.60 2 سازوکارهای قمایت اجتماعی   

زی ت  پایداری  سمت  به  و قرکت  محی ی 

 اجتماعی 

 تایید  ۳.۹۷ 5 4.05 2

 تایید  3.85 5 3.54 3 ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی(  زیرساخت

 تایید  ۳.۷۷ 5 3.96 2 گذاری متنوع  منابع مالی و سرمایه

 تایید  4.12 5 4.35 3 دفاتر انتقال فناوری  

 تایید  3.50 5 3.50 2 ای رشتهتجربه  بت اختراع و نوآوری میان

 تایید  3.95 5 3.86 3 پذیری و نوآوری پایدار ری   

 تایید  3.87 5 3.62 3 فرهنگ کارآفرینی و نوآوری  

 تایید  4.18 5 4.54 3 ها  آموزش کارآفرینی و توسعه مهارت 

 تایید  ۴.۴۰ 5 4.35 3 های آموزشی نوین  پداگوژی کارآفرینی و روش 

 تایید  3.91 5 3.73 3 یادگیری مشارکتی و تعاملی  

 تایید  ۳.6۵ 5 3.75 3 های کارآفرینیمشارکت دانشجویان در فعالیت

 تایید  4.01 5 4.04 3 تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها  

 تایید  4.07 5 4.22 3 سازی و سرمایه اجتماعی شبکه 

 تایید  4.12 5 4.35 3 اعتماد بین دانشگاه و صنعت 

 تایید  3.84 5 3.52 3 نفعان  تعاملات ذی

 تایید  4.04 5 4.13 3 المللی های بینهمکاری 

 تایید  3.46 5 3.38 2 سازی دانش و نوآوری باز  قمایت از تجاری

 تایید  4.01 5 4.04 3 ها  ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب

 تایید  4.01 5 4.04 3 نقش دانشجویان و اساتید 

 تایید  3.94 5 3.81 3 ها و تعامل با بازار  اعتبارسنجی ایده 

 تایید  3.52 5 3.56 2 نقش مدنی دانشگاه و م ئولیت اجتماعی 
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اعضای پنل، اختلاف میان میانگین فازی زدایی شده عوامل در دو مرقله نظرسنجی مورد پس از انجام مرقله دوم نظر سنجی از  

زدایی دو مرقله، درصورتی نتایج میانگین فازی با آن مقای ه و نخ ت مرقله در شده ارائه بررسی و تحلیل قرار گرفت بر اساس نظرات و نمرات

 (۲/۰ازقد استانه ) کمتر (۱۳۸۷( و منتظر و جعفری)۲۰۰۲مرقله باتوجه به نظر چنگ ولین ) دو در شده زداییفازی میانگین که اختلاف بین

 شود.  صورت فرآیند دلفی متوقف می این در باشد،

 6جدول 

 اختلاف میانگین فازی زدایی شده مرقله اول و دوم نظرسنجی 

ق عی    عامل ها  اعداد  میانگین 

 مرقله اول 

ق عی   میانگین   اعداد 

 مرقله دوم 

 نتیجه  اختلاف دو مرقله 

 تایید  0.10 3.51 3.42 های دولتی و دانشگاهی گذاری و قمایتسیاست

 تایید  0.05 3.65 3.59 نقش نهادهای قمایتی و قکمرانی 

 تایید  0.00 3.42 3.42 مدیریت مالی و تخصیص منابع 

 تایید  0.01 3.53 3.52 سازوکارهای قمایت اجتماعی 

 تایید  -۰.۰۴ ۳.۹۷ 4.01 محی ی و اجتماعی قرکت به سمت پایداری زی ت

 تایید  0.03- 3.85 3.87 ها )فیزیکی، فناوری، آموزشی( زیرساخت

 تایید  -۰.۱۵ ۳.۷۷ 3.92 گذاری متنوع منابع مالی و سرمایه

 تایید  0.03 4.12 4.08 دفاتر انتقال فناوری 

 تایید  0.09- 3.50 3.59 ای رشتهنوآوری میانتجربه  بت اختراع و 

 تایید  0.04 3.95 3.92 پذیری و نوآوری پایدار ری  

 تایید  0.06 3.87 3.81 فرهنگ کارآفرینی و نوآوری

 تایید  0.03- 4.18 4.22 ها آموزش کارآفرینی و توسعه مهارت

 تایید  -۰.۰6 ۴.۴۰ 4.46 های آموزشی نوین پداگوژی کارآفرینی و روش

 تایید  0.04 3.91 3.87 یادگیری مشارکتی و تعاملی 

 تایید  ۰.۱۳ ۳.6۵ 3.52 های کارآفرینیمشارکت دانشجویان در فعالیت

 تایید  0.04- 4.01 4.05 تعامل و همکاری دانشگاه با صنعت و نهادها

 تایید  0.04 4.07 4.03 سازی و سرمایه اجتماعیشبکه

 تایید  0.00 4.12 4.12 صنعت اعتماد بین دانشگاه و 

 تایید  0.03 3.84 3.81 نفعان تعاملات ذی

 تایید  0.07 4.04 3.97 المللی های بینهمکاری

 تایید  0.10 3.46 3.36 سازی دانش و نوآوری بازقمایت از تجاری

 تایید  0.04 4.01 3.97 ها ها و قمایت از استارتاپدهندهشتاب

 تایید  0.08 4.01 3.94 اساتید نقش دانشجویان و 

 تایید  0.06 3.94 3.87 ها و تعامل با بازار اعتبارسنجی ایده

 تایید  0.03 3.52 3.49 نقش مدنی دانشگاه و م ئولیت اجتماعی

 

از زیر ملاقظه می خبرگان نظر شده زداییفازی میانگین اختلاف که این به توجه با شود  اختلاف میان دو راند برای هیچ کدام 

ها وجود ندارد و  ها تایید شدند و اختلاف نظری فاقش بین خبرگان در خصوص شاخصنی ت بنابراین تمامی شاخص  ۲۰/۰معیارها بالاتر از  
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 رویکرد دلفی فازی پایه در ایران با های کارآفرینی دانشگاهشناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت اکوسیستم 

بود بنابراین فرآیند دلفی در مرقله دوم متوقف شد و دیگر نیازی به ادامه فرآیند دلفی وجود نداشت و این    ۲/۰تمامی اختلاف نظرها زیر  

 پایه در ایران  باشند. های کارآفرینی دانشگاهها توان تند عوامل موفقیت اکوسی ت  شاخص

 2شکل 

 مدل نهایی تحقیق 

 

 گیری و نتیجه  بحث

با استفاده از   رانیدر ا  هیپادانشگاه  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس  تیعوامل مر ر بر موفق  یبندتیو اولو  یی پژوهش قاضر با هدف شناسا

و   یگذاراستیشامل »س  یپژوهش، در پنج دسته کل  نهیشیشده از پ شاخص استخراج   ۲۵نشان داد که هر    هاافتهی انجام شد.    یفاز  یروش دلف

از   «یسازی و تجار  یو »نوآور  «یسازو آموزش«، »تعاملات و شبکه  ینی »فرهنگ کارآفر  «،یو منابع مال   هارساختی«، »زینهاد  یهاتیقما

  انیم  شده یرفازیغ  ریبود و اختلاف مقاد شتریب  ۳  رشیاز آستانه پذ  ی ها در هر دو دور دلفتمام شاخص  یشدند. مقدار ق ع  د ییخبرگان تأ   یسو

ها و  دهنده  بات قضاوتنشان  شده،ییعوامل شناسا  تیجامع  دییضمن تأ   جینتا  نای.  نرفت  فراتر  ۰٫۲۰از    هاخصاز شا    یچیه  یدو دور برا

به    هیپادانشگاه  ینیکارآفر   ت یاکوس  تیآن است که موفق  انگری ها بشاخص  ی زمان تمامه   دییخبرگان بود. تأ  انی م  یبه اجماع ن ب  یابیدست
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  جه ینت  ن ی. اشودیقاصل م  ی فناورانه و ارتباط  ، یمال   ،یآموزش  ، یان ان  ،یاز عناصر نهاد  یابلکه از تعامل مجموعه   ت،یعامل منفرد واب ته ن   ی

اکوس  ی تمیس  دگاهی با د از ترک  ینیهم و است که در آن، کارآفر  ینیکارآفر   ت  یبه  رهبرفرهنگ، شبکه  ،یرسم  ینهادها  بیمولد   ،یها، 

  یهابا چارچوب  جهینت  نیا  ن،ی. همچن(Stam & Van de Ven, 2021)  دی آیم   دیپد   بانیپشت  خدماتو    رساختیز  ،ی استعداد، دانش، منابع مال

  ی ساختارها  ،یرونیدانشگاه، ارتباطات ب  ی هاتیهماهنگ ظرف  یم ابقت دارد که بر لزوم بررس  هیپادانشگاه  ی نیکارآفر  یها ت  یاکوس  یابیارز

 . (Hsieh & Kelley, 2020; Meyer et al., 2020) اند کرده  د یتأک نانهیکارآفر  جیو نتا یتیقما

  گریکدیواب ته به    یها ت  یرسیاز ز  یاعنوان شبکه به  د یبا  هیپادانشگاه   ت یکه اکوس  دهدیعوامل نشان م  یپنج دسته اصل  دییتأ 

به    تواندینم ینهاد  تیارائه آموزش بدون قما  ایبدون ارتباط با بازار،    رساختیز  جادیا  ، ینیبدون فرهنگ کارآفر یشود. وجود منابع مال  تیریمد

همخوان   ینیکارآفر  یها ت یاکوس  یو ساختار  یاراب ه  ، یمربوط به ابعاد نهاد  یهاافتهیبا    ریتف   نیمنجر شود. ا  داری پا   ت ی  اکوسی  جادیا

 ,Fernandes & Ferreira)دارد    تیمنابع موجود اهم  زانیبه اندازه م  بانیپشت  یو ان جام ساختارها  گرانی باز  انیروابط م  تیفیک  رایاست؛ ز

به شکل مکمل عمل کنند و    د ی با  ی و ماد  ی اجتماع   ، یاند که عوامل فرهنگ نشان داده  زین  یامن قه  یهاطیشده در مح انجام  ات. م الع (2022

مانند    ییها مرلفه   زین  ی. در م العات داخل(de Matos Martins et al., 2022)عناصر را محدود سازد    ریعملکرد سا   تواندیم   یضعف هر  

اند  شده  ی معرف   ت یاکوس  یاصل  یعنوان اجزابه  یسازو شبکه  ت یقما  ،یگذاراستیبازار، س  ، یمنابع مال   رساخت،یز  ، یان ان   هیفرهنگ، سرما 

(Alizadeh et al., 2018; Meygoonpouri et al., 2018)تهران،   یدانشگاه   یها ت  یشده درباره اکوسانجام  یهاپژوهش  ن،ی. افزون بر ا

دانشکده  یفناور  ینوپا  یوکارهاک ب  ،یدانشگاه  یهاسیپرد اکوس  یکشاورز  یهااطلاعات،  ماه   ت یو  ضرورت    یچندبعد  تیورزش،  و 

 Aliabadi et al., 2020; Fallah et al., 2019; Farahmandmehr)اند  کرده  د ییرا تأ   ی تیقما  یمنابع و ساختارها  گران،یباز  انیم  ی هماهنگ

et al., 2021; Meygoonpouri et al., 2019; Mohaghar et al., 2019) . 

با مقدار   ن«ینو یآموزش ی هاو روش ینیکارآفر یتوسط شاخص »پداگوژ ی مقدار ق ع   نیپژوهش قاضر، ک ب بالاتر  افتهی  نیترمه 

  دگاهیکه از د  دهدینشان م   جینتا  نیقرار گرفت. ا  یبعد  گاهجای  در  ۴٫۱۸ها« با مقدار  و توسعه مهارت   ینکارآفری  »آموزش  آن،  از  پس .  بود  ۴٫۴۰

م ئله   فقدان درس    رانیا  یها دانشگاه  یاصلخبرگان،  کارآفر  ایصرفاً  آموزش  ک   ت،ین  ینیواقد  ا  یریگجهت   ت،یفیبلکه  ارائه  روش   ن ی و 

فرصت، تحمل   ییشناسا  یرا برا  انیدانشجو  تواند یبازار نم  ی و جدا از م ائل واقع   محوری سخنران  ،یدارد. آموزش نظر  یشتریب  تیها اهمآموزش 

محور  محور، پروژهمحور، تجربه م ئله   یها یوکار آماده کند. در مقابل، پداگوژک ب  یاندازو راه  دهیا  یابیارز  ذاکره، م  ،ی کار گروه  ت،یعدم ق ع

دانشگاه ن ل سوم که    یبا الگو  ینیکارآفر  یبر پداگوژ  دیکنند. تأک  لیتبد  یو عمل  یرفتار  تیرا به قابل  نانهیدانش کارآفر  توانندیم  یو مشارکت

 ,Keykha & Pourkarimi)هم و است    داند،یم   ت یاکوس  یهاهینرم را از پا  یسازتیو ظرف  نیکارآفر  یان ان  یروین  ،ینیآموزش کارآفر

  از یآموختگان با ندانش  ییارتباط با جامعه و ان با  توانا  ،یتفکر راهبرد  ،یبا مدل دانشگاه ن ل چهارم که بر آموزش کاربرد  افتهی  نی. ا(2021

 .(Nouri et al., 2021) دارد  بقتم ا  زیدارد ن د یبازار تأک

ان ان   توانیها را مآموزش و توسعه مهارت   تیاولو داد. در پژوهش    حی توض  زین  رانیا  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس  یبا توجه به موانع 

ان ان   ،یکشاورز  ی در نظام آموزش عال  ینیکارآفر   ت یمربوط به موانع رشد اکوس مانند ضعف   ی را داشتند و عوامل  تیاولو  نیبالاتر  ی موانع 

در مدل   ن،ی. همچن(Motamedi Nia et al., 2021)  کردندیرا محدود م  ت ی توسعه اکوس گران،یباز یعمل ییو توانا زشینگمهارت، نگرش، ا

  ده یتنعنوان عناصر دره به  ی دانشگاه   یها استیو س  یفناور  ی فرهنگ، آمادگ  ،ی ان ان  هیسرما  ،یکشاورز  یآموزش عال   ینیکارآفر   ت یاکوس

  ، ی دانشگاه  یهاتعداد شرکت  شیافزا  یاز انتظار برا  ش یکه پ   دهدیپژوهش قاضر نشان م   جی. نتا(Motamedi Nia et al., 2022)شدند    یمعرف

 ی المللنیبا م العات ب  افتهی  نی. اابدیتوسعه    ی علم  ئت یه  ی و اعضا  انیدانشجو  نانهیکارآفر  یهاتیقابل  د یبا   ،یسازیتجار  یدرآمدها  ای بت اختراع  
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 ,.Wahyudi et al)هم و است    ییدانشجو  ی هااز استارتاپ  تیو قما  یبرنامه، فرهنگ دانشگاهفو    یهاتی فعال  ،ی درباره نقش آموزش تعامل

2025; Wang et al., 2021)دارد    یمحور هماهنگو دانش  یفرهنگ  طیبر مح  یمبتن  ی داخل  یهابر آموزش و فرهنگ با مدل دیتأک  ن،ی. همچن

 Jameh Bozorgi)اند  کرده  ی معرف   ت یتوسعه اکوس  ی اساس  یهارا از مرلفه  کپارچهی  تیریو مد  ش و دان  یفناور   قیکه آموزش، فرهنگ، تلف

& Meygoonpouri, 2023; Mir et al., 2024). 

که خبرگان،    دهد ینشان م  جهی نت  ن یبود. ا  تیاولو  نیبالاتر  یاز عوامل دارا  گرید  یک ی  ۴٫۱۲  یبا مقدار ق ع  «یانتقال فناور  »دفاتر

 ی. دفاتر انتقال فناوردانندیم  یضرور   ت یاکوس  تیموفق  یرا برا  گذارانهیدانشگاه، صنعت، بازار و سرما   انیم  یاساختار واسط قرفه   یوجود  

ادار  نهات  د ینبا امور  با   ای  یفکر  تیمالک  یبه  بلکه  شوند،  اختراع محدود  قرارداد،   ،یمشتر  ییشناسا  ،یفناور   ی ابیارز  تیقابل  د ی بت  مذاکره 

 یدفاتر در قکمران  نیا  یپژوهشگران و صنعت را داشته باشند. نقش محور  انیارتباط م  جاد یو ا  هیاول  ی مال   نیتأم   ، یفکر  ی هاییدارا  یگذارارزش 

 & Padilla-Meléndez)شده است    دییتأ   زین  نیشیدانشگاه در م العات پ  یو تجار  ی علم  تیمأمور  انیم  یهماهنگ   جاد یو ا  نیدانشگاه کارآفر

del-Aguila-Obra, 2022)تجربه  ،یانتقال فناور تیبه قما یمحور نشان داده است که دسترسعل  یدانشگاه  نانیکارآفر یرهایم  ی. بررس

م العات    ن،ی. همچن(Moraes, 2024)  کندیم  لیرا ت ه  یتجار  تیبه فعال  یبازار، عبور از پژوهش علم  یها و شبکه   نگی بت اختراع، منتور

 & Al Qahtani)اند  کرده  د یواسط توانمند تأک  یا ر و وجود نهادها  ی ابیارز   ،یسازیبر تجار  یدانشگاه    ت یاکوس  تیمربوط به عوامل موفق

Sankar, 2025) . 

  ت یدر اکوس تواندیم  ی است. دانشگاه زمان  نییقابل تب زیو استعداد ن  یفناور بیبا نقش دانشگاه در ترک  یدفاتر انتقال فناور  تیاهم

. (Huang-Saad et al., 2018)کند    یده انتقال آن به جامعه و بازار را سازمان   ریدانش، م   دیکند که علاوه بر تول  فاینقش مر ر ا  یامن قه 

کند و دفاتر    جادیرا ا  گذارانهیها و سرماشرکت  نان،یپژوهشگران، کارآفر  ان یامکان ارتباط م  دیفرصت با  یکننده فضا عنوان فراه به  اهدانشگ

 ی ندی فرا  زین  ی دانشگاه   ت ی . ظهور اکوس(Rinkinen et al., 2024)نقش ه تند    نیتحقق ا  ی سازوکارها  نیتراز مه   یک ی  یانتقال فناور

  زین  رانی. در ا(Lahikainen, 2021)دارد    از ین  گرانیباز  انیم  داریواسط، قواعد تعامل و ارتباطات پا   ی هانقش  یریگاست که به شکل  یجیتدر

 یبر فناور  یمبتن  یدانشگاه   ت یاکوس  یریگو ارتباط با بازار در شکل   تگریقما  ینهادها  ،یفناور  یآمادگ  ،یارشته انیم  یهارساختینقش ز

  ازیبازتاب ن  توانیدر پژوهش قاضر را م   یدفاتر انتقال فناور  ی بالا  تیاولو  ن،ی. بنابرا(Vazifeh Dolatabad et al., 2022)است    شده   د ییتأ 

 آن دان ت. ی و کاربرد اقتصاد ی علم دیتول انی کاهش شکاف م یبرا یاقرفه یبه سازوکار رانیا یهادانشگاه

که چالش    دهدینشان م  افتهی  نیعوامل قرار گرفت. ا  نتریمه   زمره  در  ۴٫۱۲  یبا مقدار ق ع  زیدانشگاه و صنعت« ن  انیم  »اعتماد

 ی و تجربه همکار  تیاتکا، شفاف  تیراب ه، قابل  تیفیبلکه به ک   ت،یمحدود ن  ی ساختار رسم  ا یتعامل دانشگاه و صنعت تنها به فقدان قرارداد  

صنعت  یتجار یهازهیدانشگاه ن بت به انگ ایداشته باشد  دی ترد یدانشگاه جینتا یریکه صنعت ن بت به کاربردپذ ی. زماناستمتقابل واب ته 

  ،ی یشرا  نی. در چنشوندیمدت محدود مو کوتاه  نینماد  یهانامهبه تفاه   هایباشد، همکار  اعتمادیب  یفکر  تیو مالک  یو قفظ ققو  علم

منصفانه    یدر تعهدات و تق   تیموفق مشترک، شفاف  یهاتجربه  قیاز طر  د یبا   ی اجتماع   ه یو سرما   تین  یکاف   یی هابه تن  یوجود شبکه رسم

  با   دانشگاه  »تعامل  و  ۴٫۰۴با مقدار    «یالمللنیب  یها»همکاری  ،۴٫۰۷با مقدار    «یاجتماع   هیو سرما  یساز»شبکه   تیشود. اولو  تیمنافع تقو

ها، اعتماد و روابط که شبکه  دهدینشان م  ینیکارآفر  یها ت  یاکوس  اتی. ادب کندیم  تیرا تقو  ریتف   نیا  زنی  ۴٫۰۱  مقدار  با  نهادها«  و  صنعت

 زین  ینیاستعداد به کارآفر  لی. تبد(Fernandes & Ferreira, 2022)  کنندیم  لیرا ت ه  تیبه اطلاعات، منابع، بازار و مشروع   یدسترس  دار،ی پا

 .(Steigertahl & Mauer, 2023)واب ته است  ی تیقما یها و نهادهاشرکت ان،یمرب ،یاقرفه یهام تمر افراد با شبکه وندیبه پ 



 ۱۴۰۵، دوره پنجم، شماره سوم ، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                            و همکاران خشنودزاده 

 

 21 
E-ISSN: 3041-8585 
 

مانند    هاتیظرف  یداد. برخ  حیکلان توض  ینهاد  طیدانشگاه به مح  یو واب تگ  اراتیاخت  یبا پراکندگ   توانیرا م  رانیاعتماد در ا  تیاهم

  یاز سازوکارها  یو بخش مهم  هااستی بات س  ،ی قانون  طیمح  ،یقکمران  تیف یدانشگاه ه تند، اما ک  اریدر اخت  یان ان  یرویدانش و توسعه ن  دیتول

  یدولت، صنعت و نهادها  یبدون همکار  تواند یدانشگاه نم   رو،ن ی. ازا(Entezari, 2022)دانشگاه قرار دارند     ی خارج از کنترل م تق  یسازاعتماد

کارآفر  جادیا  یکارآمد   ت یاکوس  ،ی مال م العه  اکوس  نانیکند.  در  ن  یها ت ی فعال  م  زیمحدود  محدود  دهدینشان  فقدان   ، ینهاد  تیکه 

 ,David & Terstriep)   گذاردیها ا ر ماز فرصت  یبرداربهره  یبرا  نانیکارآفر  تیبه منابع، بر ظرف  یدسترس  یقابل اعتماد و دشوار یهاشبکه 

اند  کرده  د یتأک  گرانیباز  انیم  یو همکار  یگذاراستیس  ،یسازشبکه  ، یقانون  تیقما  تیبر اهم  زیمختلف ن  عی در صنا  ی. م العات داخل(2025

(Lalehzari Mosalla et al., 2022)و منابع   یرسم ی ساختارها ی دان ت که کارآمد  ت ینامشهود اکوس رساختیز د یاعتماد را با ن، ی. بنابرا

 . کندیم  نییرا تع یماد

 دار« ی پا  یو نوآور  یریپذ   »ری  و ۳٫۹۷با مقدار    «یو اجتماع  ی یمح ت یز  یداری نشان داد که »قرکت به سمت پا  نیهمچن  جینتا

ها،  صرفاً با تعداد استارتاپ  دی نبا  ی دانشگاه   ت یاکوس  تیکه موفق  دهدینشان م  افتهی   نیبرخوردار بودند. ا  یین بتاً بالا  تاولوی  از  ۳٫۹۵با مقدار  

دارند.    تی اهم  زین  داریارزش پا  جادیا  تیو ظرف  ی یمح تیز  ،یاجتماع   یامدها یشود، بلکه پ   دهیسنج  یرشد اقتصاد  ای  یسازیدرآمد تجار

 Ninh)   داندیم  ی یمح تیو ز  یاجتماع   ،یزمان به م ائل اقتصاده   ییگوپاسخ   یبرا  یرا ب تر   داری پا  ینیکارآفر   ت یاکوس  د،یجد  اتیادب

& Hue, 2025)  .نوآور  یبرا  گرانیباز  ییبه توانا   ت یاکوس  ی ایعملکرد پو  ن،یهمچن مجدد منابع در برابر   صیو تخص  یریادگی  ،یان با ، 

است    ی ی مح  راتییتغ اهم(Hosseinzadeh et al., 2022) واب ته  و قمادهنده»شتاب   تی.  استارتاپ  تی ها  دانشجواز  و »نقش  و   انیها« 

و ورود به بازار را   ده یآزمون ا  ، ی از مرقله آموزش فراتر رود و فرصت تجربه عمل  دی با   ت یکه اکوس  دهد یم  ننشا  زنی  ۴٫۰۱  ر یبا مقاد  د«یاسات

ساختار، منابع   ،یرهبر ، یو خارج یکه نقش عوامل داخل  نیتحول دانشگاه کارآفر یهابا مدل جهینت ن یفراه  کند. ا  ی کنشگران دانشگاه یبرا

 .(Novela et al., 2022)هم و است   کنند،یمبازار را برج ته  تیو قما یان ان

باز« با مقدار    یدانش و نوآور  ی سازیاز تجار  ت»قمای  ،۳٫۴۲منابع« با مقدار    صیو تخص  ی مال  تی ریها، از جمله »مدشاخص  یبرخ

 »نقش و  ۳٫۵۱با مقدار    «یو دانشگاه  یدولت  یهاتیو قما  یگذاراست »سی ،۳٫۵۰با مقدار    «یارشته انیم  نوآوری  و  اختراع   بت  »تجربه  ،۳٫۴6

عبور کردند.    رشیها از آستانه پذهمه آن   قال،نیقرار گرفتند؛ باا  یترنییپا   هایرتبه   در  ،۳٫۵۲با مقدار    «یاجتماع   تی ئولدانشگاه و م  مدنی 

 ی سازتیآموزش، ظرف  ، ی فعل  طیخبرگان در شرا  دهدیشود، بلکه نشان م   ی ها تلقبودن آن  تیاهمیب  یبه معنا  د یعوامل نبا  نیا  ترنییرتبه پا

توانمند،   یها یبدون وجود ت  یسازی از تجار  تینمونه، قما  ی. برادانند یم  یتریفور  یازهاینشیرا پ   ی و اعتماد نهاد  یفناور  نتقالدفاتر ا  ، یان ان

  ر سازوکا  اب یدر غ   ی منابع مال  شیافزا  ب،یترت  نیکند. به هم  جاد یا  یم لوب  ج ینتا  تواندینم  ،یاقرفه  یآماده بازار و دفاتر انتقال فناور  یهایفناور

 ی  تم یاکوس  کردیبرداشت با رو  نیمنجر نشود. ا  داریممکن است به توسعه پا  ده یا  یابیارز  تیقابل اعتماد و قابل  یهاشبکه  ص،یشفاف تخص

تفاوت    ن،ی. همچن(Stam & Van de Ven, 2021)ها واب ته است  آن   بیعناصر و نحوه ترک  ریسا  تیفیا ر هر منبع به ک  رایسازگار است؛ ز

  ی و نهادها  هیپا  یهاتیقابل  جادیا  ازمندینوظهور ابتدا ن  یها ت  یمعنا که اکوس  نیباشد؛ به ا   ت یمرقله رشد اکوس  انگریب  تواند یم  ها ت یاولو

 و توسعه گ ترده بازار تمرکز کنند. یاجتماع  تیباز، م ئول یبر نوآور توانندیواسط ه تند و سپس م

از    یاری. در ب سازدیتفاوت مه  را آشکار م   ی  ،یو خارج  یبا م العات داخل  ییپژوهش قاضر ضمن هم و  یهاافتهیمجموع،    در

اما در    شوند؛یم  یمعرف   تیموفق  ی عنوان عوامل اصلبه بازار به  یو دسترس  یا قرفه  ی هاشبکه  شده،تیفرهنگ تثب  افته، یتوسعه  یها ت  یاکوس

تفاوت اقتمالاً   نیاند. اقرار گرفته  یبالاتر  تاولوی  در  صنعت–و اعتماد دانشگاه  یدفاتر انتقال فناور  ن،ینو  یپداگوژ  ،ینیفرآموزش کارآ  ران،یا

 نیقرار دارد. در ا نیادیبن یهاتیقابل یسازنهیو نهاد جادیهنوز در مرقله ا رانیدر ا هیپا دانشگاه ینیکارآفر  ت یدهنده آن است که اکوسنشان
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  جادیو روابط قابل اعتماد با صنعت ا  ندی نما  تیواسط را تقو  یکنند، نقش نهادها  تیترب  نیکارآفر  یان ان  هی ابتدا سرما  د یها بامرقله، دانشگاه

 رتریپذبزرگ امکان  اسیدر مق  یسازی باز و تجار  ینوآور  ،یالمللنیب  یهاشبکه   ،ینیعناصر، توسعه فرهنگ گ ترده کارآفر  نیا  تیکنند. پس از تثب

اصلاح   ،یآموزش  یندهایفرا  ییبه بازآرا  ها،رساخت ی ز  یاز توسعه ظاهر  شیب  رانیدر ا  هیپادانشگاه  یها ت  یاکوس  تیموفق  ن،یشد. بنابرا  خواهد

 دانشگاه، صنعت، دولت و بازار واب ته است.  انیم داری روابط پا ی دهو شکل یانتقال فناور یساز یاقرفه ، یدانشگاه یقکمران

شده    لیخبره تشک  ۱۰از    ی. نخ ت، پانل دلفردیمورد توجه قرار گ  هاافتهی  ریدر تف   د یهمراه بود که با  یی هاتیپژوهش با محدود  نیا

 ینیکارآفر   ت ی موجود در اکوس  یهادگاهیتنوع د  تواندیبود و اگرچه اعضا از تجربه و تخصص مرتبط برخوردار بودند، محدود بودن تعداد آنان م

 ت یدو دانشگاه از نظر ظرف  نیا  طیتمرکز داشت و شرا  فیشر  یرا کاهش دهد. دوم، م العه بر دانشگاه تهران و دانشگاه صنعت  رانیا  ی هدانشگا

 ی ها مبتنکشور متفاوت باشد. سوم، داده  ی هادانشگاه  ریممکن است با سا  ینوآور  یهارساختیبه صنعت و ز  یدسترس  ،ی اعتبار علم  ، یپژوهش

ها ا ر بگذارد. چهارم،  شاخص  یابیبر ارز  توان تیآنان م  یسازمان   تیو موقع  یاقرفه  یهاتجربه  ،یشخص  یها بود و نگرش  نبر قضاوت خبرگا

ها در هر شاخص را دانشگاه  ی متقابل و عملکرد واقع  یرگذاریشدت تأ   ، یعوامل را مشخص کرد، اما روابط علّ   ی ن ب  تیاهم  ی فاز  ی روش دلف

منعکس نشده    هاافتهیعوامل در طول زمان در    تیاولو  یاقتمال  رییتغ  شودیپژوهش موجب م  ی مق ع  تیماه  ت، یمورد سنجش قرار نداد. در نها

 باشد. 

 ر،یخ رپذ  گذارانهیسرما  ن،یکارآفر  انیاز خبرگان شامل دانشجو  یترتر و متنوعبزرگ  یهاپانل  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

  ی هام العه در دانشگاه  یاجرا   ن،یدهند. همچن  لیتشک  ی مل  یگذاراستیو م ئولان س  انیبندانش  یهاشرکت  گذارانانیبن  ع، یصنا  رانیمد

  یی هارا فراه  کند. استفاده از روش   ت یاکوس  یالگوها   هیامکان مقا  تواندیو کمتر برخوردار م  یامن قه   ،ی فن  ، یآزاد، علوم پزشک  ،یدولت

  ر یو وزن تأ   یروابط علّ  یبررس  یبرا  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  یاشبکه   لیتحل  ندیفرا  ،یفاز  متلید  ،یر تف ی –یساختار  یسازمانند مدل

 ر یی چگونه تغ   ت یو بلوغ اکوس  تیعوامل در مراقل ظهور، تثب  تینشان دهد که اولو  تواندیم  ی. انجام م العات طولشودیم  هی توص  زیعوامل ن

  ی هاشکاف  ییبه شناسا  تواندیم  یالمللنی ب  ای  یاموفق من قه  یهاو دانشگاه  رانیا  یهادانشگاه  انیم  یقیت ب  یهاپژوهش  ن،ی. افزون بر اکند یم

 قابل ان با  کم  کند.  یلگوهاو استخراج ا ینهاد

محور، م ئله  یریادگیها را بر  محور خارج کرده و آنو رشته   یرا از قالت نظر  ینیآموزش کارآفر  یهاها برنامهدانشگاه  شودیم  شنهادیپ 

  و   ینیکارآفر  یمراکز توسعه پداگوژ  جادیبا بازار استوار سازند. ا    یو تعامل م تق  هینمونه اول  یطراق  ،یارشته انیم  یها یت  ،یواقع   یهاپروژه

منفعل به    یادار  یاز واقدها  د یبا  زین  ی. دفاتر انتقال فناورردیقرار گ  تیدر اولو  دیبا   ی تعامل  یهادر روش  ی علم  ئتیه  یاعضا  یتوانمندساز

 ت ی تقو  یشوند. برا  لیتبد  هیو جذب سرما  یفکر  تیمالک  تیریمد  ،یفناور  یگذارمذاکره، ارزش  اریبا اخت  محورجه یو نت  یاقرفه  یهاسازمان

  ی هایهمکار  ج یمنصفانه منافع و انتشار نتا   یشفاف، تق   یکوچ  ا بات مفهوم، قراردادها  یهاپروژه  یدانشگاه و صنعت، اجرا  ان یم  ماداعت

و استادان   انیو مشارکت فعال دانشجو  یالمللنیب  یهایهمکار  ،یگریمرب  یهاها، شبکهدهندهاز شتاب   تیقما  ن،یاست. همچن  یموفق ضرور

 م تمر دنبال شود.  یاب یبر ارز یمن ج  و مبتن  یبرنامه راهبرد   یدر قالب  د یبا

 تقدیر و تشکر 

 گردد. همراهی نمودند تشکر و قدردانی میاز تمامی ک انی که در انجام این م العه 
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 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه قاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نوی ندگان نقش یک انی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش قاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش قاضر در صورت درخواست از نوی نده م ئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش قامی مالی نداشته است.
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