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This study aimed to examine the relationships of technology orientation, organizational 

entrepreneurship, strategic management, and their composite index with physical labor 

productivity in Iranian cement companies. This applied study employed a documentary, 

correlational, and econometric design. The study population comprised cement-producing 

companies listed on the Tehran Stock Exchange and Iran Fara Bourse during fiscal years 2023–

2026. A purposive sample was selected based on the simultaneous availability of production 

figures, workforce information, and documented managerial evidence, resulting in eight firm-

period observations. Labor productivity was calculated by dividing annualized cement 

production by the reported number of employees. Technology orientation, organizational 

entrepreneurship, and strategic management were scored from zero to four based on documented 

evidence of implemented or ongoing initiatives disclosed in official corporate reports. Spearman 

rank correlations and separate ordinary least squares regression models were employed, with 

reporting-period type included as a control variable. HC3 heteroskedasticity-robust standard 

errors and the residual-degrees-of-freedom t distribution were used for statistical inference. 

Spearman correlations between labor productivity and technology orientation, organizational 

entrepreneurship, strategic management, and the composite index were 0.125, 0.222, −0.218, 

and 0.235, respectively; none was statistically significant. In the regression models, the estimated 

standardized coefficients for technology orientation, organizational entrepreneurship, strategic 

management, and the composite index were 0.002, 0.219, −0.068, and 0.126, respectively. The 

corresponding p-values were 0.987, 0.355, 0.831, and 0.699. Thus, none of the four research 

hypotheses was supported at the 0.05 significance level. Sensitivity analyses further indicated 

that the estimated relationships were dependent on sample composition, reporting-period type, 

and influential observations. The available evidence was insufficient to establish a definitive 

relationship between the examined managerial factors and labor productivity. Nevertheless, the 

findings indicate that a reliable assessment of technology, entrepreneurship, and strategic 

management effects requires a larger multi-year panel, control of firm-level technical 

characteristics, and consideration of the time lag between project implementation and 

productivity outcomes. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The cement industry is a foundational component of national economic and infrastructural 

development because its products are extensively used in housing, transportation systems, public works, 

industrial facilities, and urban expansion. At the same time, cement manufacturing is a highly capital-

intensive, energy-intensive, and technologically continuous activity in which productivity depends on the 

coordinated performance of kilns, mills, material-handling systems, energy infrastructure, maintenance 

operations, and human resources. Interruptions in electricity or fuel supply, equipment deterioration, 

unplanned shutdowns, inefficient maintenance, weak production planning, and insufficient integration 

between technical and managerial units can directly reduce output and increase the consumption of labor, 

energy, and capital. Accordingly, productivity in this industry cannot be understood only through nominal 

capacity or financial ratios. Earlier evidence from Iranian cement firms has shown considerable 

differences in energy efficiency across companies, indicating that firms operating in the same industry 

may differ substantially in their ability to convert inputs into productive outputs (Taghizadeh & Pourrabi, 

2013). Studies applying data envelopment analysis and the Malmquist productivity index have similarly 

revealed variation in efficiency levels and productivity changes among cement companies listed on the 

Tehran Stock Exchange (Kaidpour et al., 2020). 

Labor productivity, measured as physical output per employee, provides a practical indicator for 

examining the productive utilization of the workforce and operational capacity. Unlike financial measures, 

physical labor productivity is less directly affected by price inflation, accounting policies, and short-term 

changes in product prices. Nevertheless, labor productivity in the cement industry is influenced by 

numerous technical and organizational factors, including plant age, production technology, energy 

intensity, outsourcing, product composition, capacity utilization, maintenance quality, and managerial 

decisions. Technology orientation is one of the organizational factors that may explain differences in 

productivity. It refers not merely to the possession of modern equipment, but to a firm’s willingness and 

capability to search for, absorb, deploy, and exploit technologies in alignment with operational and 

strategic objectives. Digital orientation has been conceptualized as a strategic orientation that shapes how 

firms integrate digital technologies with organizational goals and value-creation mechanisms (Kindermann 

et al., 2021). In cement manufacturing, technology orientation may be reflected in process automation, 

distributed control systems, online monitoring, predictive maintenance, digital production planning, 

energy management, process optimization, research and development, and the adoption of low-carbon 

technologies. 

The expected productivity benefits of technology, however, are not automatic. Technological 

initiatives require financial investment, workforce training, process redesign, data integration, and 

organizational adaptation. Empirical research on energy-efficiency technologies in cement plants has 

shown that adoption decisions depend on feasibility, investment costs, implementation complexity, and 

payback periods (Cantini et al., 2021). The quantitative assessment of industrial energy efficiency also 

depends on the selection of appropriate system boundaries, baseline conditions, data aggregation levels, 

and measurement methods (Andrijevskaja & Volkova, 2025). Moreover, technological, economic, and 

regulatory barriers can delay or restrict the implementation of decarbonization technologies in the cement 

sector (Ige & Kabeya, 2025). Therefore, a firm may report several technology projects without achieving 
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an immediate increase in output per employee, particularly when projects are still under implementation 

or are intended to prevent operational decline rather than expand production. 

The productivity effects of technology orientation may also depend on organizational 

transformation and innovation capabilities. Information technology capabilities improve performance 

when they support digital orientation and meaningful transformation in organizational processes rather 

than merely expanding technical infrastructure (Barba-Sanchez et al., 2024). Technology orientation may 

likewise influence innovation performance through digital innovation, suggesting that technical resources 

must be translated into new processes, products, and managerial practices before their performance effects 

become visible (Nassani et al., 2023). Meta-analytic evidence further indicates that digital transformation 

capabilities generate stronger efficiency and innovation outcomes when they are guided by a clear value-

creation purpose and strategic vision (Chang et al., 2026). 

Organizational entrepreneurship is another factor that may influence productivity by enabling 

firms to identify and exploit opportunities related to new products, new markets, commercialization, and 

value-chain development. In cement companies, entrepreneurial initiatives may include blended and 

specialized cement products, export-market expansion, pilot production, commercialization of technical 

knowledge, and the development of complementary business activities. Evidence from emerging markets 

suggests that international-market participation and new digital technologies can stimulate business 

innovation through entrepreneurial orientation (Dana et al., 2022). Digital entrepreneurial orientation and 

technological absorptive capacity have also been identified as complementary capabilities that strengthen 

digital innovation and business performance (Jang & Lee, 2025). However, entrepreneurial activities may 

initially increase production complexity and require experimentation, marketing, standardization, and 

logistical investment, meaning that their productivity effects may emerge only after a time lag. 

Strategic management may provide the organizational mechanism through which technology and 

entrepreneurship are aligned with productivity objectives. Cement companies must allocate limited 

financial resources, specialized labor, shutdown time, and managerial attention among competing projects 

such as equipment modernization, energy-efficiency improvement, product development, market 

expansion, and environmental compliance. Strategic analysis of the Iranian cement industry has 

highlighted the simultaneous presence of opportunities associated with production capacity and raw-

material availability and threats related to energy shortages, unstable markets, export competition, and 

policy uncertainty (Eskandari & Mohammadi-Nasab, 2023). Industry 4.0 frameworks developed for the 

cement sector have also emphasized organizational diagnosis, priority setting, and continuous Plan–Do–

Check–Act cycles as prerequisites for effective technological transformation (Mahnashi et al., 2023). 

Production decisions are additionally affected by product mix, capacity limitations, carbon taxation, and 

carbon-credit costs (Tsai & Lin, 2024). 

Environmental and sustainability considerations further reinforce the need for integrated 

productivity management. Studies of environmental efficiency have documented substantial heterogeneity 

among cement plants and significant potential for simultaneous production improvement and reduction of 

undesirable outputs (Tu et al., 2022). Sustainable factory design in Iran has similarly emphasized the 

integration of energy productivity, pollution control, and plant design (Eghbalian et al., 2024). 

Benchmarking research in Brazilian cement plants has shown that sustainability maturity varies across 

economic, managerial, and environmental dimensions (Santos Junior et al., 2026). Furthermore, evidence 
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from India suggests that market-based energy policies may produce heterogeneous productivity effects, 

with initially more efficient plants responding more favorably (Bansal et al., 2026). Against this 

background, the present study examined the relationships of technology orientation, organizational 

entrepreneurship, strategic management, and their composite index with physical labor productivity in 

Iranian cement companies. 

Materials and Methods 

This applied study used a documentary, correlational, and econometric design. The study 

population consisted of cement-producing companies listed on the Tehran Stock Exchange and Iran Fara 

Bourse during fiscal years 2023–2026. The unit of analysis was the firm–reporting-period observation. 

Companies were purposively selected according to the simultaneous availability of official production 

data, employee information, and sufficient documentary evidence for evaluating managerial orientations. 

Observations lacking cement-production figures, workforce data, or relevant managerial disclosures were 

excluded, and no statistical imputation was used for missing values. 

The final sample included eight firm-period observations relating to Tehran Cement, Abyek 

Cement, Fars Cement, Shahroud Cement, Saveh Cement, Gharb Cement Industries, Arta Ardabil Cement, 

and Behbahan Cement. Five observations were derived from 12-month reports, one from a six-month 

report, and two from three-month reports. For interim reports, cement production was annualized by 

assuming a constant average monthly production rate. Physical labor productivity was then calculated as 

annualized cement output divided by the reported number of employees. The natural logarithm of labor 

productivity was used as the dependent variable in the regression analyses. 

Technology orientation, organizational entrepreneurship, and strategic management were 

operationalized through documentary coding. Each construct consisted of four binary criteria scored as 

one when a clear implemented or ongoing action was documented and zero when no such evidence was 

found. Technology orientation covered automation or digitalization, energy- or process-improvement 

technologies, online monitoring or operational data systems, and research and development or pilot 

technical solutions. Organizational entrepreneurship covered new products or pilot production, entry into 

new markets, commercialization or innovation programs, and new value-chain activities. Strategic 

management covered explicit and trackable objectives, performance-monitoring mechanisms, risk-

management systems, and resource-allocation or investment plans aligned with organizational goals. Each 

construct ranged from zero to four. A composite managerial index was calculated as the arithmetic mean 

of the three construct scores. 

Descriptive statistics were first calculated for all variables. Because of the small sample and the 

discrete nature of the managerial scores, Spearman rank correlations were used to assess bivariate 

relationships. Four separate ordinary least squares models were then estimated for technology orientation, 

organizational entrepreneurship, strategic management, and the composite index. The managerial 

variables were standardized before entering the models. Reporting-period type was included as a control 

variable, coded one for annual reports and zero for interim reports. HC3 heteroskedasticity-robust standard 

errors and the residual-degrees-of-freedom t distribution were used. Leverage values, Cook’s distance, 

and sensitivity analyses were examined to evaluate the influence of individual observations and model 

stability. 
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Findings 

Estimated labor productivity ranged from 1,076.6 to 3,204.8 tons of cement per employee. The 

mean was 2,370.1 tons, the median was 2,486.3 tons, and the standard deviation was 729.4 tons per 

employee. The mean scores for technology orientation, organizational entrepreneurship, strategic 

management, and the composite managerial index were 2.375, 1.625, 3.500, and 2.500, respectively. 

Strategic management displayed a particularly restricted range, varying only between three and four. 

The Spearman correlation between labor productivity and technology orientation was 0.125, with 

a p-value of 0.768. The correlation between productivity and organizational entrepreneurship was 0.222, 

with a p-value of 0.597. Strategic management was negatively correlated with productivity at −0.218, with 

a p-value of 0.604. The composite managerial index had a positive correlation of 0.235 with labor 

productivity, with a p-value of 0.576. None of the correlations was statistically significant at the 0.05 

level. 

In the regression model for technology orientation, the standardized coefficient was 0.002, the 

HC3 robust standard error was 0.130, and the p-value was 0.987. The 95% confidence interval ranged 

from −0.333 to 0.337, while the model R² was 0.073. Thus, technology orientation showed virtually no 

association with the logarithm of labor productivity. 

The standardized coefficient for organizational entrepreneurship was 0.219, with an HC3 robust 

standard error of 0.215 and a p-value of 0.355. Its 95% confidence interval ranged from −0.334 to 0.773. 

The model R² was 0.350 and the adjusted R² was 0.090. Although the coefficient was positive and larger 

than the technology-orientation coefficient, it was not statistically significant. 

Strategic management produced a standardized coefficient of −0.068, an HC3 robust standard error 

of 0.304, and a p-value of 0.831. The 95% confidence interval extended from −0.849 to 0.713, and the 

model R² was 0.087. Diagnostic analysis indicated that the Tehran Cement observation had a leverage 

value of one in this model, making robust inference particularly unstable. 

The composite managerial index had a standardized coefficient of 0.126, an HC3 robust standard 

error of 0.308, and a p-value of 0.699. The 95% confidence interval ranged from −0.665 to 0.918, while 

the model R² was 0.171. Sensitivity analyses showed that removing the reporting-period control reduced 

the coefficient to 0.061. Excluding the Behbahan Cement observation left the coefficient at 0.126 but 

reduced the p-value to 0.0965. Restricting the analysis to annual reports produced a coefficient of 0.124, 

but the standard error increased to 1.338. Cook’s distance for Fars Cement was 1.474, indicating that this 

observation exerted substantial influence on the composite-index model. Overall, none of the four 

hypotheses was supported at the 0.05 significance level. 

Discussion and Conclusion 

The findings did not provide sufficient statistical evidence to confirm that technology orientation, 

organizational entrepreneurship, strategic management, or their composite index were significantly 

associated with physical labor productivity. Nevertheless, the direction and magnitude of the coefficients 

offer several useful interpretations. The technology-orientation coefficient was effectively zero, but this 

should not be interpreted as evidence that technology is irrelevant to cement-sector productivity. Many 

technology projects require installation, adjustment, training, and organizational adaptation before their 

operational benefits become visible. Some projects may also be defensive, designed to prevent equipment 

failure, production losses, or deterioration in quality rather than to increase immediate output per 
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employee. Consequently, their success may be reflected in avoided losses rather than observable 

productivity growth. 

The positive coefficient for organizational entrepreneurship was larger than the technology-

orientation coefficient, suggesting a possible relationship between opportunity-seeking activities and 

productivity. New products, export markets, commercialization initiatives, and value-chain expansion 

may improve the utilization of existing capacity and support output growth. However, such activities also 

create short-term costs related to experimentation, standardization, marketing, production adjustments, 

and logistics. Their effects may therefore appear first in sales, profitability, market share, or capacity 

utilization rather than in labor productivity. 

The negative and nonsignificant coefficient for strategic management should not be interpreted as 

a harmful effect. The strategic-management scores had very limited variation, and the measure captured 

the documented presence of objectives, monitoring, risk-management mechanisms, and investment plans 

rather than the quality of their execution. Firms with similar formal structures may differ markedly in 

implementation quality, resource alignment, corrective-action speed, and goal achievement. In addition, 

firms facing operational difficulties may establish more formal strategic and control mechanisms, creating 

the possibility of reverse causality. 

The positive composite-index coefficient is consistent with the idea that technology, 

entrepreneurship, and strategic management may function as complementary capabilities. However, the 

wide confidence interval and strong sensitivity to individual observations demonstrate that the current 

sample cannot support a precise estimate. The results were substantially affected by sample composition, 

reporting-period differences, restricted score variation, and influential cases. 

In conclusion, the study provides an exploratory documentary framework for linking observable 

managerial actions to physical labor productivity in the cement industry. The available evidence was 

insufficient to establish definitive effects, but the results indicate that future evaluations should distinguish 

between planned, ongoing, and completed projects; incorporate implementation lags; measure the quality 

rather than merely the presence of strategic mechanisms; and control for plant-level technical and market 

characteristics. A larger multi-year panel would permit more reliable assessment of whether technology 

orientation, organizational entrepreneurship, and strategic management contribute to sustained 

productivity improvement in cement companies. 
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  نی ا  یبیو شاخص ترک   ی استراتژ  ت یر یمد   ،یسازمان   ینیکارآفر  ،یمحوریروابط فناور  لیپژوهش حاضر با هدف تحل

  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  .انجام شد   رانی ا  مانیصنعت س  یهاکار در شرکت  یروین   یکیزیف  یورعوامل با بهره

  شده رفتهیپذ   مانیس  دکنندهیتول  یها بود. جامعه پژوهش را شرکت  یو اقتصادسنج  یهمبستگ  ،یو از نظر روش، اسناد

صورت هدفمند  دادند. نمونه به  لیتشک  ۱۴۰۴تا    ۱۴۰۲  یمال  یهادر سال  رانی در بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ا

انتخاب شد و شامل هشت مشاهده    یتیر یتعداد کارکنان و شواهد مد   د،یزمان به اطلاعات تولهم  یدسترس  اساسو بر 

تقس  یروین   وریبهره.  بود  دوره–شرکت  از  سسالانه  د یتول  میکار  شد.    مانیشده  محاسبه  کارکنان  تعداد  بر 

در حال اجرا    ایاقدامات اجراشده    ستندبر اساس شواهد م   ی استراتژ  تی ریو مد   یسازمان   ینیکارآفر  ،یمحوریفناور

  رمن یاسپ  یها از همبستگداده  لیتحل  ی شدند. برا  یازدهیها، در دامنه صفر تا چهار امتشرکت  یرسم  ی هادر گزارش

 HC3 استاندارد مقاوم ی با کنترل نوع دوره گزارش استفاده شد. خ اها یجداگانه حداقل مربعات معمول  یهاو مدل

توز درجا  t عیو  آمار  یبرا  زین   ماندهیباق  یآزاد  تبا  رفتند  یاستنباط  کار  با    ی وربهره  یهمبستگ  بی ضر  .به 

  −۰٫۲۱۸  ،۰٫۲۲۲  ،۰٫۱۲۵برابر با    بیترتبه  یبیو شاخص ترک    یاستراتژ   تی ری مد  ،یسازمان   ینیکارآفر   ،یمحوریفناور

نبودند. در مدل   یچهی  و  بود  ۰٫۲۳۵  و فناور  بیضرا   ،یون یرگرس  یهامعنادار   ینیکارآفر   ،یمحوریاستانداردشده 

  رمقادی .  آمدند  دست   به   ۰٫۱۲۶  و   −۰٫۰۶۸  ، ۰٫۲۱۹  ، ۰٫۰۰۲  بیترتبه  یبیو شاخص ترک    ی ستراتژا   ت یر یمد   ، یسازمان 

  دتأیی  ۰٫۰۵در س ح    هاهیاز فرض    ی چیه  نبنابرای  بودند؛  ۰٫۶۹۹  و  ۰٫۸۳۱  ،۰٫۳۵۵  ،۰٫۹۸۷احتمال متناظر برابر با  

شواهد    .نمونه، نوع دوره گزارش و مشاهدات اثرگذار را نشان داد  ب یبه ترک  جی نتا   یوابستگ  زین   ت یحساس  لینشدند. تحل

  یاب ینشان دادند که ارز   ج ینتا   حال،نینبود؛ باا   ی کار کاف  ی روین   یوربر بهره  یت یر یعوامل مد  یاثر ق ع  د ییتأ  ی موجود برا

ها و  شرکت  یفن  یهایژگیتر، کنترل وگسترده  یپنل  یهامستلزم داده   یاستراتژ  تیر یو مد   ینیکارآفر  ،یآثار فناور
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 محور در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک رویکرد فناوریوری در صنعت سیمان با تحلیل اقتصادسنجی عوامل مؤثر بر بهره 

 مقدمه 

  ،یوساز شهرساخت  ها، رساخت ی که عملکرد آن با توسعه ز  د یآیهر کشور به شمار م   یو راهبرد  ه یپا  ع یاز صنا  ی کی  مانیصنعت س

  بر،هیسرما  تیماه  حال، نیدارد. باا  میمستق  ی ارتباط  یمختلف اقتصاد  ی هاونقل و رشد بخشحمل  یهاتوسعه شبکه   ، یعمران  ی هاطرح   یاجرا 

  ل یتبد  دهیچیو پ   یچندبعد  یاصنعت به مسئله  نیدر ا  داری پا  یوربه بهره  ی ابیسبب شده است که دست  مانیس  دیتول  ندیفرا  وستهیو پ   بری انرژ

آماده  مانیس  د یتول  ندیشود. فرا استخراج و  اول  یسازاز  پخت کل  هیمواد  از    یاو حمل، به مجموعه  یبندبسته  ،یسازرهیذخ  اب، یآس  نکر،یتا 

انرژ  ی انسان  یروین  ،یکنترل  ی هاسامانه  ن،یسنگ  زاتیتجه منابع گسترده  و  تأم  ازین  یمتخصص  در  اختلال  بر  و سوخت،   نیدارد. هرگونه 

بازار   راتییدر ان با  با تغ  یناتوان  ای   یاتیعمل  یواحدها  انیم  ی ناهماهنگ  رات،ی و تعم  یضعف نگهدار  ،یاض رار  یهاتوقف   زات،یتجه  یفرسودگ

صرفاً    مان یدر صنعت س  یوربهره  رو،نیکند. ازا  فیشده را تضعدهد و نسبت ستانده به منابع مصرف  کاهشفروش را  قابل  دیتول  زانیم  تواندیم

 ص یتخص  تیفیک  ، یتیریمد  یهامیتصم  ، یفن  یهاتیقابل  انیتعامل م  جهیبلکه نت  ست،ین  دیجد  زاتیافزودن تجه  ای  یاسم  تیظرف  شیحاصل افزا

نشان   زین  یانرژ  یی است. م العات مربوط به کارا  دیجد   یهااز فرصت   یبردارو بهره  ییفناورانه و توان سازمان در شناسا  یریگمنابع، جهت

زمان  معتبر مستلزم توجه هم  ی ابیداد و ارز  حیستانده توض   ی  ا ی  یورود   ی تنها با   توانیرا نم  یمان یس  یهااند که اختلاف عملکرد شرکتداده

 .(Taghizadeh & Pourrabi, 2013)موجود است   یهات یظرف ازاستفاده  تیفی و ک دیمنابع، س ح تول بیبه ترک

نوع   تواندیم  یوراما انتخاب شاخص بهره  دهد،یشده را نشان مو منابع مصرف  جادشده یستانده ا  انیراب ه م  ،یدر مفهوم کل  یوربهره

گردش  ه،یسرما  یوربهره  ،یانرژ  ییکارا  د،یکل عوامل تول  یورمانند بهره  ییهاشاخص  ،یدهد. در م العات صنعت  رییرا تغ  جینتا  یتیریمد  ریتفس

 ه، یمواد اول ،یمانند انرژ یی هانهاده نهیفروش محصولات و هز متیکه ق مان،ی. در صنعت سشوندیکار به کار گرفته م یروین یورو بهره ییدارا

تأثق عات و حمل است تحت  از شاخص  طیو شرا  یگذاراستیتورم، س  ریونقل ممکن  استفاده  نوسان شوند،    ییتنهابه  یمال   یهابازار دچار 

مقدار محصول    ی عنیکار،    یروین  یکیزیف   یوربهره  ،ی یشرا  نیمنعکس کند. در چن  یدرسترا به  یدیدر عملکرد تول  یواقع   رییتغ  تواندینم

فراهم سازد.    ی به ستانده واقع  ی ات یعمل  تی و ظرف  ی منابع انسان  ل ینسبتاً شفاف از توان شرکت در تبد  یریتصو  تواند یهر نفر، م  یازابه دشدهیتول

 زان یم  ه،یمواد اول  تیفیثابت، ک  هیسرما  د،ی ها از نظر سن خ وط تولو تفاوت شرکت  ستین  دیکل عوامل تول  یوربهره  نیشاخص جانش  نیالبته ا

انرژ  ،یسپاربرون ترک  یشدت  به  بی و  را  نممحصول  کنترل  کامل  بااکند یطور  بررسشرکت   هیاول  سهی مقا  یبرا  حال، نی.  و  م  یها    انیراب ه 

 یپوشش  لیبر تحل  یمبتن  یداخل  ی ها. پژوهششودیمحسوب م  یاب یقابل فهم و قابل رد  یشاخص  ،ی کیزیو ستانده ف  ی تیریمد  یهایریگجهت 

اند و نشان  کرده  د ییرا تأ   یوربهره   راتییو تغ   ییاز نظر کارا  ی مانیس  یهاشرکت  انیم  ریوجود تفاوت چشمگ  زین  ستیکوئها و شاخص مالمداده

ندارند    ی کسانیعملکرد    یوراز نظر توان استفاده از منابع و حفظ رشد بهره  ی دیتول  یهمگن، واحدها  صنعت نسبتاً    یدر    ی اند که حتداده

(Kaidpour et al., 2020) . 

مهم  یکی م  یعوامل  نیتراز  بهره  تواندیکه  توض  یمانیس  یهاشرکت  انیم  یورتفاوت  م  حیرا  هاست.  آن   یمحوری فناور  زانیدهد، 

 ی شرکت برا  یاست که آمادگ   یسازمان  یریگجهت   یبلکه نوع   ست،یافزار ناستفاده از نرم   ای  زاتیتجه  تیصرف مالک  یبه معنا  یمحوریفناور

است که با    نیآفرارزش  یزمان  یفناور  کرد،یرو  نی. در ادهدیمناسب را نشان م  یهای از فناور  یبرداروجو، انتخاب، جذب، استقرار و بهرهجست 

برنامه  ،ی انسان  یروین  یهامهارت  د،یتول  یندهایفرا داده،  سازوکارها  ینگهدار  یها نظام  مفهوم   یریگمیتصم   یو  شود.  هماهنگ  سازمان 

  یهایاز فناور   ی ناش  یهاسازمان چگونه فرصت   کندیم   نییم رح شده است که تع  یراهبرد  یریگجهت  ینوع   نعنوابه  زین  تالیجید  یریگجهت 

ارزش خود متصل م و آن  یی را شناسا  تالیجید اهداف، منابع و من ق خلق  به  را    یها. در شرکت(Kindermann et al., 2021)  کند یها 
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 یبرخط مصرف انرژ  ش یپا  ،یریبارگ  یندهایفرا  یخودکارساز  شده،عیکنترل توز  یهاسامانه  یدر قالب نوساز  تواندیم  یمحوریفناور  ،یمانیس

حرارت   یاب یباز  ند،یکنترل هوشمند فرا  نانه،یبشیپ   ینگهدار  ، یتیریمد  یتوسعه داشبوردها  د،یتول  یزیربرنامه  یهااستفاده از سامانه  ،یندگ یو آلا

 ت یفیبهبود ک  زات،یتجه  نانیاطم  تیقابل  شیکاهش توقفات ناخواسته، افزا  قیاقدامات از طر  نیشود. ا  انینما  وتوسعهقیتحق  یهاپروژه  یو اجرا

 را فراهم کنند.  یوربهره یارتقا نهیزم توانندیمصرف منابع م ترقیو کنترل دق عاتی کاهش ضا ،یریگمیتصم

آموزش،   ،یگذارهیمستلزم سرما  یهر فناور  ی. اجراشودیلزوماً به بهبود عملکرد منجر نم  یفناور    یدر دسترس بودن    حال،نیباا

 رشیاند که پذ نشان داده  مانیس  یهاشده در کارخانهدوره گذار است. م العات انجام  یهانه یمکمل و تحمل هز  یهامهارت  نیتأم  ند،یفرا  رییتغ

وابسته   کنندیم  جادیا  دیتول  ندیکه در فرا  یاختلال  زانیو م  هیمدت بازگشت سرما ،یفن  یدگیچیاجرا، پ   نهیبه هز  یانرژ  ییکارا  هبودب  یراهکارها

 ,.Cantini et al)داشته باشند    یترمدتکمتر و بازده کوتاه  ییاجرا  س یکه ر  دهند یم  حیرا ترج  یی هاها اغلب اقدامشرکت  رو،ن یاست؛ ازا

ها،  داده  تیفیک  ل،یبه مرز تحل  یکه برآورد آثار فناور  دهدینشان م  زین  یانرژ  ییجوسنجش مصرف و صرفه  یکم  یهاروش  یررس. ب(2021

  یبرآوردشده با بهبود واقع  ییجوعناصر، ممکن است صرفه  نیا  قیدق  فیاطلاعات و انتخاب خط مبنا وابسته است و بدون تعر  عیس ح تجم

  یبالا  نهیاز جمله هز  ،ی و فن  یاستیس  ،یموانع اقتصاد  ن،ی. افزون بر ا(Andrijevskaja & Volkova, 2025)فاصله داشته باشد    یوربهره

را   مانی در صنعت س  د یجد  ی هایفناور  رشیپذ  ند یفرا  توانند یم  ،یفناور  س یو ر  رساختیز  ت یمقررات، محدود  ت یعدم ق ع  ،یگذارهیسرما

 ت یفیشده، بلکه به ککارگرفتهبه  ی های نه فقط به تعداد فناور  یوربر بهره  یمحوریفناور  ثرا  ن، ی. بنابرا(Ige & Kabeya, 2025) کند سازند  

 دارد.  یشرکت بستگ یها با مسائل واقعآن ییراستاهم زانیانتخاب، نحوه استقرار و م

به بهبود   ی اطلاعات زمان  یفناور  تیاز قابل  یدارند که برخوردار   د ینکته تأک  ن یبر ا  زین  تالیجیدر حوزه تحول د  د یجد  یهاپژوهش

بدون    یفن   تی. قابلنجامد یب  یسازمان   یو ساختارها  ندهایدر فرا  یو تحول واقع  تالیجید  یریگجهت   یریگکه به شکل  شودیعملکرد منجر م

اثر مشخص  جادیا  نهیپرهز  یرساختیممکن است تنها ز  یی گوکار و نظام پاسخ  میتقس  ،یریگمیتصم  ی هاهیدر رو  رییتغ  ی وربر بهره  یکند و 

بر عملکرد   تالیجید  ینوآور  قیاز طر  تواندیم  یمحوریاند که فناورشواهد نشان داده  نی. همچن(Barba-Sanchez et al., 2024)نداشته باشد  

به محصولات،   یفن  یهارساخت یاطلاعات، ابزارها و ز  لیارزشمند است که توان تبد  یهنگام  یفناور  گر،ید  انیبه ب  ؛سازمان اثر بگذارد  ینوآور

  تیاز آن است که قابل  ی حاک  زین  یلیفراتحل  یهاافتهی.  (Nassani et al., 2023)در سازمان وجود داشته باشد    دی جد  ی هاحلو راه  ندها یفرا

 ی انداز راهبردو چشم  ینیآفررا با هدف روشن ارزش   یدارد که استفاده از فناور  یو نوآور  یی بر کارا  یتریاثر قو  ییهادر سازمان  تالیجیتحول د

ا(Chang et al., 2026)  کنند یم   تیهدا دانست، نه    یو راهبرد  ی سازمان  تیقابل    ی  د یرا با  یمحوریکه فناور  دهندیشواهد نشان م  نی. 

 پراکنده.  یزاتیتجه یدهایاز خر یامجموعه 

  ی وربهره د یجد ی هاموجود به فرصت ی هاتیظرف ل یدر تبد کننده نییتع ی نقش تواند یم  ی سازمان ینیکارآفر ،یمحوریکنار فناور در

مانند    یبنگاه موجود اشاره دارد و ابعاد    ینو در درون   یهااز فرصت   یبردارو بهره  یابیارز  ،یی شناسا  ندیبه فرا  ی سازمان  ینیداشته باشد. کارآفر

مرکب    یها مانیس  د یتول  قیاز طر  تواندیم  ی ریگجهت  ن یا  مان،ی. در صنعت سردیگیو توسعه بازار را دربر م  س یر  رشیپذ  ، ینگرشیپ   ،یرنوآو

مکمل در   یهاتیفعال  جادیا  ،یدانش فن  یسازیتجار  لوت،یپا   یهاپروژه  یاجرا  ،یصادرات  یکربن، ورود به بازارهاتوسعه محصولات کم  ژه،یو و

و    تالیجید   یهایاند که فناورنوظهور نشان داده  یها در بازارها. پژوهشابدیبروز    دیارائه خدمات جد  یبرا  ی و استفاده از فناور  ارزش  رهیزنج

. (Dana et al., 2022) دهند    شیوکار را افزاکسب  ینوآور  نانه، یکارآفر  یریگجهت  تیتقو  قیاز طر  توانندیم   یالمللنیب  یبه بازارها  یدسترس

  رایکند؛ ز تیوکار را تقوو عملکرد کسب تالیجید  ینوآور  تواندیم  یجذب فناور  ت یدر تعامل با ظرف  تالیجید   نانهیکارآفر  یریگجهت   نینهمچ
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 محور در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک رویکرد فناوریوری در صنعت سیمان با تحلیل اقتصادسنجی عوامل مؤثر بر بهره 

داشته باشد    ز یرا ن  د یجذب و کاربرد دانش جد  ، ییتوان شناسا   ،ییجوفرصت   هیعلاوه بر روح  دی فناورانه با  یهااز فرصت  یبرداربهره  یسازمان برا

(Jang & Lee, 2025) . 

توسعه محصول تازه   ای   دیمند باشد. ورود به بازار جدو زمان  دهیچیپ   تواندیم  مانیدر صنعت س  یور با بهره  یسازمان  ینیکارآفر  راب ه

 یوربهره  یدهد و حت  شیخط را افزا  ماتیتنظ  رییو تغ  یبندبسته  ،یابیبازار  ،یاستانداردساز  ش، یآزما  یهانهیهز  هی ممکن است در مراحل اول

  جادیا  ا یصادرات    قیبلااستفاده از طر  تی جذب ظرف  تر، نییفاکتور پا  نکریمرکب با کل   یهامانیرا کاهش دهد. در مقابل، توسعه س  ت مدکوتاه

  ییهاممکن است ابتدا در شاخص  ی سازمان  ی نیکارآفر  ن، یاستفاده از منابع موجود را بهبود بخشد. بنابرا  مدتانی در م  تواند یمکمل م   ی هاتیفعال

موضوع    ن یآشکار گردد. ا ی با وقفه زمان یانسان یروین یازابه د یسود ظاهر شود و اثر آن بر تول هیحاش ا یتنوع محصول، سهم بازار  روش، مانند ف

از     ی. اگر  دهدیرا نشان م   اس یو توسعه مق  یسازیتجار  لوت، یپا  ده، یدر مرحله ا  نانهیکارآفر  ی هااقدام  انیم   یضرورت تفک شرکت صرفاً 

پروژه    د، یبگو  خنس  ینوآور بالفعل    نانهیکارآفر  یریگجهت  یآن را دارا  توانینداشته باشد، نم  یمشخص  ییبرنامه اجرا  ا ی اما محصول، بازار، 

پا  یسازمان   ینیسنجش کارآفر  رو،ن یدانست. ازا و    یکل  یهایابینسبت به ارز  تواندیدر حال اجرا م  ای اجراشده    یهاشواهد مستند اقدام  هیبر 

 ی نیو کارآفر  یسازوکار اتصال فناور  تواندیاست که م   یاستراتژ  تیریسوم، مد  عامل  سازمان برقرار کند.  ینیبا عملکرد ع   یترقیدق  وندیپ   ،یادراک

منابع،    صیتخص  دها، یها و تهدفرصت  یی جهت حرکت سازمان، شناسا  نییتع  یمستمر برا  یندیفرا   یاستراتژ  تیریباشد. مد   ی وربهره  ج یبه نتا

 ، یبهبود انرژ  زات،یتجه  یمانند نوساز  یمتعدد   یهانهیها با گزشرکت  مان،ی. در صنعت سهاستمیعملکرد و اصلاح تصم  ش یاهداف، پا   نییتع

متخصص    یرویزمان توقف، ن  ، ی منابع مال  که یاند، درحالمواجه  ی ندگیو کاهش آلا  ی صادرات  ی ورود به بازارها  ت، یظرف  شیتوسعه محصول، افزا

شرکت   یواقع  یهاها با گلوگاهمشخص کند که کدام پروژه  د یبا   یاستراتژ  تیریمد  ،ی یشرا  نیها محدود است. در چنآن  یتیریمد  تیو ظرف

  ی ناش ی هانشان داده است که فرصت رانیا مانیصنعت س یراهبرد لی. تحلابدی صیها تخصآن انیمنابع م دی دارند و چگونه با یشتریارتباط ب

قرار   یاست یس  یداریو ناپا   ی مشکلات بازار، رقابت صادرات  ،یانرژ  ت یمانند محدود  یی دها ی در کنار تهد  هیبه مواد اول  ی و دسترس  دیتول  تیاز ظرف

. (Eskandari & Mohammadi-Nasab, 2023)منسجم و قابل اجراست    یانتخاب راهبردها  ازمندیصنعت ن  یهاتیاز مز  یبرداردارند و بهره

 ، یریگدر وجود اهداف قابل اندازه  دی با   ی استراتژ  تیریمد   تیفیو ک  ستی ن  یکاف  ییتنهابرنامه بلندمدت به  ا یانداز  وجود سند چشم  ن،یبنابرا

 سازمان مشاهده شود.  یهاتیهمسو با اولو  ییاجرا یهاو پروژه س یر تیری عملکرد، سازوکار مد  یهاشاخص

  مان یدر بخش س ۴.۰صنعت  یدارد. الگوها  یاژهیو تیاهم  یاستراتژ تیریدر چارچوب مد  یو تحول سازمان ی تحول فن ییراستاهم

و   ی ابیاجرا، ارز ،یزیرو چرخه مستمر برنامه ها تیاولو نییسازمان، تع تیوضع صیبا تشخ د یبا یهوشمندساز  یاند که حرکت به سونشان داده

و سازوکار بازخورد اجرا شود، ممکن    جهی شاخص نت  ند، یبدون مال  فرا  ی. اگر فناور(Mahnashi et al., 2023)همراه شود    ی اقدام اصلاح

منابع دنبال شود،    صیو برنامه تخص  اقتصادی–یفن  ی ابیبدون ارز  نانهیاگر فرصت کارآفر  نیمنجر شود. همچن  نهیو هز  یدگ یچیپ   ش یاست به افزا

  دیها با که شرکت  دهند ینشان م   زین  مانیدر صنعت س  د یتول  یریگمیتصم  ی ها. مدلابد ی یم  شیپروژه افزا  ندنما  تماممهین  ا یاحتمال شکست  

خود لحاظ کنند    ی هامیرا در تصم  ی یمحستیز  ی کربن و اعتبارها  ات یمال  ، یاتی عمل  ی هانهیمحصول، هز  بی ترک  ت، یظرف  تیزمان محدود هم

(Tsai & Lin, 2024)هماهنگ    یهااز انتخاب   یابلکه حاصل مجموعه   ست،یمنفرد ن  میتصم   ی  جهینت  یوراست که بهره  نآ  انگری امر ب  نی. ا

 است.  ستیزطیو مح یگذارهی بازار، سرما ،یانرژ د،یدر حوزه تول

از   یک ی مانیاند. صنعت سداده  ش یرا افزا یورو بهره یفناور کپارچهی تیریمد تیاهم زین یداری و الزامات پا  ی یمحستیز یفشارها

  ی اقتصاد  یورکه بهره  کندیم  ریها را ناگزشرکت  دار،یپا  دیتول  یو حرکت به سو  هاستندهیتوجه آلاو انتشار قابل  یانرژ  یبا مصرف بالا  عیصنا

نام لوب،   یهایبا لحاظ خروج  نیچ  مانیصنعت س   ی یمحستیز  ییکارا  یاب یهماهنگ سازند. ارز  ی یمحستیو عملکرد ز  یانرژ  ییارارا با ک
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 ی یمحستیو کاهش آثار ز  د یزمان تولبهبود هم  یتوجه براقابل  تینشان داده و بر وجود ظرف  یدیتول  یواحدها   انیم  یریچشمگ  ی ناهمگن

کارخانه،   یاند که بهبود معمارنشان داده  یداری پا  یارهایبر مع  یمبتن  یطراح  یکردهایرو  زین  رانی. در ا(Tu et al., 2022)کرده است    د یتأک

. (Eghbalian et al., 2024)دنبال شود    یبردارو بهره  یطراح  کپارچهینظام      یدر قالب    تواند یم  ی ندگیو کاهش آلا  یمصرف انرژ  تیریمد

و    ی یمحستیز  ،یممکن است در ابعاد اقتصاد  یدیتول  ینشان داده است که واحدها  زین  لیبرز  مانیس  یها ارخانهدر ک  یداری بلوغ پا  یابیارز

از مع  د یها با آن  سهیاز بلوغ داشته باشند و مقا  یس وح متفاوت  یتیریمد  ,.Santos Junior et al)انجام شود    یچندبعد   یارهایبا استفاده 

 جدا در نظر گرفته شود.  یان با  راهبرد تیو قابل یانرژ ،یداری از پا تواندینم مانیمعاصر در صنعت س یوربهره ن،ی. بنابرا(2026

انگ  توانندیم  یستیزطیو مح  یانرژ  ی هااستیس  گر،ید  یسو  از براشرکت  زهی بر  بهره  یگذارهیسرما  یها  بهبود  اثر بگذارند.    یورو 

ندارند   د یکل عوامل تول یوربر بهره ی کسانیبر بازار الزاماً اثر  ی مبتن یاستیس ی هند نشان داده است که ابزارها  مانیشواهد حاصل از صنعت س

. (Bansal et al., 2026)نشان دهند    یتراند، ممکن است پاسخ مثبتبرخوردار بوده  یشتر یب  ییاز کارا  استیس   یاز اجرا  شیکه پ   ییو واحدها

مشابه   یفناور  ای  استیس  گر،ید  انی. به بکندیم  دی فناورانه تأک  ی و س ح آمادگ  تیریمد  تیفیشرکت، ک  هیاول  یهاتیقابل  تیبر اهم  افتهی  نیا

 ل یتحل  رو،نی. ازاستین  کسانیها  آن   یریگ میاجرا و ساختار تصم  تیفیجذب، ک  تیظرف  رایکند، ز  جاد یا  ی متفاوت  ج یممکن است در دو شرکت نتا

 توجه کند.  زیها نشرکت ی و سازمان یتیریمد یهایژگیبه و  ،یرونیب  یرهایعلاوه بر متغ د یبا یوربهره

  ات یدر ادب  ی چند شکاف اساس  ،یراهبرد  ت یریو مد  ینیکارآفر  تال، یجیتحول د  ،یانرژ  یی وجود گسترش م العات مربوط به کارا  با 

اند و عوامل تمرکز کرده   ی یمحستیز  ای  یانرژ  ،یمال  ،یفن   یهابر شاخص   مانیاز م العات صنعت س  ی. نخست، بخش مهمشودیمشاهده م

بر داده  ی سازمان  ینیو کارآفر  یمحوریفناور  یها اند. دوم، پژوهشنکرده  یوربهره  لیحلوارد ت  ماًیرا مستق  ی تیریمد و    یاپرسشنامه  ی هاغالباً 

  ۴.۰و صنعت    تالیجیاند. سوم، م العات تحول د کرده  یو اقدام اجراشده را کمتر بررس  یتیریمد   ی ادعا  انیاستوارند و فاصله م   رانیادراک مد

کار در س ح    یروین  یازابه  یکیزیف  دیها با تولاند و ارتباط آنپرداخته   یعملکرد نوآور  نییتب  ا ی  ی آمادگ  نجشچارچوب، س  یبه طراح  شتریب

اند،  کرده  یصورت جداگانه بررسرا به    یاستراتژ  تیریو مد  ینیکارآفر  ،یها فناوراز پژوهش  یاریشرکت کمتر آزمون شده است. چهارم، بس

 ند یممکن است به بهبود محدود فرا  یسازمان   ییجوبدون فرصت  یمکمل داشته باشد. فناور  یتیماه  استها ممکن  آن  یاثر واقع  کهیدرحال

 ص یممکن است با تخص   یاستراتژ  تیری بماند و هر دو بدون مد  یباق  دهیفناورانه ممکن است در مرحله ا  تیبدون ظرف  ینیمنجر شود، کارآفر

 مواجه شوند. جهینت ش یپراکنده منابع و نبود پا

با محدودشکاف  نیا  ران،یا  مانیصنعت س  در داده  یدسترس  تیها    یرسم  یها. گزارششودیم  د یها تشدشرکت  کپارچهی  ی هابه 

و   تیفیاما ک  کنند،یو اقدامات بازار ارائه م  س یر  تیریتوسعه، مد  یهابرنامه  ،ی فن  یهاپروژه  ،یانسان  یروین   د،یدرباره تول  یها اطلاعاتشرکت

  ی نیدادن داده ع   وندیهستند که امکان پ   یاز معدود منابع   ی کیها  گزارش   نی ا  حال، نی. بااستین  کسانیها  شرکت  انیم  عاتاطلا  یافشا  زانیم

را از س ح نگرش و ادعا به س ح   یتیری مد  یهایریگجهت  تواندیمنابع م  نیاستفاده از ا.  کنند یرا فراهم م  ی تیریبا شواهد مستند مد  دیتول

 ی شواهد  دی و با ستین ی کاف ی ازدهیامت یراهبرد برا  ای ینوآور  ،یصرف اشاره به فناور ،یکردیرو نیمنتقل کند. در چن  دهقابل مشاه  یهااقدام

پا  نییپروژه، توسعه محصول، ورود به بازار، تع  یاز اجرا سنجش، اگرچه    وهیش  نیمنابع وجود داشته باشد. ا  صیتخص  ایعملکرد    ش یهدف، 

  یهاشرکت  ی کیزیف  یورو بهره  یتیریاقدامات مد   انیارتباط م  یتجرب  یبررس  یبرا  هیاول  یچارچوب  تواندیم  است،افشا وابسته    تیفیهمچنان به ک

 فراهم سازد.  یمانیس
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 محور در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک رویکرد فناوریوری در صنعت سیمان با تحلیل اقتصادسنجی عوامل مؤثر بر بهره 

تحل  نیا  بر پژوهش حاضر  فناور  لیاساس، هدف  ترک   یاستراتژ  تیریمد  ،یسازمان  ینیکارآفر  ،یمحور یراب ه   ن یا  یبیو شاخص 

  یهاو مدل  یرسم  یهابا استفاده از شواهد مستند گزارش   رانیا  مانیصنعت س  یهاکار در شرکت  یروین  ی کیزیف  یوربا بهره  هایریگجهت 

 است. یاقتصادسنج

 روش پژوهش 

های  ها، اسنادی است. از نظر روش تحلیل نیز در زمره پژوهشپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده

  نامه پرسش  از  و   شدند  استخراج  سیمان  تولیدکننده  های شرکت  رسمی  هایگزارش   از  نیاز  مورد  هایداده.  گیردمی  قرار  اقتصادسنجی–همبستگی

 . نشد استفاده کارکنان و مدیران ادراکی ارزیابی  یا

در این پژوهش، متغیر وابسته بر مبنای اطلاعات فیزیکی تولید و نیروی انسانی محاسبه شد و متغیرهای مدیریتی با استفاده از شواهد  

است؛ بنابراین هر مشاهده، اطلاعات    گزارش«  دوره–ها سنجیده شدند. واحد تحلیل »شرکتهای اجراشده یا در حال اجرای شرکت مستند اقدام

 گیرد. مربوط به ی  شرکت در ی  دوره مالی مشخص را دربر می

عنوان اثر علّی  ماهیت پژوهش مق عی و اکتشافی است. در نتیجه، روابط برآوردشده بیانگر همراهی آماری متغیرها هستند و نباید به

 وری تفسیر شوند.محوری، کارآفرینی سازمانی یا مدیریت استراتژی  بر بهرهق عی فناوری

های مالی  شده در بورس اورا  بهادار تهران و فرابورس ایران در سالهای تولیدکننده سیمان پذیرفتهجامعه پژوهش شامل شرکت

 . شد گرفته نظر در گزارش« دوره–است. با توجه به ماهیت اسنادی پژوهش، واحد تحلیل »شرکت ۱۴۰۴تا  ۱۴۰۲

شده انتخاب شدند. معیارهای ورود به نمونه شامل دسترسی عمومی  تعیینصورت هدفمند و بر اساس معیارهای ازپیشمشاهدات به

به گزارش رسمی شرکت، افشای مقدار تولید سیمان، ارائه تعداد کارکنان با تعریفی قابل تشخیص، وجود شواهد متنی کافی برای سنجش 

هایی که فاقد یکی از اطلاعات اصلی  شده ی  شرکت بود. مشاهدههای انتخابپوشانی زمانی میان گزارشهای مدیریتی و نبود همگیریجهت 

گذاری، جایگزینی  شامل تولید سیمان، تعداد کارکنان یا شواهد مدیریتی بودند، از نمونه کنار گذاشته شدند. برای مقادیر مفقود نیز از میانگین

 ه نشد. آماری یا برآورد ذهنی استفاد

  فارس،  سیمان  آبی ،  سیمان  تهران،  سیمان  شرکت  هشت  به  مربوط  دوره–بر این اساس، نمونه نهایی شامل هشت مشاهده شرکت

 به   مربوط  مورد  پنج   مشاهده،   هشت  مجموع  از.  بود  بهبهان  سیمان  و  اردبیل  آرتا  سیمان  غرب،   سیمان  صنایع  ساوه،  سیمان  شاهرود،   سیمان

  با  برابر  پژوهش   نمونه  حجم  بنابراین  بود؛  ماههسه  هایگزارش  به  مربوط  مورد  دو   و   ماههشش  گزارش  به  مربوط  مورد  ی    ماهه، ۱۲  هایگزارش 

N=۸ است. 

محوری، کارآفرینی سازمانی و مدیریت استراتژی  از  اطلاعات تولید سیمان، تعداد کارکنان، دوره مالی و شواهد مربوط به فناوری

ها استخراج شد. برای هر مشاهده، اطلاعات مورد استفاده، صفحه گزارش و شواهد مربوط به امتیازدهی ثبت و کنترل  های رسمی شرکتگزارش 

 شدند. 

کند که متغیرهای پژوهش بر مبنای اطلاعات افشاشده و قابل ردیابی سنجیده  های رسمی این امکان را فراهم میاستفاده از گزارش 

رو، امتیاز پایین ی  شرکت ممکن است ناشی از فقدان ها یکسان نیست. ازاین حال، میزان و کیفیت افشای اطلاعات در همه شرکتشوند. بااین

گیری های افشاشده و قابل مشاهده را اندازهگیریاقدام یا افشا نشدن اقدام در گزارش باشد. بنابراین متغیرهای مدیریتی این پژوهش، جهت

 دهند. های پنهان شرکت را پوشش نمیکنند و لزوماً تمام قابلیتمی
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شده سیمان به تعداد کارکنان محاسبه وری فیزیکی نیروی کار است. این متغیر از نسبت مقدار تولید سالانهمتغیر وابسته پژوهش، بهره

برای گزارش  اعلام۱۲های  شد.  تولید  برای گزارش ماهه، مقدار  استفاده شد.  ثبات  ماهه و ششهای سهشده بدون تغییر  با فرض  تولید  ماهه، 

 ماهه تبدیل شد: ۱۲متوسط تولید ماهانه به مقیاس 

𝐴𝑛𝑛𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑖 = 𝐶𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑖 × (12/𝑀𝑜𝑛𝑡ℎ𝑠𝑖) 

شده و  مقدار تولید سیمان گزارش   i  ،𝐶𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑖شده مشاهده  تولید سالانه  𝐴𝑛𝑛𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑖در این راب ه،  

𝑀𝑜𝑛𝑡ℎ𝑠𝑖 وری فیزیکی نیروی کار از راب ه زیر به دست آمد:های دوره گزارش است. سپس بهرهتعداد ماه 

𝐿𝑃𝑖 = 𝐴𝑛𝑛𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑖/𝐸𝑚𝑝𝑙𝑜𝑦𝑒𝑒𝑠𝑖 

شده شرکت  تعداد کارکنان گزارش  𝐸𝑚𝑝𝑙𝑜𝑦𝑒𝑒𝑠𝑖ازای هر نفر و  وری نیروی کار برحسب تن سیمان بهبهره  𝐿𝑃𝑖در راب ه فو ،  

 های رگرسیونی استفاده شد: وری در مدلتر ضرایب، لگاریتم طبیعی بهرهاست. برای کاهش چولگی متغیر وابسته و تفسیر نسبی 

𝑙𝑛𝐿𝑃𝑖 = 𝑙𝑛(𝐿𝑃𝑖) 

برای هر ی  از سه سازه مدیریتی، چهار معیار دودویی تعریف شد. هر معیار در صورت وجود شاهد مشخص از اقدام اجراشده یا در 

حال اجرا، امتیاز ی  و در صورت فقدان شاهد، امتیاز صفر دریافت کرد. صرف اشاره کلی به اهمیت فناوری، نوآوری، راهبرد یا ریس ، بدون  

 در امتیازدهی لحاظ نشد. وجود اقدام مشخص، 

(  ۳( استفاده از فناوری بهبود انرژی یا فرایند؛  ۲سازی؛  ( اجرای اتوماسیون یا دیجیتالی۱محوری عبارت بودند از:  معیارهای فناوری

 حل فنی جدید. وتوسعه، پایلوت یا راه( اجرای تحقیق ۴افزار عملیاتی؛ و استفاده از پایش برخط، سامانه داده یا نرم

شده به بازار یا مقصد صادراتی  ( ورود محقق۲( ارائه محصول جدید یا اجرای پایلوت؛  ۱معیارهای کارآفرینی سازمانی عبارت بودند از:  

 ( ایجاد ظرفیت، فعالیت یا حلقه جدید در زنجیره ارزش.۴وتوسعه؛ و سازی یا اجرای برنامه نوآوری و تحقیق( تجاری۳جدید؛ 

از:   بودند  استراتژی  عبارت  پیگیری؛  ۱معیارهای مدیریت  قابل  اهداف صریح و  از شاخص۲( وجود  استفاده  پایش  (  و سازوکار  ها 

 گذاری، تخصیص منابع یا پروژه اجرایی همسو با اهداف. ( وجود برنامه سرمایه۴( وجود سازوکار مدیریت ریس ؛ و ۳عملکرد؛ 

𝑇𝑂𝑖 = 𝛴(𝑡𝑖𝑗), 𝑗 = 1,… ,4 

𝐸𝑂𝑖 = 𝛴(𝑒𝑖𝑗), 𝑗 = 1,… ,4 

𝑆𝑀𝑖 = 𝛴(𝑠𝑖𝑗), 𝑗 = 1, … ,4 

های مدیریتی، شاخص ترکیبی از میانگین  گیریدامنه تغییر هر ی  از سه متغیر از صفر تا چهار است. برای بررسی وضعیت کلی جهت

 امتیازهای سه سازه محاسبه شد: 

𝑂𝑅𝐼𝑖 = (𝑇𝑂𝑖 + 𝐸𝑂𝑖 + 𝑆𝑀𝑖)/3 

های ذهنی اضافی وابسته نباشد. شاخص ترکیبی  وزن هر سه سازه در شاخص ترکیبی برابر در نظر گرفته شد تا نتیجه به انتخاب وزن

 کند. ها ارائه میزمان آنجایگزین سه سازه اصلی نیست و صرفاً تصویری خلاصه از وضعیت هم

محوری، کارآفرینی سازمانی، مدیریت استراتژی  و مصادیق  معیارهای سنجش متغیرهای مدیریتی با استفاده از مبانی نظری فناوری 

های اجراشده یا در حال اجرا در امتیازدهی  ها تعیین شد و فقط اقدامصنعت سیمان تدوین شدند. قواعد امتیازدهی پیش از استخراج نهایی داده

 منظور شدند. 
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پوشانی مفهومی، ی  شاهد تنها زمانی در بیش از ی  متغیر امتیاز دریافت کرد که برای هر سازه معنای مستقل  برای کاهش هم

شود که به  دهد؛ اما تنها زمانی به کارآفرینی سازمانی نیز مربوط میمحوری امتیاز میداشت. برای نمونه، نوسازی ی  سامانه کنترل به فناوری

 سازی یا توسعه زنجیره ارزش منجر شده باشد. محصول جدید، بازار جدید، تجاری

شده با محاسبات  تدوین شد. مقادیر گزارش  ۲۹نسخه    IBM SPSS Statisticsافزار  سازگار با نرم  Syntaxها،  برای تحلیل داده

وری،  وری، لگاریتم بهرهشده، بهرهشامل ورود هشت مشاهده، محاسبه تولید سالانه  Syntaxآماری معادل و بازبینی مستقل کنترل شدند.  

مدل اسپیرمن،  همبستگی  توصیفی،  آمار  مدیریتی،  متغیرهای  استانداردسازی  ترکیبی،  شاخصشاخص  مقاوم،  رگرسیونی  و  های  نفوذ  های 

 های حساسیت است.تحلیل

ابتدا میانگین، میانه، انحراف معیار، کمینه و بیشینه متغیرها محاسبه شد. سپس با توجه به حجم محدود نمونه و ماهیت گسسته 

 ای اسپیرمن برای بررسی راب ه دو متغیره استفاده شد. امتیازهای مدیریتی، از ضریب همبستگی رتبه 

های  ای، متغیر مجازی نوع دوره گزارش تعریف شد؛ این متغیر برای گزارش دورههای سالانه و میانبرای کنترل بخشی از تفاوت گزارش

 صورت زیر است: ماهه برابر صفر در نظر گرفته شد. مدل عمومی پژوهش بههای سه یا ششماهه برابر ی  و برای گزارش ۱۲

𝑙𝑛𝐿𝑃𝑖 = 𝛽0 + 𝛽1𝑍(𝑂𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖) + 𝛽2𝐴𝑛𝑛𝑢𝑎𝑙𝑅𝑒𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖 + 𝜀𝑖 

محوری، کارآفرینی سازمانی، مدیریت استراتژی  و شاخص ترکیبی ترتیب فناوریدر چهار برآورد به   𝑂𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖در این مدل، 

 دهد. گیری مدیریتی را نشان میوری در برابر ی  انحراف معیار افزایش در جهتتغییر لگاریتم بهره 𝛽1است. ضریب 

استفاده شد. مقادیر احتمال و   HC۳با توجه به محدود بودن حجم نمونه و احتمال ناهمسانی واریانس، از خ اهای استاندارد مقاوم  

های اصلی، سه پارامتر شامل عرض از مبدأ،  و درجات آزادی باقیمانده محاسبه شدند. در مدل tدرصد بر مبنای توزیع  ۹۵های اطمینان فاصله

 متغیر مدیریتی و متغیر کنترل برآورد شد؛ بنابراین درجه آزادی باقیمانده برابر با پنج بود. 

حال، به دلیل حجم نمونه بسیار محدود، تفسیر نتایج بر  بااین.  شد  گرفته  نظر  در  آماری  معناداری  اصلی  معیار  عنوانبه  ۰٫۰۵س ح  

ارزیابی نفوذ مشاهدات نیز اهرم آماری و فاصله کوک بررسی جهت ضریب، اندازه برآورد، فاصله اطمینان و حساسیت نتایج متمرکز شد. برای  

های  و محدود کردن تحلیل به گزارش  ۱۴۰۴شدند. تحلیل حساسیت مدل شاخص ترکیبی شامل حذف متغیر کنترل، حذف مشاهده سال مالی  

 ماهه بود. ۱۲

 هایافته

  شدهسالانه  تولید   کارکنان،   تعداد  تولید،   اطلاعات.  بود  سیمانی   شرکت  هشت  به  مربوط  دوره–نمونه نهایی شامل هشت مشاهده شرکت

 .است شده ارائه زیر جدول  در شدهمحاسبه وریبهره و

 ۱جدول 

 وری فیزیکی نیروی کارمشخصات هشت مشاهده و بهره 

 وری )تن/نفر( بهره شده )تن( سالانهتولید  کارکنان  شده )تن( تولید گزارش دوره سال مالی  شرکت 

 ۲٬۳۲۳٫۰ ۳٬۰۶۱٬۷۳۰ ۱٬۳۱۸ ۳٬۰۶۱٬۷۳۰ ماهه ۱۲ ۱۴۰۳ سیمان تهران 

 ۳٬۱۱۶٫۱ ۳٬۰۱۰٬۱۴۲ ۹۶۶ ۳٬۰۱۰٬۱۴۲ ماهه ۱۲ ۱۴۰۳ سیمان آبی  

 ۱٬۹۶۲٫۶ ۶۴۹٬۶۱۴ ۳۳۱ ۶۴۹٬۶۱۴ ماهه ۱۲ ۱۴۰۳ سیمان فارس 
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 ۲٬۶۴۹٫۵ ۱٬۵۵۲٬۶۳۵ ۵۸۶ ۱٬۵۵۲٬۶۳۵ ماهه ۱۲ ۱۴۰۲ سیمان شاهرود

 ۳٬۲۰۴٫۸ ۲٬۴۶۴٬۴۷۴ ۷۶۹ ۱٬۲۳۲٬۲۳۷ ماهه شش ۱۴۰۳ سیمان ساوه

 ۱٬۷۹۲٫۰ ۸۱۸٬۹۴۰ ۴۵۷ ۲۰۴٬۷۳۵ ماهه سه ۱۴۰۳ صنایع سیمان غرب 

 ۲٬۸۳۵٫۹ ۸۶۷٬۷۷۲ ۳۰۶ ۲۱۶٬۹۴۳ ماهه سه ۱۴۰۳ سیمان آرتا اردبیل 

 ۱٬۰۷۶٫۶ ۴۷۹٬۱۰۰ ۴۴۵ ۴۷۹٬۱۰۰ ماهه ۱۲ ۱۴۰۴ سیمان بهبهان 

 

  تن،   ۲۳۷۰٫۱وری برابر با  بهره  میانگین.  داشت  تغییر  نفر  هر  ازایبه  سیمان  تن  ۳۲۰۴٫۸  تا  ۱۰۷۶٫۶فیزیکی نیروی کار از  وری  بهره

 کمترین   و  ساوه   سیمان  به  مربوط  وریبهره  برآوردی  مقدار  بیشترین.  بود  نفر  هر  ازایبه  تن  ۷۲۹٫۴  آن  معیار  انحراف  و   تن  ۲۴۸۶٫۳  آن  میانه

  عنوان به  نباید   و   است  شده   محاسبه  ماههشش  گزارش  سازیسالانه  اساس  بر  ساوه   سیمان   مقدار  حال، بااین.  بود  بهبهان  سیمان   به  مربوط  مقدار

 .شود تفسیر ها شرکت عملکرد  ق عی  بندیرتبه یا  ماهه۱۲ واقعی تولید

فناوری امتیاز  با  میانگین  برابر   با   برابر  استراتژی   مدیریت  میانگین   ،۱٫۶۲۵  با  برابر  سازمانی  کارآفرینی  میانگین  ،۲٫۳۷۵محوری 

 دامنه   محدودیت  بنابراین  داشت؛  تغییر  چهار  و  سه  میان  فقط  استراتژی   مدیریت  امتیاز.  بود  ۲٫۵۰۰  با  برابر  ترکیبی  شاخص  میانگین  و  ۳٫۵۰۰

 . دهد کاهش  را مدل آماری توان تواندمی متغیر این

 2جدول  

 توصیفی متغیرهای پژوهش آمار 

 بیشینه کمینه میانه  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 ۳۲۰۴٫۸ ۱۰۷۶٫۶ ۲۴۸۶٫۳ ۷۲۹٫۴ ۲۳۷۰٫۱ وری نیروی کار بهره

 ۴ ۰ ۲٫۵۰۰ ۱٫۱۸۸ ۲٫۳۷۵ محوریفناوری

 ۳ ۰ ۱٫۵۰۰ ۱٫۰۶۱ ۱٫۶۲۵ کارآفرینی سازمانی 

 ۴ ۳ ۳٫۵۰۰ ۰٫۵۳۵ ۳٫۵۰۰ مدیریت استراتژی  

 ۳ ۱٫۶۶۷ ۲٫۶۶۷ ۰٫۵۳۵ ۲٫۵۰۰ ترکیبی شاخص 

 

(.  p=0.768از نظر آماری معنادار نبود )  که  بود  ۰٫۱۲۵محوری برابر با  وری و فناوریعلاوه بر این، ضریب همبستگی اسپیرمن میان بهره

( و با شاخص ترکیبی  p=0.604)  −۰٫۲۱۸(، با مدیریت استراتژی  برابر با  p=0.597)  ۰٫۲۲۲وری با کارآفرینی سازمانی برابر با  همبستگی بهره

 ( به دست آمد. p=0.576) ۰٫۲۳۵برابر با 

محوری، کارآفرینی سازمانی و شاخص ترکیبی  ی  از ضرایب همبستگی در س ح پنج درصد معنادار نبودند. علامت مثبت فناوریهیچ

ها زیاد بود. علامت منفی مدیریت استراتژی  نیز با توجه به دامنه محدود  ق عیت آنبا انتظار نظری همسو بود؛ اما اندازه روابط ضعیف و عدم

 شود.ها، شواهدی برای اثر منفی علیّ محسوب نمیامتیازها و تفاوت ساختاری شرکت

ها، لگاریتم  گیری مدیریتی و شاخص ترکیبی، ی  مدل جداگانه حداقل مربعات برآورد شد. در تمام مدلبرای هر ی  از سه جهت

 وری متغیر وابسته و نوع دوره گزارش متغیر کنترل بود. متغیرهای مدیریتی پیش از ورود به مدل استاندارد شدند. طبیعی بهره
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 3جدول 

 HC3با خ اهای استاندارد مقاوم  OLSهای نتایج مدل

 شده تعدیل R² R² کنترل p ضریب کنترل دوره  ٪۹۵فاصله اطمینان  B SE)HC۳( pگیری ضریب جهت مدل

 −۰٫۲۹۸ ۰٫۰۷۳ ۰٫۶۱۱ −۰٫۱۸۹ ۰٫۳۳۷ تا −۰٫۳۳۳ ۰٫۹۸۷ ۰٫۱۳۰ ۰٫۰۰۲ محوریفناوری

 ۰٫۰۹۰ ۰٫۳۵۰ ۰٫۳۳۶ −۰٫۳۹۶ ۰٫۷۷۳ تا −۰٫۳۳۴ ۰٫۳۵۵ ۰٫۲۱۵ ۰٫۲۱۹ کارآفرینی سازمانی 

 −۰٫۲۷۸ ۰٫۰۸۷ ۰٫۸۷۹ −۰٫۰۸۷ ۰٫۷۱۳ تا −۰٫۸۴۹ ۰٫۸۳۱ ۰٫۳۰۴ −۰٫۰۶۸ مدیریت استراتژی  

 −۰٫۱۶۰ ۰٫۱۷۱ ۰٫۵۸۰ −۰٫۲۹۵ ۰٫۹۱۸ تا −۰٫۶۶۵ ۰٫۶۹۹ ۰٫۳۰۸ ۰٫۱۲۶ شاخص ترکیبی 

 

 انحراف   ی    افزایش  حاضر،  نمونه  در  دهدمی  نشان  و  است  صفر  به   نزدی   عملاً  مقدار  این.  بود  ۰٫۰۰۲محوری برابر با  ضریب فناوری

 احتمال   مقدار  ، ۰٫۱۳۰  با   برابر  مقاوم   استاندارد  خ ای .  است  نبوده   همراه  وریبهره  لگاریتم  در  توجهیقابل  تغییر  با  محوریفناوری  امتیاز  در   معیار

  برای   کافی  آماری  شواهد   بنابراین.  بود  ۰٫۰۷۳  با   برابر  مدل   R²  مقدار.  بود  ۰٫۳۳۷  تا   −۰٫۳۳۳  از  درصد  ۹۵  اطمینان  فاصله  و  ۰٫۹۸۷  با  برابر

 . نیامد دست به نخست فرضیه  تأیید

  با  برابر  احتمال  مقدار  اما  است؛  همسو  دوم  فرضیه  انتظار  مورد  جهت  با   ضریب  علامت.  بود  ۰٫۲۱۹کارآفرینی سازمانی برابر با  ضریب  

 حجم   به  توجه  با .  بود  ۰٫۳۵۰  با  برابر  مدل  این  R²  مقدار.  گرفت  دربر  را  صفر  ،۰٫۷۷۳  تا  −۰٫۳۳۴  از  درصد،  ۹۵  اطمینان  فاصله  و  بود  ۰٫۳۵۵

 فرضیه  تأیید   برای  کافی   آماری  شواهد  نتیجه،  در.  شود  تفسیر  مدل   ق عی  توضیحی  قدرت  عنوانبه  تنهاییبه  نباید  مقدار  این  محدود،   بسیار  نمونه

 . نیامد  دست به دوم

با   برابر  استراتژی    فاصله.  بود  ۰٫۸۳۱  با  برابر  احتمال  مقدار  و  ۰٫۳۰۴  با   برابر  مقاوم  استاندارد  خ ای  ،−۰٫۰۶۸ضریب مدیریت 

 آماری   شواهد  بنابراین.  بود  ۰٫۰۸۷  با  برابر  مدل  R²  مقدار.  گرفت  دربر  را  صفر   و  داشت  تغییر  ۰٫۷۱۳  تا  −۰٫۸۴۹  از  نیز  درصد  ۹۵  اطمینان

 . نیامد  دست به سوم فرضیه  تأیید برای کافی

این    HC3بررسی تشخیصی نشان داد در این مدل، مشاهده سیمان تهران دارای اهرم آماری برابر با ی  است. در نتیجه، برآورد  

وجه هیچها تفسیر شود. علامت منفی ضریب نیز بهمدل به ساختار نمونه و خ اهای عددی حساس است و باید با احتیاط بیشتری از سایر مدل

 کننده اثر منفی مدیریت استراتژی  نیست؛ زیرا دامنه امتیازهای این سازه محدود و حجم نمونه بسیار کوچ  است. اثبات

  ۰٫۳۰۸  با  برابر  مقاوم   استاندارد  خ ای  اما  است؛  همسو  چهارم  فرضیه  با  ضریب  این  علامت.  بود  ۰٫۱۲۶ضریب شاخص ترکیبی برابر با  

 مثبت  اثر   تا  منفی  اثر  از  ایگسترده   طیف  و  داشت  تغییر  ۰٫۹۱۸  تا  −۰٫۶۶۵  از  درصد  ۹۵  اطمینان  فاصله.  بود  ۰٫۶۹۹  با  برابر  احتمال  مقدار  و

 . نیامد دست به چهارم فرضیه تأیید  برای کافی  آماری شواهد  بنابراین. بود ۰٫۱۷۱ با برابر نیز  مدل R² مقدار. داد پوشش را

و مدل محدود    ۱۴۰۴برای ارزیابی پایداری نتیجه شاخص ترکیبی، مدل بدون متغیر کنترل، مدل پس از حذف مشاهده سال مالی  

 ارائه شده است. زیرماهه برآورد شد. نتایج در جدول ۱۲های به گزارش 
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 ۴جدول 

 تحلیل حساسیت مدل شاخص ترکیبی 

 R² ٪۹۵فاصله اطمینان  B SE)HC۳( pضریب  n تحلیل

 ۰٫۱۷۱ ۰٫۹۱۸ تا −۰٫۶۶۵ ۰٫۶۹۹ ۰٫۳۰۸ ۰٫۱۲۶ ۸ مدل اصلی با کنترل نوع دوره 

 ۰٫۰۲۸ ۰٫۳۱۶ تا −۰٫۱۹۵ ۰٫۵۸۲ ۰٫۱۰۴ ۰٫۰۶۱ ۸ بدون کنترل نوع دوره 

 ۰٫۳۰۲ ۰٫۲۸۸ تا −۰٫۰۳۶ ۰٫۰۹۶۵ ۰٫۰۵۸ ۰٫۱۲۶ ۷ ۱۴۰۴حذف مشاهده سیمان بهبهان، سال 

 ۰٫۱۰۸ ۴٫۳۸۲ تا −۴٫۱۳۳ ۰٫۹۳۲ ۱٫۳۳۸ ۰٫۱۲۴ ۵ ماهه ۱۲های گزارشفقط 

 

. پس از حذف  نبود  معنادار  همچنان  و   یافت   کاهش   ۰٫۰۶۱  به  ۰٫۱۲۶در مدل بدون کنترل نوع دوره، ضریب شاخص ترکیبی از  

  کاهش   ۰٫۰۹۶۵  به  احتمال  مقدار  اما   ماند،   باقی   ۰٫۱۲۶، ضریب شاخص ترکیبی برابر با  ۱۴۰۴مشاهده سیمان بهبهان مربوط به سال مالی  

 نمونه   ترکیب  به  مدل  حساسیت  مشاهده،  ی   حذف  از  پس  احتمال  مقدار  محسوس  تغییر  و  نیست  معنادار  درصد  پنج  س ح  در  نتیجه  این.  یافت

 . دهدمی نشان را

  اطمینان  فاصله  و   یافت  افزایش  ۱٫۳۳۸استاندارد به  ماهه، ضریب مثبت باقی ماند، اما خ ای  ۱۲در تحلیل محدود به پنج گزارش  

  یعنی   ،۸ بر تقسیم  ۴  تقریبی  آستانه  از  که بود  ۱٫۴۷۴  با   برابر  فارس  سیمان کوک   فاصله ترکیبی،  شاخص  مدل  در  همچنین.  شد  گسترده  بسیار

 اشتباه  معنای  به  الزاماً  مشاهده  ی   بودن  اثرگذار.  شودمی  محسوب  مدل  این  در  اثرگذار  مشاهده  ی   فارس  سیمان   بنابراین.  است  بیشتر  ،۰٫۵

 . دارد رگرسیون خط بر زیادی تأثیر مشاهده  آن موقعیت دهد می  نشان بلکه نیست؛ آن داده بودن

 ۵جدول 

 های پژوهشنتیجه آزمون فرضیه

 نتیجه  p ضریب  فرضیه 

 شواهد کافی برای تأیید به دست نیامد  ۰٫۹۸۷ ۰٫۰۰۲ وری محوری با بهرهراب ه مثبت فناوری

 شواهد کافی برای تأیید به دست نیامد  ۰٫۳۵۵ ۰٫۲۱۹ وریراب ه مثبت کارآفرینی سازمانی با بهره

 شواهد کافی برای تأیید به دست نیامد  ۰٫۸۳۱ −۰٫۰۶۸ وریراب ه مثبت مدیریت استراتژی  با بهره

 شواهد کافی برای تأیید به دست نیامد  ۰٫۶۹۹ ۰٫۱۲۶ وری بهرهراب ه مثبت شاخص ترکیبی با 

 گیری و نتیجه  بحث

 ی ریگسه جهت   نیا  یبیو شاخص ترک   یاستراتژ  تیریمد  ،ی سازمان  ینیکارآفر  ،یمحوریراب ه فناور  یپژوهش حاضر با هدف بررس

کار    یروین  یوربا بهره  یمحورینشان داد که راب ه فناور  هاافتهی انجام شد.    رانیا  مانیصنعت س  یهاکار در شرکت  یروین  یکیزیف  یوربا بهره

استانداردشده    یونیرگرس  بضری  و  ۰٫۱۲۵برابر با    ریدو متغ  نیا  انیم  رمنیاسپ  یهمبستگ  بینامعنا بود. ضر  یو از نظر آمار  فیضع  اریمثبت، اما بس

  یصفر را دربر گرفت و شواهد کاف   ب،یگسترده ضر  نانیفاصله اطم   نهمچنی.  آمد  دست  به  ۰٫۰۰۲شده برابر با  در مدل کنترل   یمحوریفناور

 ی اآن را نشانه  توانیکرد، بلکه م  ری تفس  مانیدر صنعت س  یبودن فناور  اثریب   یبه معنا  دیرا نبا  افتهی  نیفراهم نشد. ا  ت نخس  هیفرض  دییتأ   یبرا

اثر بگذارد که    یانسان  یروین  یازابه  دیبر تول  تواند یم   ی زمان  یدانست. فناور  یوربهره  یامدهایفناورانه و پ   یگذارهیسرما  انی راب ه م  یدگیچیاز پ 

مرح اول  دیخر  لهاز  استقرار  فرا  هی و  در  کرده،  نگهدار  تیتثب  ی اتیعمل  یندهایعبور  کارکنان،  مهارت  با  و  و    یمعمار  زات،یتجه  یشده  داده 
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 محور در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک رویکرد فناوریوری در صنعت سیمان با تحلیل اقتصادسنجی عوامل مؤثر بر بهره 

جهت  یتیریمد  یهامیتصم مفهوم  باشد.  شده  به  یفناور  زین  تالیجید  یریگهماهنگ  نه  مجموعه را  به  یاعنوان  بلکه  ابزارها،     یعنوان  از 

  ن،ی. بنابرا(Kindermann et al., 2021) داشته باشد    وندیبا اهداف سازمان و من ق خلق ارزش پ   دی که با  کندیم   یمعرف  یراهبرد  یریگجهت 

ها  باشند که آثار آن  دهینرس یاها هنوز به مرحله پروژه نیرا گزارش کرده باشند، اما ا یفناورانه متعدد یهانمونه پروژه یهاممکن است شرکت 

 هر نفر مشاهده شود.  یازابه شدهالانهس دیدر شاخص تول

است.    یورو تحقق بهره  یفناور  یاجرا  انیم  یوجود وقفه زمان   ،یمحوریبه صفر فناور   ینزد  بی ضر  یمهم برا  ی هانییاز تب  یکی

 ی ندیفرا  زاتیبهبود تجه ای  یات یعمل  یافزارهانرم   یاجرا   ون،یاتوماس  رییبرخط، تغ  شیپا  زاتی سامانه کنترل، نصب تجه  یمانند نوساز  ییهاپروژه

آثار مثبت   رو،نیاند. ازاهمراه  یکار  یهاهیرو  یو بازطراح  یاندازراه  یسامانه، خ اها  میآموزش، تنظ  نهیبا توقف نصب، هز  هیاول  احلمعمولاً در مر

 ز ین  مانیدر صنعت س  یانرژ  ییبهبود کارا یهایفناور  یبعد منتقل شود. بررس  یهاظاهر نشود و به دوره  یجار  یها ممکن است در دوره مال آن 

کارخانه وابسته است و صرف در دسترس    یفن  طیو شرا  یاتیعمل  نهیهر مداخله به سهولت اجرا، دوره بازگشت، هز  یاست که اثر واقع  ادهنشان د

به انتخاب خط مبنا،    یانرژ  ییو کارا  ییجوسنجش صرفه   نی. همچن(Cantini et al., 2021)  شودیمنجر نم  ییجوبه تحقق صرفه   یبودن فناور

کار    یروین  یوردر شاخص بهره  یاز آثار فناور  یممکن است بخش  نیدارد؛ بنابرا  یاطلاعات بستگ  تیفیو ک  لیمرز تحل  ه،داد  عیس ح تجم

 ی محور یفناور ریمتغ زی. در پژوهش حاضر ن(Andrijevskaja & Volkova, 2025) ردیقرار گ یریگروش اندازه ریتحت تأث ایمنعکس نشود 

  ز یتما  دهیرس  یبردارو به بهره  تماممه یتازه آغازشده، ن  یهاپروژه  انیشد و م  دهیدر حال اجرا سنج   ای  اشدهاجر  یهاوجود شواهد اقدام  هیبر پا

 کرده باشد.  فیشده را تضعراب ه مشاهده تواندیموضوع م  نیوجود نداشت. ا  یقیدق  یزمان

ها ممکن  پروژه  ن یدارند. هدف ا  ی و حفاظت  ی دفاع   ی تیماه  مانیدر صنعت س  یفناور  یهااز پروژه  یآن است که بخش  گرید  نییتب

کارکنان. در    یازابه  د یمقدار تول  یفور  شی باشد، نه افزا  یکنترل مصرف انرژ  ا یتوقف    س یکاهش ر  ت،یفیحفظ ک   ،یاز خراب  یریاست جلوگ

  یاقتصاد  ، ی. موانع فنیورو نه الزاماً در رشد آشکار شاخص بهره  شودیاز افت عملکرد ظاهر م  یریدر جلوگ  ی ناورموفق ف  امدیپ   ،یحالت  نیچن

ناقص    ا ی  ی جیصورت محدود، تدررا به  ها یها فناورباعث شوند شرکت  توانندیم  زیکاهش انتشار و بهبود عملکرد ن  یهایفناور  رشیپذ  ی استیو س

  یکمتر، فرسودگ  یوربا بهره  ییهامعنا که شرکت  نیمعکوس محتمل است؛ به ا  تیوجود عل  ن، ی. علاوه بر ا(Ige & Kabeya, 2025)اجرا کنند  

  ی بالا واکنش  یمحوریفناور  ،یتیوضع  نیآغاز کرده باشند. در چن  یشتریفناورانه ب   یهاممکن است پروژه  دتری شد  یات یمشکلات عمل  ای  شتریب

  دهند ی نشان م  زین  تالیجیتحول د  تیمربوط به قابل  یهاافتهیکند.    فیمثبت را تضع  یراب ه مق ع  تواندیامر م  نیاست و هم  نییپا  یوربه بهره

  کنند یم   تیهدا  یانداز راهبردو چشم  ینیآفررا با هدف ارزش   تالیجیاست که تحول د  تریقو  یی هادر سازمان  یو نوآور  ییبر کارا  یکه اثر فناور

(Chang et al., 2026)از   یراهبرد  یبرداربهره  تیفیها در کاز تفاوت شرکت  ی ناش  تواندین، نبود راب ه معنادار در نمونه حاضر می. بنابرا

 باشد.  یفناور

  و   ۰٫۲۲۲راب ه برابر با    نیا  رمنیاسپ  یهمبستگ  بیکار مربوط بود. ضر  یروین  یورو بهره  ی سازمان  ی نیدوم به راب ه کارآفر  هیفرض

  ی محور یفناور بیهمسو و از ضر یاز نظر جهت با انتظار نظر بیضرا نای اگرچه. آمد  دست به ۰٫۲۱۹استانداردشده برابر با  یونی رگرس بضری

از توسعه    یشتریکه شواهد ب  یی هاکه در نمونه محدود پژوهش، شرکت  دهدینشان م  جهینت  نیمعنادار نشدند. ا  ینظر آمار  ازتر بودند،  بزرگ

 یهمراه  ن یداشتند، اما شدت ا  یبالاتر  یوربهره  ی ارزش گزارش کرده بودند، تا حد  رهیدر زنج  د یجد  تیفعال  ا ی   یسازیمحصول، بازار، تجار

 یورود به بازارها  ژه،یمحصولات مرکب و و  جادیا  قیاز طر  تواند یم  مانیدر صنعت س  ی سازمان  ی نینبود. کارآفر  ی اف ک  ی ق ع  یریگجه ینت  یبرا

و حضور    تالیجید   یهایاثر بگذارد. فناور  یورمکمل بر بهره  یهاتیو توسعه فعال  یدانش فن  یسازیبلااستفاده، تجار  تیجذب ظرف  ،یصادرات

 ن ی. همچن(Dana et al., 2022)دهند    شی وکار را افزاکسب  ینوآور  نانه،یکارآفر  یریگجهت  تیتقو  قیاز طر  توانندیم  زین  یالمللنیب  یدر بازارها
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 ,Jang & Lee)کند    ت یوکار را تقوو کسب  یعملکرد نوآور  تواند یم  یجذب فناور  تیو ظرف  تالیجید  نانهیکارآفر  یریگمکمل بودن جهت

ها مانع از  داده تیسازگار است، هرچند محدود  نیشیو شواهد پ  ینظر  یبا مبان  یسازمان ینیکارآفر بیضراساس، علامت مثبت  نی. بر ا(2025

 آن شده است.  یآمار دییتأ 

داد. توسعه   حیتوض  نانهیاقدامات کارآفر  نهیو پرهز  یامرحله   تی با ماه  توانیرا م  یوربا بهره  یسازمان  ینیراب ه کارآفر  ینامعنادار

  یبندبسته   ،یابیاستاندارد، آموزش، بازار  افتیدر  د،یتول  ندیفرا  میتنظ  ،یفن  یها شیآزما  ازمندین  هیورود به بازار تازه در مراحل اول  ای  دیمحصول جد

نفر را کاهش    یازابه  دیتول  ی دهند و حت  شیرا افزا  ات یعمل  ی دگیچیمدت پ اقدامات ممکن است در کوتاه  نیاست. ا  یکیلجست  ی هانهیو هز

ظاهر شود. افزون   تیسود، سهم بازار و استفاده از ظرف  هیمانند فروش، حاش  ییهادر شاخص  ا یبعد    یهاها در دورهمنافع آن  کهیدهند، درحال

فاکتور کمتر ممکن است   نکریمرکب با کل  مانیس  دینمونه، تول  ی. براستندین  کسانی  یوراز نظر اثر بر بهره   نانهیکارآفر  یهاهمه فرصت  ن،یبر ا

  ی شتریب  هیو سرما  ی انسان  یرویارزش ممکن است در آغاز به ن  رهیدر زنج  دی جد  تیفعال    یاز منابع فراهم کند، اما توسعه    یاستفاده مؤثرتر

مناسب    یم العه مقدمات   ی  یصفر تا چهار، اگرچه برا  یبیترک  ازیامت   ی در    نانهیقرار دادن انواع اقدامات کارآفر  رو،نیداشته باشد. ازا  ازین

 . دهد یها را نشان نمآن یاجرا  تیفیو ک یگذارهیاست، تفاوت در مرحله بلوغ، اندازه سرما

راب ه مد  هیفرض درباره  بهره   یاستراتژ  ت یریسوم  دادند که ضر  هاافتهیبود.    یوربا    ت یریمد  انی م  رمنیاسپ  یهمبستگ  بینشان 

 ی با انتظار نظر یعلامت منف نیمعنادار نبودند. ا  یچهی که بود −۰٫۰۶۸برابر با  یونی رگرس  بضری و −۰٫۲۱۸برابر با  یورو بهره   یاستراتژ

عنوان  به  د یکامل، نبا  یمشاهده با اهرم آمار   یکوچ  نمونه و وجود    اریحجم بس   ر،یدامنه متغ  ت یاما با توجه به محدود  د،پژوهش همسو نبو

  یها شواهدشرکت  شتریداشت و ب  رییسه و چهار تغ  نیفقط ب   یاستراتژ  ت یریمد  ازیشود. امت  ریتفس   یاستراتژ  تیریمد  یاز اثر منف  یانشانه

در   ریدامنه موجب کاهش قدرت متغ  تی گزارش کرده بودند. محدود  یگذارهیبرنامه سرما  ا ی عملکرد    ش یپا  س ،یر  تیریمد  ،یگذاراز هدف

 ت ی فیدهنده کلزوماً نشان  هاتهیها و کموجود اهداف، برنامه  ن،یرا پنهان کند. افزون بر ا  یراب ه واقع  تواندیو م   شودیها م شرکت  انیم  زیتما

  وند یتحقق اهداف، سرعت اصلاح انحراف، پ   زانیکنند، اما از نظر م  افت یدر  ی مشابه  ازیممکن است هر دو امت  رکت . دو شستیراهبرد ن  یاجرا 

 داشته باشند.  یاساس ی هاتفاوت یریگمیتصم تیفیو ک  هاتیبودجه با اولو

 ی ابا مجموعه   یمانیس  یهاشرکت  دهندیم العات نشان م  نیا  رایاست؛ ز  نییقابل تب  مانیصنعت س  یبا م العات راهبرد  افتهی  نیا

اند و  مواجه  ریمتغ یهااست یو س زاتیتجه یفرسودگ ، ینوسان بازار، رقابت صادرات ،یانرژ تیزمان، از جمله محدودهم یدهای ها و تهداز فرصت 

ا  یبرا  یراهبرد  امهبرن   نیصرف تدو  بر      ی استراتژ  تیری. مد(Eskandari & Mohammadi-Nasab, 2023)  ستین  یمسائل کاف   نیغلبه 

متصل   ی و سازوکار اقدام اصلاح  یبندزمان  ،ییمشخص، بودجه، مسئول اجرا  ی هابه پروژه  ی اثر بگذارد که اهداف کم  یوربر بهره  تواندیم  ی زمان

دارد    دیو اصلاح تأک   یابیاجرا، ارز  ،یزیرچرخه برنامه  یو اجرا  ی سازمان  صیبر ضرورت تشخ  زین  مانیدر بخش س  ۴.۰شوند. چارچوب صنعت  

(Mahnashi et al., 2023)یاستراتژ تیریمد یرسم یوجود ساختارها شتریمورد استفاده در پژوهش حاضر ب  ریممکن است متغ ن،ی. بنابرا   

که با    ییهااحتمال دارد شرکت   نینشده است. همچن  دهیها سنجتحقق آن   زانیو م  ردراهب  یاجرا  تیفیک  کهیکرده باشد، درحال  یریگرا اندازه 

 ی ر یگمعکوس به شکل  تیعل  نیکرده باشند و ا  جادیا  یشتریب  س یر  تی ریکنترل و مد  یرسم  ی هااند، نظامرو بودهروبه  یورمشکلات بهره

 منجر شده باشد.  یمنف بیضر

  ب ی اختصاص داشت. ضر  یوربا بهره   یاستراتژ  تیریو مد   یسازمان  ینیکارآفر  ،یمحوریفناور  یبیچهارم به راب ه شاخص ترک   هیفرض

 یمثبت بودند، اما از نظر آمار  بضری  دو  هر.  بود  ۰٫۱۲۶آن برابر با    یونیرگرس  بضری  و   ۰٫۲۳۵برابر با    یوربا بهره  ی بیشاخص ترک  یهمبستگ

قابل انتظار   ینظر  دگاهیراب ه از د  نیتا مثبت را پوشش داد. علامت مثبت ا  یاز اثر منف  یامدل، دامنه گسترده  نانیاطم  فاصلهمعنادار نشدند و 
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  ی هافرصت  ی نیکارآفر  کند، یو ابزار بهبود را فراهم م  رساختیز  یمکمل باشند. فناور  یی هاتیقابل  توانندیو راهبرد م  ینیکارآفر  ،یفناور  رایاست؛ ز

نشان   تالیجی. شواهد مربوط به تحول دسازدیمنابع و اقدامات را با اهداف هماهنگ م   یاستراتژ  تیریو مد   کند یم   یی و بازار را شناسا  لمحصو

  ر یی به تغ  یو تحول سازمان  تالیجید  یریگجهت   ریکه از مس  دهندیعملکرد سازمان را بهبود م  یاطلاعات زمان   یفناور  یهاتیاند که قابلداده

را   یعملکرد نوآور  تواندیم  تالیجید  ینوآور   قیاز طر  زین  یمحوری. فناور( Barba-Sanchez et al., 2024) وکار منجر شوند  در کسب  یواقع

عامل      ینه از    یتیریسازگار است که اثر مد   دگاهی د  ن یبا ا  یبیشاخص ترک بیمثبت بودن ضر  ن، ی. بنابرا(Nassani et al., 2023) کند    تیتقو

 . شودیم ی ناش یو سازوکار راهبرد ییجوفرصت ،ی فن یهاتیقابل  انیم  یاز هماهنگ همنفرد، بلک

نمونه و نوع دوره گزارش وابسته است. حذف مشاهده    بیبه ترک  ی بیشاخص ترک  جهینشان داد که نت  تیحساس  لیتحل  حال، نیباا

کاهش داد، اگرچه راب ه همچنان در س ح پنج درصد معنادار نبود. محدود    یتوجهطور قابلمقدار احتمال را به   ۱۴۰۴  ی مربوط به سال مال

 یشد. وجود فاصله کوک بالا برا  نانیاستاندارد و گسترش فاصله اطم  یخ ا   دیشد  شیموجب افزا  زیماهه ن۱۲  یهابه گزارش   لیکردن تحل

قابل    یا مشاهدهبا حجم نمونه هشت  تیوضع   نیدارد. ا  یادیز  یمشاهدات اثرگذار وابستگ  یبه برخ  ونیها نشان داد که خط رگرساز شرکت  یکی

کاراگسترده  یهابر داده  دیبا  مانیدر صنعت س  یتیریروابط مد  ارهدرب  یریگجهینت  دهدیانتظار است و نشان م استوار شود. م العات    یی تر 

  ی ناهمگن نی. ا(Kaidpour et al., 2020)اند ها نشان دادهشرکت ییو کارا یوردر بهره یتوجهقابل یناهمگن زین رانیدر ا یمانیس یهاشرکت

و بازار باشد؛    یسپارمحصول، برون   بیتوقفات، ترک  ،یشدت انرژ  ه،یمواد اول  تیفیک  ،یو عمل  یسما  تیاز تفاوت در عمر خط، ظرف  یناش   تواندیم

 حجم نمونه کنترل نشدند.  ت یمحدود لیکه در مدل حاضر به دل یعوامل

نبود شواهد کاف  ی پژوهش مبن  یکل   افتهی با م العات   یق ع  دیی تأ   یبرا  ی بر  ناهمگن  یروابط،  بر  قابل  ها استیآثار س  ی که    ی هاتیو 

بررساند همکرده  دی تأک  یتیریمد است.  بازار در صنعت س  یمبتن  یاستیس  یابزارها  یراستا  اثر س  مانیبر  بر   یانرژ  استیهند نشان داد که 

  ن ی. ا( Bansal et al., 2026)  دهندینشان م  یتراند، پاسخ مثبتکه از ابتدا کاراتر بوده  ییو واحدها  ستین  کسانی  دیکل عوامل تول  یوربهره

در   یداریبلوغ پا  ی ابیکند. ارز  ل یرا تعد  استیس  ا ی   یاثر فناور  تواند یجذب آن م  تیکارخانه و ظرف  هیاول  ت یآن است که وضع  انگریب  جهینت

. (Santos Junior et al., 2026)نشان داده است    ی یمحستیو ز  یاقتصاد  ، یتیریاز بلوغ در ابعاد مد  یس وح متفاوت  زین  مانیس  یهاکارخانه

ها ممکن . شرکتستین  نانه یبها واقعهمه شرکت  انیدر م   یاستراتژ  تیری مد  ا ی  ی نیکارآفر  ،یمحوریاز فناور  کنواختیاثر     یانتظار   ن،یبنابرا

  ی متفاوت یوربهره جینتا  ،ی اتیعمل یهاتیاجرا و محدود تیفیثابت، ک هیتفاوت در سرما لیداشته باشند، اما به دل یمشابه یتیریمد ازیاست امت

 تجربه کنند.

  یانسان  یروین  یهام یفقط از تصم  مانی کار در صنعت س  یروین  یور دارد. بهره  تیاهم  جینتا  ریدر تفس  زین  ستیزط یو مح  یانرژ  موضوع

 یاثر دارند. م العات داخل  یواقع   دیبر تول  زین  یستیزطیو الزامات مح  ها ندهی انتشار آلا  ،یانرژ  ت یبلکه محدود  رد، یپذینم  ریتأث  ی داخل  تیریو مد

زمان  طور همو ستانده را به  یانرژ  یهایورود  د یعملکرد با  ی ابیدارد و ارز  یتوجهتفاوت قابل  ی مانیس  ی هاشرکت  یانرژ  یی اند که کاراداده  ننشا

ها و  کارخانه  انیم  ی وجود ناهمگن  زین  نیچ  مانیصنعت س  ی یمحستیز  ییکارا  ی. بررس(Taghizadeh & Pourrabi, 2013)  ردیدر نظر گ

  یکردهایرو  ران،ی. در ا(Tu et al., 2022)کرده است    د یینام لوب را تأ   ی هایو کاهش خروج  دیزمان تولبهبود هم  یبرا  وجهتقابل  تیظرف

  رندیمورد توجه قرار گ کپارچهیصورت به د ی با یندگ یکارخانه و کاهش آلا  یمعمار  ،یانرژ تیریاند که مدنشان داده زین داری پا  یبر طراح یمبتن

(Eghbalian et al., 2024)م  دی تول  یریگمیتصم  یهامدل  نی. همچن مال  دهندینشان    تیمحدود  ،یکربن  یاعتبارها  نهیکربن، هز  اتیکه 

  یتیریمد  ی هاتیممکن است اثر مثبت قابل  جه،ی. در نت(Tsai & Lin, 2024)دهند    رییرا تغ  د یتول  م یتصم  توانندیمحصول م  بیو ترک  تیظرف

 نفر پنهان شود. یازابه دیاند، در شاخص تولمواجه   دیشد یستیزطیمح یهاتیمحدود ای  یرژان یکه با ق ع  یی هادر شرکت
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ب  جهینت  نیترمجموع، مهم  در اثبات  بلکه نشان دادن عدم     ،یاستراتژ  تیریمد  ا ی  ینیکارآفر  ،یبودن فناور  اثریپژوهش حاضر نه 

انتظار نظر  یبیو شاخص ترک  یسازمان   ینیمثبت کارآفر  بیروابط است. ضرا  قیبرآورد دق  یشواهد موجود برا  تیکفا اما    یبا  بودند،  سازگار 

ها و تفاوت  پروژه  یدفاع   تیماه  ،یاز وقفه زمان  تواندیم  یبه صفر فناور   ی نزد  بیشد. ضر  یق ع  یریگجه یمانع از نت  هاآن  یبالا  تیق ععدم

افشا و ساختار نمونه قرار   تیفیدامنه، ک  تی محدود   ریتحت تأث  ادیبه احتمال ز  زین   یاستراتژ  تیریمد  یمنف  بیشود و ضر  یاجرا ناش  تیفیدر ک

 یچندساله و چندس ح  ا،یپو  یمدل   ازمندی ن  مانیدر صنعت س  یوربا بهره  یتیریراب ه عوامل مد  لیکه تحل  دهندیم  نشان  هاافتهیداشته است.  

 .ردیزمان در نظر گو بازار را هم  یفن ی هایژگیکارخانه و و هیاول تیها، وضعپروژه یاست که مرحله اجرا

 بیدقت ضرا  ،آماری  آزمون  قدرت  که  بود   دوره –اندک نمونه شامل هشت مشاهده شرکت  ار یپژوهش، حجم بس  ت یمحدود  نیترمهم

  یتصادف  ندهینما  توانیبه اطلاعات انجام شد و نمونه را نم  یدسترس  یصورت هدفمند و بر مبنابه  یریگرا کاهش داد. نمونه   جینتا  میو امکان تعم

س صنعت  مبتن  رانیا  مانیکل  مشاهده  سه  گزارش   ی دانست.  تول  یادورهانیم  یها بر  و  تولآن  د یبودند  متوسط  ثبات  فرض  با  ماهانه    دیها 

در   زیتعداد کارکنان ن   فیفرض را نقض کنند. تعر  نیا  توانندیم  یراتیو توقفات تعم  یانرژ  تیمحدود  ،یریپذفصل  کهیشد؛ درحال  یسازسالانه

به    یتیر یمد  یرهایمحاسبه شده باشند. متغ  ی متفاوت  یهاوهیبه ش  ی خدمات  ا ی  یمانکاریاست کارکنان پ   مکننبود و م  کسانیها  همه گزارش 

  ، ی عمل  تیمانند سن خط، ظرف  یمهم  یرها یمتغ  نینبود اقدام نبود. همچن  یلزوماً به معنا  ازیبودن امت  نییشواهد افشاشده وابسته بودند و پا 

 در مدل کنترل نشدند.  یسپارفاکتور، صادرات و برون نکریمحصول، کل بیترک ،توقفات زانیم ،یثابت، شدت انرژ هیسرما

استفاده کنند تا امکان   یمانیس  یهااز شرکت یشتریساله و تعداد بحداقل پنج ی پنل  یهااز داده ندهیآ ی هاپژوهش  شودیم شنهادیپ 

اثرات ثابت شرکت و تغ اثر آن با   نانهیکارآفر  ایهر پروژه فناورانه    لیو تکم  یبردارشروع، بهره  خیفراهم شود. تار  یزمان  راتییکنترل  ثبت و 

  ی کل  یاثربخش  ،یتوقفات اض رار   ،یشدت انرژ  ، یعمل تیشامل سن خط، ظرف  ی و اقتصاد یفن یرهایشود. متغ  یو دو ساله بررس    ی  یهاوقفه

کم دو  توسط دست  یتیریشواهد مد  یثابت به مدل افزوده شوند. کدگذار  هی فاکتور، نسبت صادرات و سرما  نکریمحصول، کل  بیترک  زات،یتجه

پ   زانیبر اساس م   ی استراتژ  تیریمد  تیفیک  ن یگزارش شود. همچن  ابانیارز  انیم  فقمستقل انجام و توا  ابیارز بودجه با   وندیتحقق هدف، 

  داد، یقبل و بعد، م العه رو  یهااستفاده از طرح   زیمشخص ن  یهاپروژه   یشود. برا  دهیسنج  یها و سرعت اقدام اصلاحپروژه  شرفتیپ   ها،ت یاولو

 فراهم کند.  ی درباره اثرات علّ یشواهد معتبرتر تواندیم  یتصادف  یمرز لیها و تحلتفاوت در تفاوت

بودجه، زمان   ،ییمسئول اجرا  جه، یشاخص نت  ،یکم  یخط مبنا  ، یوربهره  ای  یهر پروژه فناور  یبرا  د یبا  یمانیس  یهاشرکت  رانیمد

  ای  تیظرف  ش یرشد، افزا  یهااز پروژه  دی با  دیاز افت تول  یریبا هدف جلوگ  یدفاع  یهاکنند. پروژه  فیمشخص تعر  ی ابیو دوره ارز  یبرداربهره

  یابیارز  لوت،یپا  ده،یبهتر است در مراحل ا  نانهیکارآفر  یشود. ابتکارها  دهیهر گروه با شاخص مناسب سنج  تی شوند تا موفق   یتوسعه بازار تفک

آزما  ،یاستانداردساز  ،اقتصادی–یفن مق  یشیبازار  توسعه  تصم  تیریمد   اس یو  فناور  یریگمیشوند.  جد  ا یمحصول    ،یدرباره  با    دیبا   د یبازار 

واحدها نگهدار یتول  یمشارکت  مال   ،یانرژ  ،ید،  انجام شود. همچن  یفروش،  راهبرد  مع   د یبا   یاستراتژ  تیریمد   یها شاخص  نیو    یارهایبه 

 ان ینفر متصل شوند تا فاصله م  یازابه  دیفاکتور و تول  نکریموقع، کلبه   لیتحو  زات،ی تجه  یاثربخش  ،یشدت انرژ  ،یمانند توقف اض رار  یاتیعمل

 . ابدیکاهش   ی اتی عمل جیو نتا   یرسم یهابرنامه

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می
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 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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