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This study aimed to develop and validate a knowledge-sharing model for project management 

in project-based organizations, with particular emphasis on power-plant engineering, 

procurement, and construction projects. This applied study employed a sequential exploratory 

mixed-methods design comprising qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

12 experts with extensive experience in managing and implementing power-plant EPC projects 

were selected through criterion-based purposive and snowball sampling. Data were collected 

through semi-structured interviews until theoretical saturation and analyzed using thematic 

analysis in MAXQDA. A researcher-developed questionnaire was subsequently constructed 

based on the extracted components. In the quantitative phase, 240 employees, specialists, and 

managers working in the engineering, procurement, and construction divisions of MAPNA were 

selected using proportionate stratified random sampling. The proposed model was tested through 

partial least squares structural equation modeling using SmartPLS. Individual (β=0.174, 

p=0.001), managerial (β=0.236, p<0.001), cultural (β=0.188, p<0.001), and technological 

factors (β=0.142, p=0.004) exerted positive and significant effects on knowledge sharing. 

Knowledge-sharing mechanisms and platforms produced the strongest positive effect (β=0.271, 

p<0.001), followed by the structural and interdepartmental dimensions of knowledge flow 

(β=0.214, p<0.001). Barriers and challenges had a significant negative effect on knowledge 

sharing (β=-0.129, p=0.013). Knowledge sharing, in turn, exerted a strong positive effect on 

project and organizational outcomes (β=0.786, p<0.001). The model explained 71.2% of the 

variance in knowledge sharing and 61.8% of the variance in its outcomes. The Q² values for 

knowledge sharing and its outcomes were 0.482 and 0.413, respectively, while the SRMR value 

was 0.067. Knowledge sharing in power-plant EPC projects is shaped by the simultaneous 

interaction of human, managerial, cultural, technological, and structural factors. 

Institutionalizing formal and informal knowledge-sharing mechanisms, strengthening 

interdepartmental knowledge flows, and reducing organizational and project-related barriers can 

improve project performance, organizational learning, and knowledge retention. 

Keywords: Power-plant EPC projects; Knowledge sharing; Project management; Knowledge 

management; Project-based organizations; Structural equation modeling. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Power-plant engineering, procurement, and construction projects are among the most complex 

forms of industrial project delivery because they integrate technical design, equipment procurement, 

construction, installation, commissioning, and project control within a highly interdependent contractual 

structure. Their successful implementation is essential for energy security, industrial development, grid 

stability, and sustainable economic growth. However, the performance of such projects does not depend 

solely on financial resources, advanced technologies, or technical competence. It is also strongly 

influenced by the quality of coordination among stakeholders, the integration of organizational 

capabilities, and the effective management of knowledge across the project life cycle (Mahmood et al., 

2024; Merrow, 2024). In EPC projects, decisions made during engineering directly affect procurement and 

construction, while problems encountered during equipment supply, site execution, and commissioning 

may require modifications to design, scheduling, cost control, and contractual arrangements (Karre, 2022; 

Mukherjee, 2021). Consequently, the timely circulation of accurate technical, managerial, contractual, and 

experiential knowledge is a critical requirement for project success. 

Knowledge management refers to the systematic processes through which organizations create, 

acquire, organize, store, share, and apply knowledge in order to improve decision-making, learning, 

innovation, and performance (Geisler & Wickramasinghe, 2015). Among these processes, knowledge 

sharing is particularly important because organizational knowledge produces value only when it becomes 

accessible to individuals and units that need it. Knowledge sharing may occur through formal 

documentation, technical meetings, lessons-learned sessions, mentoring, professional communities, 

organizational databases, digital platforms, and informal interactions. In contemporary industrial 

environments, digital transformation and emerging technologies have expanded the opportunities for 

knowledge storage, retrieval, and exchange, although technology alone cannot guarantee meaningful 

knowledge sharing (De Bem Machado et al., 2022; Tiwari, 2022). 

The importance of knowledge sharing is more pronounced in project-based organizations because 

a considerable proportion of organizational knowledge is generated through temporary activities, 

problem-solving processes, engineering decisions, risk responses, and interactions among project 

participants. When a project is completed, team members are often reassigned, external contractors leave 

the organization, and much of the tacit knowledge accumulated during implementation may be lost. This 

condition has been described as an informational limbo in which knowledge remains within individual 

projects without being transferred to the permanent organization (Almeida & Soares, 2014). Project learning 

contributes to organizational and strategic change only when experiences are systematically reviewed, 

documented, communicated, and incorporated into future practices (Williams, 2024). Similarly, the transfer 

of knowledge from individual projects to the project-based organization requires sustained feedback loops, 

supportive structures, and organizational mechanisms that prevent valuable experience from disappearing 

when temporary teams are dissolved (Zhou et al., 2022). 

Previous research has shown that knowledge sharing in project-based organizations is influenced 

by individual, organizational, cultural, managerial, technological, and project-related factors. Individual 

motivation, expertise, willingness to communicate, perceived benefits, and learning orientation affect 

employees’ readiness to share their knowledge. At the organizational level, management support, 

incentive systems, communication structures, trust, and technological infrastructure shape knowledge-
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sharing behavior (Alaei, 2019; Forouzandeh et al., 2009; Sohrabi et al., 2011). Trust is particularly important 

because employees may be reluctant to discuss errors, failed decisions, and implementation problems in 

environments characterized by blame, competition, or misuse of information. Organizational justice, 

transparency, managerial integrity, mutual respect, and psychological safety can therefore create a more 

favorable environment for knowledge exchange (Mantegh et al., 2024). 

Organizational culture and leadership also influence the extent to which knowledge is shared and 

absorbed. A collaborative and learning-oriented culture can strengthen knowledge-sharing practices, 

absorptive capacity, innovation, and competitive advantage (Iqbal et al., 2025). Leadership style and 

managerial support similarly affect organizational performance by shaping cultural norms and employees’ 

knowledge-related behavior (Mokhchy et al., 2025). Human resource practices, including training, 

participation, performance evaluation, career development, and reward systems, may further reinforce 

knowledge sharing and contribute to innovation in project-based organizations (Bhatti et al., 2021). These 

findings indicate that knowledge sharing cannot be treated solely as a voluntary individual action or a 

technological function; rather, it is embedded in a broader organizational system. 

The structural characteristics of EPC projects create additional challenges. Knowledge is 

distributed across engineering, procurement, construction, commissioning, project management offices, 

contractors, consultants, and suppliers. Information may be fragmented across different platforms and 

contractual boundaries, and stakeholders may have conflicting interests or unequal access to project data. 

Cross-platform collaboration and integrated information structures can improve communication and 

knowledge flow among EPC participants (Zhang et al., 2025). Greater visibility across industrial project 

supply chains can also support coordination, responsiveness, and decision quality (Dharmapalan et al., 

2025). Nevertheless, without appropriate procedures, feedback mechanisms, and responsibilities, 

knowledge may remain isolated within departments or project phases. 

Weak knowledge sharing can result in design errors, inappropriate procurement decisions, late 

changes, rework, schedule delays, cost escalation, reduced quality, and loss of organizational memory. 

Systematic learning from rework and the documentation of corrective actions can prevent the recurrence 

of similar problems in future projects (Zhang et al., 2021). Prior studies have therefore proposed different 

mechanisms for knowledge codification and personalization, including lessons-learned systems, technical 

meetings, knowledge repositories, mentoring, and project management office involvement (Khodadadi 

Dehkordi & Hojargash, 2016; Permah & Mousakhani, 2013). Other research has emphasized that knowledge-

sharing mechanisms should be adapted to project characteristics such as complexity, uncertainty, 

innovation, and stakeholder interaction (Kharashadizadeh et al., 2018; Mehregan et al., 2010). 

Although several models of knowledge sharing have been developed in service organizations, 

industrial firms, and general project-based settings (Aghaei Nasrabadi et al., 2026; Ansari et al., 2021; Zahedi 

& Ehsanian, 2025), fewer studies have developed a comprehensive and empirically validated model 

specifically for power-plant EPC projects. Existing EPC studies have mainly focused on knowledge 

management performance, technical knowledge transfer, or particular phases of project delivery (Perdana 

et al., 2018; Pozzo, 2015). Therefore, a contextualized model is required to integrate individual, managerial, 

cultural, technological, structural, and operational dimensions of knowledge sharing while also 

considering barriers and project outcomes. Accordingly, this study aimed to develop and validate a 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


knowledge-sharing model for project management in project-based organizations, with particular 

emphasis on power-plant EPC projects. 

Materials and Methods 

The study was applied in purpose and employed a sequential exploratory mixed-methods design. 

It was conducted in two consecutive qualitative and quantitative phases. The qualitative phase was 

intended to identify the main dimensions, components, mechanisms, barriers, and outcomes of knowledge 

sharing in power-plant EPC projects and to develop the initial conceptual model. The quantitative phase 

was conducted to test the relationships among the identified constructs and validate the proposed model. 

The qualitative study population consisted of senior managers, project managers, consultants, 

specialists, and experts with direct professional experience in power-plant EPC projects. Participants were 

selected through criterion-based purposive and snowball sampling. The inclusion criteria were at least 10 

years of professional experience in EPC projects or project management, relevant academic qualifications, 

and direct involvement in managerial, technical, or executive decision-making. Semi-structured 

interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. A total of 12 experts participated in 

this phase. 

The interviews were recorded with participant consent, transcribed verbatim, and analyzed through 

thematic analysis using MAXQDA software. The transcripts were reviewed repeatedly, meaningful units 

were identified, and initial codes were extracted. Similar codes were merged into subcategories and 

broader categories. Credibility was strengthened through purposive selection of knowledgeable 

participants, continuation of interviews until saturation, repeated review of codes, comparison of 

interpretations, and systematic documentation of the analytical process. 

The quantitative population included employees, experts, middle managers, and managers 

working in the engineering, procurement, and construction divisions of power-plant EPC projects within 

MAPNA. Proportionate stratified random sampling was used to ensure representation of the three main 

project areas. A total of 240 usable questionnaires were collected. 

The quantitative instrument was a researcher-developed questionnaire constructed from the 

qualitative findings. Items were scored on a five-point Likert scale ranging from strongly disagree to 

strongly agree. Content validity was assessed by experts in knowledge management and project 

management. Construct reliability and validity were evaluated using factor loadings, Cronbach’s alpha, 

composite reliability, average variance extracted, and the heterotrait-monotrait ratio. Data were analyzed 

using descriptive statistics and partial least squares structural equation modeling in SmartPLS. The 

measurement model was assessed before testing the structural model. The structural model was evaluated 

using variance inflation factors, path coefficients, t statistics, significance levels, coefficients of 

determination, effect sizes, predictive relevance, and the standardized root mean square residual. 

Findings 

The qualitative analysis generated 196 initial codes, which were consolidated into 24 subcategories 

and seven main categories. These categories were key knowledge domains in power-plant EPC projects; 

factors affecting knowledge sharing; knowledge-sharing mechanisms and platforms; barriers and 

challenges; project, organizational, and strategic outcomes; requirements for institutionalization; and 

structural and interdepartmental dimensions of knowledge flow. The key knowledge domains included 

technical and engineering knowledge, construction and execution knowledge, commissioning and 

operational knowledge, project management knowledge, and lessons learned. 
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The measurement model demonstrated satisfactory reliability and validity. All indicator loadings 

exceeded 0.70. Cronbach’s alpha values ranged from 0.841 to 0.907, while composite reliability values 

ranged from 0.891 to 0.928. Average variance extracted values ranged from 0.622 to 0.724, confirming 

convergent validity. All HTMT values were below 0.90, supporting discriminant validity. Variance 

inflation factor values ranged from 1.792 to 2.874, indicating no serious multicollinearity. 

All hypothesized structural relationships were statistically significant. Individual factors had a 

positive effect on knowledge sharing (β=0.174, t=3.216, p=0.001). Managerial factors also had a positive 

effect (β=0.236, t=4.582, p<0.001), as did cultural factors (β=0.188, t=3.741, p<0.001) and technological 

factors (β=0.142, t=2.864, p=0.004). Knowledge-sharing mechanisms and platforms produced the 

strongest positive effect among the predictors (β=0.271, t=5.104, p<0.001). Structural and 

interdepartmental knowledge flow also exerted a positive effect (β=0.214, t=4.137, p<0.001). Barriers and 

challenges had a negative effect on knowledge sharing (β=-0.129, t=2.473, p=0.013). 

Knowledge sharing had a strong positive effect on project and organizational outcomes (β=0.786, 

t=18.624, p<0.001). The model explained 71.2% of the variance in knowledge sharing and 61.8% of the 

variance in its outcomes. Knowledge-sharing mechanisms and platforms had the largest effect size among 

the predictors (f²=0.228), followed by managerial factors (f²=0.149) and structural and interdepartmental 

knowledge flow (f²=0.137). The effect size of knowledge sharing on its outcomes was very large 

(f²=1.623). Predictive relevance values were 0.482 for knowledge sharing and 0.413 for its outcomes. The 

SRMR value was 0.067, indicating satisfactory model fit. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that knowledge sharing in power-plant EPC projects is a 

multidimensional organizational capability rather than an isolated individual behavior or purely 

technological process. Its development depends on the simultaneous presence of motivated and competent 

employees, supportive management, a collaborative culture, usable technological infrastructure, 

operational mechanisms, and effective knowledge flow across departments and project phases. 

The significant effect of individual factors indicates that employees’ willingness to communicate 

experience, learn from others, and contribute their expertise remains fundamental. However, the stronger 

effects of managerial factors and formal knowledge-sharing mechanisms show that individual willingness 

alone is insufficient. Employees require clear expectations, allocated time, incentives, managerial support, 

and practical channels through which knowledge can be transferred. 

Knowledge-sharing mechanisms and platforms emerged as the strongest predictor. This suggests 

that organizations must translate supportive values and intentions into observable routines, including 

technical review meetings, lessons-learned sessions, standardized documentation, knowledge repositories, 

mentoring, project handover procedures, and PMO-led knowledge transfer. Such mechanisms convert 

personal experience into reusable organizational knowledge. 

The significant role of structural and interdepartmental knowledge flow reflects the integrated 

nature of EPC delivery. Knowledge must move in both directions between engineering, procurement, 

construction, and commissioning. Design information must inform procurement and execution, while field 

and commissioning experience must be returned to engineering teams and incorporated into future 

projects. Failure to establish these feedback loops increases fragmentation and repeated learning costs. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


The negative effect of barriers and challenges indicates that organizations must not only create 

new knowledge-management tools but also remove existing obstacles. Time pressure, information 

fragmentation, knowledge hoarding, blame culture, weak documentation, poor coordination, and 

dependence on key individuals can undermine knowledge-sharing initiatives even when technological 

infrastructure is available. 

The strong relationship between knowledge sharing and project and organizational outcomes 

confirms its strategic importance. Effective knowledge sharing can reduce rework and technical errors, 

improve quality and decision-making, support risk management, strengthen organizational memory, and 

enhance project productivity. The model’s substantial explanatory and predictive power suggests that the 

identified dimensions provide a reliable framework for understanding and improving knowledge sharing 

in power-plant EPC environments. 

In conclusion, knowledge sharing should be institutionalized as an integral component of project 

governance and project management. Organizations should combine human readiness, managerial 

commitment, collaborative culture, integrated technology, formal mechanisms, and cross-phase 

knowledge flows. The validated model provides a practical framework for diagnosing weaknesses, 

designing interventions, improving organizational learning, and enhancing the performance of power-

plant EPC projects. 
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 مقدمه 

  جادیو ا  یانرا  تیامن  یارتقا  ،یدیتول  ی هاتیظرف  تیتقو  ،یتوسعه اقتصاد  یابزارها  نیتراز مهم  ییربنا یو ز  یبزرگ صنعت  یهاپرواه

شبکه   یداری بر ، پا  نیدر تأم  مینق  مستق  لیبه دل  ی روگاهین  ی هاپرواه  ان، یم نی. در اروند یدر جوامع معاصر به شمار م  داری پا یهارساخت یز

  یها مستلزم هماهنگپرواه  نیموفق ا  یدارند. اجرا  ی توسعه مل  ی هادر برنامه  یراهبرد  یگاه یجا  ،یاوابسته و توسعه منطقه   عیصنا  شدر  ،یانرا

  شرفته یپ   زاتی از تجه  یریگبهره  ای   یمال  یگذارهیها تنها با سرمااست و عملکرد آن  یفناورانه و اطلاعات   ،یمال  ،یگسترده از منابع انسان  یامجموعه 

و نحوه    یسازمان   یهاتیقابل  ی کپارچگی  نفعان،یذ  انی م  ی هماهنگ  ن، یتأم  رهیزنج  تیریمد  تیفیکه ک  دهد ی. شواهد نشان م شودینم  نیتضم

  کنند یم   فایا  یاو توسعه  ی به اهداف اقتصاد  یرساختیو ز  یانرا  ی هاپرواه  یاب یدر دست  ی اکنندهنییاطلاعات و دان ، نق  تع  ان یجر  تیریمد

(Mahmood et al., 2024)فعال در    یهاسازمان  نیادیبن  یهاتیاز ظرف  یکی  دیدان  را با  یگذاراشترا   ژهیودان  و به  تیریمد  رو،نی . ازا

را بهبود بخشد و احتمال تحقق اهداف    یریگمیکند، تصم  یریجلوگ  اتیاز اتلاف تجرب   تواند یکه م  یتیدانست؛ ظرف  ی بزرگ صنعت  ی هاپرواه

 دهد.   یرا افزا یمنیو ا تیفیک  نه،یزمان، هز

ساخت،   زات،یتجه  نیتأم  ،یمهندس  یطراح  تیمسئول   کپارچهی  یواگذار  لی، به دلEPC  ایتدارکات و ساخت    ،یمهندس   یهاپرواه

اتخاذشده    یهامیها، تصمپرواه  نی. در اشوندیپرواه محسوب م  یاجرا  یالگوها  نیتردهیچیاز پ   ،یاصل  مانکاریبه پ  یاندازو گاه راه   ینصب، آزما

نامتناسب،   زاتیتجه  دیبه خر  تواندیم  یمهندس  یکه نقص در طراح  یاگونهدارند؛ به  یمراحل بعد  یبرا  یم یمستق  یامدهایدر هر مرحله، پ 

  زات یمشخصات تجه  رییتغ  ایدر تدارکات    ریتأخ  ن،یمنجر شود. همچن  نهیهز   یو افزا  یکارساخت، دوباره  اتیتوقف عمل  رهنگام،ید  راتییتغ

  ان یاز روابط م  کپارچهی یدرک ازمندین  نیبنابرا  EPC  ی هاپرواه تیریباشد. مد  ییاجرا  یهابرنامه  میو بازتنظ  یاصلاح طراح  ازمندیممکن است ن

تأم  د،یخر  ،یلیتفص  یطراح  ند،یفرا  یمهندس تحو  یاندازراه  ،یکارگاه  یاجرا  کنندگان،نیکنترل   ;Karre, 2022)است    یینها  لیو 

Mukherjee, 2021)کند یم  لیپرواه تبد تیموفق یاز الزامات اصل ی کیدان  را به  قیو دق وستهیپ   انیمتقابل، جر یستگواب نی. ا . 

  ،یی ایجغراف  یها، پراکندگتنوع تخصص  نفعان،یبلکه تعدد ذ  ست،ی ها نآن  یاز ابعاد فن   یصرفاً ناش  یروگاه ین  EPC  یهاپرواه  یدگیچیپ 

پ   ز یگسترده ن  نیتأم  رهیبه زنج  ی و وابستگ  یطیمح  راتییتغ  ،یالزامات قرارداد  ، یزمان   یبودن چرخه اجرا، فشارها   یطولان ها  آن   ی دگیچیبر 

بالا  یصنعت  یهاپرواه.  دیافزایم با سطح    ی امدهایو پ   نیسنگ  یاهیسرما  یهانهیهز  ،یرتکراریغ   یهامیتصم  ت،یقطعاز عدم  ییبزرگ معمولاً 

  ن ی. در چن(Merrow, 2024)کند    جادیا   یانه یآثار انباشته و پرهز  تواندیپرواه م  ی اجزا  انی م  یبلندمدت همراه هستند و هرگونه ناهماهنگ

. شودیم   عیو کارشناسان مختلف توز  کنندگاننیمشاوران، تأم  مانکاران،یواحدها، پ  انی در م  ی تیریو مد  یقرارداد  ، ییاجرا  ، یفن  ان  د  ،یبستر

دان  پراکنده    یریکارگو به  بیانتقال، ترک  ،یی سازمان در شناسا  ییبلکه به توانا  ،یاز دان  تخصص  یتنها به برخوردارپرواه نه  تیموفق  رو،ن یازا

 ی همکار  یسازوکارها  جادیا  ها،تیقابل  یسازکپارچهیکه    دهندینشان م  زی ن  EPC  افتهیتوسعه   یالگوها  نهیدر زم  دیاست. مطالعات جد  ستهواب

 . (Pan et al., 2025)است  یضرور دهیچیپ   یهاپرواه  تیریمد یخلق مشتر  ارزش، برا  لیو تسه

و کاربرد    یگذارانتقال، اشترا   ،یسازرهیذخ  ، ی دهخلق، کسب، سازمان  یهدفمند برا  یندهایاز فرا  یادان  به مجموعه  تیریمد

  ی حل مسئله، نوآور  ،یریگمیتصم  یاستفاده براقابل  یو پراکنده را به منبع  یدان  فرد   کنندیبه سازمان کم  م  ندهایفرا  نیدان  اشاره دارد. ا

عمل بهبود  مح(Geisler & Wickramasinghe, 2015)کند    ل یتبد  کردو  تحول د  تیریمعاصر، مد   ی صنعت  یهاطی. در  با    تال،یج یدان  

مؤثرتر از    یبرداربهره  نهیزم  تواندیاست و م  افتهی  وندیصنعت چهارم پ   یها یداده و فناور  لیتحل  ون،یاتوماس  کپارچه،ی  یاطلاعات  یهاسامانه

 را یز  ست؛ین  ی دان  کاف  تیریتحقق مد  یبرا  ییتنهابه  یفناور  حال،نی. باا(De Bem Machado et al., 2022)را فراهم سازد    یمنابع دانش
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وگو کنند و آن را در قرار دهند، درباره آن گفت  گرانید  اریآن را در اخت  یسازمان   ی که افراد و واحدها  شودیآشکار م   ی دان  زمان  یارزش واقع

 . رندیپرواه به کار گ ی واقع ی هاتیفعال

محور  یک یدان     یگذاراشترا   تجرب  تیریمد  یندهایفرا  نیتری از  اطلاعات،  آگاهانه  تبادل  به  و  است  ها،  مهارت  ات،یدان  

بآموخته درس پرواهافراد، گروه  انیم  یاحرفه  یهان یها و  و  اها، واحدها  اشاره دارد.  چهره، به تعاملات چهره  قیاز طر  تواندیم   ندیفرا  نیها 

در  .  ابدیتحقق    تالیجید   یهاو سامانه  یسازمان  یاجتماع   یهاشبکه   نگ،یمنتور  ،یادان ، اجتماعات حرفه  یهابان   ،یتندسازمس  ،یجلسات فن

موقت، حل مسائل    یهاتیفعال  یاجرا  انیاز دان  در جر  یبخ  مهم  رای دارد، ز  یاژهیدان  نق  و  یگذارمحور، اشترا پرواه  یهاسازمان

پرواه   ان ی پرواه ثبت و منتقل نشود، ممکن است در پا  می ت یاز پراکندگ   ی دان  پ  نی. اگر اشودیم جاد یا می ت یاعضاو تعامل  نشده ینیب یپ 

 Almeida)تجربه شود    یهانهیو پرداخت مجدد هز  یریادگی  ندیناچار به تکرار فرا  یبعد  یهااز دسترس سازمان خارج شود و سازمان در پرواه

& Soares, 2014) . 

  لیمشخص تشک  ی تحقق هدف  یبرا  ها میمحور است. تپرواه یهاموانع حفظ دان  در سازمان  نیتراز مهم  ی ک یها  موقت پرواه  ت یماه

  ا ی  یررسمیکه در ذهن افراد، تعاملات غ   یدانش  جه،ی. در نتشوند یمنتقل م  یگری د  یهاپرواه  ا یپرواه، اعضا به واحدها    انی و پس از پا  شوندیم

  لیکه تبد  دهندینشان م  یاپرواه  یریادگی مرتبط با    یها. پژوه شودیمنتقل نم  یبه حافظه سازمان  یسادگنهفته است، به   زمرهرو  یهامیتصم

ها به  ها و انتقال آنآموخته استخراج درس   ،ی شیبازاند  یمشخص برا  ی سازوکارها  ازمندین  ،یراهبرد  رییو تغ  یسازمان   یریادگی پرواه به    اتیتجرب

محور نشان داده است که ها به سازمان پرواهانتقال دان  از پرواه  یی ایمطالعه پو  ن،ی. همچن(Williams, 2024)سطوح بالاتر سازمان است  

سازمان کاه     ی انباشت  یریادگی   تیو ظرف  ماندیم  یو تعامل مستمر، دان  در سطح پرواه باق   ی تیحما  یبازخورد، ساختارها  ی هابدون حلقه

 .(Zhou et al., 2022)  ابدییم

اطلاعات،    یبه دان ، وجود فناور  یدسترس  تیها، قابلوابسته است. شباهت پرواه  یبه عوامل متعدد  زیها نپرواه  انیدان  م  انتقال

بودن   یپرواه و موقت  یهانهیتفاوت زم  ، یفشار زمان   کهیکنند؛ درحال  لیانتقال تجربه را تسه  توانندیم  میت  ی ارتباطات و نگرش اعضا  تیفیک

هر پرواه از نظر   رایمضاعف دارد، ز  تیاهم  ی روگاهین  EPC  ی هاموضوع در پرواه  نی. ا(Ren et al., 2018)ممکن است مانع آن شوند    ها میت

از مسائل    یاریحال، بس  نیخاص خود را دارد. در ع   یهایژگیو  یقرارداد  ط یو شرا  زاتیتجه  مانکاران،یکارفرما، پ   ،یی ایجغراف  تیموقع  ،یفناور

مشتر پرواه  انیم  یتیریمد  و  ییاجرا  ،یمهندس م ها  و  گ  یریادگی  یمبنا  توانندیاند  قرار  بنابرارندیمتقابل  با  ن،ی.  حفظ   ان یم  دی سازمان 

 تعادل برقرار کند.  گرید یهااستفاده مجدد از آن در پرواه تی دان  و قابل یانهیزم یهایژگیو

  یداخل  یهاقرار دارد. پژوه   ی و فن  یسازمان   ،یاز عوامل انسان  یامجموعه   ریمحور تحت تأثپرواه  یها دان  در سازمان  یگذاراشترا  

زمان  صورت همبه  یفناور  یهارساختیو ز  یفرهنگ مشارکت  ،ی ساختار سازمان  ت، یریمد  تیکارکنان، اعتماد، حما  زشیاند که انگنشان داده  هیاول

 ز یعوامل ن  یبندتی. مطالعات اولو(Forouzandeh et al., 2009; Sohrabi et al., 2011)  گذارندیدان  اثر م  یگذاراشترا   یرهابر رفتا

 ط ی با شرا  د یدان  با   یگذارنظام اشترا   یهستند و طراح  ی متفاوت  تیاهم  یو فناورانه دارا  یفرد  ، یتیریمد  ، یاند که ابعاد فرهنگنشان داده

کارکنان    یفرد  لیتما  جهیدان  را صرفاً نت  یگذاراشترا   توانیاساس، نم  نی. بر ا(Alaei, 2019)سازمان مورد مطالعه انطبا  داشته باشد  

افراد   انیروابط م  تیفیبه ابزارها و ک  یدسترس  ،یسازمان   یها، هنجارهامشو    ،ی ابیدر تعامل با ساختار قدرت، نظام ارز  یدانست؛ بلکه رفتار دانش

 . ردیگیم شکل

  ا ی هایخطاها، ناکام  انیکه شامل ب یزمان   ژهیودان  است. انتقال تجربه، به  یگذاراشترا    طیشرا  نی تریادیاز بن  یک ی  یسازمان  اعتماد

حاصل از مطالعه   یهاافتهیاز دان  است.    گرانیاز استفاده مسئولانه د  نانیو اطم  یروان  تیباشد، مستلزم احساس امن  یاحرفه  یهاتیمحدود
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 نیروگاهی EPCهای محور: مطالعه پروژه های پروژه گذاری دانش مدیریت پروژه در سازمانارائه مدل اشتراک 

  توانند یم   ی سازمان  تیهمکاران و حما  یاتکا   ت یاحترام متقابل، قابل  ،یتیری صداقت مد  ت، یکه عدالت، شفاف  دهد ینشان م  ن یاعتمادآفرعوامل  

انحصار   ا یبر سرزن ، رقابت ناسالم    یمبتن  یهاطی. در مقابل، مح(Mantegh et al., 2024)دهند     یکارکنان به انتقال دان  را افزا  لیتما

ا پنهان   فراداطلاعات،  به  پرواهدهند یعنوان منبع قدرت سو  متجربه و حفظ دان  به  یسازرا  اجرا  یفن  یکه خطاها  EPC  یها. در   ییو 

 یاژهیو   تیها اهمآموخته درس  یی گزارش مشکلات و بازگو  یبرا  منیا  یی فضا  جاد یداشته باشند، ا  یجد  یو قرارداد  ی مال  یامدهایپ   توانندیم

 دارد.

  ، ی. فرهنگ همکارگذاردیدان  اثر م  یگذارتعامل بر اشترا   یها، هنجارها و الگوها ارزش  یدهشکل  قیاز طر  زین  یسازمان   فرهنگ

کند    تیسازمان را تقو  یرقابت  تیجذب دان  و مز  تیظرف  تواندیم  ،یریادگیعنوان فرصت  خطا به  رشیو پذ  یاحرفه  یوگوگفت  ،یریادگی

(Iqbal et al., 2025)عملکرد سازمان را بهبود   توانند یم  یدانش  یبر رفتارها  یاثرگذار  قیاز طر  ی و فرهنگ سازمان  یسب  رهبر  ن،ی. همچن

 ران یمد  جه،ی. در نت(Mokhchy et al., 2025)را شکل دهند    یعملکرد  ج یدان  و نتا  یگذاراشترا    ،یرهبر  ان یارتباط م  یی ایبخشند و پو

مد و  با  رانیپرواه  گفتار  طفق نه  د یارشد  نظر  طر  ،یاز  از  مشو    صیتخص  قی بلکه  منابع،  مسئولزمان،  و  فعال  یرسم  ی هات یها    یهاتیاز 

 کنند.  تیدان  حما یگذاراشترا  

با عملکرد بالا    یکار  ی هاکنند. نظام  فیتضع  ا ی  تیدان  را تقو  ی گذاراشترا   توانند یم  زین  یمنابع انسان  یهاهیو رو  یکار  ی هانظام

که در آن انتقال دان  به    کنندیم  جادیا  ی طیمناسب، شرا  یهاو مشو    یعملکرد، توسعه شغل  یابیمشارکت کارکنان، آموزش، ارز  قیاز طر

  ان ی م  وندیپ   تواندیدان  م   یگذاراند که اشترا  محور نشان دادهپرواه  یهادر سازمان  ی . شواهد تجربشودیم   لیتبد  یاحرفه  راز رفتا  یبخش

  یهااستیبا س دیدان  با  یگذارمدل اشترا   یطراح ن،ی. بنابرا(Bhatti et al., 2021)کند  تیرا تقو یبا عملکرد بالا و نوآور یکار  یهانظام

 عملکرد هماهنگ باشد.   تیریآموزش، نظام پاداش و مد ،یپرورنیجانش ،یان منابع انس

ارتباط  ی اطلاعات   ی هایفناور بازجست   ره،یذخ  یبرا  یمهم  یابزارها  زین   یو  م  ی ابی وجو،  فراهم  دان   انتشار  فناورکنند یو    ی های. 

را کاه  دهند    ی و مکان  ی زمان   ی هاتیمحدود  توانندیم   ی مشارکت  ی هاو پلتفرم   ی سازمان  ی اجتماع   ی هادان ، شبکه  تیریمد  یهانوظهور، سامانه

ساخت نشان    یهاپرواه  یهامیدر ت  ی رسانه اجتماع   یها. مطالعه گروه(Tiwari, 2022)کنند    لیپراکنده پرواه را تسه  یاعضا  انیو ارتباط م

 Jia)دان  اثرگذارند    یگذاراشترا    تیفیو ک  زانیشده اطلاعات بر ماعتماد و ارزش ادرا   ، یگروه  یپلتفرم، هنجارها  تیفیداده است که ک

et al., 2025)کاربران باشد.    ازیاعتماد و متناسب با نقابل  شده،یبندروز، طبقه شده بهمؤثر است که اطلاعات ثبت  یزمان  یفناور  حال،نی. باا

 خواهد شد.  ل یاستفاده تبدکم  یبه کار نرود، به مخزن  یواقع یریگم یآن در تصم یمحتوا  ایکه استفاده از آن دشوار باشد   یاسامانه

  یمبتن  یپلتفرمنیب  یهمکار  یهادارد. چارچوب   یخاص  تیاهم  نفعانیها و ذپلتفرم  انیاطلاعات م  یکپارچگی،  EPC  یهاپرواه  در

  ی ر یاطلاعات جلوگ  ی مراحل مختلف پرواه را بهبود بخشند و از پراکندگ  انی تبادل داده و دان  م  توانندیم  ییاطلاعات و وب معنا   یسازبر مدل

  انیم  یهماهنگ   ، یصنعت  ی هاپرواه  نیتأم  رهیمشاهده اطلاعات در زنج  تی و قابل  ت یشفاف   یافزا  ن،ی. همچن(Zhang et al., 2025)کنند  

 ت یشفاف  نیا  ، یروگاهین  یها. در پرواه(Dharmapalan et al., 2025)  دهدیرا ارتقا م  یریگم یتصم  تیفیو ک  راتییواکن  به تغ  نفعان،یذ

  یواحدها  اریموقع در اختبه  یاندازو الزامات راه  ی مسائل کارگاه  ن، یتأم  یهاتیها، محدود سفارش  تیوضع  ، یطراح  راتییموجب شود تغ  تواند یم

 .ردیمرتبط قرار گ

  یاز خطاها  تواند یساخت م  یها در پرواه  یکاراست. دوباره  یکاردوباره   یدان ، افزا  یگذارمهم ضعف اشترا   ی امدهای از پ   یکی

و   یکارمند از موارد دوبارهنظام  یریادگی شود.    یتجربه ناش  یو انتقال ناکاف  فیضع  یمستندساز  رهنگام، ید  راتییارتباطات ناقص، تغ  ،یطراح

  نهیهز ، ی روگاهین EPC یها. در پرواه(Zhang et al., 2021) کند یاز تکرار خطاها را فراهم م یریشگیامکان پ  ، یاصلاح اماتثبت علل و اقد



 ۱۴۰۵، رم دوره پنجم، شماره چها، استراتژیکتکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت                                                                                                  و همکاران یجمال 

 

 11 
E-ISSN: 3041-8585 
 

  ، ییاجرا  یروهایتوقف ن  ،یقرارداد  ی ادعاها  رها، یاز تأخ  یارهیبلکه ممکن است زنج  ست،یمحدود ن  وبیمع  تیتنها به اصلاح فعال  یکاردوباره

اعتماد م  زاتیتجه  نهیهز   یافزا پ   انیو کاه   را در  ازا  ی واحدها  باشد.  با  یگذاراشترا    رو،نیداشته  کنترل   س ، یر  تیریبا مد  د ی دان  

 . ابدی  وندیها پ آموخته درس تی ریو مد تیفیک نیتضم رات،ییتغ

چارچوب مدل  زین  ی داخل  اتیادب و  برخ  یگذاراشترا   یبرا  ی متعدد  یهاها  است.  کرده  ارائه  طراح  یدان   بر  مدل    یمطالعات 

را   یتی ریمد  یندهایو فرا  یکرده و نق  ساختار، فرهنگ، فناور  د یتأک  یاحرفه  یهادان  در سازمان  تیریمد   کردیدان  با رو  یگذاراشترا  

پژوه (Ansari et al., 2021)اند  برجسته ساخته  اشترا    یدرباره مستندساز  دتریجد  یها.  ن  رانیدان  مد  یگذارو  نشان   زیو کارکنان 

مورد توجه   کپارچهی  ی در قالب مدل  دی با  یدانش  یپرورنیاطلاعات و جانش  یفناور  ،ی فرهنگ سازمان  ،یزشیانگ  یهااند که ثبت دان ، نظامداده

الزاماً    یخدمات   یهاسازمان  ا ی  یها، مؤسسات حسابرسدر بان   شدهنیتدو  یها مدل  حال، نی. باا(Aghaei Nasrabadi et al., 2026)  رندیقرار گ

 ی قرارداد  یو تعدد مرزها  یفن  یدگیچیپ   ،ییمراحل اجرا  یوابستگ  ها،میساختار موقت ت  رایز  ستند؛یسازگار ن  یروگاه ین  EPC  ی هاپرواه  طیبا شرا

 . کنند یم  جادیا یفاوت مت ی هایژگ یها وپرواه نیدر ا

  یراهبردها  انی دان  ارائه شده است که م  یگذاراشترا   یانتخاب سازوکارها  یبرا  یی هامحور، چارچوب پرواه  یهاحوزه سازمان  در

ها  پژوه   ی. برخ(Permah & Mousakhani, 2013)  شوندیقائل م   زیتما   رفناورانهیفناورانه و غ   یابزارها  زیو ن  یسازیو شخص  یسازمدون

مناسب   یو سطح تعامل، بر نوع و شدت سازوکارها  تیقطعاندازه، عدم  ،ینوآور  ،یدگیچیپرواه، از جمله پ   یهایژگ یاند که ونشان داده  زین

 ی در طراح  یندیو فرا  ی سازمان  ، یبر تعامل عوامل فرد  زین  تریلی. مطالعات تحل(Mehregan et al., 2010)  گذارند یدان  اثر م  یگذاراشترا  

دان     یگذاراشترا   یسازادهیپ   یراهبردها  ن،ی. همچن(Kharashadizadeh et al., 2018)اند  کرده  د یتأک  یادان  پرواه  یگذارمدل اشترا 

 & Khodadadi Dehkordi)اند  شناخته شده  ی تیریمد  یندهایو فرا  یساختار، فرهنگ، فناور  یی راستامحور، مستلزم همپرواه  یهادر سازمان

Hojargash, 2016) . 

ن  تیریمد  یندیفرا  یهامدل پ   زیدان   ثبت، ذخ  انیم  وندیبر ضرورت  ارز  ،یگذاراشترا    ،یسازرهیخلق،  و  در    یابیکاربرد  دان  

منف     یامرحله  د یدان  نبا   یگذارکه اشترا    دهد ینشان م  کردیرو  ن ی. ا(Zahedi & Ehsanian, 2025)دارند    دیمحور تأکپرواه  ی هاسازمان

انتقال آن محدود خواهد بود؛ اگر دان  منتقل  ییدان  باشد. اگر دان  شناسا  تیریمد  یهاتیفعال  ریاز سا شده در  و مستند نشود، امکان 

ارز  جیخواهند شد؛ و اگر نتا  یفاقد ارزش عمل  یگذاراشترا   یهاتیپرواه به کار نرود، فعال  یو اجرا  یریگمیتصم نشود،    ی ابیکاربرد دان  

 دان  خود نخواهد بود.  تی ریسازمان قادر به اصلاح نظام مد

اند  پرداخته  یو عوامل دانش  ندها یدان  بر اساس منابع، فرا  تیریبه سنج  عملکرد مد  ییها ، پژوه EPC  یهاخاص پرواه  نهیزم  در

(Perdana et al., 2018) مانکارانیپ  یانتقال دان  برا  یهامدل  ن،ی. همچن  EPC  د یارزش تأک  یو مهندس   نهیهز  ،یطراح  انی بر ارتباط م  

  حال،نی. باا(Pozzo, 2015)داشته باشد    انیپرواه جر  یو اقتصاد  یفن  یر یگمیدر سراسر چرخه تصم  د یکه دان  با  اندهاند و نشان داد کرده

اند که عوامل جامع ارائه کرده  یاند و کمتر مدلخاص از چرخه پرواه متمرکز بوده   یبخش  ا ی  یمطالعات غالباً بر سنج  عملکرد، انتقال فن  نیا

پ   یواحدنیب  انیموانع، جر  ،یررسمیو غ   یرسم  یو فناورانه، سازوکارها  ی فرهنگ  ، یتیریمد  ،یفرد طور  دان  را به  یگذاراشترا   یامدهایو 

 کند.  نییتب ی روگاهین EPC ی هازمان در پرواههم

پرواه   جیبه نتا  یاب یتحقق ارزش و دست  یمنسجم برا  ی در قالب نظام  د یبا  ها  یها، ابزارها و تکنپرواه، دان ، مهارت   ت یریمنظر مد  از

پرواه،    تیاز حاکم  یعنوان جزئدان  به  یگذارکه اشترا   کندیم  جابینگرش ا  نی. ا(Project Management, 2021)به کار گرفته شوند  

  ، ی روگاهین  EPC ی هادر نظر گرفته شود. در پرواه  یسازمان یریادگی و  راتییکنترل تغ  س ،یر تیریارتباطات، مد تیریمد نفعان،یذ تیریمد
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با دان   منه  دیانتقال  بلکه  واحد،  هر  درون  راه  ،ی مهندس  انیتنها  ساخت،  مد  ، یاندازتدارکات،  پ   تیریدفتر  مشاوران،  و    مانکارانیپرواه، 

منتقل شود و تجربه ساخت و    ییاجرا  یبه واحدها   یمعنا که دان  طراح  نیدوطرفه باشد؛ به ا  دیبا  انیجر  نی. اردیصورت گ  کنندگاننیتأم

 بازگردد.  ی مهندس یبه واحدها یبعد یهاو بهبود پرواه یاصلاح طراح یبرا زین یاندازراه

طور گسترده دان  به  یگذارو فناورانه اشترا   ی تیریمد  ،یفرهنگ  ، یکه اگرچه عوامل انسان  دهد یمجموع مطالعات نشان م   یبررس

  ی هاوجود دارد. مدل  یروگاهین  EPC  یها پرواه  یبرا  شدهیو اعتبارسنج  مند نه یزم  یارائه مدل  نهیدر زم  یتوجهاند، هنوز خلأ قابلشده  یبررس

  انیدان  م  انیجر  تیمتقابل مراحل و اهم  یوابستگ  ،یفشار زمان   نفعان،یذ   یپراکندگ  ،یساختار قرارداد  ،یفن   یدگیچیپ   تممکن اس  یعموم

  ع یدر صنا  ا یاند،  داشته  یفیو ک  یمفهوم  ی تیماه  ا یاز مطالعات    یاریبس  ن،یطور کامل پوش  ندهند. افزون بر ارا به  ی سازماننیو ب  یاپرواه

  ی فیشواهد ک  بیوجود دارد که با ترک  یبه مدل   ازین  جه،یاند. در نتدان  تمرکز کرده  ت یریاز مد  ی تنها بر بخش  ا ی و    اند دهانجام ش   یارپرواهیغ 

دان  را    یگذاراشترا    ی امدهای و پ   یسازوکارها، موانع، ابعاد ساختار  کننده،لیها، بتواند عوامل تسهسازه  انی روابط م  یخبرگان و آزمون کم

 کند.  نییتب ی روگاهی ن EPC یهارواهپ   یدر بستر واقع

  ی هامحور با تمرکز بر پرواهپرواه  یهاپرواه سازمان  تیریدان  در مد  یگذارمدل اشترا   یو اعتبارسنج  یپژوه  حاضر، طراح  هدف 

EPC است.  یروگاهین 

 روش پژوهش 

پژوه  حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، از نوع آمیخته اکتشافی متوالی بود. این پژوه  با هدف طراحی و اعتبارسنجی 

ها و ابعاد  نیروگاهی در دو مرحله کیفی و کمی انجام شد. در مرحله نخست، مؤلفه   EPCهای  گذاری دان  در مدیریت پرواهمدل اشترا 

گذاری دان  از طریق مصاحبه با خبرگان شناسایی و مدل مفهومی اولیه پژوه  تدوین شد. در مرحله دوم، روابط میان  مرتبط با اشترا 

از دادهسازه استفاده  با  از نظر ماهیت،  های مدل  پژوه   نهایی گردید. بخ  کمی  اعتبارسنجی و  پیشنهادی  آزمون شد و مدل  های کمی 

 .داشت اختصاص مدل  متغیرهای میان  روابط شدت و جهت بررسی به  و بود همبستگی–توصیفی

های  جامعه پژوه  در بخ  کیفی شامل مدیران، کارشناسان ارشد، مشاوران و متخصصان دارای تجربه در مدیریت و اجرای پرواه

EPC  برفی انتخاب شدند. برخورداری از گیری هدفمند ملاکی و گلوله های نمونهکنندگان با استفاده از ترکیب روشنیروگاهی بود. مشارکت

گیری، نیروگاهی یا حوزه مدیریت پرواه، تحصیلات مرتبط و تجربه مستقیم در تصمیم  EPCهای  ای در پرواهسال سابقه حرفه  ۱۰حداقل  

ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت و در نهایت،  های نیروگاهی، از معیارهای ورود به پژوه  بود. گردآوری دادهمدیریت یا اجرای پرواه

ساختاریافته گردآوری شد. پروتکل مصاحبه های نیمههای بخ  کیفی از طریق مصاحبه ی مشارکت کردند. دادهنفر از خبرگان در بخ  کیف  ۱۲

های تکمیلی و بررسی بر اساس اهداف پژوه  و مبانی نظری مرتبط تدوین گردید و ضمن پوش  محورهای اصلی تحقیق، امکان طرح پرس 

سازی کامل، با استفاده از روش کنندگان ضبط و پس از پیادهها با رضایت مشارکتکرد. مصاحبهکنندگان را فراهم میعمیق تجربیات مشارکت 

صورت مکرر مطالعه، واحدهای معنایی و کدهای  ها بهتحلیل شدند. در فرایند تحلیل، متن مصاحبه  MAXQDAافزار  تحلیل مضمون و نرم 

های جدید به  دهی شدند. این فرایند تا زمانی ادامه یافت که دادههای اصلی سازمانها و مقولهاولیه استخراج و کدهای مشابه در قالب زیرمقوله 

کنندگان واجد های کیفی، از انتخاب هدفمند مشارکتای منجر نشد. برای افزای  اعتبار و اعتمادپذیری یافتهشناسایی مفهوم یا مقوله تازه

شده مبنای تدوین مدل  های استخراج ها تا اشباع نظری، بازبینی کدها و مستندسازی مراحل تحلیل استفاده شد. مقولهشرایط، تداوم مصاحبه

 مفهومی اولیه و طراحی ابزار بخ  کمی قرار گرفتند. 
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نیروگاهی سازمان مپنا بود    EPCهای  جامعه آماری بخ  کمی شامل کارکنان، کارشناسان، مدیران میانی و مدیران فعال در پرواه

ای و متناسب با سه حوزه اصلی پرواه انجام  گیری به روش تصادفی طبقههای مهندسی، تدارکات و ساخت فعالیت داشتند. نمونهکه در حوزه

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل  های مختلف چرخه اجرای پرواه در نمونه منعکس شود. با توجه به الزامات مدلشد تا دیدگاه بخ 

ها در بخ  کمی، پرسشنامه استفاده گردآوری و در تحلیل نهایی وارد شد. ابزار گردآوری دادهپرسشنامه قابل  ۲۴۰مربعات جزئی، در مجموع  

بود که گویه ساختهمحقق  مؤلفه های  اساس  بر  آن  مقولهای  و  استخراج ها  پاسخهای  تدوین شد.  از بخ  کیفی  مقیاس شده  از  استفاده  با  ها 

ای لیکرت، از »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم«، سنجیده شدند. روایی محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان حوزه مدیریت درجه پنج

گیری و با  ها اعمال شد. روایی سازه و پایایی ابزار نیز در چارچوب ارزیابی مدل اندازهدان  و مدیریت پرواه بررسی و اصلاحات لازم در گویه

 ارزیابی گردید.  HTMTشده و معیار  استفاده از بارهای عاملی، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، میانگین واریانس استخراج 

مدلداده و  توصیفی  آمار  از  استفاده  با  کمی  بخ   نرمهای  در  جزئی  مربعات  حداقل  بر  مبتنی  ساختاری  معادلات  افزار سازی 

SmartPLS  ها، روایی همگرا و روایی واگرا بررسی شد. سپس مدل  ها، پایایی سازهگیری از نظر پایایی شاخصتحلیل شدند. ابتدا مدل اندازه

بینی و برازش کلی مدل  های معناداری، ضریب تعیین، اندازه اثر، قدرت پی خطی، ضرایب مسیر، آمارههای همساختاری با استفاده از شاخص

گذاری دان   ها، اعتبارسنجی مدل پیشنهادی و ارائه مدل نهایی اشترا مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج این مرحله برای آزمون روابط میان سازه

 کار گرفته شد. نیروگاهی به EPCهای در مدیریت پرواه

 هایافته

های مهندسی، تدارکات، ساخت و مدیریت پرواه مشارکت داشتند که بیشتر آنان دارای نفر از خبرگان حوزه  ۱۲در بخ  کیفی،  

افزار  ها با استفاده از روش تحلیل مضمون و نرمای بودند. تحلیل مصاحبهسال سابقه حرفه  ۱۵تحصیلات کارشناسی ارشد یا دکتری و بی  از  

MAXQDA    زیرمقوله در قالب هفت مقوله   ۲۴کد اولیه منجر شد. پس از حذف کدهای تکراری و ادغام مفاهیم مشابه،    ۱۹6به استخراج

 ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. دهی شد. گردآوری و تحلیل دادهاصلی سازمان

 ۱جدول 

 شدههای استخراجهای اصلی و زیرمقولهمقوله

 

 ها زیرمقوله مقوله اصلی 

راه نیروگاهی EPC های های کلیدی پرواهدان  دان   ساخت،  و  اجرایی  دان   مهندسی،  و  فنی  بهرهدان   و  دان   اندازی  پرواه،  مدیریت  دان   برداری، 

 ها آموختهدرس

 فناورانه عوامل فردی، عوامل مدیریتی، عوامل فرهنگی، عوامل  گذاری دان  عوامل مؤثر بر اشترا 

 سازوکارهای رسمی، سازوکارهای غیررسمی، بسترهای سازمانی  گذاری دان  سازوکارها و بسترهای اشترا 

 ای موانع فردی، موانع سازمانی، موانع فرهنگی، موانع پرواه گذاری دان  های اشترا موانع و چال 

 پیامدهای سازمانی، پیامدهای راهبردی ای، پیامدهای پرواه گذاری دان  پیامدها و نتایج اشترا 

گذاری  سازی اشترا الزامات توسعه و نهادینه

 دان  

 الزامات مدیریتی، الزامات انسانی، الزامات فناورانه 

واحدی جریان دان  در  ابعاد ساختاری و بین

 نیروگاهی  EPC هایپرواه

 ای بین پرواهجریان دان  بین فازهای پرواه، جریان دان  بین سازمانی و  
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 نیروگاهی EPCهای محور: مطالعه پروژه های پروژه گذاری دانش مدیریت پروژه در سازمانارائه مدل اشتراک 

 نیروگاهی   EPCهای های کلیدی پروژه. دانش۱

ها نشان داد که موضوع های مصاحبه نیروگاهی است. یافته  EPCهای  های کلیدی پرواهشده، دان نخستین مقوله اصلی استخراج 

های  های موجود قابل تبیین نیست. خبرگان پژوه  تأکید داشتند که در پرواهها بدون شناخت ماهیت دان گذاری دان  در این پرواهاشترا  

EPC  های اجرایی تولید آموخته اندازی، مدیریت پرواه و درسهای طراحی، مهندسی، تدارکات، اجرا، راهای از دان  در حوزهحجم گسترده

 شوند. گذاری دان  محسوب میدهند و موضوع اصلی فرآیند اشترا  ها بخ  مهمی از سرمایه دانشی سازمان را تشکیل میشود. این دان می

 گذاری دانش . عوامل مؤثر بر اشتراک2

گذاری ها نشان داد که موفقیت فرآیند اشترا گذاری دان  اختصاص دارد. نتایج مصاحبهدومین مقوله اصلی به عوامل مؤثر بر اشترا  

یر  دان  صرفاً به وجود دان  وابسته نیست، بلکه عوامل متعددی در سطح فردی، مدیریتی، فرهنگی و فناورانه بر آن اثرگذار هستند. عواملی نظ

کننده  ترین عوامل تسهیلهای فناوری اطلاعات از مهمانگیزش افراد، اعتماد سازمانی، حمایت مدیریت ارشد، فرهنگ یادگیری و وجود زیرساخت

 گذاری دان  شناخته شدند. اشترا  

 گذاری دانش . سازوکارها و بسترهای اشتراک3

ها نشان  شود. یافتهها محقق میگذاری دان  از طریق آنسومین مقوله اصلی شامل سازوکارها و بسترهایی است که فرآیند اشترا  

بان داد که جلسات فنی، جلسات درس های مدیریت دان  و نق   های دان ، سامانهآموخته، مستندسازی تجربیات، تعاملات غیررسمی، 

PMO  های  ترین سازوکارهای انتقال و انتشار دان  در پرواهاز مهمEPC  روند. این سازوکارها بستر لازم برای تبدیل  نیروگاهی به شمار می

 کنند. دان  فردی به دان  سازمانی را فراهم می

 گذاری دانش های اشتراک. موانع و چالش۴

رغم اهمیت  شوندگان تأکید کردند که علیگذاری دان  مربوط است. مصاحبه های اشترا چهارمین مقوله اصلی به موانع و چال 

شوند. احتکار دان ، کمبود انگیزه، ضعف فرآیندهای دانشی،  های نیروگاهی، موانع متعددی مانع جریان مؤثر دان  میبالای دان  در پرواه

شده  های شناساییترین چال ها از جمله مهمها، پراکندگی جغرافیایی و پیچیدگی فنی پرواهاعتمادی، فشار زمانی پرواهفرهنگ سرزن ، بی

 بودند. 

 گذاری دانش . پیامدها و نتایج اشتراک۵

گذاری مؤثر دان  گذاری دان  است. خبرگان پژوه  معتقد بودند که اشترا  پنجمین مقوله اصلی، پیامدهای حاصل از اشترا  

کاری، کاه  خطاها، بهبود کیفیت، کاه  تأخیرات، افزای  ها داشته باشد. کاه  دوبارهها و سازمانتواند آثار قابل توجهی بر عملکرد پرواهمی

کنندگان  ترین پیامدهای مورد اشاره مشارکتپذیری سازمان از مهموری، توسعه حافظه سازمانی، افزای  بلوغ مدیریت پرواه و ارتقای رقابتبهره

 بودند. 

 گذاری دانش سازی اشتراک. الزامات توسعه و نهادینه6

ها نشان داد که تحقق گذاری دان  اختصاص دارد. یافتهسازی اشترا  ششمین مقوله اصلی به الزامات مورد نیاز برای توسعه و نهادینه 

های دانشی،  ای از الزامات مدیریتی، انسانی و فناورانه است. حمایت مستمر مدیران، تدوین سیاستگذاری دان  نیازمند مجموعهپایدار اشترا  

توسعه سامانهآموزش کارکنان، جانشین  یکپارچه پروری،  و  دان   از مهمهای مدیریت  اطلاعات  پی سازی  نظام  ترین  استقرار موفق  نیازهای 

 شوند.گذاری دان  محسوب میاشترا  
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 نیروگاهی  EPCهای  واحدی جریان دانش در پروژه. ابعاد ساختاری و بین7

ابعاد ساختاری و بین  اصلی،  پرواههفتمین مقوله  از ویژگی  EPCهای  واحدی جریان دان  در  متمایز  نیروگاهی است. یکی  های 

نفعان مختلف پرواه است. اندازی و همچنین در میان ذی، پراکندگی دان  در میان فازهای مهندسی، تدارکات، ساخت و راهEPCهای  پرواه

کنندگان  گذاری دان  به نحوه جریان یافتن دان  میان واحدها، پیمانکاران، مشاوران، تأمینها نشان داد بخ  مهمی از موفقیت اشترا  یافته

عنوان یکی از ابعاد کلیدی های درگیر، بهرو، مدیریت جریان دان  میان فازهای پرواه و سازمانهای مختلف سازمان وابسته است. ازاین و پرواه

های کیفی، این هفت مقوله چارچوب مفهومی اولیه پژوه  را شکل دادند و مبنای . بر اساس نتایج تحلیل دادهمدل پژوه  شناسایی شد

 نیروگاهی قرار گرفتند.  EPCهای گذاری دان  در مدیریت پرواهتدوین مدل اشترا 

 ۱شکل 

 نیروگاهی  EPCهای گذاری دان  در مدیریت پرواه مدل مفهومی اولیه اشترا 

 
ای از عوامل  نیروگاهی تحت تأثیر مجموعه  EPCهای  گذاری دان  در مدیریت پرواهدهد که اشترا  مدل مفهومی اولیه نشان می

از طریق سازوکارها و بسترهای مختلف تحقق می فرهنگی و فناورانه قرار دارد و  های  یابد. همچنین وجود موانع و چال فردی، مدیریتی، 

ای، گذاری دان  منجر به پیامدهای مثبت در سطوح پرواهتواند اثربخشی این فرایند را کاه  دهد. در مقابل، استقرار مؤثر اشترا گوناگون می

نفعان مختلف پرواه،  سازی دان  و نیز جریان دان  میان فازها و ذیسازمانی و راهبردی خواهد شد. علاوه بر این، الزامات توسعه و نهادینه 

 کنند. گیری و پایداری این فرایند ایفا مینق  مهمی در شکل

 های بخش کمییافته
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  7/86نفر معادل    ۲۰8دهندگان،  استفاده تحلیل شد. از مجموع پاسخپرسشنامه قابل  ۲۴۰های حاصل از  در بخ  کمی پژوه ، داده

درصد اختصاص داشت و پس از آن،  ۴۲/ ۵سال با  ۴۵تا  ۳۵درصد زن بودند. بیشترین فراوانی سنی به گروه   ۳/۱۳نفر معادل  ۳۲درصد مرد و 

دهندگان دارای مدر  کارشناسی  سال قرار گرفتند. از نظر تحصیلات نیز بیشتر پاسخ  ۵۵سال و بی  از    ۳۵سال، کمتر از    ۵۵تا    ۴6های  گروه

های  ای مرتبط با پرواهدهد بخ  عمده نمونه پژوه  را افراد دارای تحصیلات دانشگاهی و تجربه حرفهها نشان میارشد بودند. این ویژگی

EPC اندنیروگاهی تشکیل داده . 

 گیری ارزیابی مدل اندازه

ها، روایی همگرا و روایی واگرا ارزیابی شد. نتایج نشان داد بار  ها، پایایی سازهگیری، پایایی شاخصمنظور بررسی کیفیت مدل اندازهبه

از  عاملی تمامی گویه پایایی شاخص  7۰/۰ها بی   از گویهها تأیید شد و هیچاست. بنابراین،  پایایی  ی   از مدل حذف نشد. برای بررسی  ها 

 ۰/ 8۹۱و مقادیر پایایی ترکیبی بین    ۹۰7/۰تا    8۴۱/۰ها بین  ها، از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. مقادیر آلفای کرونباخ سازهسازه

شد.    های پژوه  تأیید بیشتر بودند، پایایی و سازگاری درونی سازه  7۰/۰قبول  قرار داشت. با توجه به اینکه همه مقادیر از حد قابل  ۹۲8/۰تا  

از  شده برای همه سازههمچنین، مقادیر میانگین واریانس استخراج  بنابراین، مدل    7۲۴/۰تا    6۲۲/۰و در دامنه    ۵۰/۰ها بیشتر  قرار داشت. 

 گیری از روایی همگرای مطلوبی برخوردار بود.اندازه

 2جدول  

 ها همگرای سازه نتایج ارزیابی پایایی و روایی 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  سازه 

 0/697 0/902 0/854 عوامل فردی 

 0/724 0/913 0/872 عوامل مدیریتی 

 0/679 0/894 0/841 عوامل فرهنگی 

 0/705 0/905 0/861 عوامل فناورانه 

 0/694 0/919 0/889 گذاری دان  سازوکارها و بسترهای اشترا 

 0/674 0/912 0/878 واحدی جریان دان  ساختاری و بینابعاد 

 0/622 0/891 0/846 گذاری دان  های اشترا موانع و چال 

 0/701 0/921 0/891 گذاری دان  اشترا 

 0/683 0/928 0/907 گذاری دان  پیامدهای اشترا 

 

است و بیشترین   ۹۰/۰استفاده شد. نتایج نشان داد تمام مقادیر این شاخص کمتر از    HTMTبرای ارزیابی روایی واگرا، از معیار  

ها و  بود. در نتیجه، تمایز مفهومی سازه  8۹6/۰گذاری دان ، برابر با  گذاری دان  و پیامدهای اشترا  مقدار آن، مربوط به رابطه میان اشترا  

اندازه ارزیابی مدل  نتایج  تأیید شد. در مجموع،  نیز  روایی مطلوبی  گیری نشان داد تمامی سازهروایی واگرای مدل  پایایی و  از  پژوه   های 

 برخوردارند و شرایط لازم برای ارزیابی مدل ساختاری فراهم است. 

 ارزیابی مدل ساختاری 

اندازه مدل  تأیید  از  همپس  نظر  از  ساختاری  مدل  قدرت  گیری،  اثر،  اندازه  تبیین،  قدرت  روابط،  معناداری  مسیر،  ضرایب  خطی، 

  VIFبررسی شد. مقادیر    VIFبین با استفاده از شاخص  های پی خطی میان سازهبینی و برازش کلی ارزیابی شد. در گام نخست، همپی 

بین مشاهده  توجهی میان متغیرهای پی خطی قابلبودند. بنابراین، مشکل هم ۳/۳قرار داشت که همگی کمتر از مقدار  87۴/۲تا  7۹۲/۱بین 
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ها، از  ها و معناداری آنزا برخوردار بودند. برای بررسی روابط میان سازهها از سهم مستقلی در تبیین متغیرهای دروننشد و هر ی  از سازه

 شده در مدل از نظر آماری معنادار هستند.بینیاستفاده شد. نتایج نشان داد تمامی روابط پی  SmartPLSافزار استرپ در نرمروش بوت 

 3جدول 

 نتایج آزمون روابط مدل ساختاری 

 

گذاری دان  دارند. این  ، اثر مثبت و معناداری بر اشترا  ۲۱6/۳برابر با    tو آماره    ۱7۴/۰نتایج نشان داد عوامل فردی با ضریب مسیر  

  EPCهای  گذاری دان  را در پرواهتوانند اشترا  دهد انگیزش، تمایل به انتقال تجربه، روحیه یادگیری و تخصص کارکنان مییافته نشان می

گذاری دان  نشان ، اثر مثبت و معناداری بر اشترا ۵8۲/۴برابر با    tو آماره    ۲۳6/۰نیروگاهی تقویت کنند. عوامل مدیریتی نیز با ضریب مسیر  

های تشویقی، نق  مهمی در توسعه  ها، رهبری دانشی و سیاستآموخته دادند. بنابراین، حمایت مدیریت ارشد، توجه مدیران پرواه به درس

  tو آماره    ۱88/۰عنادار بود. ضریب این مسیر برابر با  گذاری دان  نیز مثبت و م رفتارهای دانشی کارکنان دارند. اثر عوامل فرهنگی بر اشترا  

به دست آمد. این نتیجه بیانگر اهمیت اعتماد سازمانی، فرهنگ همکاری، یادگیری سازمانی و امنیت روانی در ایجاد محیط مناسب   7۴۱/۳آن 

گذاری دان   ، تأثیر مثبت و معناداری بر اشترا 86۴/۲برابر با    tو آماره    ۱۴۲/۰برای انتقال دان  و تجربه است. عوامل فناورانه با ضریب مسیر  

های مدیریت دان ،  های فناوری اطلاعات، سامانهداشتند. هرچند شدت این اثر در مقایسه با برخی عوامل دیگر کمتر بود، وجود زیرساخت 

 شوند. ریان دان  محسوب مینیازهای تسهیل جها همچنان از پی دسترسی مناسب به اطلاعات و سهولت استفاده از سامانه

، بیشترین ۱۰۴/۵برابر با    tو آماره    ۲7۱/۰گذاری دان  با ضریب مسیر  بین، سازوکارها و بسترهای اشترا در میان متغیرهای پی 

آموخته، مستندسازی تجربیات، تعاملات رسمی و دهد جلسات فنی و درسگذاری دان  داشتند. این نتیجه نشان می اثر مثبت را بر اشترا  

گذاری دان   های مدیریت دان  و نق  دفتر مدیریت پرواه، بی  از سایر عوامل در تحقق عملی اشترا  های دان ، سامانهغیررسمی، بان 

 اثرگذارند.  

گذاری ، اثر مثبت و معناداری بر اشترا  ۱۳7/۴برابر با    tو آماره    ۲۱۴/۰واحدی جریان دان  نیز با ضریب مسیر  ابعاد ساختاری و بین

راه و  تدارکات، ساخت  فازهای مهندسی،  میان  دان   انتقال  اهمیت  یافته  این  داشتند.  مشاوران، دان   پیمانکاران،  میان  و همچنین  اندازی 

  tو آماره    ۱۲۹/۰گذاری دان  با ضریب مسیر منفی های اشترا کند. در مقابل، موانع و چال های مختلف را تأیید میکنندگان و پرواهتأمین

گذاری دان  داشتند. بنابراین، عواملی مانند فشار زمانی، احتکار دان ، ضعف مستندسازی، ، اثر منفی و معناداری بر اشترا  ۴7۳/۲برابر با  

نیروگاهی کاه  دهند. نتایج    EPCهای  توانند جریان دان  را در پرواهاعتمادی و ضعف هماهنگی میان واحدها میلاعات، بیپراکندگی اط

 نتیجه  P مقدار  t آماره ضریب مسیر  مسیر

 تأیید 0.001 3.216 0.174 دان   گذاریاشترا  ← عوامل فردی 

 تأیید P < 0.001 4.582 0.236 دان   گذاریاشترا  ←عوامل مدیریتی  

 تأیید P < 0.001 3.741 0.188 دان   گذاریاشترا  ← عوامل فرهنگی 

 تأیید 0.004 2.864 0.142 دان   گذاری اشترا   ←عوامل فناورانه 

 تأیید P < 0.001 5.104 0.271 دان   گذاری اشترا   ←گذاری دان  سازوکارهای اشترا 

 تأیید P < 0.001 4.137 0.214 دان   گذاریاشترا  ←واحدی جریان دان  ابعاد ساختاری و بین

 تأیید 0.013 2.473 0.129- دان   گذاریاشترا  ←گذاری دان   های اشترا موانع و چال 

 تأیید P < 0.001 18.624 0.786 دان   گذاری اشترا  پیامدهای  ← گذاری دان  اشترا 
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ای و  ، اثر مثبت و بسیار قوی بر پیامدهای پرواه6۲۴/۱8برابر با    tو آماره    786/۰گذاری دان  با ضریب مسیر  همچنین نشان داد اشترا 

کاری و خطا، بهبود کیفیت، تواند به کاه  دوبارهگذاری دان  میترین مسیر مدل بود و نشان داد توسعه اشترا  سازمانی دارد. این رابطه، قوی

 نیروگاهی منجر شود.  EPCهای کاه  تأخیر، تقویت یادگیری سازمانی، حفظ دان  و ارتقای عملکرد پرواه

 قدرت تبیین مدل

گذاری زا بررسی شد. مقدار ضریب تعیین برای سازه اشترا های درونبرای ارزیابی قدرت تبیین مدل، مقادیر ضریب تعیین سازه

گذاری دهد عوامل فردی، مدیریتی، فرهنگی، فناورانه، سازوکارها و بسترهای اشترا به دست آمد. این مقدار نشان می  7۱۲/۰دان  برابر با  

کنند.  گذاری دان  را تبیین میدرصد از تغییرات اشترا    ۲/7۱ها، در مجموع  واحدی جریان دان  و موانع و چال دان ، ابعاد ساختاری و بین

درصد از   8/6۱گذاری دان  توانسته است  بود. بنابراین، اشترا   6۱8/۰گذاری دان  برابر با  همچنین، مقدار ضریب تعیین پیامدهای اشترا 

 ای و سازمانی را توضیح دهد. این مقادیر بیانگر قدرت تبیینی مطلوب مدل پژوه  هستند. واهتغییرات پیامدهای پر

 اندازه اثر متغیرها

گذاری دان  با مقدار  گذاری دان ، سازوکارها و بسترهای اشترا  نتایج بررسی اندازه اثر نشان داد در میان متغیرهای مؤثر بر اشترا 

f²    واحدی جریان دان  با  و ابعاد ساختاری و بین  ۱۴۹/۰، بیشترین اندازه اثر را داشتند. پس از آن، عوامل مدیریتی با مقدار  ۲۲8/۰برابر با

بود.    ۰/ ۰۵7و    ۰6۳/۰،  ۰8۱/۰،  ۰۹6/۰ترتیب برابر با  ها بهقرار گرفتند. اندازه اثر عوامل فرهنگی، فردی، فناورانه و موانع و چال   ۱۳7/۰مقدار  

گذاری گیری اشترا ها در شکلها از نظر آماری معنادار بود و نق  تکمیلی آناگرچه اندازه اثر این متغیرها در سطح ضعیف قرار داشت، روابط آن

دهنده اثری بسیار قوی است. این نتیجه  به دست آمد که نشان  6۲۳/۱گذاری دان  بر پیامدهای آن برابر با  دان  تأیید شد. اندازه اثر اشترا 

ای محوری در مدل پژوه  است و حذف آن موجب کاه  چشمگیر قدرت تبیین پیامدهای  گذاری دان ، سازهکند که اشترا  تأیید می

 انی خواهد شد. ای و سازمپرواه

 بینی و برازش مدل قدرت پیش

از شاخص  توان پی  استفاده  با  اشترا   Q²بینی مدل  برای  این شاخص  مقدار  با  بررسی شد.  برابر  دان   برای   ۴8۲/۰گذاری  و 

های  بینی مطلوبی برای سازهبودن هر دو مقدار، مدل پژوه  از قدرت پی بود. با توجه به مثبت  ۴۱۳/۰گذاری دان  برابر با  پیامدهای اشترا  

به دست آمد که    ۰67/۰ارزیابی شد. مقدار این شاخص برابر با    SRMRزا برخوردار است. برازش کلی مدل نیز با استفاده از شاخص  درون

گیری و مدل ساختاری نشان داد  است. بنابراین، برازش مطلوب مدل تأیید شد. در مجموع، نتایج ارزیابی مدل اندازه  ۰8/۰کمتر از حد آستانه  

 بینی و برازش آماری مناسبی برخوردار است.ایی، قدرت تبیین، قدرت پی مدل پیشنهادی از پایایی، رو

 گذاری دانشمدل نهایی اشتراک

  EPCهای  گذاری دان  در مدیریت پرواههای حاصل از بخ  کیفی و نتایج اعتبارسنجی کمی، مدل نهایی اشترا بر اساس یافته

گذاری دان  و ابعاد ساختاری نیروگاهی تأیید شد. مطابق این مدل، عوامل فردی، مدیریتی، فرهنگی، فناورانه، سازوکارها و بسترهای اشترا  

بین اشترا و  بر  معناداری  و  مثبت  اثر  دان ،  جریان  درحالیواحدی  دارند.  دان   چال گذاری  و  موانع  آن که  بر  معناداری  و  منفی  اثر  ها 

ای، سازمانی و راهبردی دارد. در عنوان سازه محوری مدل، اثر مثبت و قوی بر پیامدهای پرواهگذاری دان  بهگذارند. همچنین، اشترا  می

گذاری دان  بیشترین تأثیر را نشان دادند و پس از آن، عوامل مدیریتی و ابعاد ساختاری و کارها و بسترهای اشترا  میان عوامل اثرگذار، سازو

نیروگاهی نیازمند ترکیبی از  EPCهای گذاری دان  در پرواهدهد توسعه اشترا ها نشان میواحدی جریان دان  قرار گرفتند. این یافتهبین

 نفعان پرواه است.آمادگی انسانی و فرهنگی، حمایت مدیریتی، زیرساخت فناورانه، سازوکارهای اجرایی و جریان مؤثر دان  میان فازها و ذی
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 نیروگاهی  EPCهای گذاری دان  در مدیریت پرواه مدل نهایی اشترا 

 
اشترا  بسترهای  و  سازوکارها  فناورانه،  فرهنگی،  مدیریتی،  فردی،  عوامل  نهایی،  مدل  و  مطابق  ساختاری  ابعاد  و  دان   گذاری 

اثر مثبت و معناداری بر اشترا بین اثر منفی و معناداری بر آن  دارند. از سوی دیگر، موانع و چال گذاری دان   واحدی جریان دان ،  ها 

 کند. ای، سازمانی و راهبردی، نق  محوری در مدل ایفا میگذاری دان  با اثر مثبت و قوی بر پیامدهای پرواهگذارند. همچنین، اشترا  می

 گیری و نتیجه  بحث

  یهاافتهیانجام شد.    یروگاهین   EPC  یهاپرواه  تیریدان  در مد   یگذارمدل اشترا    یو اعتبارسنج  یپژوه  حاضر با هدف طراح

  ، یتیریمد  ، یاز عوامل انسان  یاو متأثر از تعامل مجموعه  ی چندبعد  ی ادهیها پدپرواه  ن یدان  در ا  یگذارنشان داد که اشترا   ی فیبخ  ک

  ی هاپرواه  یدیکل  یهاشامل دان   یخبرگان به استخراج هفت مقوله اصل  یهامصاحبه   لیاست. تحل  یاو پرواه  یاختارفناورانه، س  ، یفرهنگ

EPC ی گذاراشترا  یامدهای ها، پ دان ، موانع و چال  یگذاراشترا   یدان ، سازوکارها و بسترها یگذارعوامل مؤثر بر اشترا    ،یروگاهین 

 ، ینشان داد عوامل فرد  زین  یبخ  کم  جیدان  منجر شد. نتا  انیجر  یواحدنیو ب  یآن و ابعاد ساختار  یسازنهیدان ، الزامات توسعه و نهاد

بر   یدان ، اثر مثبت و معنادار انیجر یواحد نیو ب یدان  و ابعاد ساختار یگذاراشترا   یو فناورانه، سازوکارها و بسترها یفرهنگ  ،یتیریمد

مثبت و    ریدان  تأث  یگذاراشترا   ن،ی. همچنگذارند یو معنادار بر آن م   ی منف  یها اثرموانع و چال   کهیدان  دارند، درحال  یگذاراشترا  

آن برابر   یامدهایپ  یدرصد و برا 7۱.۲دان  برابر با  یگذاراشترا   یمدل برا نییداشت. قدرت تب  یو سازمان یاپرواه یامدهایبر پ  یقو اریبس

 پژوه  است. ی اصل یهاسازه انیروابط م نییدهنده توان مطلوب مدل در تبدرصد بود که نشان 6۱.8با 

  دهدینشان م   جهینت  نیدان  دارند. ا  یگذاربر اشترا    یاثر مثبت و معنادار  یمهم پژوه  آن بود که عوامل فرد  افتهی  نینخست

بروز   نهیزم  گران،یتعامل با د  یبرا  ی و آمادگ  تیاحساس مسئول  ، یریادگی  هیروح  ،یابه انتقال تجربه، تخصص حرفه  ل یکارکنان، تما   زشیانگ

م   یارگذاشترا    یرفتارها فراهم  را  پرواهکنندیدان   در  مهم  ، یروگاهین  EPC  یها.  ماه  یبخ   دان   ذهن    یضمن  یتیاز  در  و  دارد 
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 نیروگاهی EPCهای محور: مطالعه پروژه های پروژه گذاری دانش مدیریت پروژه در سازمانارائه مدل اشتراک 

مد ن  رانیکارشناسان،  مهندسان،  راه  ییاجرا  یروهایپرواه،  متخصصان  ازاشودیم  رهیذخ  یاندازو  سامانه  یحت  رو،نی.  وجود  صورت  و  در  ها 

 ت یدرباره اهم  نیشیپ   یهاپژوه   جیبا نتا  افتهی  نیدان  را محدود کند. ا  انیجر  تواندیتجربه م  انتقالبه    یفرد  لیفقدان تما  ،یرسم  یندهایفرا

و  یگذارنگرش به اشترا   زش،یانگ ،یفرد ی هایژگیاند که ونشان داده  یمحور همسو است. مطالعات داخل پرواه ی هادر سازمان  یعوامل انسان 

تع نق   انتقال دان ،  از منافع  رفتارها  یاکنندهنییادرا  کارکنان   ,.Forouzandeh et al., 2009; Sohrabi et al)دارند    یدانش  یدر 

از مؤلفه  ی تیریمد  ، یدر کنار عوامل فرهنگ   ینشان داد که عوامل فرد  یئیعل  ی هاافتهی   ن،ی. همچن(2011 دهنده  شکل  یاصل  ی هاو فناورانه 

اثربخ  است   یانتقال دان  زمان   ز،یمحور نپرواه  یها. از منظر سازمان(Alaei, 2019)هستند    یصنعت  یها دان  در سازمان  یگذاراشترا  

 ;Kharashadizadeh et al., 2018)ارائه کنند    کنندگانافتیدر  ازیپرواه و ن  یهایژگیمتناسب با و  یکه افراد بتوانند دان  خود را به شکل

Mehregan et al., 2010) . 

پرواه   رانیارشد، توجه مد  تیری مد   تیدان  دارند. حما  یگذاربر اشترا   یاثر مثبت و معنادار  یتی رینشان داد عوامل مد  یبعد  افتهی

عناصر    نیتراز مهم  رانیمد  یها و الگوسازمشو    جاد یا  ،ی دانش  یهات یمسئول  فیزمان و منابع، تعر  صیها، تخصآموخته به ثبت و انتقال درس

  ی و مقطع  یاریاخت  یتیغالباً به فعال  ت،یری و مستمر مد  یرسم  تیدان  بدون حما  یگذارآن است که اشترا    انگریب  جهینت  نی. اندبعد بود  نیا

پرواهشودیم   لیتبد براEPC  یها. در  اهداف زمان و هز  یابیدست  ی، فشار    ، یمانند مستندساز  ییهاتیممکن است سبب شود فعال  نهیبه 

  ، یبندرا در برنامه زمان  ی دانش  یهاتیفعال  دیبا   رانیمد  ن،ی. بنابرارندیقرار گ  یترنییپا  تیپس از اجرا در اولو  یزنگرجلسات انتقال تجربه و با

فرا  یهاشاخص و  ا  یرسم  یندهایعملکرد  وارد کنند.  نتا  افتهی   نیپرواه  رهبر  نیشیپ   ی هاپژوه   جیبا  نق   و    یتیری مد  ت یحما  ،یدرباره 

مناسب،    ی هاعملکرد و مشو    یابیآموزش، مشارکت، ارز  قیاز طر  توانندیبا عملکرد بالا م   یکار  یها. نظامستهمخوان ا  یزشیانگ  ی هانظام

 یرگذاریتأث  قیاز طر  رانیمد  تیو حما  یسب  رهبر   ن،ی. همچن(Bhatti et al., 2021)کنند    تیرا تقو  یدان  و نوآور  یگذاراشترا   یرفتارها

رفتارها م  ردعملک  ، ی دانش  ی بر فرهنگ و  بهبود  را    یهااستینق  س  زین  ی . در مطالعات داخل(Mokhchy et al., 2025)  بخشد یسازمان 

 Aghaei Nasrabadi et)شده است    دیی دان  تأ   یگذاراشترا   ی هادر مدل  رانیمد  ت ینظام پاداش و حما  ،یریگمیساختار تصم  ، یتیریمد

al., 2026; Ansari et al., 2021). 

 تیامن  ، یسازمان   یریادگی  ،یدان  دارند. اعتماد، همکار  یگذاربر اشترا   یمثبت و معنادار  ریتأث  زین  ی نشان داد عوامل فرهنگ  جینتا

  ی روگاه ین  EPC  ی هاعوامل در پرواه  نیا  تیبودند. اهم  شده ییشناسا  یفرهنگ  ی هامؤلفه  نیتراز مهم  ی به کار گروه  ل یخطا و تما  رش یپذ  ،یروان

  ی ناش  ییاجرا  ی هاو چال   نیمشکلات تأم  ،یطراح  راتییتغ  رها، یارزشمند از خطاها، تأخ  یهاآموخته از درس   یاریاست که بس  هتاز آن ج

ناموفق خود را   اتیهمراه باشد، افراد احتمالاً اطلاعات حساس و تجرب  یاکاه  اعتبار حرفه ای که گزارش خطا با سرزن     یطی. در محشوندیم

مطالعه عوامل  جیبا نتا  افتهی نی. اکند یم  لیصادقانه مشکلات و انتقال تجربه را تسه انیب ،یریادگیمقابل، فرهنگ اعتماد و  ر. دکنند یپنهان م

 یگذاراشترا   ی اصل  یهاشرط یو احترام متقابل را از پ   تیصداقت، حما  ت،ی دان  همسو است که عدالت، شفاف  یگذاردر اشترا   نیاعتمادآفر

جذب   تیدان ، ظرف یگذاراشترا   تیتقو قیاز طر تواندیم  یفرهنگ سازمان ن،ی . همچن(Mantegh et al., 2024)است  ه کرد یدان  معرف 

  ی اند که هنجارهانشان داده  زیپرواه ن  یارتباط  ی هامربوط به گروه  یهاافتهی.  (Iqbal et al., 2025)دهد      یسازمان را افزا  ی رقابت  ت یو مز

 .(Jia et al., 2025)انتقال دان  اثرگذارند  تیفیو ک زانیبر م یروابط اجتماع  تیفیاعتماد و ک ، یگروه

  یسازمان  یبا سازوکارها  سهیها در مقادان  داشتند، هرچند شدت اثر آن  یگذاربر اشترا   یاثر مثبت و معنادار  زیفناورانه ن  عوامل

دان    یگذاراشترا   جاد یقادر به ا یی تنهادارد، اما به کنندهلیاطلاعات نق  تسه یفناور دهد ینشان م افتهی ن یکمتر بود. ا ی تیریو عوامل مد

سامانهستین بان   تیریمد  یها.  شبکه  یمشارکت  یبسترها  ، یاطلاعات   ی هادان ،  که    یزمان   ی سازمان  یاجتماع  یهاو  بود  خواهند  اثربخ  
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با نجستاعتماد، قابلروز، قابلها بهآن   یمحتوا   یکپارچگیمناسب و    یسهولت استفاده، دسترس  ن،یکاربران باشد. همچن  از یوجو و متناسب 

شراسامانه از  ز  یبرداربهره  یط ضروریها  از  ا  یهارساخت یمؤثر  است.  پژوه   جهینت  نیفناورانه  د  یی هابا  تحول  که  است  و    تالیج یهمسو 

 ,De Bem Machado et al., 2022; Tiwari)اند  کرده  یدان  معرف   یگذارو اشترا   تیریمد  کنندهلینوظهور را از عوامل تسه  ی هایفناور

تدارکات    ، یمراحل مهندس  انیاطلاعات و دان  م  انیجر  تواند یم  یپلتفرمنیب  یهمکار  یها، استفاده از چارچوبEPC  یها. در پرواه(2022

  یهماهنگ  ،یصنعت  یهاپرواه  نیتأم  رهیمشاهده اطلاعات در زنج  تیقابل   ی افزا  ن،ی. همچن(Zhang et al., 2025)و ساخت را بهبود بخشد  

اثر عوامل فناورانه در مدل    بیبودن ضر  ترنییپا  حال، نی. باا(Dharmapalan et al., 2025)  دهد یم   رتقارا ا  یریگمیتصم  تیفیو ک  نفعانیذ

  یمشخص استفاده، ممکن است به مخازن  یو سازوکارها  یفرهنگ مشارکت ، یتیریمد  تیبدون حما  تالیجید  ی هاکه سامانه  کند یم   دییحاضر تأ 

 شوند.  ل یاستفاده از اطلاعات تبدکم

متغ  افتهی  نیترمهم به  بسترها  نیب یپ   یرهایمربوط  و  سازوکارها  که  بود  ب  یگذاراشترا   یآن  بر   نیشتریدان   را  مثبت  اثر 

 ، یررسمیو غ   ی دان ، تعاملات رسم  یهابان   ات،یتجرب  یآموخته، مستندسازجلسات ثبت درس  ، یدان  داشتند. جلسات فن  یگذاراشترا  

  ی که آمادگ  دهد ینشان م  جهینت  نیبودند. ا  شده ییشناسا  یسازوکارها  نیتر پرواه از مهم  ت یرینق  دفتر مد  و  یااجتماعات حرفه  نگ،یمنتور

انتقال دان  وجود داشته   یبرا  یمشخص  یهاهیها و روکه کانال  شوندیم   لی تبد  ی به رفتار واقع  ی زمان  یتیریمد  ت یفرهنگ مساعد و حما  ،یفرد

ا چارچوب  افتهی   نیباشد.  سازوکارها  نیشیپ   یهابا  ترک  یگذاراشترا   یدرباره  بر  که  است  همخوان  و   یسازمدون  یراهبردها  بیدان  

  یراهبردها ن،ی. همچن(Permah & Mousakhani, 2013)اند  کرده دیتأک رفناورانهیفناورانه و غ  یزمان از ابزارهاو استفاده هم یسازیشخص

دارند    د یتأک  ییاجرا  یساختار، فرهنگ و ابزارها  ندها،یفرا  ییراستابر ضرورت هم  ورمحپرواه  یهادان  در سازمان  یگذاراشترا   یسازادهیپ 

(Khodadadi Dehkordi & Hojargash, 2016)با خلق،    د یبا  یگذارکه اشترا   دهندینشان م  زیدان  ن  تیریمد  یندیفرا  یها مدل  جی. نتا

مدل حاضر در آن است که    تیمز  ن،ی. بنابرا(Zahedi & Ehsanian, 2025)داشته باشد    وند یدان  پ   یابیکاربرد و ارز  ،یسازرهیثبت، ذخ

 .ردیگیدر نظر م   تیریمدو قابل  ییاجرا  یها تیاز فعال  یاعنوان مجموعه بلکه به   ،یارزش سازمان  ایعنوان نگرش  دان  را نه صرفاً به   یگذاراشترا  

انتقال دان     تیاهم  افتهی  نیدان  داشتند. ا  یگذاربر اشترا    ی اثر مثبت و معنادار  زیدان  ن  انیجر  یواحدنیو ب  یساختار  ابعاد

ن  یاندازتدارکات، ساخت و راه  ، ی مهندس  ی فازها  انیم پرواه  کنندگاننیمشاوران، تأم  مانکاران،ی پ   ان یم  زیو  تأ   ی هاو  .  کندیم   د ییمختلف را 

به    دیبا  زین  یاندازساخت و راه   اتیو تجرب  گذارندیو اجرا اثر م  دیبر خر  یطراح  یهامیشدت وابسته دارند؛ تصمبه   یساختار  EPC  یهاپرواه

پرواه  یمهندس  یواحدها ازا  یآت   یهاو    رات ییخطا، تغ  سازنه یزم  تواندیم  یقرارداد  ای  یواحد  یدان  در مرزها  ان یقطع جر  رو،نیبازگردند. 

. (Karre, 2022; Mukherjee, 2021)مطابقت دارد    EPC  یهاپرواه  تیریمد  کپارچهی  یهایژگیبا و  جهینت  نیشود. ا  یکاروبارهو د  رهنگامید

ها، انتقال دان  را  مناسب و شباهت پرواه  یفناور  ، یارتباط  ی اند که وجود ساختارهانشان داده  یاپرواهنیمطالعات انتقال دان  ب   ن،یهمچن

بازخورد  ی هاحلقه ازمند یکه انتقال دان  از پرواه به سازمان ن  کندیم  دیتأک  زین ستمیس یی ایپو کرد ی. رو(Ren et al., 2018)  کند یم لیسهت

پ   یهابا مدل  نیپژوه  حاضر همچن  جی. نتا(Zhou et al., 2022)است    داریپا   یسازمان  یو سازوکارها و   EPC  یمانکاریانتقال دان  در 

ا  تی ریمطالعات سنج  عملکرد مد ارتباط مپرواه  نیدان  در    د ی پرواه تأک  یو مراحل فن  ندها یفرا  ،یمنابع دانش  انیها همسو است که بر 

 . (Perdana et al., 2018; Pozzo, 2015)اند کرده

کمبود   ،ی دارند. فشار زمان  ندیفرا  نیبر ا  یو معنادار  یدان ، اثر منف  یگذاراشترا   یهاپژوه  نشان داد موانع و چال   گرید  افتهی

برا ب  ،یمستندساز  یفرصت  دان ،  هماهنگ  ،یاعتمادیاحتکار  ضعف  سرزن ،  وابستگ  ی پراکندگ  ، یفرهنگ  کل  یاطلاعات،  افراد  و    یدی به 

از مهم  یدگیچیپ  ا  شده ییموانع شناسا  نیترپرواه  اشترا   انگریب  جهینت  ن یبودند.  ابزارها و    یگذارآن است که توسعه  افزودن  با  تنها  دان  
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بودن   ی محور، موقتپرواه  یهاکاه  دهد. در سازمان  زیموجود را ن  یو رفتار  یموانع ساختار  دیبلکه سازمان با  ابد،ییتحقق نم  دی جد  یندهایفرا

جابه  هامیت وضع  اعضا   ییجاو  در  دان   گرفتن  قرار  اطلاعات  تیخطر  پا  «ی»برزخ  از  پس  آن  رفتن  از دست  افزا  انیو  را    دهدیم   یپرواه 

(Almeida & Soares, 2014)صورت  حاصل به  یهاکه تجربه  شودیمنجر م  ی سازمان  یریادگی و    رییبه تغ  ی زمان  یاپرواه  یریادگی  ن،ی. همچن

  د یرا تشد  یو ارتباط  یزمان   ی هاتیمحدود  تواند یم  زیها نمگاپرواه  تیقطعو عدم  یدگیچی. پ (Williams, 2024)شوند    عیمند ثبت و بازتوزنظام

 . (Merrow, 2024)دهد    یدان  را افزا تیریتر مدمنسجم یهابه نظام ازیکند و ن

نشان داد که  ۰.786 ریمس بیدارد. ضر یو سازمان  یاپرواه  یامدهایبر پ  یقو اریدان  اثر مثبت و بس یگذارنشان داد اشترا  جینتا

اشترا   م  یگذارتوسعه  دوباره  تواندیدان   کاه   تأخ  ،یکاربه  هز  ریخطا،  ک  نه،یو   ی ریادگی  س ،یر  تیریمد  ،یریگمیتصم  ت،یفیبهبود 

دان  را در عملکرد   یگذاراشترا    یمحور  گاهیرابطه مدل بود و جا  نیتری قو  افتهی  نیمنجر شود. ا  یوربهره   یحفظ دان  و افزا  ،ی سازمان

ارتقا  یادان  را واسطه   یگذارهمسو است که اشترا    ی حاضر با مطالعات  جهینشان داد. نت  یروگاهین  EPC  یهاپرواه و   ینوآور  یمهم در 

 ده یچیپ  یهادان  در پرواه  انیو جر  هاتی قابل  یسازکپارچهی  ن،ی. همچن(Bhatti et al., 2021)اند  کرده  یمعرف  رمحوپرواه  یهاعملکرد سازمان

و   یکاراز دوباره  یریادگی  گر،ید  ی. از سو(Pan et al., 2025)منجر شود    گرانیباز  انیم  یهمکار  یاثربخش   یبه خلق ارزش و افزا  تواندیم

  تیریبا اصول مد  امدهایپ   نی. ا(Zhang et al., 2021)کند    یریجلوگ  یبعد  یهااز تکرار خطاها در پرواه  تواندیم  یاصلاح  یهاانتقال تجربه 

است   یسازمان  یهاها، ابزارها و تجربهکاربرد منسجم دان ، مهارت ازمندیبه ارزش و تحقق اهداف پرواه ن یابیدست رایسازگار است؛ ز زیپرواه ن

(Project Management, 2021). 

  یااند بخ  عمدهمجموعه عوامل واردشده در مدل توانسته   دهد یدان  نشان م   یگذاراشترا    یمدل برا  یدرصد  7۱.۲  نییتب  قدرت

دان     یگذاراشترا   دهدینشان م  ی و سازمان  یاپرواه  یامدهایپ   راتییدرصد از تغ  6۱.8  نییتب  ن،یدهند. همچن  حیسازه را توض  نیا  راتییاز تغ

قدرت   زین  ۰.۰8کمتر از    SRMRو مقدار    Q²مثبت و مطلوب    ریاست. مقاد  یروگاهین  EPC  ی هاعملکرد در پرواه  ی اساز عوامل اس  یکی

از اعتبار   ،یفیاز پشتوانه ک  یکه مدل پژوه ، علاوه بر برخوردار  دهندینشان م   هاافتهی  نیکردند. ا  دییو برازش مناسب مدل را تأ   ینیب یپ 

  کپارچه یصورت  دان  را به  یگذاراشترا    ی امدهایسازوکارها، موانع و پ   ،یانه یعوامل زم  انیروابط م  تواندیبرخوردار است و م  یمناسب  یتجرب

  یمعرف  ی رقابت  تیو مز  یریادگیعملکرد،    ی مؤثر در ارتقا  ی تیدان  را قابل  تی ریهمسو است که مد  یمدل حاضر با مطالعات   ی هاافتهی کند.    نییتب

در    یدانش   نیتأم  رهیدان  و زنج  تیری نق  مد  ن،ی. همچن(Geisler & Wickramasinghe, 2015; Mokhchy et al., 2025)اند  کرده

 .(Mahmood et al., 2024) سازدیبرجسته م ی و فن یضرورت توجه به دان  را در کنار منابع مال  ،یرساختیو ز یانرا یهاپرواه تیموفق

اثربخ  خواهد بود که سه سطح    یزمان  یروگاه ین  EPC  یهادان  در پرواه  یگذاراشترا   دهد یشده نشان م مجموع، مدل ارائه  در

 ت یکارکنان به انتقال تجربه اهم  لیتخصص و تما  زش،یانگ  ،ی. در سطح فردرندیزمان مورد توجه قرار گطور همبه  یاو پرواه  یسازمان   ،یفرد

سازم در سطح  ز  ت،یریمد  تیحما   ،یان دارد.  اعتماد،  سازوکارها  رساختیفرهنگ  و  غ   ی رسم  یفناورانه  سطح اندکنندهنییتع  یررسمیو  در   .

شود. مدل حاضر با وارد کردن ابعاد    تیریمد  وستهیصورت پ به  دی مختلف با یهاو پرواه  نفعان یفازها، واحدها، ذ  ان یدان  م  انیجر  زین  یاپرواه

پرواه،    ت یریو نق  دفتر مد  یاندازدان  راه  مانکاران،یو پ   کنندگاننیتعامل با تأم  ، یفازن یب  انیاز جمله جر  ، یروگاهین  EPC  یهاخاص پرواه

 تیقابل   یپرواه و    تیریاز نظام مد  یعنوان بخش به  دی دان  با  یگذاراساس، اشترا   نی. بر ادهد یرا توسعه م  نیشیپ   یعموم  یهاچارچوب 

 صرفاً فناورانه.  ای  یجانب  یتیشود، نه فعال هسازمان در نظر گرفت یراهبرد

پرواه  نیا پرواه    ی  یروگاه ین  EPC  یهاپژوه  در بستر  بنابرا  یصورت مقطعمحور و بهسازمان    میمستق  م یتعم  ن،یانجام شد؛ 

 ی دهندگان مبتنپاسخ   یبر خوداظهار  یبخ  کم   یهاداده.  ردی صورت گ  اط یبا احت  دیبا  یقرارداد  یالگوها  ا یکشورها    ع،یصنا  ریبه سا  هاافتهی
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به اشباع   یاب یبا وجود دست  ز،ین  ی فیقرار گرفته باشد. در بخ  ک  یادرا  فرد  ا ی  یاجتماع   تیمطلوب  یریسوگ  ریاست تحت تأث  مکنبود و م

برخ  یدسترس  تیمحدود  ،ینظر کارفرما  رانیمد  یبه  پ   کنندگاننیتأم  ان، یارشد،  همه    یخارج  مانکارانیو  باشد  شده  سبب  است  ممکن 

جر  یهادگاهید با  ا  یسازماننیب  انیمرتبط  بر  افزون  نشود.  منعکس  مدل  در  بررس  یمقطع  یطراح  ن،یدان   امکان    رات ییتغ  یپژوه  

 دان  در مراحل مختلف چرخه عمر پرواه را محدود کرد.  یگذاراشترا  

  ی هاپرواه  ج یآزمون و با نتا  یرساختیز  یهامگاپرواه  ر یونقل و ساحمل  ،یمینفت، گاز، پتروش  ی هامدل حاضر در پرواه  شودیم   شنهادیپ 

و خاتمه پرواه    یاندازتا راه  یدان  را از مرحله طراح  یگذاراشترا   یرفتارها  راتییتغ  تواندیم   یشود. انجام مطالعات طول  سهیمقا   ی روگاهین

 ی پرواه، هوش مصنوع   تیریجذب، بلوغ دفتر مد  تیظرف  ،یروان  تیامن  ن،یآفرتحول   یمانند رهبر  ییرهایمطالعه نق  متغ  ن،یکند. همچن  یبررس

و    یالمللنیو ب  یخلدا  ،یو خصوص  یدولت  یهاتفاوت پرواه  یاست. بررس  یدان  ضرور   یگذاراسناد در توسعه اشترا    تیریمد  یهایو فناور

 مدل کم  کند.  یبه توسعه نظر  تواندیم  یاعتماد و فشار زمان ،یفرهنگ سازمان  گرلیتعد ا ی ی انجیم یهاآزمون نق  زین

  یفازها  انیها و انتقال دان  متجربه  یها، مستندسازآموخته و درس  یجلسات فن  دیبا  یروگاهین  EPC  یهافعال در پرواه  یهاسازمان

دان ،    کپارچهی   بان  جادیا  تیمسئول  تواندیپرواه م  تیریکنند. دفتر مد  ل یتبد  ی ابیو قابل ارز  شده یبندزمان  ،یرسم  یی هاتیپرواه را به فعال

عملکرد و پاداش،    ی ابیارز  یها. لازم است نظامردیرا بر عهده گ  یدانش  یها شاخص    یها و پا پرواه  انیها، انتقال دان  متجربه  یبندطبقه 

  یهاسامانه  ه. توسعند ینما  جادیناموفق ا  یهاخطاها و تجربه  انیب  یامن برا  ییفضا  رانیکنند و مد   قیرا تشو  یدانش  یهاتیمشارکت در فعال

تدارکات، ساخت   ،یمهندس  انیبازخورد م  یهاحلقه  جادیو ا  یدیبه افراد کل  یکاه  وابستگ  ،یپرورنیو جانش  نگیمنتور  یهاکاربرپسند، برنامه

 عملکرد پرواه کم  کند.  یدان  و ارتقا یگذاراشترا   شدننهیبه نهاد تواندیم زین یاندازو راه

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مطالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام مطالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نق  یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوه  حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوه  حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده
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 حامی مالی

 این پژوه  حامی مالی نداشته است.
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