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This study aimed to design and explain a comprehensive model of production prosperity 

strategies from the perspective of planning and research and development (R&D) in industrial 

enterprises operating in the auto parts manufacturing industry. This developmental-applied study 

employed a mixed qualitative–quantitative design within a pragmatic paradigm. In the 

qualitative phase, multiple grounded theory was applied by integrating theoretical exploration 

through a meta-synthesis of 88 scientific documents published between 2000 and 2024 with 

empirical exploration based on 18 semi-structured interviews with academic, industrial, and 

governmental experts. In the quantitative phase, relationships among the identified strategies 

were analyzed using fuzzy cognitive mapping, while firms were classified using K-means 

clustering. The expert panel consisted of 18 participants, and the quantitative sample included 

360 presidents and senior managers of automotive parts manufacturing companies located in 

northwestern Iran, selected through stratified random sampling. The qualitative model was 

further validated using the Content Validity Ratio and Content Validity Index. Inferential 

findings organized 34 basic themes and 11 organizing themes into four overarching dimensions: 

collaborative R&D, future-oriented R&D, applied and profitability-oriented R&D, and targeted 

R&D. Fuzzy cognitive map analysis identified substantive causal relationships and strategic 

pathways among the model dimensions, with the system approaching stability after seven 

learning iterations. Cluster analysis identified three distinct groups of firms. Analysis of variance 

revealed statistically significant differences among the three clusters across all examined 

strategies; significance levels were below 0.001 for most dimensions and 0.003 for EMP. The 

largest F statistics were obtained for INB (F=884.402), BOS (F=874.463), and TAFI 

(F=641.603), demonstrating substantial differentiation among firms in their strategic 

preferences. The findings indicate that sustainable production prosperity in the auto parts 

manufacturing industry requires an integrated and systematic R&D orientation, with applied and 

profitability-oriented R&D occupying a central position; consequently, firms should emphasize 

key technology development, targeted R&D financing, collaborative innovation, and alignment 

of R&D activities with market requirements to strengthen competitiveness and achieve 

sustainable competitive advantage. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The automotive parts manufacturing industry constitutes a critical component of industrial 

production systems because of its extensive linkages with automobile manufacturers, upstream suppliers, 

technology providers, financial institutions, universities, and governmental organizations. The 

performance of this sector affects not only the continuity and quality of automotive production but also 

employment generation, technological learning, domestic value creation, productivity, and the resilience 

of industrial supply chains. In contemporary manufacturing environments, however, production prosperity 

cannot be understood merely as an increase in output volume. Rather, it requires the development of 

organizational capabilities that enable firms to maintain production continuity, respond to environmental 

disturbances, improve technological competence, enhance product quality, reduce costs, and establish 

sustainable competitive advantages. These requirements have become particularly important in the 

automotive sector, where increasingly complex logistics, supply-chain interdependencies, technological 

transformation, quality requirements, and market volatility expose firms to multiple and interconnected 

risks (Manuj et al., 2024; Nhung, 2024). In this context, production prosperity depends increasingly on the 

ability of firms to combine operational efficiency with strategic adaptation, technological development, 

and long-term organizational renewal. 

Research and development (R&D) can play a central role in this process because it connects 

technological knowledge, production capabilities, market requirements, and strategic planning. For 

manufacturing firms, R&D activities may facilitate process improvement, product development, 

technological upgrading, quality enhancement, cost reduction, and adaptation to emerging technologies. 

Evidence concerning competitive advantage in Iranian manufacturing industries indicates that long-term 

competitiveness requires the development of capabilities that go beyond temporary cost advantages and 

allow firms to sustain their position under changing environmental conditions (Hosseini & Moradi Haghighi, 

2023). Similarly, research on production prosperity in Iranian industries has emphasized that 

organizational, technological, financial, policy-related, and market factors jointly shape the ability of firms 

to improve production performance (Feizpour, 2022). Strategic renewal and strategic orientation are also 

associated with organizational adaptation and performance, indicating that firms need to continuously 

reconsider their priorities and allocation of resources when competitive conditions change (Ahmed et al., 

2023). In the automotive sector, strategic agility has likewise been linked to sustainable production 

prosperity, emphasizing the importance of environmental sensitivity, flexibility, and rapid reconfiguration 

of organizational resources (Vishlaghi et al., 2021). 

The importance of R&D becomes even more evident when manufacturing firms operate under 

conditions of recession, sanctions, supply disruptions, financial constraints, and technological 

dependence. Firm-level evidence from Iran suggests that companies differ considerably in their 

persistence and adaptive capacity under sanctions, implying that internal organizational capabilities 

influence their ability to continue operating under restrictive conditions (Cheratian et al., 2023). Risk 

assessment in the Iranian automotive supply chain has also demonstrated that supply-chain risks under 

sanctions are interdependent and should not be treated as isolated events (Zarei & Ghasemi, 2025). 

International evidence following major supply-chain disruptions similarly shows that recovery depends 

on coordinated responses to material shortages, unstable demand, logistical constraints, and capacity 

limitations (Paul et al., 2021). Consequently, R&D can perform functions beyond conventional innovation 
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by supporting localization, redesign, alternative sourcing, technological substitution, and the development 

of more flexible production solutions. Such capabilities are particularly relevant for automotive parts 

manufacturers, whose performance is highly dependent on the stability of interconnected supply networks. 

The literature on organizational turnaround further indicates that recovery from crisis cannot be 

achieved through a single universal strategy. Turnaround processes must be adapted to the severity of 

organizational problems, resource availability, market conditions, and organizational capabilities 

(Castelló-Sirvent & Roger-Monzó, 2022). Evidence concerning small and medium-sized enterprises also 

suggests that appropriately designed turnaround strategies can contribute to improved organizational 

performance (Hasin et al., 2024), whereas excessive dependence on retrenchment and contraction strategies 

may constrain longer-term survival and recovery (Rico et al., 2021). From this perspective, R&D may 

provide a pathway through which firms move beyond short-term crisis management toward capability 

development, technological renewal, and sustainable growth. Corporate governance is also relevant 

because the allocation of organizational resources to uncertain and long-term activities such as R&D 

depends on managerial oversight and strategic decision-making structures (Bugeja et al., 2023). At the same 

time, governmental support can be particularly important for small and medium-sized enterprises, 

although such support is more effective when differentiated according to the specific characteristics and 

developmental needs of firms (Norouzi et al., 2024). 

Another important dimension concerns interorganizational collaboration. Automotive parts 

manufacturers frequently lack the resources necessary to generate all required technologies internally; 

therefore, collaboration with universities, research centers, other suppliers, focal manufacturers, and 

technology companies may facilitate access to complementary knowledge and capabilities. Evidence from 

supply-chain sustainability research indicates that complex manufacturing challenges often require 

coordinated strategies among multiple actors rather than isolated organizational interventions (Chowdhury 

et al., 2022). Furthermore, increasing attention to environmental, social, and governance performance has 

expanded the meaning of sustainable industrial prosperity. Environmental performance across automotive 

supply chains has become an important component of strategic assessment (Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie 

& Fathi, 2025), while recent research emphasizes the integration of environmental, social, and governance 

indicators into automotive-sector decision making (Vijaya et al., 2025). The growing importance of quality 

and safety likewise requires systematic approaches to identifying and prioritizing influential factors within 

automotive manufacturing processes (Xiang, 2025). These developments suggest that future-oriented R&D 

should address not only productivity and profitability but also environmental sustainability, product 

quality, safety, and emerging technological requirements. 

Finally, production prosperity must be connected to market conditions. During recession, firms 

need to adapt their marketing strategies to changes in purchasing power, customer priorities, and 

competitive pressures (Farahani Azad et al., 2022). R&D activities that are disconnected from actual market 

needs may generate technically successful but commercially ineffective outcomes. Accordingly, strategic 

choices in automotive parts manufacturing should be based on a simultaneous analysis of internal 

resources, external threats and opportunities, technological capacity, and competitive position (Varshavi et 

al., 2023). Despite the growing literature on supply-chain resilience, strategic agility, turnaround, 

competitive advantage, governmental support, and sustainable production, an integrated model 

specifically explaining production prosperity from the perspective of planning and R&D in automotive 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


parts manufacturing remains insufficiently developed. Therefore, the present study aimed to design a 

model of production prosperity strategies from the perspective of planning and R&D affairs in industrial 

enterprises operating in the automotive parts manufacturing sector. 

Materials and Methods 

This developmental-applied study employed a mixed qualitative and quantitative design within a 

pragmatic research paradigm. The qualitative phase was conducted through multiple grounded theory and 

integrated theoretical and empirical exploration. The theoretical component consisted of a meta-synthesis 

of 88 domestic and international scientific documents published between 2000 and 2024. The empirical 

component consisted of semi-structured interviews with 18 academic, industrial, and governmental 

experts selected purposefully until theoretical saturation was reached. The expert group comprised six 

university scholars with relevant research backgrounds, six senior policymakers and managers from 

industrial and governmental institutions, and six senior managers from automotive parts manufacturing 

firms. Open and axial coding was used to integrate evidence from the theoretical and empirical phases, 

followed by theory enrichment and a focus-group process involving eight experts. Content validity was 

evaluated through CVR and CVI indices. 

The quantitative phase had two objectives. First, the relationships among the identified strategies 

were analyzed through fuzzy cognitive mapping. Pairwise evaluations of the relationships among the 11 

organizing dimensions were collected from the 18 experts, converted into fuzzy values, defuzzified, and 

analyzed using FCM software. Second, automotive parts manufacturing firms were classified according 

to their strategic preferences through K-means clustering. The quantitative population consisted of senior 

managers of small, medium, and large automotive parts manufacturing firms located in East Azerbaijan, 

West Azerbaijan, Ardabil, Zanjan, Kurdistan, and Hamadan provinces. From an estimated population of 

1,436 firms, 440 questionnaires were distributed. A total of 380 questionnaires were returned, of which 

20 were excluded because of substantial missing data, leaving 360 valid cases for analysis. Cluster 

adequacy was assessed using several internal criteria, including Davies–Bouldin, Dunn, Calinski–

Harabasz, elbow analysis, and dendrogram examination. Analysis of variance was subsequently used to 

examine differences among the identified clusters. 

Findings 

The qualitative analysis initially generated 290 non-redundant open codes from theoretical 

exploration and 346 open codes from expert interviews. Through integration, refinement, comparison, and 

theory enrichment, these codes were organized into 34 basic themes, 11 organizing themes, and four 

overarching themes: collaborative R&D, future-oriented R&D, applied and profitability-oriented R&D, 

and targeted R&D. The organizing themes included collaboration with scientific and academic 

institutions, promotion of collaboration across supply-chain actors, sustainable collaborative 

development, medium-term future-oriented R&D, long-term future-oriented R&D, development of key 

technologies, attraction of financial support for profitable R&D, growth and development of R&D, 

targeted R&D financing, targeted development of R&D tools, and improvement of planning and 

production-planning systems. The minimum CVR was 0.94, the minimum CVI was 0.89, and the overall 

model validity index was 0.91, supporting the adequacy of the qualitative model. 

Among the overarching categories, applied R&D showed the highest adjusted coefficient of 

determination, with a value of 0.976, indicating its central importance within the proposed model. Fuzzy 

cognitive map analysis demonstrated that the identified strategies operated as an interconnected system 
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rather than as independent dimensions. The initial model contained 11 nodes. After repeated learning 

iterations and pruning of weaker relationships, the system approached stability. The final aggregated 

model contained three sender nodes, five central nodes, and three receiver nodes. The analysis also 

identified several strategic paths with different cumulative weights, confirming the existence of both direct 

and indirect relationships among the R&D strategies. 

Cluster analysis of the 360 firms produced three distinct strategic profiles. The first cluster 

comprised 89 firms and was characterized by a preference for internally oriented financial strategies. The 

second cluster consisted of 122 firms and reflected a predominantly market-oriented orientation based on 

the exploitation of internal competitive advantages while also displaying relatively strong preferences for 

vertical supply-chain relations and external support. The third cluster contained 149 firms and was 

characterized by stronger preferences for attracting governmental financial resources and external 

institutional support. Analysis of variance showed statistically significant differences among the three 

clusters across all examined strategic dimensions. Most dimensions showed significance levels below 

0.001, while the EMP dimension was significant at p=0.003. The largest F values were observed for INB 

(F=884.402), BOS (F=874.463), and TAFI (F=641.603), demonstrating substantial differentiation in 

strategic preferences among the three groups of firms. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that production prosperity in automotive parts manufacturing is a 

multidimensional and systemic phenomenon. Sustainable improvement cannot be generated through 

isolated financial, technological, or operational interventions. Instead, firms require a coordinated 

combination of collaborative, future-oriented, applied, profitability-oriented, and targeted R&D strategies. 

Among these dimensions, the particularly strong position of applied R&D indicates that R&D activities 

are most valuable when they generate practical outputs that can be incorporated into production, quality 

improvement, key technology development, cost reduction, product development, and market 

competitiveness. 

The results also show that R&D should not be treated as a peripheral technical department. Its 

effectiveness depends on its integration with production planning, financing, human resources, market 

analysis, supply-chain relationships, and long-term strategic decision making. Collaborative R&D can 

expand access to external knowledge and complementary resources, while future-oriented R&D can 

improve preparedness for technological change. Targeted financing and development of R&D 

infrastructure can ensure that organizational resources are directed toward projects with greater strategic 

and commercial relevance. 

The fuzzy cognitive map further demonstrates that production-prosperity strategies form an 

interdependent network. This means that improvement in one domain can influence several other 

organizational capabilities through direct and indirect pathways. Consequently, managerial interventions 

should be designed as coordinated portfolios rather than as separate initiatives. The cluster analysis adds 

another important conclusion: automotive parts manufacturers are strategically heterogeneous. Some 

firms primarily rely on internal financial restructuring, others emphasize market-oriented competitive 

advantages, and others depend more heavily on governmental and external financial support. Therefore, 

uniform policies are unlikely to produce equivalent outcomes across all firms. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Overall, the proposed model suggests that sustainable production prosperity requires a transition 

from short-term, reactive crisis management toward an integrated R&D-based system of capability 

development. Automotive parts manufacturers should connect technological development to market 

requirements, strengthen collaborative networks, invest selectively in key technologies, improve the 

targeting of R&D resources, and reduce excessive dependence on temporary financial support. In this 

way, R&D can function not merely as a mechanism for technological improvement but as a strategic 

infrastructure for resilience, competitiveness, adaptability, and long-term industrial prosperity. 
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و      یو امور تحق   زیر از منظر برنامه  د یرون  تول    جامع از راهبردها  ییالگو  نییو تب  ی هدف پژوهش حاضر طراح
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شد. گروه خبرگان    یبررس K-means ها با روشبنگاه   بندو خوشه   فاز  یراهبردها با نقشه شناخت  انیروابط م

غرب  خودرو در شما    سازقهده   ها ارشد شرکت  رانینفر از رؤسا و مد   ۳۶۰شامل    ینفر بود و نمونه کم  ۱8شامل  
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  ر یدهنده در چهار مضمون فراگمضمون سازمان ۱۱و  ه یمضمون پا  ۳۴نشان داد   یاستنباط ج ینتا  .شد د ییو تأ یاب ی ارز

    و هدفمند  محور، و سودآور   و توسده کاربرد   یتحق  نگر، ندهیو توسده آ  یتحق  ،یو توسده مشارکت   یشامل تحق

   مدنادار  راهبرد  رهایو مس یروابط عل    فاز ینقشه شناخت لیهستند. تحل یدهو توسده قابل سازمان  یدر تحق

سه خوشه     اخوشه  لیتحل  ن،ی. همچندیبه ثبات رس   ریادگی ابداد مد  نشان داد و مد  پس از هفت دور    انیم
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 سازیهای صنعتی فعال در زمینه قطعهریزی و امور تحقیق و توسعه در بنگاهطراحی راهبردهای رونق تولید از منظر برنامه 

 مقدمه 

  ت یتنها بر ظرفاست که عملکرد آن نه  یارزش صندت  رهیزنج   راهبرد   هااز حلقه  ی کیخودرو،     سازقهده  ژه یوبه  ، سازصندت قهده

و    یصندت   وربهره  ن،یتأم   هاشبکه    ر یگشکل  ،ی مهندس   ها  توسده توانمند  ، خودروساز، بلکه بر اشتغا ، انتقا  فناور   هابنگاه  دیتول

کوچک، متوسط و بزرگ را در    هااز بنگاه   ااست که مجموعه گسترده   اگونه صندت به   نی. ساختار اگذاردیاثر م  یمل  قتصادا   ریپذ رقابت

.  دهد یقرار م   ی دولت    هاها و سازماندانشگاه  ، یمال    نهادها  ، فناور   هاشرکت  ه،یمواد اول  کنندگاننیبا خودروسازان، تأم   اشبکه  یارتباط

صندت منتقل    اجزا  ر یبه سا  نیتأم  رهیزنج   یسرعت از طربه  تواندیم    نهاد  ا ی  یمال   ، فناور  ،  اقتصاد  طیاختلا  در مح  گونههر  رو،ن یازا

سا  در  جهان   د یتشد   ر،یاخ   هاشود.  سر  ، یرقابت  ک  شیافزا  د،یتول   ندهایفرا  شدن یتالیجید  ، فناور  عیتحولات      فشارها  ، یفیالزامات 

از گذشته آشکار ساخته است.   شیو توسده را ب   یو تحق  دیتول   در راهبردها   ضرورت بازنگر  ن،یتأم  رهیزنج   ها داری و ناپا  یهیمحست یز

جد م  دی مهالدات  نشان  خودرو  مد  دهندیدر صندت  زنج  تیریکه  لجست   نیتأم  رهیاثربخش  تأم   ریپذاندهاف  ک،یو    نیب  یهماهنگ   ن،یدر 

 ;Manuj et al., 2024)اند  شده  لیتبد  دیدر حفظ تداوم تول  کنندهنییتد  یاختلالات به عوامل  ینیبشیپ    از اطلاعات برا   ریگو بهره  گرانیباز

Nhung, 2024)برا  داری پا  تیظرف  جادیبلکه مستلزم ا  ست، ین  یخروج  ی کم  شیافزا   صرفاً به مدنا  گر ید  د یرون  تول  ، بستر   نی. در چن   

 است. یهیمح ریمتغ طیو خل  ارزش در شرا  ریادگی ، سازگار ، نوآور

و    بازار  ،ی تیریمد  ، فناور  ،یانسان   ،یمال   هات یکرد که در آن ظرف  یتلق   چندبدد   ندیفرا  توانیدر سهح بنگاه را م  دیتول  رون 

ارتقا دهد.    زیخود را ن  یرقابت  تیموقد  ، جار  تیتا بنگاه بتواند علاوه بر حفظ فدال  شوندیهماهنگ به کار گرفته م   اگونهو توسده به    یتحق

 ،  گذارهیسرما   ،یوکار، منابع سازمان کسب   طیمح  ، گذاراستیاند که عوامل مرتبط با سنشان داده  رانیا  عیصنا  نهیشده در زمانجام   هاپژوهش

 ی نسب  تیاهم  حا ،نی. باا(Feizpour, 2022)اثرگذار باشند    دیبر رون  تول  میرمستقیغ   ای  میصورت مستقبه  توانندیم  تیریو مد   بازار، فناور

 تیها، حساسمتقابل بنگاه  یاز جمله وابستگ  ، سازصندت خودرو و قهده   ساختار   هایژگیو و  ستین  کسانیمختلف    عیعوامل در صنا  نیا

. در سازدیرا مهرح م  یاختصاص   راهبردها  یضرورت طراح  ت،یفیک  رانهیگو الزامات سخت  ها بودن فناور  برهیسرما   ن،یبالا به اختلالات تأم

   هاتیفراتر رفتن از مز  ازمندی ن  یرقابت  تیکه حفظ و توسده مز  دهدینشان م  رانیا   دیتول  ع یبلندمدت صنا  ی رقابت  تیمز  یابیراستا، ارز  نیهم

قابلکوتاه سمت  به  حرکت  و  تغ  ییهاتیمدت  برابر  در  بتوانند  که  رقابت  ،یهیمح  راتییاست  فناور  یفشار  تحولات  بمانند    ی باق  داری پا   و 

(Hosseini & Moradi Haghighi, 2023)بلندمدت بنگاه و     شود که در بهن راهبردها  ی تلق  داریپا  تواندیم  ی زمان  د یرون  تول  ن،ی. بنابرا

 شده باشد.  نهیو توسده آن نهاد  یو تحق  زیردر نظام برنامه ژهیوبه

.  شودیمحسوب م  دی جد  یرقابت   هاتیمنابع و دانش موجود به قابل  لیتبد    سازوکارها  نیتراز مهم  یکیو توسده     یتحق  ان،یم  نیا  در

  ارتقا  ها،نهیکاهش هز  د، یتول    ندهایبهبود فرا  د، ینوظهور، توسده محصولات جد    ها فناور  یی شناسا   ی و توسده از طر   یتحق   واحدها

کنند. در صندت  فا یا  یصندت    هاو رون  بنگاه  ایدر اح   نقش محور  توانندیفناورانه، م  هاتیبازار و ظرف   ازها ین  انیم رتباطا  جاد یو ا  تیفیک

  ان،یمشتر  حاتیو ترج  یهیمحست یالزامات ز  ، یمنیا   خودرو، استانداردها   در فناور  رییتغ  رایز  ابد؛ ییم   شتریب  تینقش اهم  نیا  ، سازقهده

ساخت   ندیدر فرا  یمنیو ا  تیفیعوامل ک  تیمربوط به اهم   هاافتهی .  دهد یقرار م   ریقهدات را تحت تأث  تیفیو ک   ندیمواد، فرا  ،یحطرا  ماًیمستق

صرف     و کاهش اتکا ی فیو ک  ی از عوامل فن  امند مجموعهنظام ی ابیارز ازمند ین د یمؤثر در تول  ریگمیکه تصم  دهدینشان م زیبدنه خودرو ن

  لیتبد   راهبرد  تیقابل  کیبه    یو واکنش  بانیواحد پشت  کیاز    دیو توسده با   ی منظر، تحق  نی. از ا(Xiang, 2025)است    یذهن  هابه قضاوت

 صندت هماهنگ کند.  ندهیآ   ازهایمحصو  را با ن یو طراح یانسان   روین ، گذارهیسرما ، شود که بتواند جهت توسده فناور
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و توسده خود را صرفاً    یتحق   ها تیکه فدال ییهاو توسده است. بنگاه   یدر تحق   نگرندهیآ  ، کردیرو  نیابداد چن  ن یتراز مهم  یکی

بازار    ساختار    هایمدت را برطرف سازند، اما در برابر دگرگونمشکلات کوتاه  ی ممکن است بتوانند برخ  کنند،یم  میتنظ   براساس مسائل جار

از عوامل   ، یالمللنیو ب  یرقابت   هاط یدر مح  ژهیوراهبردها، به   نوساز  ییو توانا   راهبرد   ریگخواهند ماند. جهت  یباق   ریپذبیآس   و فناور

مدناست که سازمان بتواند مفروضات،    نی به ا   راهبرد   . نوساز(Ahmed et al., 2023)ها هستند  بلندمدت بنگاه    مرتبط با عملکرد و بقا

.  دی وکار خود ادغام نمارا در مد  کسب  دی جد    هاکند و فرصت  ی نیبازب  طیمح  رییمنابع خود را در واکنش به تغ  صیتخص    هاوهیو ش  ها ت یاولو

  ن،یهوشمند، مواد نو   هاسامانه  ،یبرق   مرتبط با خودروها    ها در فناور   گذارهیشامل سرما  تواندیموضوع م  نیا  ، سازدر صندت قهده

از سازوکار رون     یبلکه بخش  ،یجانب  تیفدال  کیو توسده نه     یتحق   نگرندهیآ  رو،نیباشد. از ا  یو هوش مصنوع   ونیاتوماس  تا ،یجید  دیتول

 . دهد یم  شیرا افزا  یرقابت  تیاحتما  تداوم مز  رات،ییمواجهه با تغ   سازمان برا  یآمادگ  شیاست که با کاهش فاصله فناورانه و افزا  دیتول  داری پا

نوسانات    ، اقتصاد  نانیاطمکه عدم  یهیدارد. در شرا  یصندت   ها بنگاه   برا   اژهیو  تیاهم  زین   راهبرد   یچابک  ، نگرندهیکنار آ  در

از منابع     مجدد منابع به اندازه برخوردار   صیتخص   و توان سازمان برا  راتییتغ  صیسرعت تشخ  ابد، ییم   شی افزا   فناور  عیسر  راتییبازار و تغ

اند  مهرح کرده و نشان داده  د یتول  داریبا رون  پا   وندیرا در پ    راهبرد  ی چابک  ران،یشده در صندت خودرو اانجام   ها. پژوهشکندیم  دایپ   تیاهم

داشته باشد    ی اساس  تیها اهمتداوم عملکرد بنگاه   برا  تواندیمنابع م   سازو توان هماهنگ   ریگمیاندهاف در تصم  ، راهبرد  تیکه حساس

(Vishlaghi et al., 2021)و     یتحق    هادر صورت نبود اندهاف، پروژه  رایمصدا  دارد؛ ز  زیو توسده ن   یتحق   واحدها   موضوع برا  نی. ا

    یتحق   هاسبد پروژه  یطراح  ن،یهمچنان منابع سازمان را مصرف کنند. بنابرا   فناور  ا یبازار     ازهاین  رییپس از تغ   یتوسده ممکن است حت

ارتباط مستمر با بازار و تول   ادوره   بازنگر   سازوکارها  جادیا  ، گذارهیسرما    هات یاولو  نییو توسده، تد افزا  دیو  الزامات  و    یچابک  شیاز 

 . روندیواحدها به شمار م نیا یاثربخش

آشکار ساخت    ۱9-دیکوو   ریگها و اختلالات وابسته است. تجربه همه بنگاه در برابر بحران   آورتاب  زانیبه م  نیهمچن  دیتول  رون 

 ان یو جر  ی انسان   رویونقل، نحمل  ه،یمواد اول  نیممکن است در اثر اختلا  در تأم  زیمناسب ن  دیتول  تیبرخوردار از ظرف    هابنگاه  یکه حت

  تیمانند کمبود مواد، محدود  ییهاچالش ، ریگپس از همه نیتأم رهیزنج ی ابی مواجه شوند. مهالدات مرتبط با باز ی اساس شکلاتاطلاعات با م

    هاتیتوسده قابل  زی. در صندت خودرو ن( Paul et al., 2021)اند  را برجسته کرده  یکیو مشکلات لجست  ی تقاضا، ضدف هماهنگ  ی ثباتیب  ت،یظرف

است   افتهی    اندهیفزا  تیمقابله با اختلالات اهم   برا  ع،یو واکنش سر   اندهاف، همکار   ، ینیبشیپ   تیاز جمله قابل  ن،یتأم  رهیزنج   آورتاب

(Manuj et al., 2024)ت یقابل  جاد یا  ،یفن    هانیگزیجا  یطراح ها،  مواد و فناور   سازیبوم   یاز طر  تواندیو توسده م   یمنظر، تحق  نی. از ا  

و توسده    یتحق   زیربرنامه  ل،یدل  نینقش داشته باشد. به هم  رهیزنج   ریپذ بیدر کاهش آس  ن،یگزیجا  نیو توسده منابع تأم  ریپذفاندها  دیتول

 .ردیدر بر گ زیرا ن نیتأم  رهیو زنج دیتول  آورعلاوه بر اهداف نوآورانه، ملاحظات تاب د یبا

نشان  رانیاند دوچندان است. شواهد سهح بنگاه در امواجه  میو تحر یخارج  هاتیکه با محدود یی موضوع در اقتصادها نیا تیاهم

   ساختار بنگاه و سازوکارها  ،یداخل   هاتیو توان بقا برخوردارند و ظرف   داریاز پا  یاز درجات متفاوت  میتحر  طیها در شراداده است که بنگاه

   خودرو  ن یتأم  رهیزنج  سکیر  لیتحل  نه،یزم  نی. در هم(Cheratian et al., 2023)باشند    رگذاریآنها تأث  تی توانند بر استمرار فدالیم    سازگار

  ن،یتأم   هاسک یر  رایدارد؛ ز  دیمختلف تأک   هاسک یر  انیم  یمتقابل و همبستگ   های بر ضرورت در نظر گرفتن وابستگ  زین  میتحت تحر  رانیا

از    ی اتیعمل  ،ی مال بازار اغلب مستقل  نم  گری کدیو   ,Zarei & Ghasemi)داشته باشند    دکنندهیاثرات متقابل تشد   توانندیو م   کنند یعمل 

مواد    سازرهیذخ  ای  نهیمانند کاهش هز  ی مقهد   هاتنها بر واکنش  توانندیبه رون  نم  یابیدست   برا   سازقهده   هابنگاه  ن،ی. بنابرا(2025
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زمان  طور همرا به  ی و اندهاف سازمان  نیشبکه تأم  ، و توسده، تنوع فناور   یتحق  ی هستند که توان داخل  یی ازمند راهبردهایتمرکز کنند، بلکه ن

 کنند. تیتقو

« نشان turnaround»  اتیکنند. ادب  ایبازگشت و اح   به اتخاذ راهبردها  ریها را ناگزبنگاه  توانندیرکود و بحران م  گر،ید   سو  از

همه     را برا  کسانینسخه    ک ی  توانیشوند و نم  یبازار طراح  تیمنابع و وضد  تیمتناسب با شدت بحران، ظرف  د ی با  ا یاح   که راهبردها  دهد یم

اند  نشان داده  زیکوچک و متوسط ن   هامرتبط با بنگاه   ها. پژوهش(Castelló-Sirvent & Roger-Monzó, 2022)گرفت    کارها به  بنگاه

که مشکلات   ی . در مقابل، زمان(Hasin et al., 2024)همراه باشد    یبا بهبود عملکرد سازمان  تواندیبازگشت م   مناسب راهبردها   که اجرا

    هابنگاه   و بقا  یشوند. مهالده ورشکستگ   بقا ضرور   ممکن است برا  زین   ت یفدال   کاهش و محدودساز   دها راهبر  شوند، یم  تر یبنگاه عم

 Rico) احتما  بقا داشته باشد   برا یمتفاوت   امدهای پ  تواندیم  تیکاهش فدال  راهبردها  اجرا وهیکوچک و متوسط نشان داده است که ش

et al., 2021)و رشد مورد مهالده قرار   تیتثب  ،یاب یاز بحران، باز   ر یشگیاز پ    وستاریدر پ   د یبا  دیکه رون  تول  دهندینشان م  هاافتهی  نی. ا

 کند.   ینیآفرنقش  د،ی و بازار جد  فناور   جادیو اصلاح محصو  تا ا نهیمراحل، از کاهش هز نیدر تمام ا تواند یو توسده م  یو تحق ردیگ

 تیفیکرد. ک  یبررس  یتیریمد   ریگمیو تصم  یشرکت  تیحاکم   جدا از سازوکارها  توانیو رون  را نم  ایاح   راهبردها  ن،یهمچن

  رات ییناکارآمد اثرگذار است. شواهد مربوط به تغ  ماتیو اصلاح تصم   سکیر  رشیپذ  ت،یریمنابع، نظارت بر مد  ص یبر نحوه تخص  یشرکت  تیحاکم

داشته و سازمان را به   ی انضباط  ینقش  توانندیم   یرون یب   تصاحب نشان داده است که فشارها   ناموف  برا   ها شپس از تلا  یشرکت  تیحاکم

موضوع از آن جهت مهم است که   نیا  ، سازقهده   هابنگاه   . برا(Bugeja et al., 2023)سو  دهند    یت یحاکم   در سازوکارها   بازنگر

دارا   یتحق   گذارهیسرما اغلب  توسده  عدم   و  بلندمدت،  بازده  تیقهد اف   و  بنابرا  یرآنیغ   یبالا  نظام    یتیریمد  تیبدون حما  نیاست؛  و 

 توانندیم  ها تیفدال  نیهم  کهیدرحال  شود،یباشد که با کاهش بودجه مواجه م   احوزه  نیرکود نخست   هامناسب ممکن است در دوره  یتیحاکم

 از رکود را فراهم کنند.  داریخروج پا نهیزم

و توسده اثرگذار    یتوسده تحق   برا  یصندت   هابنگاه  تیبر ظرف  زیدولت ن   هااستیو س   نهاد  تیحما  ،یبر عوامل داخل  علاوه

اند  مواجه   ی تخصص  ی انسان   رویبازار و ن  ، فناور   ، یبه منابع مال  یدر دسترس   شتریب   هاتیکوچک و متوسط مدمولاً با محدود    هااست. بنگاه

  تیحما  یشناسگونه   برا  د ی جد   هاشود. چارچوب  یمتفاوت آنها طراح    ازهایو ن  ها یژگیمتناسب با و   دی دولت با  تیحما   الگو  رونیو ازا

 ,.Norouzi et al)دارند   د یبنگاه تأک  طیآنها با شرا   سازو متناسب  ها تیانواع حما  کیبر ضرورت تفک  زیکوچک و متوسط ن   هادولت از بنگاه

پروژه  ی مال  تیحما  ،  ساز. در صندت قهده(2024 توسده    همکار  لیتسه  ، یات یمال   هاو توسده، مشو     یتحق   هااز  دانشگاه و صندت، 

استانداردساز  یشگاهیآزما   هارساخت یز زنج  ، و  در  به حضور  باشند.    یمهم  یاستیس   هااهرم   توانندیم  شرفتهیپ   نیتأم   هارهی و کمک 

و    یتحق  ج ینتا  یاب یارز   هدفمند در سهح بنگاه و سازوکارها   زیرکه با برنامه  ابد ی یم  شیافزا  ی هنگام   یدولت   تیحما  یاثربخش  حا ، نیباا

 توسده همراه شود.

شبکه   همکار محورها  یکی  زین   سازو  ارتقا   از  بنگاه   یتحق  تیقابل   مهم  است.  توسده  دلقهده    هاو  به    یپراکندگ   لیساز 

ها، مراکز توسده روابط با دانشگاه  رو،نیکنند. ازا  د یرا درون سازمان تول  ازیمورد ن   دانش و فناور  ی تمام  توانندیمنابع نم  ت یها و محدودتخصص 

 رهیکند. در سهح زنج  لیبه دانش و منابع مکمل را تسه  یدسترس  ریمس  تواندیفناور و خودروسازان م   هاسازان، شرکتقهده  ریسا  ، یپژوهش

حل مسائل    ها لزوماً برااست و مداخلات منفرد بنگاه گرانیباز انیهماهنگ م  از راهبردها  امجموعه ازمندین زین  داریرفع موانع پا ن،یتأم

حاصل    ییمحصو  نها  تیفیک  رایدارد؛ ز   شتریب  تیمنه  در صندت خودرو اهم  نی. ا(Chowdhury et al., 2022)  ستین  یکاف  دهیچیپ 
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   استانداردها  ، نوآور  سکیو ر  نهیعلاوه بر کاهش هز  تواند یم   ی و توسده مشارکت   یتحق  ن،یاست. بنابرا  کنندگاننیاز تأم   اعملکرد شبکه

 کند. تیتقو زیرا ن ی سازماننیب مسائلمشترک، انتقا  دانش و حل   یفن

که صرفاً بر    یدر صورت  یاست. توسده صندت  یو اجتماع   یهیمحست یز   داریمستلزم توجه به پا  دینگاه مداصر به رون  تول  زمان،هم

   هاتی در بلندمدت با محدود  رد، یبگ  ده یرا ناد   ی اجتماع    هاتیمصرف منابع و مسئول  ،یهیمحستیز    امدهایمتمرکز باشد و پ   دیتول  شیافزا

  ریگمیدر تصم  د یبا  یهیمحستیز   هاکه شاخص  دهدیخودرو نشان م  نیتأم  رهیزنج  یهیمحست یعملکرد ز  یابی. ارزشدمواجه خواهد     جد

در حوزه   دیمهالدات جد   ن،ی. همچن(Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie & Fathi, 2025)ادغام شوند    یو عملکرد صندت  نیتأم  رهیزنج

    در راهبردها  ESG    ارهای و ادغام مد   دار یپا    چندبدد  یابیخودرو بر ضرورت ارز  ندتص  یتیو حاکم  یاجتماع   ،یستیزطیمح   هاشاخص

مواد   افت،یباز  ، مانند کاهش مصرف انرژ  ییهاحوزه  د یبا  نگرندهیو توسده آ   یتحق  ن،ی. بنابرا(Vijaya et al., 2025)اند  کرده  د یتأک  ی سازمان

 سازگار شود.  داریبا الزامات پا دیقرار دهد تا رون  تول  تیپاک را در اولو دیتول  ها ناورو ف داتی کاهش ضا  افت،یبازقابل یطراح ر،یدپذیتجد

  یابیبازار   راهبردها  ، رکود  طی . در شراستین  ریپذامکان   و شناخت رفتار مشتر  داری پا   بدون تقاضا  دیرون  تول  زیمنظر بازار ن  از

در    یابیسازگار شوند. پژوهش درباره مد  بازار  متینسبت به ق  تیحساس  شیو افزا  انیمشتر  حاتیترج  رییتغ   د، یقدرت خر  تیبا محدود  د یبا

هستند   یهیمح  طیو انهبا  آنها با شرا  ی ابیبازار   عناصر راهبرد  میبازتنظ  ازمندیحفظ بازار ن   ها براداده است که بنگاه  نرکود نشا  طیشرا

(Farahani Azad et al., 2022 )شود یمنجر م   به ارزش اقتصاد  یزمان    توسده فناور  رایدارد؛ ز  تیاهم  زیو توسده ن   ی تحق   مسئله برا  نی. ا 

    روندها  لیو تحل  انیبازار، بازخورد مشتر   هااستفاده از داده  رو،ن یشود. ازا  لیبازار تبد  یواقد   متناسب با تقاضا   ندیفرا  ایکه به محصو   

 . کند یرا فراهم م   تجار  و سودآور یفن  نوآور انیکاهش فاصله م نهیو توسده، زم  یتحق   هاپروژه  تیاولو نییتقاضا در تد

هر شرکت صورت    تیفدال  طیمنابع و مح   ،ی رقابت  تیمتناسب با موقد  دیانتخاب راهبرد مناسب با  ، سازقهده   هاسهح بنگاه  در

و انتخاب   ی و خارج  ی زمان عوامل داخلهم  لیتحل  ازمند یراهبرد ن  ن یاند که تدونشان داده  ی رانیساز اقهده   هادر شرکت   . مهالدات موردردیگ

امر نشان   نی. هم(Varshavi et al., 2023) خاص بنگاه تناسب داشته باشند     دهای ها و تهدبا نقاط قوت، ضدف، فرصت  هاست ک  ییها نه یگز

 ت ی ها اولوهمه بنگاه  رود یو انتظار نم  ردی مورد توجه قرار گ  د یرون  تول   الگو   یدر طراح  د ی ساز باقهده   هابنگاه  انی م  ی که ناهمگون  دهدیم

 ح یمختلف ترج   الگوها  ییشناسا  ن،یداشته باشند. بنابرا   نگرندهیآ  ا ی   یمال   ن یتأم  ، و توسده، توسده فناور   یتحق   همکار   برا  ی کسانی

 کمک کند.  تر یدق ییاجرا  هااست یبه ارائه س تواند یآنها م  ها ریگها برحسب جهت بنگاه  بندو دسته   راهبرد

    و نوساز  راهبرد یکرده است؛ از چابک یبنگاه را بررس  از عوامل مرتبط با رون  و بقا  اگسترده  فیموجود ط اتیمجموع، ادب در

بخش قابل    ن، ی. با وجود ایاب یبازار   و راهبردها  یشرکت  تیدولت، حاکم  تی حما  ، داریبحران، پا  تیریمد   ن،ی تأم  رهیزنج   آورتا تاب  ی سازمان

ا  یتوجه را    دیاند که رون  تولپرداخته  کپارچهیچارچوب    کی  یاند و کمتر به طراححوزه خاص تمرکز کرده  کیبر    ک ین مهالدات هر  یاز 

بحران و بازگشت   ، آورمهالدات مربوط به تاب  ن،یکند. افزون بر ا  نییتب   ساز و توسده در صندت قهده   یو تحق   زیراز منظر برنامه  ماًیمستق

   هاکه پژوهش  ی، در حال(Castelló-Sirvent & Roger-Monzó, 2022; Paul et al., 2021)به اختلالات تمرکز دارند    اسخبنگاه عمدتاً بر پ

 Ahmed et al., 2023; Hosseini) کنندیم  دیبر حفظ عملکرد و توسده بلندمدت تأک شتریب  راهبرد  ریگو جهت یرقابت تیمرتبط با مز

& Moradi Haghighi, 2023) گذار بنگاه    ریاز مس   ترجامع  ریتصو  تواندیو توسده م   یتحق   یاز طر  یپژوهش  انیجردو    نیدادن ا  وندی. پ

 و رون  ارائه دهد.   و رکود به ثبات، نوآور  ریپذب یاز آس

  ی نوسان بازار، وابستگ  ن، یتأم   هاتیمحدود  ها،م یاز جمله تحر  ران،یا   صندت خودرو  یهیو مح    نهاد    هایژگ یو  گر،ید   سو  از

. اگرچه کندیم  تیرا تقو  محورنه یزم  یکوچک و متوسط، ضرورت انجام پژوهش   هاو حضور گسترده بنگاه  یبه منابع خارج  ها  فناور  یبرخ
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 سازیهای صنعتی فعال در زمینه قطعهریزی و امور تحقیق و توسعه در بنگاهطراحی راهبردهای رونق تولید از منظر برنامه 

 ,Feizpour)اند  ساز پرداخته قهده   هاخاص شرکت   و راهبردها  یرقابت  تیمز  ، راهبرد  یچابک  د،یعوامل رون  تول ییبه شناسا ییهاپژوهش

2022; Varshavi et al., 2023; Vishlaghi et al., 2021)ن مدل  ازی، همچنان  م  یبه  از    شودیاحساس  مؤلفه   کیکه  و  ابداد      هاسو 

  اثرگذار زانیروابط متقابل آنها، م گرید  و تجربه خبرگان استخراج کند و از سو  شواهد نظر  یتلف  یطر  زو توسده را ا  یتحق  راهبردها

ضمن کاهش    تواند یم  یمدل   نی. چندینما  لیتحل  یصورت کمساز را بهقهده   هابنگاه  انی م  یحیترج   راهبردها و تفاوت الگوها   ریو اثرپذ

  ها،   گذارهیسرما    بندتیو توسده درباره اولو   یو مسئولان تحق  گذاراناستیس  ران،یمد   ریگمیتصم   راب  ییمبنا  ات، یموجود در ادب  ی پراکندگ

 فراهم سازد.  دیتول  زیرهدفمند و بهبود برنامه ی مال نیتأم  ، دی کل  ها توسده فناور ،یو صندت یعلم   ها همکار تیتقو

  ی صندت   هاو توسده در بنگاه   ی و امور تحق   زیراز منظر برنامه  دیرون  تول   مد  راهبردها  یهدف پژوهش حاضر طراح  ن،یبنابرا

 است.  سازقهده نهیفدا  در زم

 روش پژوهش 

 روششود.  باشد. همچنین، به لحاظ روش ترکیبی)کیفی و کمی( محسوب میکاربرد  می-ا این پژوهش دارا  رویکرد  توسده

گیرد.  ها  نوین و از منظر فلسفه پژوهش در چهارچوب پارادایم عملگرا )پراگماتیستی( قرار میبند شناسی پژوهش حاضر بر اساس تقسیم

و کمی( است. از نظر استراتژ  تجزیه و تحلیل نیز در فاز کیفی از رویکرد داده بنیاد چندگانه   همچنین، از نظر رویکرد، از نوع آمیخته )کیفی

ها  انجام شده  ساز مفهوماستفاده شد. دلیل اصلی در استفاده از رویکرد مزبور، عدم دستیابی به حد مهلوب اشباع نظر  در فرایند قیاسی  

قبلی و مرتبط با پژوهش حاضر از منظر محق  بوده است. در بخش کمی نیز در راستا  تحلیل راهبردها  رون  از منظر تحقی  و توسده از دو 

 رویکرد نقشه شناختی فاز  و خوشه بند  مبتنی بر افراز میانگین استفاده شده است.

 یابی تجربی مبتنی بر رویکرد داده بنیاد چندگانه تنظیم گردید.  یابی نظر  و زمینهجامده و نمونه در بخش کیفی در دو بخش زمینه

داده بنیاد چندگانه،  تئور  داده  با  اسناد علمی و  لذا، مهاب   از  استخراج نظام مند اطلاعات  از دو رویکرد فراترکیب و  ها ترکیبی 

گیر  غیر احتمالی تا رسیدن به اشباع ساختاریافته بر اساس نمونهها  نیمهها  آن با اطلاعات مستخرج از مصاحبه همچنین ترکیب یافته

مند و دستیابی به مد  نظر  نیز از ارائه آمار مرتبط با خروجی کدگذار  ها  نظامبند ، تحلیلآور  شده است. در راستا  جمعنظر ، جمع

ها و متناظر با هر کدام از مفاهیم استفاده شده است. این روند مهاب  با رویکرد داده  باز و کدگذار  محور  در گام فراترکیب و گام مصاحبه

بند  مراحل، مد  نهایی تشکیل داده شده است. در مرحله او ، گردآور  در طی سه مرحله صورت پذیرفت که بر اساس جمع بنیاد چندگانه

یابی نظر  با رویکرد قیاسی و از طری  فراترکیب انجام یافت که در آن، جامده تحت مهالده شامل مهالدات داخلی و  ها با هدف زمینهداده

بوده است. طی سه مرحله مرور نظام مند، اسناد علمی نهایی شده    ۲۰۲۴تا    ۲۰۰۰ها   خارجی منتشر شده در منابع علمی مدتبر مابین سا 

گیر  با رویکرد نمونه   نمونه تجربی نیز  مشخص شده است.  نمونه نظر مورد بدنوان    88مرتبط با عنوان و در دسترس محققین، به تدداد  

نفر در قالب سه دسته به شرح ذیل تشکیل ۱8و حاکمیتی تا دستیابی به اشباع نظر  و به تدداد    از میان خبرگان دانشگاهی، صندتی  هدفمند و

ها  پژوهشی در ارتباط با صندت، نفر از خبرگان دانشگاهی و اعضا  هیئت علمی داخل کشور و دارا  فدالیت  ۶شده است: دسته او  شامل  

اند.  ها  علمی مدتبر و مرتبط یا پیرامون تحقی  حاضر داشته مورد مقاله چاپ شده در ژورنا   ۲حداقل    رون  و احیا  صندتی بود که هر کدام  

ها و نهادها  مرتبط با صندت، نهادها  حمایت از واحدها   ها  بالادستی، سازمانگیران کلان در رده نفر از مدیران و تصمیم  ۶دسته دوم شامل  

این حوزه در رده از میان رؤسا و مدیران ارشد فدا  در  هاصندتی و سیاستگذاران کلان در    استانی و کشور  بوده است. دسته سوم نیز 

 خبرگان صندت مزبور   ها  مختلف علوم ادار  بدنوان ساز  دارا  حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد در رشتهها  صندتی در زمینه قهدهبنگاه
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ساختاریافته از خبرگان دانشگاهی،  مورد مصاحبات نیمه   ۱8لذا، در این گام، اشباع نظر  پس از انجام  نفر انتخاب شده است.    ۶به تدداد    و

ها  دو گام قبلی همراه با تبیین و صندتی و حاکمیتی در زمینه تحقی  حاصل شد. در مرحله سوم نیز به غنی ساز  نظریه و ترکیب یافته

ا  از بررسی، تهبی  با ادبیات پژوهشی و انجام بازبینی و تجدیدنظر در مد  پرداخته شد. نهایتاً،  دوره  ۴ها در طی فرایند   بند  یافتهدسته 

گانه تهاب  نظر ، اعتبارسنجی صریح تجربی و ارزیابی  سهمد  پژوهش پس از تکمیل مرحله غنی ساز  نظریه با رویکردهایی نظیر ارزیابی  

، در قالب مقولات کلان، فرعی و  پرداز ها و پالایش نظریه پرداز  و در واقع تکوین روند نظریهدر راستا  یکپارچه ساز  یافته  انسجام نظر 

 مفاهیم اصلی نهایی شده است. 

ها  قهده جامده آمار  بخش کمی با دو هدف عمده تشکیل مد  ارتباطی با رویکرد نقشه شناختی فاز  و خوشه بند  شرکت 

ها انجام شده است. ساز  مبتنی بر وضدیت شرکت در قبا  ترجیح انتخاب راهبردها در زمان وقوع رون  و با هدف تحلیل و ارزیابی شرکت

نامه نوع او  بر اساس انجام مقایسات زوجی در چهارچوب پرسش نامه نوع او  انجام شد. پرسش  تشکیل مد  ارتباطی  ها برا گردآور  داده

ها با محققین همکار  نفر  )که در مرحله قبلی برا  فرایند مصاحبه  ۱8مابین راهبردها  شرکتی تشکیل شد و در اختیار همان گروه خبره  

ها  مرتب ممکنه از راهبردها را با اعداد  ه خبره درخواست گردید تا شدت ارتباطات مابین تمامی زوجداشته اند( قرار داده شد. این بار از گرو

ها و جمع بند  و بی مقیاس ساز  آن، نظرات خبرگان تحقی  در قالب ماتریس  [ مدلوم نمایند. پس از گردآور  داده۰و۴صحیح در بازه ]

   وارد و مد  ارتباطی مابین ابداد تشکیل گردید.  FCMمجاورت ابداد به نرم افزار 

بند  شرکت در خوشه  آمار   ارشد شرکتجامده  مدیران  و  رؤسا  تمامی  شامل  قهدهها  )ها   خودرو  ها  کوچک،  SMEساز  

ها  آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، اردبیل، زنجان، کردستان و همدان( بوده است. غرب کشور )استانمتوسط و بزرگ( مستقر در شما 

ها  صندتی ها  مزبور در قلمرو مکانی و زمانی تحقی  بر اساس آخرین آمارها  اخذ شده از سازمان صنایع کوچک و شهرکتدداد شرکت

شرکت تخمین زده شده است. نمونه آمار  از میان جامده و به صورت تصادفی نسبی ساده و بر اساس    ۱۴۳۶ها  ذیربط،  ایران و سایر سازمان

  -ن انتخاب شده است. نمونه آمار  )بصورت اولیه و غیرقهدی( بر اساس جدو  گرجسیها  قهده ساز  مرتبط با هر استانسبت توزیع شرکت

ها  بخش  ها  سازمانی از شرکتمشخص شد. با لحاظ داشتن این امر که عموماً گردآور  و اخذ داده  ۳۵۱به تدداد    ۰۵/۰مورگان با خها   

ها  برا  تشکیل نمونه آمار   خصوصی به دلایل مختلف عموماً با نوعی مقاومت همراه است، تدداد مشخص شده، بدنوان حداقل تدداد داده

ساز  و دو بار پیگیر  ها  قهدهمورد مابین رؤسا و مدیران بنگاه ۴۴۰نامه به تدداد مورد قبو  از منظر علمی لحاظ شد. پس از توزیع پرسش

فقره که دارا  نواقص بیشتر  در   ۲۰ها،  ق  رسید که از میان آن نامه به دست محفقره پاسخ  ۳8۰ها با فاصله یک ماه، مجموعاً  دریافت پاسخ

ها بدنوان نمونه آمار  نهایی و مدتبر نامهمورد از پاسخ  ۳۶۰ها  مختلف پاسخنامه بودند نامدتبر دانسته شده و کنار گذاشته شد. نهایتاً  بخش

 ساز  شد.  افزارها  آمار  آمادهبرا  ورود به نرم

ساز  مبتنی بر وضدیت شرکت در قبا  ترجیح انتخاب راهبردها، مبتنی بر راهبردها  شناسایی شده  ها  قهدهخوشه بند  شرکت

ها از منظر ترجیح  نامه نوع دوم بر اساس خروجی بخش کیفی و با هدف ارزیابی شرکتدر بخش کیفی انجام شد. برا  انجام این کار، پرسش

ا  مبتنی بر پراکندگی آمار  شرکت بصوزت تصادفی طبقه  ۳۶۰آنها در بهره گیر  از راهبردها  خروج از بحران تهیه و مابین روسا و مدیران  

نامه نوع دوم بر اساس مد  کیفی تشکیل و پس از بررسی و تایید روایی و پایایی با رویکردها   ها  قهده ساز توزیع گردید. پرسشاستانی شرکت

 ها  مربوطه، گردآور  و تحلیل شده است. رونی مابین نمونه آمار  توزیع و دادهمحتوایی و بررسی سازگار  د
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 هایافته

مهاب  با رویکرد داده بنیاد چند گانه، در این پژوهش از زمینه یابی نظر  در کنار زمینه یابی تجربی و غنی ساز  نظریه برا  تشکیل 

مد  راهبردها استفاده شده است. لذا، بدد از استخراج اولیه کدها  باز و هدایت شده مرتبط با پیاده ساز  رویکردها  قیاسی و استقرایی 

و روایی سنجی محققین دیگر خارج از مجموعه پژوهشگران تحقی  حاضر در دورها  بدد ، برخی کدها با همدیگر ادغام و برخی   توسط محق 

 ۲9۰به ترتیب  ها  یابی تجربی با انجام مصاحبهها  مربوط به زمینه یابی نظر  و زمینهبند  یافتهدیگر از هم تفکیک شده است. لذا، در جمع

مضمون فراگیر تحت عناوین:    ۴مضمون سازمان دهنده و    ۱۱مضمون پایه،    ۳۴ون تکرار استخراج گردید که نهایتاً در قالب در  کد باز بد   ۳۴۶و  

و   " و سودآور  محور  کاربرد   توسده  و  تحقی   )آینده محور(،  نگر  آینده  توسده  و  تحقی   )مشارکت محور(،  توسده مشارکتی   و  تحقی  

مضمون سازمان    ۱۱بند  شده است. مفاهیم مزبور در چهارچوب  نهایی و جمع  تحلیل شده است.  بند  و  بخش"هدفمند  در تحقی  و توسده

مشارکت با نهادها  علمی و دانشگاهی در روند تحقی  و توسده، ترویج مشارکت با سایر    "دهنده به عنوان راهبردها  شرکتی تحت عناوین:  

پایدار، تحقی  و توسده آینده نگر با اهداف میان مدت، تحقی  و توسده آینده نگر با اهداف بلند    اجزا  در زنجیره، مرکز بر توسده مشارکتی 

،  R&D، تامین مالی هدفمند  R&Dها  کلید ، جذب حمایتها  مالی تحقی  و توسده با هدف سودآور ، رشد و توسده  مدت، توسده فناور 

در جهارجوب دسته بند  کلان راهبردها  شرکتی مرتب    "ریز  تولیدریز  و برنامهو بهبود سیستم برنامه  R&Dتوسده هدفمند ابزارها   

   یابی نظر  و تجربی مسئله بصورت اولیه ایجاد شده است. شده است. بدین گونه مد  پژوهش پس از زمینه

در روند غنی ساز  نظریه و به منظور تکمیل و تدقی  مد  مفهومی پژوهش در راستا  تثبیت روابط میان مقولات کلی و جزئی،  

نفر از    8ساز  مد  مفهومی پژوهش از روش گروه کانونی استفاده شده است. بدین منظور از  ادغام، حذف یا اضافه نمودن مقولات و نهایی

ا  دو ساعته اند دعوت شد که طی جلسهها تجربه همکار  با محق  را داشته ساز  که در روند انجام مصاحبهخبرگان صندت خودرو و قهده

ساز  پس از ارائه توضیحات مربوط به تکنیک مد  ساز  گروهی، به بحث، تباد  نظر و ارائه پیشنهادات اصلاحی همچون تفکیک ادغام و نهایی

جش صحت و اعتبار هر یک از اجزا و مدیارها  پیشنهاد  در چارچوب ارائه شده، از شاخص نسبت مد  نظر  پرداخته شد. به منظور سن

اعتبار محتوا بهره گرفته شد. به این صورت که از هر یک از اعضا  پنل خواسته شد تا در چهارچوب فرم مکتوب اعتبارسنجی، برا  هر یک از  

ها : ضرور ، مفید ولی غیر ضرور  و یا غیرضرور   ظر  نهایی شده، یکی از گزینهمفاهیم کلی، فرعی و کدها  مدرف پیشنهاد  در مد  ن

محاسبه گردید. پس از بررسی مقادیر، مدلوم شد که کمترین مقدار محاسبه   ۲CVIو    1CVRرا انتخاب کنند. سپس برا  هر متغیر مقادیر کمی  

بدست آمده است. این امر نشان   9۱/۰و مقدار شاخص برا  کل مد  برابر  89/۰عدد  CVI و کمترین مقدار برا     9۴/۰عدد    CVRشده برا   

 از تأیید اجزا و کلیت مد  نظریه پرداز  با رویکرد داده بنیاد چندگانه را داشته است.

( جدو   یافته۱در  زمینه (،  رویکردها   بند   جمع  به  مربوط  کیفی  ها   مد   قالب  در  نظریه  ساز   غنی  و  تجربی  نظر ،  یابی 

ارائه ساز  خودرو در ایران  ها  صندتی فدا  در زمینه قهده بنگاهتوسده هدفمند و احیا   راهبردها  احقا  رون  تولید از طری  تحقی  و  

 شده است. 

 

 

 
1 - Content Validity Ratio 
2 - Content Validity Index 
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 ۱جدول 

 ها  مد  نظریه پرداز ، بدنوان خروجی نهایی داده بنیاد چندگانه در فازکیفی پژوهشیافته

 مجموع کدها  فراوانی کدها  پایه مضامین  مضامین سازمان دهنده  فراگیر مضامین 

 در مصاحبه  در پیشینه

توسده   و  تحقی  

)مشارکت    ۱مشارکتی 

 محور( 

نهادها    با  مشارکت 

در   دانشگاهی  و  علمی 

 روند تحقی  و توسده  

دانشگاه با  مشارکتی  توسده  و  و  تحقی   ها 

 نهادها  علمی  

۶ ۴ ۱۰ 

در   شراکت  طری   از  نوآور   عوامل  جذب 

در   روز  به  و  مدتبر  دانشی  منابع  به  دسترسی 

 زمینه کار  شرکت 

۵ 7 ۱۲ 

سایر   با  مشارکت  ترویج 

 اجزا  در زنجیره 

ها   تحقی  و توسده مشارکتی در قالب زنجیره

 تامین مابین قهده سازان پایین دست  

۴ 9 ۱۳ 

ها   تحقی  و توسده مشارکتی در قالب زنجیره

 بالا دست تامین مابین قهده سازان 

8 ۶ ۱۴ 

با   سازان  قهده  مشارکتی  توسده  و  تحقی  

 ها  کانونی  کارخانه

۴ 8 ۱۲ 

توسده   بر  تمرکز 

 مشارکتی پایدار 

تحقی  و توسده با لحاظ نمودن کاهش اثرات  

 محیهی تولید زیست

۳ ۳ ۶ 

تحقی  و توسده با لحاظ نمودن استفاده از مواد  

 بازیافتی اولیه تجدیدپذیر و  

۵ ۵ ۱۰ 

تولید   نمودن  لحاظ  با  توسده  و  تحقی  

 محصولات با دوام و قابل بازیافت 

۶ ۶ ۱۲ 

تحقی  و توسده آینده نگر  

 )آینده محور( 

آینده   توسده  و  تحقی  

 نگر با اهداف میان مدت 

راستا    در  توسده  و  تحقی   با  نگر   آینده 

 ارتقا  میان مدت رقابت پذیر  

۴ 7 ۱۱ 

در   محصو   تنظیم  هدف  با  توسده  و  تحقی  

 گسترش بازارها  هدف 

۵ 7 ۱۲ 

تحقی  و توسده در راستا  شناسایی نیروها   

 ها  درونزا و سایر ظرفیت

 دسترس موجود و قابل

۳ 9 ۱۲ 

تحقی  و توسده در راستا  ایجاد پروتفولیو   

 نوآور   

۵ ۱۳ ۱8 

آینده   توسده  و  تحقی  

 بلند مدت نگر با اهداف  

بینی روندها  آینده و توسده  شناسایی و پیش

 ها  نوظهور صندت قهده ساز  فناور 

۶ ۰ ۶ 

بینی تحقی  و توسده با هدف شناسایی و پیش

 ها  نوظهور. روندها  آینده و توسده فناور 

7 ۱۲ ۱9 

فناور  توسده  و  تحقی   نگر   ها   آینده 

انرژ  با  هوش  ها   مرتبط  یا  تجدیدپذیر 

 ساز مصنوعی در قهده

۴ 9 ۱۳ 

تحقی  و توسده کاربرد   

 و سودآور  محور 

فناور  ها   توسده 

 کلید   

فناور  توسده  بر  برا   تمرکز  که  هایی 

حیاتی رقابت بلندمدت  در  شرکت  پذیر  

 هستند

۶ 7 ۱۳ 

تحقی  و توسده با تمرکز بر ایجاد مزیت رقابتی  

 پایدار 

۰ 7 7 

 
1- Collaborative R&D 
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مالی  جذب   حمایتها  

تحقی  و توسده با هدف  

 سودآور 

اولیه تحقی  و   حمایت مالی دولت در مراحل 

 توسده با هدف شراکت راهبرد  در خروجی ها 

۵ 8 ۱۳ 

ها  تحقی   حمایتها  بخش خصوصی از طرح

رشد   و  پتنت  ح   راستا   در  توسده  و 

 ها  مدنو  در صندت سرمایه

۵ 7 ۱۲ 

و   تحقی   در  هدفمند  

 توسده 

 ۱7 ۱۰ 7 ایجاد و توسده مراکز تحقی  و توسده  R&Dرشد و توسده 

توسده مراکز با هدف ارتقا  نوآور  و مدرفی  

 محصولات و خدمات جدید 

۴ 7 ۱۱ 

 ۱۲ ۶ ۶ توسده مراکز با هدف ارتقا  کیفیت تولیدات 

فناور  توسده  هدف  با  مراکز  ها   توسده 

 ساخت و تولید 

۶ 8 ۱۴ 

هدفمند   مالی  تامین 

R&D 

مخارج   در  توازن  به  و    R&Dدستیابی 

 ها  آن خروجی

۵ ۳ 8 

نیازها   تنظیم هزینه با  ها  تحقی  و توسده 

 بازارها  هدف  

۰ ۵ ۵ 

توسده هدفمند ابزارها   

R&D 

انسانی   نیرو   ارتقا  کیفیت  بر  اهمیت دهی 

 مبتنی بر اهداف تحقی  و توسده 

۵ ۳ 8 

نیروها  کارآمد و خلا  مبتنی بر اهداف  جذب  

 تحقی  و توسده 

۵ ۳ 8 

ها  انسانی کلید  از منظر نگهداشت سرمایه

 در صندت  R&Dاهداف 

۶ ۴ ۱۰ 

شاخص اساس  بر  انتخاب  فرآیند  ها   وجود 

گوناگون هزینه، عملکرد، کیفیت و غیره برا   

 در شرکت  R&Dفرایندها  

۵ 7 ۱۲ 

سیستم  بهبود 

و  برنامه ریز  

 ریز  تولید برنامه

با وضدیت  تناسب برنامه ها  تحقی  و توسده 

قهده   در صندت  موجود  فرایندها   و  فناور  

 ساز  

۴ 9 ۱۳ 

توسده  برنامه و  ایجاد  راستا   در  ریز  

 فرآیندها  جدید در بهبود تولید محصولات  

8 ۶ ۱۴ 

تحلیل بر  انجام  مبتنی  آمار   و  میدانی  ها  

 شناسایی مشتر  و بازار هدف 

۴ 8 ۱۲ 

با  برنامه توسده  و  تحقی   راستا   در  ریز  

 سیستم نظر سنجی از مشتریان 

۳ ۳ ۶ 

 

ارائه از  از منظر محدوده سنوات فدالیت و تدداد  مشخصات توصیفی بنگاهها  بخش کمی، در جدو  ذیل  یافته  قبل  ها  صندتی 

  اند، ارائه شده است.نامه تحقی  را پاسخ داده و به محق  تحویل نمودهمدیر ارشد( پرسش -شان )رئیسها که مسئولین مربوطه کارکنان در آن

 2جدول  

 سازان از منظر محدوده سنوات فدالیت و تدداد کارکنانمشخصات توصیفی قهده

فدالیت   فراوانی  ساز نوع فدالیت و تولیدات اصلی قهده محدوده سنوات 

 بنگاه 

 تدداد کارکنان 

 ۴9-8۵۰ ۱۵-۴8 9۱ قهدات و متدلقات تخصصی موتور و گیربکس
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 ۳۵-88۰ ۱۱-۴8 ۶۴ قهدات و متدلقات بدنه، اتا  و شاسی 

 ۴۵-7۰۰ 9-۴۶ ۵۶ متدلقات سیستم انتقا  قدرت)به استثنا  گیربکس(  

 ۳۵-۱9۴ ۵-۲7 ۵۲  قهدات پلاستیکی و لاستیکی خودرو 

 ۳9-۱۴۰ ۶-۳۶ ۴۳ قهدات الکترونیکی خودرو 

 ۳8-۱۰9 ۱۰-۳8 ۲۰ ها ها و چراغا ، آینهقهدات شیشه

 ۲9-۱۴۲ 7-۳9 ۳۴ سایر قهدات و متدلقات مربوط به تولید خودرو

 - - ۳۶۰ مجموع 

 

ساز  خودرو هایی با حدود نیم قرن سابقه فدالیت در قهدهتوان دریافت که در محدوده نمونه آمار  بنگاهبا توجه به جدو  فو  می

داشته  جوان نیز حضور  البته  بنگاهاند.  از  ترین  کمتر  سابقه  با  نیز  زمینه    ۱۰ها  در  بیشتر  قهدات  سا   قدرت،  انتقا   متدلقات سیستم  تولید 

اند. در جدو  ذیل، اطلاعات مرتبط با سهح  پلاستیکی و لاستیکی خودرو و همچنین تولید قهدات مختلف الکترونیکی خودرو فدالیت داشته

 ساز بدنوان اعضا  نمونه آمار  ارائه شده است.ها  قهدهتحصیلات افراد پاسخ دهنده در قالب خبرگان شرکت و یا رؤسا  بنگاه

 3جدول 

 مدیر بنگاه  -توزیع فراوانی نمونه آمار  بر حسب میزان تحصیلات رئیس

 تحصیلات  فراوانی  درصد  درصد تجمدی 

 دیپلم و زیردیپلم  ۶۲ ۱7.۲۲ ۱7.۲۲

 فو  دیپلم و لیسانس  ۱79 ۴9.7۲ ۶۶.9۴

 فو  لیسانس و مداد  آن  9۶ ۲۶.۶7 9۳.۶۱

 دکترا  تخصصی ۲۳ ۶.۳9 ۱۰۰.۰۰

 مجموع  ۳۶۰ ۱۰۰ -

 

ها  صندتی از منظر محدوده جغرافیایی که بنگاه در آن مستقر بوده است، در  در جدو  ذیل، مشخصات توصیفی نمونه آمار  بنگاه

 ا  ارائه شده است. چهارچوب نمونه گیر  طبقه 

 ۴جدول 

 جامده و نمونه آمار  تحقی  )تدیین تدداد به تفکیک طبقه( تفکیک استانی در 

 تدداد نهایی نمونه آمار  )استناد شده(  تدداد در توزیع پرسش نامه  تخمین اولیه تدداد نمونه  تدداد در جامده  استان 

 ۱۲۲ ۱۳۰ ۱۱۶ ۴7۵ آذربایجان شرقی 

 ۵۲ ۶۶ ۵۱ ۲۰8 آذربایجان غربی  

 ۴7 ۶۰ ۴۵ ۱8۶ اردبیل 

 ۴8 ۶۳ ۴8 ۱97 زنجان 

 ۵۱ ۶۶ ۵۱ ۲۰8 کردستان  

 ۴۰ ۵۵ ۴۰ ۱۶۲ همدان

 ۳۶۰ ۴۴۰ ۳۵۱ ۱۴۳۶ مجموع 
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با توجه به جدو  فو ، تدداد در جامده و تدداد در نمونه برا  قهده سازها در استان آذربایجان شرقی از باقی استانها بیشتر بوده  

 است.

نامه نوع او  در راستا  شناسایی و تدیین روابط علت و  جهت تشکیل مد  ارتباطی مناسب با رویکرد نقشه شناختی فاز ، پرسش

ها  روش، پس  گانه( راهبردها  احیا  صندتی )شناسایی شده از بخش قبلی( تشکیل شد. در مرحله بدد و طب  گام ۱۱مدلولی مابین )ابداد 

صورت نهایی  طور کامل تشریح شده است(، بهنفر  خبرگان دانشگاهی )که در مهالب به  ۱8ها از طری  گروه  از بررسی روایی و پایایی داده

برا  تشکیل شدت  (  ۲۰۱9اعداد فاز  مثلثی مهاب  با رویکرد چانگ و همکاران )ها، از  ها گردآور  گردید. پس از گردآور  دادهتوزیع و داده

زدایی میانگین  ستون( استفاده شد. خروجی نهایی پس از اخذ میانگین فاز  از نظرات خبرگان و دفاز  کردن با روش فاز نفوذ ابداد)از سهر به  

 .بند  شده استوزنی  در قالب جدو  ذیل جمع

 5جدول 

 جمع بند  نظرات خبرگان تحقی  در قالب ماتریس مجاورت ابداد 

 INB RES KMB EMP BOS INFM VCOSC HCOSC TAFI FAG ESEN نشانه 

INB ۰ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ 

RES ۰.۱۲ ۰ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ 

KMB ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ 

EMP ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰ ۰.۳۴ ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ 

BOS ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.۳۲ ۰ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 

INFM ۰.7۰۶ ۰.۴۲8 ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ 

VCOSC ۰.۴۲8 ۰.۲۱۶ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.7۰۶ ۰ ۰.۱۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ 

HCOSC ۰.۲۱۶ ۰.۳۱ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 

TAFI ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰.7۰۶ ۰.۳۱ ۰ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ 

FAG ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۴۲8 ۰.۳۱ ۰.۲۱۶ ۰ ۰.۱۱ 

ESEN ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۲۱۶ ۰.۱۱ ۰.۳۱ ۰.۳۱ ۰ 

 

تکنیک و  گراف  نظریة  از  استفاده  با  فاز ،  شناختی  نقشة  ساختار  بدد  مرحلة  ماشینی  در  یادگیر   پایه  بر  مصنوعی  هوش  ها  

شده و مورد تجزیه و تحلیل قرار   FCM Expert 2022تحلیل شده است. لذا، برا  انجام این کار، اطلاعات جدو  فو ، وارد نرم افزار  وتجزیه 

 گرفته است. در شکل ذیل، اوزان ارتباطی مستقیم و غیرمستقیم مابین عناصر ارائه شده است.
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 ۱شکل 

 نقشه شناختی شامل اوزان مستقیم و غیرمستقیم مابین عناصر در سیستم 

 
باشد؛ خلاصة  جداگانه میشدن شدت نفوذ، وابستگی و مرکزیت راهبردها به صورت  ها  نقشه شناختی فاز ، مشخصاز دیگر خروجی 

 اند. بند  شدهها براساس شاخص مرکزیت رتبهاین اطلاعات در جدو  ذیل موجود است که در آن شاخص

 ۶جدول 

 مقادیر نفوذ، وابستگی، مرکزیت و نسبت اثرگذار  و اثرپذیر  عناصر 

 رتبه نسبت اثرپذیر  )وابستگی(  اثرگذار  )نفوذ( نسبت  مرکزیت  وابستگی نفوذ  نشانه  متغیرها

 او  BOS ۱.8۶۵ ۳.۲۶۴ ۵.۱۲9 ۰.۱۰۱ ۰.۲۱۶ مان دهنده 

با   مشارکت 

نهادها   

و  علمی 

در   دانشگاهی 

روند تحقی  و  

 توسده  

INB ۲.۱۶۱ ۲.۴8۴ ۴.۶۴۵ ۰.۱۱7 ۰.۱۶۵ دوم 

ترویج  

با   مشارکت 

اجزا    سایر 

 در زنجیره 

TAFI ۳.۵۵۶ ۰.۲۳۴ ۳.79 ۰.۱9۲ ۰.۰۱۶  سوم 

بر   تمرکز 

توسده  

مشارکتی  

 پایدار 

KMB ۳.۲۴۳ ۰.۴۲۱ ۳.۶۶۴ ۰.۱7۵ ۰.۰۲8  چهارم 

و   تحقی  

آینده   توسده 

RES ۲.۳۶۱ ۱.۰۰9 ۳.۳7 ۰.۱۲7 ۰.۰۶7 پنجم 
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اهداف   با  نگر 

 میان مدت 

و   تحقی  

آینده   توسده 

اهداف   با  نگر 

 بلند مدت 

ESEN ۱.۰۲9 ۱.۵۶7 ۲.۵9۶ ۰.۰۵۵ ۰.۱۰۴ ششم 

توسده  

ها   فناور 

 کلید   

FAG ۱.۶۶۱ ۰.799 ۲.۴۶ ۰.۰9۰ ۰.۰۵۳ هفتم 

جذب  

حمایتها   

مالی تحقی  و  

توسده با هدف  

 سودآور 

INFM ۱.9۶۶ ۰.۴۳۳ ۲.۳99 ۰.۱۰۶ ۰.۰۲9  هشتم 

توسده   و  رشد 

R&D 

HCOSC ۰.۲۳۲ ۱.9۴9 ۲.۱8۱ ۰.۰۱۳ ۰.۱۲9  نهم 

مالی   تامین 

هدفمند  

R&D 

VCOSC ۰.۱۲7 ۱.98۶ ۲.۱۱۳ ۰.۰۰7 ۰.۱۳۲ دهم 

توسده  

هدفمند  

ابزارها   

R&D 

EMP ۰.۳۴۵ ۰.9۳8 ۱.۲8۳ ۰.۰۱9 ۰.۰۶۲  یازدهم 

 

شاخص در سیستم است. نفوذ  دهندة نفوذ بیشتر آنهاست و مقدار زیاد آن نشانکنندة میزان نفوذ شاخصستون مرتبط با نفوذ بیان

 ید.  آدست می ها  دیگر بههر عامل از مجموع قدرمهل  میزان نفوذ این عامل بررو  عامل

کند که تغییرات آن دهد؛ یدنی مقدار زیاد آن برا  هر شاخص مشخص میها را نشان میستون وابستگی میزان نفوذپذیر  شاخص

هایی است که بر آن نفوذ دارند. وابستگی هر شاخص نیز از مجموع قدرمهل  میزان نفوذپذیر  آن شاخص شدت تحت نفوذ تغییرات شاخصبه

 هاست. از دیگر شاخص

شاخص مرکزیت شامل مجموع نفوذ و وابستگی است. مقدار این شاخص برا  هر عامل، میزان تدامل این عامل با دیگر عوامل نقشة 

گیران قرار ها در مرکز توجه تصمیمدهد. بنابراین در هنگام تحلیل نقشة شناختی فاز  باید این شاخصشده را نشان میشناختی فاز  بررسی

 گیرد.  

پایه شبکه عصبی و محاسبه اوزان مربوط به  از رویکردها  هوش مصنوعی بر  در ادامه، برا  شناسایی مسیرها  اصلی راهبرد  

شود. در جدو  قبلی، اگرچه میزان نفوذ هر عنصر بر دیگر  مسیرها استفاده شده و با غربا  مسیرها  ضدیف، مسیرها  راهبرد  استخراج می

عناصر مشخص شده است، ولی یک مدیار یا ملاک شناسایی مسیرها  استراتژیک تا رسیدن به هدف، میزان تدامل شاخص مرکزیت برا  هر 

برا  شناسایی   .ها  گیرنده محاسبه شده استها  فرستنده به گره یا گرهعنصر با سیستم یادگیر  و استخراج وزن کل مسیرها از گره یا گره

در راستا  بهینه ساز  توپولوژ  نقشه و ایجاد امکان     FCMافزارار مربوطه اجرا گردید. لذا، نرماین موارد سیستم هوش مصنوعی در نرم افز

یادگیر ، مقادیر بردارها  برایند  برا  عناصر سیستم   7حذف مسیرها  ضدیف تر چندین دور با رویکرد تنز  اوزان اجرا شد. نهایتا در دور 
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توان گفت که روند یادگیر  به سمت کاهش  ها میتقریبا به ثبات نزدیک شده است. لذا، با توجه به یافته  ۵محاسبه شده که مقادیر مزبور از دور  

 کند. ها  دور ثبات )دور نهایی( نقشه شناختی فاز  را ارائه مییافتهآشوب و افزایش ثبات در حرکت بوده است. 

باتوجه خروجی استاتیک نقشة شناختی فاز  که  انجام میها  تحلیل  بیانبه نظریة گراف  این نقشه در  شود،  کنندة آن است که 

دور    7گره مرکز  شناسایی شده است. مهاب  با یافته ها، در    8گره گیرنده و   ۲گره فرستنده،  ۱گره)عنصر( است که در آن،    ۱۱مجموع دارا   

ات نزدیک شده است. لذا  به بدد، به سمت ثب  ۴یادگیر ، مقادیر بردارها  برایند  برا  عناصر سیستم محاسبه شده که مقادیر مزبور از دور  

عناصر   با تنظیم  استخراج شده است.    ۱۱سیستم  راهبرد  شناسایی و  به گره مرکز ، مسیرها   از فرستنده  ازتایی خود  مسیرها     یکی 

  TAFکل مسیر راهبرد   بوده است که وزنها  و سه عنصر مرکز  مابین آن  VCOو    HCO  به عناصر گیرنده    TAF  راهبرد ، از عنصر فرستنده  

بوده است. در مد  نقشه شناختی فاز ، مسیرها     ۱.۳۰به میزان    VCOبه عنصر گیرنده    TAFو از    ۱.۴۲به میزان    HCO  به عنصر گیرنده  

و عناصر   VCOو    HCO صر گیرنده  ابه عن  INFمسیر راهبرد  از عنصر فرستنده  راهبرد  دیگر  نیز قابل شناسایی بوده است. از جمله  

  INFمسیر راهبرد  از عنصر فرستنده   بوده است. همچنین،    ۲.۶۳کل مسیرها  راهبرد  مزبور، به میزان    مرکز  مابین آنها که بیشترین وزن

بوده است. نهایتاً، مد  تجمیدی با لحاظ نمودن سه گره  ۲/ ۲۴ها  راهبرد  به میزان کل مابین مسیر دارا  بیشترین وزن   VCOو  HCOبه 

بدنوان مد  روابط دارا  میزان تجمدی بیشتر   ( EMPو  HCO  ،VCOگره مرکز  و سه گره گیرنده )  TAF  (  ،۵و    KMB  ،INFفرستنده )

 از حد آستانه تدریف شده در الگوریتم یادگیر  نقشه شناختی فاز  در شکل زیر ارائه شده است.

 2شکل 

 گره مرکز  و سه گره گیرنده ۵، اولیه نقشه شناختی فاز  مبتنی بر مدیار آستانه، با لحاظ نمودن سه گره فرستنده مد  نهایی ارتباطات پس از هرس کردن مد  

 
آید، مد  ارتباطی  به نظریة گراف و سیستم یادگیر  ماشینی بدست میها  تحلیل استاتیک نقشة شناختی فاز  که باتوجهیافته

دهد. لذا، شکل فو  بدنوان خروجی نهایی و مد  ارتباطی مابین راهبردها  رون  از منظر تحقی  و توسده درون و  مابین عناصر را ارائه می

ها  صندتی بنگاهریز  و امور تحقی  و توسده در    از منظر برنامهبرون بنگاهی قابل استخراج بوده و بدنوان مد  ارتباطی راهبردها  رون  تولید  

 ساز  بدنوان اجزا  یک سیستم ایستا قابل استناد است.قهدهفدا  در زمینه 

ها، رکوردها برچسب خاصی نداشته و همچنین برا  هایی که در آن در این مهالده با هدف بررسی موارد مشابه در مجموعه داده

اندازه و بخش از رویکرد خوشه بند  مجموعه دادهکاهش  بزرگ،  الگوریتمها   استفاده شده است.  به دنبا  تفکیک ها  خوشه بند   بند ، 
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ها، شباهتی نداشته ها یا خوشها  که اعضا  هر گروه از زاویه خاصی با هم شباهت داشته باشند و با اعضا  دیگر گروهها هستند، به گونهداده

گروه مابین  مقایسه  انجام  لذا،  باشند.  برخوردار  از شباهت کمتر   یا  انجام  و  و  فهم  قابل  تفاسیر   به  دستیابی  به  تفکیک شده، منجر  ها  

(. لذا در ادامه و جهت دستیابی به این مهم پرسش نامه نوع دوم مابین  ۱۴۰۰پیرلو، و همکاران،  گردد )ضیائی حاجیها  واضح میتحلیل

ها، وارد روند تحلیلی خوشه بند  مبتنی بر افراز میانگین شده است. در  ها  گردآور  شده از شرکتها  نمونه آمار  توزیع شد و دادهشرکت

ها، با توجه به اینکه روش خاصی در ادبیات خوشه بند  وجود ندارد، برا  این منظور سدی گردید  شخص کردن تدداد بهینه خوشهراستا  م

  ۴، ایلبو ۳، گالینسکی ۲، دان۱بولدین -میانگین شامل: دیویس  Kها با روش  بند تا از برآورد پنج روش ارزیابی داخلی برا  بررسی کیفیت خوشه

ها  دان و بولدین مقدار مهلوب کمترین مقدار و در شاخص-بهره گرفته شده است. در شاخص دیویس  ۵دندروگرام )آرنج( و بررسی نمودار 

خوشه و در دان   ۳بولدین مقدار مهلوب  - دهد که در شاخص دیویسگالینسکی بیشترین مقدار بدنوان مدیار تدداد خوشه است. نتایج نشان می

خوشه به عنوان مقدار مهلوب انتخاب شده است. با لحاظ نمودن عدم   8خوشه تدیین شده و در شاخص گالینسکی  8ها، تدداد مهلوب خوشه 

ها  مزبور، در ادامه، خروجی دو روش دندوگرام و آرنج )ائلبو( نیز بررسی شده است. با توجه به  ها با روشاستخراج تدداد مناسب برا  خوشه

دسته   ۳۶۰، دندروگرام مربوط به  SPSSافزار آمار  گیر  از نرمباشد، با بهرهها مشخص نمیاینکه در روش سلسله مراتبی از ابتدا تدداد خوشه

شرکت   ۳۶۰ها  قهده ساز  تحت مهالده در قالب نمونه آمار  استخراج شد. بررسی نمودار دندروگرام کامل برا  ها  ثانویه برا  بنگاهداده

ها  مربوط به روش آرنج، که مبتنی بر لحاظ نمودن شاخص درصد واریانس  خوشه متمایز داشته و بررسی یافته  ۳نشان از تفکیک    تحت مهالده

ساز  داده بهتر  بدست ا  دیگر، مد ها  مهلوب آن است که با اضافه کردن خوشهها بوده و مدیار تدداد خوشه به عنوان تابدی از تدداد خوشه

ها اطلاعات زیاد   ها باشد، اولین خوشها  که مخالف تدداد خوشه( درصد واریانس را تشریح کند، به گونهplotنیاید. دقی  تر، اگر یک ترسیم )

آورد. نقهه تناظر آن زاویه، تدداد  ها، حاشیه سود کاهش خواهد یافت و یک زاویه در نمودار به وجود میکنند، اما در بدضی نقهه را اضافه می

خوشه استخراج و    9تا    ۲ها  متوالی از  بند ها در خوشه دهد. در شکل ذیل، درصد واریانس تبیینی برا  دادهب را به دست میخوشه مهلو

 خوشه را به دست داده است.  ۳گزرش شده است. مهاب  با شکل مزبور، مقدار آرنج، در تدداد خوشه نیز عدد تدداد 

 3شکل 

 ها  منتخب در رویکرد آرنجبررسی تغییرات درصد واریانس تبیینی متناظر با تدداد خوشه

 

 
1- Davies Bouldin   
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این  به  توجه  دیویسبا  شاخص  سه  در  مهلوب    -که  خوشه  تدداد  آرنج،  و  دندوگرام  ادامه،    ۳بولدین،  در  لذا  است،  شده  مشخص 

اساس  خوشه بر  روش    ۳بند   به  و  مولفه   kخوشه  هر  میانگین  برا   تحلیل  این  از  نتایج حاصل  زیر  است. در جدو   انجام شده  میانگین 

 ها نشان داده شده است. اصلی)سازه(، رتبه هر مولفه اصلی در هر خوشه و بین سایر خوشه

 7جدول 

 ریز  و امور تحقی  و توسده از منظر برنامهساز بر اساس ترجیح بهره مند  راهبردها  رون  تولید ها  قهدها  شرکتنتایج تحلیل خوشه

Clus
ter 

  INB RES KMB EMP BOS INFM VCOSC HCOSC TAFI FAG ESEN تدداد 

۳.۵۰ میانگین  ۱

۳ 

۳.۳۱

۶ 

۳.۲8۲ ۳.۶7۵ ۳.۴۴

۲ 

۴.۲۰8 ۲.۶۲۰ ۲.۱۴۴ ۳.۲۰8 ۲.98

۵ 

۴.۱۳7 89 

 ۲ 9 8 ۱۱ ۱۰ ۱ ۵ ۳ 7 ۶ ۴ رتبه در خوشه 

بین   رتبه 

 ها خوشه

۱ ۲ ۲ ۲ ۲ ۱ ۳ ۳ ۲ ۲ ۲ 

۲.9۲ میانگین  ۲

۴ 

۳.۵9

۶ 

۳.۴۲۰ ۳.97۲ ۴.۴۲

۵ 

۴.۱۲۲ ۴.۴۲۰ ۳.۶8۳ ۳.۱۲۲ ۲.۱۱

۰ 

۴.۳8۳ ۱۲۲ 

 ۴ ۱۱ 9 ۶ ۲ ۳ ۱ ۵ 8 7 ۱۰ رتبه در خوشه 

بین   رتبه 

 ها خوشه

۳ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲ ۱ ۲ ۳ ۳ ۱ 

۳.۲9 میانگین  ۳

8 

۳.۱۳

۱ 

۳.۱۲9 ۳.۳۶۴ ۳.۰۵

۴ 

۲.۶۴۶ ۳.۳8۵ ۳.9۳7 ۴.۱۴۶ ۳.8۲

۰ 

۴.۰۴۴ ۱۴9 

 ۲ ۴ ۱ ۳ ۵ ۱۱ ۱۰ ۶ 9 8 7 رتبه در خوشه 

بین   رتبه 

 ها خوشه

۲ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۲ ۱ ۱ ۱ ۳ 

 

ها در  دهنده وجود اختلاف بین خوشهها در هر سازه انجام شد. نتیجه نشان  تحلیل واریانس نیز برا  نشان دادن اختلاف بین خوشه

 ها است. نتیجه این تحلیل در جدو  زیر نشان داده شده است. همه سازه

 8جدول 

 ها تحلیل واریانس برا  بررسی اختلاف بین خوشه

 دار  سهح مدنی F خها  خوشه  ابداد

 df میانگین مجذور  df میانگین مجذور 

BOS ۲97.۶7۰ ۲ ۰.۳۴۰ ۳۵7 87۴.۴۶۳ ۰.۰۰۰ 

INB ۳۰۰.7۳۴ ۲ ۰.۳۴۰ ۳۵7 88۴.۴۰۲ ۰.۰۰۰ 

TAFI ۲7۱.۴۶۴ ۲ ۰.۴۲۳ ۳۵7 ۶۴۱.۶۰۳ ۰.۰۰۰ 

KMB ۲۵9.۳۱۳ ۲ ۰.۵7۶ ۳۵7 ۴۴9.88۳ ۰.۰۰۰ 

RES ۲۶7.۴۳7 ۲ ۰.۴۶۳ ۳۵7 ۵77.7۶۵ ۰.۰۰۰ 

ESEN ۲۴۰.8۵۵ ۲ ۰.۶۰۳ ۳۵7 ۳99.۶۴۶ ۰.۰۰۰ 

FAG ۲۳۴.۵۴۴ ۲ ۰.۵8۵ ۳۵7 ۴۰۰.8۵۰ ۰.۰۰۰ 
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INFM ۲۲۶.87۱ ۲ ۰.۶۴۵ ۳۵7 ۳۵۱.78۶ ۰.۰۰۰ 

HCOSC ۲۴۰.7۳۳ ۲ ۰.۶۰۳ ۳۵7 ۳98.99۳ ۰.۰۰۰ 

VCOSC ۲۱۵.۳۴۲ ۲ ۰.7۱۵ ۳۵7 ۳۰۱.۱۵7 ۰.۰۰۰ 

EMP ۲۱۲.۳۶7 ۲ ۰.78۵ ۳۵7 ۳۴۱.۳۲۶ ۰.۰۰۳ 

 

ها استفاده  رتبه هر سازه در هر خوشه و بین سایر خوشهها  هر راهبرد در راستا  رون  و  ها از وضدیت نمرهگذار  خوشه برا  نام

 شده است. 

 ها  متمایل به پیگیر  راهبردها  مالی درون بنگاهی  خوشه او : شرکت 

 درون بنگاهی گیر  از مزایا  رقابتی ها  متمایل به پیگیر  راهبردها  )عمدتاً( بازار محور از طری  بهره خوشه دوم: شرکت

ها  متمایل به پیگیر  راهبردها  جذب منابع مالی حاکمیتی در راستا  احقا  رون  تولید از طری  تحقی  و شرکتخوشه سوم:  

 توسده هدفمند. 

 گیری و نتیجه  بحث

فدا  در    ی صندت   هاو توسده در بنگاه   یو امور تحق   زیراز منظر برنامه  د یرون  تول   مد  راهبردها  یپژوهش حاضر با هدف طراح

  ۱۱  ه،یمضمون پا  ۳۴در قالب    توانیرا م  دیمرتبط با رون  تول   نشان داد که راهبردها  یفیبخش ک   هاافتهی انجام شد.     سازقهده  نهیزم

(«، محورندهی)آ  نگرنده یو توسده آ   یمحور(«، »تحق)مشارکت  یو توسده مشارکت   ی شامل »تحق  ری و چهار مضمون فراگ  ندهدهمضمون سازمان 

  یفیمد  ک  یاعتبارسنج  جینتا  ن،یکرد. همچن  ی دهو توسده« سازمان   یدر تحق   و »هدفمند  محور«  و سودآور   و توسده کاربرد   ی»تحق

صورت  به شدهییشناسا    هانشان داد که مؤلفه   فاز ینقشه شناخت  لیتحل ز ین  ی بود. در بخش کم  شدهخراج و انسجام ساختار است  ت یکفا دیمؤ

قرار دهد. مد    ریراهبردها را تحت تأث  ری سا  میرمستقیغ   ا ی   میطور مستقبه  تواند یدر هر راهبرد م   رییو تغ  کنندیعمل م   وستهیپ همشبکه به  کی

و سه    سه گره فرستنده، پنج گره مرکز   ف،یو هرس روابط ضد   ریادگی  ند یشد و پس از فرا  لیتشک  صرعن  ۱۱از     فاز  ینقشه شناخت  یینها

در   دیرون  تول   به راهبردها  شیساز از نظر گراقهده   هانشان داد که شرکت   بندخوشه   جینتا  گر،ید   ماند. از سو  یدر آن باق   رندهیگره گ

را  لیمتما   ها شامل شرکت  زیسه گروه متما راهبردها  لیمتما   هاشرکت  ،ی بنگاهدرون  یمال   هبردهابه  با تک   به  بازارمحور  بر    هیعمدتاً 

سه   نیا  انیهستند. وجود تفاوت مدنادار م  کیقابل تفک  یتیحاکم  یبه جذب منابع مال   ل یمتما   هاو شرکت  ی بنگاهدرون  ی رقابت   هاتیمز

   راهبرد   هاتیو اولو  کنندینم   رویبه رون  پ   یابیدست   برا   واحد   از الگو  سازهقهد   هاکه بنگاه دهدینشان م   زیابداد ن  یخوشه در تمام

 متفاوت است. شانی هاتیو قابل طیآنها متناسب با شرا

بدد،    نیبود. ا  دیرون  تول  یاز چهار محور اصل  یکیعنوان  به  یو توسده مشارکت   یتحق  یی پژوهش، شناسا  یاساس   هاافتهیاز    یکی

را در بر    داریپا  ی و حرکت به سمت توسده مشارکت  نیتأم  رهیزنج   اجزا   ر یبا سا   گسترش همکار  ، یعلم    ها و نهادهامشارکت با دانشگاه

ساز تنها حاصل شرکت قهده  کیعملکرد    رایوجو کرد؛ زجست    سازصندت قهده   اشبکه  تیدر ماه  توانیرا م  جهینت  نیا  نیی. تبردیگیم

 ز ین  دیتول  ستمیاکوس  گرانیباز  ریو سا  یخودروسازان، مراکز علم  کنندگان،نی تدامل با تأم  تیفیبلکه به ک  ست،یآن ن  یبنگاهدرون   هاتیظرف

 سکی و ر  نهیهز  تواندیو توسده م   یمشترک تحق   هاپروژه   به منابع مکمل و اجرا  یاشتراک دانش، دسترس  ، ساختار  نیوابسته است. در چن

  نیتأم  رهیزنج  گرانیباز  انی و همکاران همسو است که بر ضرورت اقدامات هماهنگ م  Chowdhury  جیبا نتا   افته ی نیرا کاهش دهد. ا   نوآور

که    دهندیخودرو نشان م   ن یتأم  رهیحوزه زنج   هاپژوهش  ن،ی. همچن(Chowdhury et al., 2022)اند  کرده  د یتأک   داریرفع موانع پا   برا
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و    کیمناسب لجست  تیری. مد (Manuj et al., 2024)  شوندیمحسوب م   آورتاب   دیکل   هاتیاز قابل  گرانیباز  نیب  ی و هماهنگ   همکار

و     یتحق  ن،ی. بنابرا(Nhung, 2024)دارد   کنندهنییتد  تیاهم  دیو تول  اطلاعاتمواد،    ان یدر حفظ جر  زیصندت خودرو ن    هاحلقه  انیروابط م

 کرد.  یو رون  تلق  نوآور  برا  اشبکه تیظرف کیساز به قهده  هابنگاه  یپراکندگ لیتبد  برا  سازوکار توانیرا م یتوسده مشارکت

  یی و بلندمدت، شناسا  مدتانیو توسده با اهداف م   یتحق   هاتیبود که بر فدال  نگرندهیو توسده آ   یتحق  ر، یمضمون فراگ  نیدوم

که صندت خودرو با سرعت  شودیم یاز آنجا ناش افتهی نیا تیدارد. اهم دیتأک  سبد نوآور  جادینوظهور و ا  ها  توسده فناور نده،یآ  روندها

  تواند یم   یهیمحستیو ز  یمنیا  دیو الزامات جد  شرفتهیمواد پ   ون،یاتوماس  ،  سازیهوشمند، برق  ها تحو  است و ظهور فناور   در حا  ییبالا

شود،   فیتدر  دیتول   حل مشکلات جار   که صرفاً برا   او توسده    یتحق  رو،نیاثر کند. ازاکم  یها را در مدت کوتاه موجود بنگاه   هاتیمز

   راهبرد   ریگو همکاران همخوان است که نشان دادند جهت   Ahmed   ها افتهیبا    جهینت  نی. اکندینم  تی رون  بلندمدت کفا  نی تضم   برا

  ج ینتا   ن، ی. همچن(Ahmed et al., 2023)و بهبود عملکرد را فراهم کند    ریمتغ  طیبنگاه با شرا   سازگار  نهیزم  تواند یم   راهبرد   و نوساز

  ییتوانا رایز کند؛یم تیحما جه ینت نیدر صندت خودرو از ا دیتول داریبا رون  پا  راهبرد یچابک وندیو همکاران درباره پ  Vishlaghiپژوهش 

. (Vishlaghi et al., 2021)پرتلاطم است     هاط ی حفظ عملکرد در مح   برا  یاساس  یمنابع شرط  ییو بازآرا  یهیمح  راتییتغ  عیسر  صیتشخ

 شود.  یتلق  فناور ی نیبشیبنگاه و نه صرفاً پ   راهبرد  ریگمیاز نظام تصم یعنوان بخشبه دیو توسده با  یدر تحق  نگرندهیآ ن،یبنابرا

    و توسده کاربرد   یپژوهش نشان داد که تحق  ج یبود. نتا  محور و سودآور   و توسده کاربرد   یبرجسته تحق  گاه یجا  گر، یمهم د  افتهی

    راهبردها  نیتراز مهم  یکی  جهیرا دارا بوده و در نت  شدهلیتدد  نییتد  بیمقدار ضر  نیشتریب  ، یمقولات کل  انیدر م  ۰.97۶با مقدار شاخص  

و    یتحق   هات یمورد مهالده، ارزش فدال  یصندت  طیآن است که در مح  انگریب  افتهی  نی. اشودیساز محسوب مقهده   هادر بنگاه  دیرون  تول

   ارتقا  ت، یفیک  شیافزا  نه،یکاهش هز  ، د یکل   ها مانند توسده فناور  یملموس  ج یکه بتواند به نتا  ابدییطور کامل تحق  مبه  یتوسده زمان

 تیدرباره اهم  Moradi Haghighiو    Hosseini  یابیبا ارز  جهینت  نیشود. ا  لیتبد  یرقابت  تیقابل عرضه و کسب مز  صو مح  جادیا  ، وربهره

مربوط به    هاافتهی  ن،ی. همچن(Hosseini & Moradi Haghighi, 2023)همسو است    رانیا   دیتول  عیبلندمدت در صنا یرقابت  تیمز  جادیا

بنگاه تناسب داشته باشد   ی رقابت تیو موقد ی داخل  هاتیبا قابل دی با یکه راهبرد صندت انددهنشان دا  سازقهده  هاراهبرد در شرکت نیتدو

(Varshavi et al., 2023)دیتأک  گر،ید   . از سو  Xiang  ز یخودرو ن  د یتول   ندهایدر فرا  یمنیو ا  تیفیمند عوامل کنظام  یابیارز  تی بر اهم 

 ش یصرف افزا جه،ی . در نت(Xiang, 2025)بخورد  وندیپ  دیتول یبا بهبود عملکرد واقد ماًیستقم دی با  و توسده کاربرد  یکه تحق دهدینشان م

نم   یتحق  نهیهز توسده  تضم  تواند یو  را  ک  نیرون   بلکه  واقد   ساز تجار  ت یقابل  ، ریگجهت  تیفیکند؛  مسائل  با  آن  ارتباط    د یتول  ی و 

 است. کنندهنییتد

و توسده     یتحق   هااست. پروژه  یمال  نیو تأم   با سودآور   و توسده کاربرد   یتحق  وندیحوزه، پ   نیتوجه در انکته قابل  نیسوم

به آنها    افتهیبه کاهش منابع اختصاص  رانیرکود ممکن است مد   هاهستند و در دوره  یو دوره بازگشت نسبتاً طولان  سکیر   مدمولاً دارا

باشند.    لیتما نشان م  افتهیداشته  به   یو توسده در صورت   یتحق   گذارهیکه سرما  دهدیپژوهش حاضر، در مقابل،  که هدفمند و مدهوف 

مهالدات   ج یبا نتا ریتفس ن یبه رون  باشد. ا ی ابیخروج از رکود و دست  رهایاز مس ی کی  تواندیباشد، م   تجار  هاو فرصت   دیکل   ها فناور

  بازساز   برا   با اقدامات راهبرد  دی و با  ستین  ی متک  نهیبنگاه صرفاً بر کاهش هز   ایاح  دهند یکه نشان م  رددا  یبازگشت همخوان   راهبردها

و همکاران   Ricoحا ، مهالده    نی. در ع (Castelló-Sirvent & Roger-Monzó, 2022; Hasin et al., 2024)مولد همراه شود     هاتیقابل

  جادیکوچک و متوسط ا    هابلندمدت بنگاه    بقا   برا  یی هاتیمحدود  تواندیم   ی انقباض    هااز حد به راهبرد  ش یب    نشان داده است که اتکا
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که     او توسده   یتحق   ها گذارهیو حفاظت از سرما   جار   هانهیکنتر  هز  انیم  دیدر دوره بحران با  ن،ی. بنابرا(Rico et al., 2021)کند  

 تداد  برقرار شود. کنند،یم  جادیرا ا ندهیرشد آ تیظرف

هدفمند، توسده هدفمند    ی مال   ن یو توسده، تأم   یو توسده بود که رشد و توسده مراکز تحق   یدر تحق    هدفمند  گر،ید  ریفراگ  مضمون

و   یکه وجود واحد تحق  دهدینشان م افتهی نی. اشودیرا شامل م دیتول  ز یرو برنامه  زیرو توسده و بهبود نظام برنامه  یابزارها و منابع تحق

  تیهدا  یبراساس اهداف مشخص سازمان  دیآن با   ها و ابزارهاپروژه  ،یانسان   رویبلکه منابع، ن  ست؛ین  یتحق  رون  کاف    برا  ییتنهابه توسده  

رون  محصو    رایهماهنگ است؛ ز  رانیا  عیدر صنا  دیبودن عوامل رون  تول   درباره چندبدد  Feizpour  جیحاضر با نتا  افتهیمنظر،    نیشوند. از ا

  Norouzi  ن، ی. علاوه بر ا(Feizpour, 2022)است     ریگمیساختار منسجم تصم  ازمندیاست و ن   و نهاد   د یتول  ،ی مال  ،ی تیریمد  عواملتدامل  

.  (Norouzi et al., 2024)اند  کرده  دی آنها تأک   ازهایو ن  طیکوچک و متوسط با شرا   هااز بنگاه  تیحما   سازو همکاران بر لزوم متناسب

  ت یحما لیتبد تیجذب بنگاه و قابل تیظرف  ، فناور تیاثربخش خواهد بود که براساس اولو یو توسده زمان   یتحق  منابع برا نیتأم ن،یرابناب

 . ابدی صیتخص  دیتول یبه خروج

  ن یاز منظر الزامات نو  توانیو توسده را م   یتحق   ندهایو اصلاح فرا  داریپا   د یتول  ،  دیکل    ها  مد  پژوهش بر توسده فناور  د یتأک

منابع، استفاده از مواد قابل     وربهره  شی افزا  ،یهیمحستیکاهش آثار ز   از گذشته با فشار برا  شیکرد. صندت خودرو ب  نییتب  زین   داری پا

نشان داده است که عملکرد   Fathiو    Tawfeeq Saleh Al-Sammarraieپاک مواجه است. مهالده     ها به سمت فناور  حرکتو    افت یباز

 ,Tawfeeq Saleh Al-Sammarraie & Fathi)عملکرد در صندت خودرو است    ی ابیمهم ارز    هااز حوزه  یک ی  نیتأم  رهیزنج  یهیمحست یز

شکل به  د یدر بخش خودرو با  یتیو حاکم  یاجتماع   ،یستیزطیکه عملکرد مح  دهد ینشان م  نو همکارا  Vijaya  لیتحل  ن،ی. همچن(2025

و توسده     یحاضر بر تحق    هاافتهی   دیاساس، تأک  نی. بر ا(Vijaya et al., 2025)لحاظ شود    ی سازمان   ریگمیو تصم  ی ابیدر نظام ارز  کپارچهی

  گر ید  داری پا  یکه رون  صندت   اگونه مفهوم رون  دانست؛ به  تیماه  رییدهنده تغنشان   توانیرا م  ندهیآ   ها و توسده فناور  داریپا  یمشارکت

 .شودیرا شامل م   داری و پا  ستیزط یمح  ، الزامات فناور  تیهمراه با رعا  ری پذرقابت  دیبلکه توان تول  شود،ینم  فیتدر  دیمقدار تول  شیصرفاً با افزا

آنها را    توانیهستند و نم  یستم یروابط متقابل و س   دارا  دیرون  تول   نشان داد که راهبردها  زین   فاز  ینقشه شناخت    هاافتهی

که   کندیم انی ب ییدر مد  نها رنده یو سه گره گ  کرد. وجود سه گره فرستنده، پنج گره مرکز ری از اقدامات مستقل تفس  اصورت مجموعه به

انتقا   گرید  یمحرک و برخ  نقشراهبردها    یبرخ ا  امدی پ   ا یدهنده  نقش  نشان   رایدارد، ز  تیاهم   از منظر نظر  افتهی  نیرا در شبکه دارند. 

مثا ، توسده     بنگاه اثر بگذارد. برا   هاتیقابل  ریاز روابط بر سا   اره یزنج   یاز طر  تواندیو توسده م   یحوزه تحق  کیمداخله در    دهدیم

ا  تیبه دانش را تقو  یدسترس  تواند یم   ی علم   ها همکار نها    و توسده فناور  دی نما  لیرا تسه   توسده فناور  یدسترس  نی کند،  بر    تیدر 

  نیتأم  رهیزنج   آورتاب  یتیچندقابل  تیو همکاران درباره ماه   Manuj   ها افتهیبرداشت با    نیبازار اثر بگذارد. ا  تیو موقد   وربهره  ت،یفیک

که    دهد ینشان م  رانیا   خودرو  نیتأم  رهیزنج  سکیدرباره ر  Ghasemiو    Zarei  ج ینتا  ن،ی. همچن(Manuj et al., 2024)همراستا است  

کند    جاد یا  رهیزنج   ریپذب یاز آس  یناقص  ریتصو  تواندیمستقل آنها م  یابیمتقابل هستند و ارز  یوابستگ   دارا   میتحر  طیعوامل خهر در شرا

(Zarei & Ghasemi, 2025)متدامل دارند.   یتیماه  زیرون  ن   اند، راهبردهاهم وابستهخودرو به   رهیدر زنج  هاسک یکه ر  گونههمان  ن،ی. بنابرا 

    هااند که بنگاهو همکاران نشان داده  Cheratian.  کندیم   دایپ    شتریب  تیاهم  رانیا  یهیمح  ی ثباتیو ب  میتحر  طیدر شرا  جهینت  نیا

آن نقش داشته باشد    تیدر استمرار فدال  تواندیبنگاه م   هایژگیو و  ستندی ن  کسانی   و سازگار   از نظر توان ماندگار  میتحر  طیدر شرا  یرانیا

(Cheratian et al., 2023)کاهش    برا  کند و به ابزار دایمحصو  پ   فراتر از نوآور  کارکرد تواندیو توسده م   یتحق ،یهیمح نی. در چن

جا   یوابستگ بازطراح  ی نیگزیفناورانه،  تأم  یمنابع،  توسده  و  هم  ل یتبد  یداخل  کنندگاننیقهدات  در  شود.  گسترده  اختلالات  تجربه  زمان، 
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 جه، ی. در نت(Paul et al., 2021)منابع است    عیسر  ییو بازآرا   اندهاف، همکار  ازمند ین  دیتول  یابینشان داده است که باز  نیتأم   هاره یزنج

دانست   یهیبه مح   راهبرد  یپاسخ  توانیرا م  ی و مشارکت   کاربرد  نگر،نده یو توسده آ   یتحق  بیبر ضرورت ترک  یپژوهش حاضر مبن  افتهی

 دهد.   شیها را افزاپاسخ به شوک تیخود را کاهش دهد و ظرف  ریپذبیکند، آس  نوآور زمانمه  دیکه بنگاه در آن با 

د  زین   اخوشه   لیتحل  جینتا تشک   هاافتهیاز     گریبخش مهم  را  بهدهدیم  لیپژوهش     هاآمده شامل شرکتدست . سه خوشه 

    هاو شرکت  یبنگاهدرون یرقابت تیعمدتاً بازارمحور با اتکا به مز  به راهبردها لیمتما   هاشرکت ،ی بنگاهدرون یمال   به راهبردها لیمتما

تفاوت    یمورد بررس   هاسازه  یها در تمامخوشه   انینشان داد که م  انسیوار  لیتحل  ن،یبود. علاوه بر ا  یتیحاکم   یمال  عبه جذب مناب  لیمتما

    برا   یاستینسخه واحد س  کیاستفاده از    دهدیاست و نشان م   سازقهده   هابنگاه   راهبرد  یناهمگون  انگریب  جهی نت  نیوجود دارد. ا   مدنادار

منابع    تی ریو مد   وربهره   به ارتقا  نیریاز سا   ش یتمرکز دارند، احتمالاً ب  یکه بر منابع داخل  یی هامهلوب باشد. شرکت  تواندیها نم همه شرکت

خوشه     هاکنند؛ و شرکت  لیدر بازار تبد  یرقابت  تیرا به مز  ی داخل   هاتیقابل  کنندیبازارمحور تلاش م    هاشرکت  کنند؛ یموجود توجه م

دولت از   تیحما  یشناسو همکاران درباره ضرورت گونه  Norouzi  افتهیدارند.    یتیو منابع حاکم  لاتیتسه  ها،ت یحمابه     شتریب   سوم اتکا

ن   هابنگاه تفک  نیهم  زیکوچک و متوسط  تقوبنگاه  کیضرورت  را   ت یتفاوت در موقد  ن،ی. همچن(Norouzi et al., 2024)  کند یم  تیها 

هر    یو خارج   یداخل  طیو همکاران سازگار است که بر انتخاب راهبرد براساس شرا  Varshavi  مهالده  جیساز با نتاقهده   هاشرکت    راهبرد

 .(Varshavi et al., 2023)اند کرده د یشرکت تأک

افزا  ابد ییتحق  م   یزمان   دیکه رون  تول  دهد ینشان م  زیبازارمحور ن   ریگخوشه با جهت  کی  وجود   تیبا ظرف  دیتوان تول  شیکه 

  دیبنگاه را تشد  یفشار مال   یحت  تواندیم   ی کاف   تقاضا  ابیدر غ   دیتول  تیظرف   شیرکود، صرف افزا  طیفروش و پاسخ به بازار همراه باشد. در شرا

   هاافتهیبا    جهینت  نیها وارد کند. اانتخاب پروژه  ندیرا در فرا   ساز بازار و امکان تجار  راتییتغ  ، مشتر  ازین  د یو توسده با   یتحق  رو،نیکند. ازا

Farahani Azad  همسو است     رکود  طیمتناسب با شرا  یابیبازار   راهبردها  یو همکاران درباره ضرورت بازطراح(Farahani Azad et 

al., 2022)  .و عملکرد که توسط     راهبرد   نوساز  ، راهبرد   ریگجهت   انیم  وندیپ   ن،یهمچنAhmed  ن یو همکاران گزارش شده است، از ا  

. (Ahmed et al., 2023)هماهنگ سازد    یهیمح   هاطور مستمر با فرصتخود را به   هاتیمنابع و قابل  دیکه بنگاه با  کندیم   تیحما  دگاهید

 باشد.   فناورانه و بازده اقتصاد تیقابل  انیحلقه اتصا  م تواندیو توسده بازارمحور م  یتحق ن،یبنابرا

شناسا   در گرااز شرکت   اخوشه  ییمقابل،  با  مال  شیها  منابع  به جذب  و  ازمندی ن  یتیحاکم  یبالا  حما  ژهیتوجه  دولت،   تیاست. 

رو روبه   توسده فناور    بالا  نهیو هز   اعتبار  ت یکه با محدود  یکوچک و متوسه   هابنگاه   برا  ژه یوبه  یصندت    هاو مشو    ی مال  لاتیتسه

  ریپذو رقابت ییخوداتکا تیممکن است ظرف یدرون   هاتیمنابع بدون توسده قابل  نیبلندمدت به ا  باشد؛ اما اتکا  ضرور تواندیهستند، م

    مدت براتر است که مداخلات کوتاهمحتمل  یزمان  داریکه عملکرد پا   دهندینشان م  ایاح   مربوط به راهبردها   هاکند. پژوهش  فیرا تضد

 Castelló-Sirvent & Roger-Monzó, 2022; Hasin)بنگاه همراه شوند     ها  توانمند   بازساز   برا  ندمدتخروج از بحران با اقدامات بل

et al., 2024)کارآمدتر   صیسازمان را به اصلاح ساختارها و تخص  توانند یم  یی گونظارت و پاسخ   سازوکارها  زین  یشرکت  ت ی. از منظر حاکم

  جاد یخواهد داشت که به ا  دیاثر را بر رون  تول  نیشتریب  ی زمان  یتیحاکم  ت ین اساس، حمای. بر ا(Bugeja et al., 2023)منابع سو  دهند  

 مدت را پوشش دهد. کوتاه ی نگیو بازار در داخل بنگاه منجر شود، نه آنکه صرفاً مشکلات نقد  یانسان هیسرما  ، و توسده، فناور  یتحق تیظرف

بلکه از    ست، یعامل منفرد ن  کی  جهینت   سازقهده    هادر بنگاه  دیکه رون  تول  دهدیپژوهش حاضر نشان م     هاافتهی مجموع،    در

.  ردیگیها شکل م منابع و برنامه   و توسده و هدفمند   یتحق   هاتیو سودآور بودن فدال   کاربرد  ، نگرندهی و توسده، آ   یتحق   تدامل همکار

   هاتی که به قابل  شودیمنجر م  داری به رون  پا  یزمان    نوآور  ، سازکه در صندت قهده  دهد ینشان م   و توسده کاربرد   یتحقبرجسته    گاه یجا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 سازیهای صنعتی فعال در زمینه قطعهریزی و امور تحقیق و توسعه در بنگاهطراحی راهبردهای رونق تولید از منظر برنامه 

 ینقشه شناخت  هاافتهیزمان،  شود. هم لی ارزش بازار تبد  جادیو ا نهیکاهش هز  ،  دیکل   توسده فناور ت،یفیک   ارتقا د، یقابل استفاده در تول

  اتیدر مجموع با ادب  جینتا  نیدارند. ا  دی ها تأکشرکت   رفتار راهبرد  یبر ناهمگون   بندخوشه     هاافتهی راهبردها و     اشبکه  تیبر ماه   فاز

و    یکه تحق  دهد یها همخوان است و نشان مبازگشت بنگاه   و راهبردها   داریپا  ن، یتأم  رهیزنج  تیریمد  ، یچابک  ، آورتاب  ، ی رقابت  تیمز

خواهد  ریپذامکان  یزمان   داریاساس، رون  پا   نیدر نظر گرفته شود. بر ا   سازبلندمدت صندت قهده   زیرهسته نظام برنامه  نعنوابه  دیتوسده با

و انهبا      آورتاب  ، یرقابت   تیساخت مز   برا   و توسده را به سازوکار   یمدت عبور کرده و تحقو کوتاه  یواکنش    کردهایبود که بنگاه از رو

 کند.  لیو بازار تبد  فناور راتییمستمر با تغ

پژوهش بر    ی . نخست، بخش کمرندیمورد توجه قرار گ  ج ینتا  میو تدم  ریدر تفس  د ی همراه بود که با  یی هاتیحاضر با محدود  پژوهش 

    و نهاد  ی صندت  ،یرساختیز  ،  اقتصاد  طیتفاوت شرا  ل یغرب کشور متمرکز بود و به دلشما    هامستقر در استان   سازقهده   هاشرکت

بر   یها مبتناز داده ی . دوم، بخش مهمردیانجام گ اطیبا احت د ی کشور با  سازقهده    هابنگاه ی به تمام  ها افته ی  میمستق م یمناط  مختلف، تدم

ارز  دگاهید تأث  رانیمد  یابیو  احتما   بود و  ارائه تصوپاسخ  لیو تما   اتجربه حرفه   ،یادراک شخص  ریو خبرگان  به  از     ریدهندگان  مهلوب 

 ت یو توسده و وضد   یتحق    هات یاولو  کهیشد، درحال  یابیارز  ی مقهع زمان  کیراهبردها در    انیبنگاه وجود دارد. سوم، ساختار روابط م  تیوضد

  یناهمگون  ن،یدگرگون شود. همچن  ی مال  نیتأم  طیو شرا   فناور  ها، میتحر  ، یصندت    هااستیبازار، س  راتییتغ  ریتحت تأث  تواند یها مشرکت

انتخاب راهبردها     بر الگو  تواندیبه خودروسازان م  یوابستگ  زانیو م   سهح فناور  ، دینوع قهدات تول  ت،یل اندازه، سابقه فدا  ثیها از حشرکت

 نبود.  ریپذ عوامل در چارچوب پژوهش حاضر امکان نیا یاثرگذار باشد و کنتر  کامل تمام 

  ده یچیپ   نیتأم  رهیساختار زنج   که دارا  گرید   عیمناط  کشور و در صنا   ر یمد  حاضر را در سا ندهیآ    هاپژوهش شودیم   شنهادیپ 

و روابط    تینشان دهد که اولو  تواندیم  زین   یچارچوب مشخص شود. انجام مهالدات طول   ریپذمیتدم  زانیکنند تا م  سهیهستند، آزمون و مقا

مانند اندازه بنگاه،    ییرهایمتغ  ریتأث  یبررس  ن،ی. همچنکندیم  ر ییرون ، رکود و بحران چگونه تغ   هاو توسده در دوره   یقتح   راهبردها  انیم

مختلف    هاها در خوشه شرکت  تیبر عضو  تیو نوع مالک  تا یجیبلوغ د  ، نوآور  تیبه واردات، قابل  یوابستگ  زانیم  ت،یسابقه فدال  ،  شدت فناور

    ریادگی    کردهایو رو   مدادلات ساختار   سازشبکه، مد   لیتحل  ا، یپو   ساز مد    هامد  کمک کند. استفاده از روش  هبه توسد  تواندیم

مانند رشد    ییها از راهبردها را با شاخص  کی هر   ینیع    امدهایپ   توانیم  ی. در مهالدات آت شودیم  شنهادیپ   ز یآزمون روابط مد  ن   برا  نیماش

  ریگجهت  ان یکرد تا رابهه م  ی ابیصادرات و سهم بازار ارز  د،یتول  نهیکاهش هز  د، یمحصولات جد  ی نرخ مدرف  ، سودآور  ،  ورفروش، بهره

 مشخص شود.  شتریبنگاه با دقت ب ی و توسده و عملکرد واقد  یتحق

   راهبرد  زیراز ارکان برنامه  ی کیبه   بانیپشت تیفدال کیو توسده را از   یتحق شود یم شنهادیپ    سازقهده   هاشرکت رانیمد به

    هادادن به پروژه  تیدهند. اولو  صیتخص   و تجار   دیآن را براساس اهداف مشخص تول   هاو پروژه  یانسان    رویکرده و بودجه، ن  لیتبد

  ریها و سابا دانشگاه   همکار  تیو بازار، تقو   فناور  ش ینظام مستمر پا   جادی ا  ،  دیکل    ها توسده فناور  ، ساز تجار  ت یلقاب   دارا   کاربرد

 گذاراناستیس  ن،یمؤثر باشد. همچن  نهیزم   نیدر ا  تواند یو توسده م   یتحق   هاپروژه    اقتصاد  ی ابیسازوکار ارز  جاد یو ا  نیتأم  رهیزنج   اعضا

مانند    یی هارا به شاخص  ها تیکنند و حما  یها طراحبنگاه   اخوشه   هایژگیرا متناسب با و  ی رمالیو غ   یمال    هاتیحمابهتر است    یصندت

    ادیز  ی که وابستگ  یی هادهند. شرکت  وندیپ   ی توان رقابت  ش یتوسده محصو  و افزا  ت،یفیک   ارتقا  ،  و توسده، انتقا  فناور   یتوسده توان تحق

  جاد یا   ت، یداشته باشند. در نها  یداخل  داریپا    هاتیبه قابل  ی تیمنابع حما  ل یتبد   برا  یبرنامه مشخص  د یبا   ز یدارند ن  یتیحاکم   هاتیبه حما

متصل کند،    گریکدیرا به    ی مال   ریگمیو تصم  نیتأم  رهیزنج  ت یریبازار، مد  لیو توسده، تحل   یتحق  د،یتول   زیرکه برنامه   اکپارچهینظام  

 را فراهم سازد.   سازدر صندت قهده داریو تحق  رون  پا  نگرندهیآ تیریبه مد یواکنش تیریمد  ازگذار  نهیزم تواندیم
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 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مهالده همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافدی وجود ندارد. در انجام مهالده حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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