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This study aims to strategically evaluate the role of 5G networks in 

enhancing mobile entrepreneurship, focusing on the potential impacts, 

challenges, and opportunities that 5G technology brings to mobile 

entrepreneurs and their businesses. A qualitative research design was 

employed, utilizing semi-structured interviews as the sole data collection 

method. Participants included a diverse group of mobile entrepreneurs, IT 

professionals, and policy makers, providing a broad perspective on the 

integration of 5G technology in mobile entrepreneurship. Four main themes 

were identified: the impact of 5G networks on mobile entrepreneurship, the 

effect of 5G on innovation and product development, technical and 

infrastructural challenges and barriers, and the social and cultural effects of 

5G networks. Each theme comprised several sub-themes and associated 

concepts, highlighting the multifaceted role of 5G technology in mobile 

entrepreneurship. 5G networks hold significant potential to revolutionize 

mobile entrepreneurship by offering new opportunities for innovation, 

improving operational efficiencies, and enabling entrepreneurs to overcome 

traditional barriers. However, the successful adoption of 5G technology 

also requires addressing technical challenges and regulatory issues. 
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Introduction 

The rapid evolution of communication technology has substantially impacted societies and 

economies. The advent of fifth-generation (5G) networks presents new horizons across various sectors, 

particularly in mobile entrepreneurship. 5G technology is poised to revolutionize business processes by 

enabling innovative opportunities and enhancing operational efficiencies (Hu & Wu, 2022; Lorincz & 

Klarin, 2021). With attributes such as high speed, immense capacity, and low latency, 5G networks are 

transforming the economic and social landscape, fostering smart city developments, and accelerating 

digitalization processes (Ali & Nencioni, 2021; Juan et al., 2022). This study aims to strategically evaluate 

the role of 5G networks in enhancing mobile entrepreneurship, focusing on the potential impacts, 

challenges, and opportunities that 5G technology brings to mobile entrepreneurs and their businesses. 

Methods and Materials 

This qualitative research employed semi-structured interviews as the sole data collection method. 

Participants were a diverse group of mobile entrepreneurs, IT professionals, and policymakers, providing 

a broad perspective on the integration of 5G technology in mobile entrepreneurship. The interview 

framework included open-ended and flexible questions designed to capture the participants' experiences, 

perspectives, and suggestions regarding 5G-enabled mobile entrepreneurship. Data from the interviews 

were transcribed, coded, and analyzed using content analysis techniques. NVivo software facilitated the 

manual and software-based analysis, ensuring a comprehensive understanding of the key themes and 

patterns emerging from the data. 

Findings 

The study identified four main themes: the impact of 5G networks on mobile entrepreneurship, the 

effect of 5G on innovation and product development, technical and infrastructural challenges, and the 

social and cultural effects of 5G networks. 

Impact on Mobile Entrepreneurship: 

Opportunities for Innovation: 5G networks enable new service innovations, enhance user 

experiences, reduce operational costs, and provide access to new markets. Participants noted the 

significant improvement in service quality and data speed. 

Implementation Challenges: High investment requirements, technical and infrastructural 

limitations, resistance to change, security issues, privacy concerns, and regulatory compliance are major 

hurdles. Participants emphasized the need for substantial financial investments and advanced security 

measures. 

Effect on Innovation and Product Development: 

Acceleration in Product Development: 5G technology shortens time-to-market, improves 

communication capabilities, and facilitates product design, testing, and validation processes. 

Entrepreneurs can respond more rapidly to customer needs. 
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Improvement in Product Quality: Enhanced video and image quality, increased service reliability, 

reduced communication delays, improved security standards, and higher accuracy in location-based 

services were highlighted as key benefits. 

Technical and Infrastructural Challenges: 

Infrastructure Limitations: Inadequate network coverage, bandwidth constraints, the need for 

equipment upgrades, high maintenance costs, and energy limitations were identified as significant 

challenges. Participants stressed the necessity for ongoing infrastructure investments and updates. 

Security and Privacy: Increased security threats, privacy issues, the need for advanced encryption, 

sensitive data management, and monitoring challenges were major concerns. Participants called for robust 

encryption and data management solutions. 

Social and Cultural Effects: 

Work Pattern Changes: 5G networks enhance workplace flexibility, facilitate remote work, change 

organizational culture, improve work-life balance, and create new job opportunities. Participants noted 

the growing trend of remote and flexible working arrangements. 

Impact on Education and Learning: Broader access to educational resources, increased efficiency 

of e-learning, interactive learning facilitation, improved access to higher education, and lifelong learning 

opportunities were discussed. Participants highlighted the transformative potential of 5G in education. 

Health and Healthcare Effects: Improved access to healthcare services, remote health monitoring, 

enhanced healthcare quality, increased health awareness, and medical equipment innovations were 

recognized. Participants emphasized the benefits of 5G in healthcare service delivery and innovation. 

Discussion and Conclusion 

The strategic evaluation of 5G networks' role in mobile entrepreneurship reveals significant 

potential for innovation, product development, and business process improvement. 5G technology offers 

new opportunities for faster market access, enhanced user experiences, and improved operational 

efficiencies. However, the successful adoption of 5G also requires addressing technical challenges, 

security issues, and regulatory compliance (Matinmikko et al., 2018). 

The study's findings align with previous research, highlighting 5G's role in supporting intelligent 

transportation systems in smart cities and facilitating digital innovation in small and medium enterprises 

(Ali & Nencioni, 2021; Olokundun et al., 2022). The identified challenges and solutions corroborate with 

existing literature, emphasizing the need for significant infrastructure investments, advanced security 

measures, and a supportive regulatory framework (Shayea et al., 2020). 

Despite the positive outcomes, the study has limitations, including the limited number of 

interviewees and geographic focus, potentially affecting the generalizability of the findings. Future 

research should involve larger samples across different regions to provide a more comprehensive 

understanding of 5G's impact on mobile entrepreneurship. Long-term studies on 5G's effects on small and 

medium enterprises could offer further insights. Entrepreneurs and business managers should consider 

strategies for integrating 5G into their business models while addressing security and privacy concerns. 

Strategic partnerships with technology providers and investments in infrastructure development can help 

mitigate entry barriers and ensure effective 5G utilization. 

  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 

 

 

 وبسایت مجله 
 

 تاریخچه مقاله 

 1402مهر  12دریافت شده در تاریخ 

 1402آبان  27اصلاح شده در تاریخ 

 1402آذر  14پذیرفته شده در تاریخ 

 1402آذر  15منتشر شده در تاریخ 

 تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک
 

 53-62، صفحه 3، شماره 2دوره 

 

 

 

 

 

 

 

 یلیموبا ینیکارآفر یندهایفرآ لیدر تسه 5G یهااز نقش شبکه کیاستراتژ یابیارز

 

 3چناری   علیرضا، * 2یحسنعلی آقاجان ، 1فروغ رمضان نیا 

 
 رانی، ادانشجوی دکتری، گروه مدیریت آموزشی، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، رودهن .1

 ران یا گروه مدیریت، دانشگاه مازندران، بابلسر، استاد، .2

 رانی، ااستادیار، گروه مدیریت آموزشی، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، رودهن .3

 
 aghajani10@umz.ac.irایمیل نویسنده مسئول: *

 

 کیدهچ اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله

 پژوهشی اصیل

 

 استناد به این مقاله: نحوه 

.، و حسااانعلی،  آقااجاانی.،  فروغ،  رمضاااان نیاا

  ک ی اسااتراتژ  یاب یارز(.  1402)  .علیرضااا،  چناری

  ی ندهایفرآ لیدر تساه 5G  یهااز نقش شاکهه

تهنولوژی در کاارآفرینی و .  یلیموباا  ینیکاارآفر

 .53-62(،  3)2  ،مدیریت استراتژیک

 

 
مقاالاه   1402  © انتشااااار این  تماامی حقو  

انتشااار این مقاله  متعلق به نویساانده اساات.  

 گواهی  صاااورت دساااترسااای آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 
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  یهاهاتخاذ شده، با استفاده از مصاحک  یفیک  قیطرح تحق  ک ی.  آوردیآنها به همراه م  ی وکارهاکسب

متنوع از   یکنندگان شامل گروه ها. شرکتداده  یآوربه عنوان تنها روش جمع   افتهیساختارمه ین
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  ار  یلیموبا  ینیدر کارآفر  5G  یفناور  یمرتکط بود، که نقش چندوجه  می و مفاه  یمضمون فرع 

دارند،    یل یموبا  ینیکردن کارآفر  یانقلاب  یبرا  یقابل توجه  لیپتانس  5G  یها. شکههدهدینشان م
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 مقدمه 

  یدیجد  ی ها(، افق5Gنسل پنجم )  ی ها. با ظهور شکهه کند یم   فای در تحول جوامع و اقتصادها ا  یینقش بسزا  یارتکاط  یتهنولوژ  امروزه

 کیبه عنوان    ،یفناور  نی. ا(Hu & Wu, 2022; Lorincz & Klarin, 2021)  باز شده است  یل یموبا  ینیمختلف از جمله کارآفر  ی هادر بخش

. (Pawlak et al., 2019; Zhang & Wang, 2021)   شودیوکار م رح م کسب   ی ندهایل فرآینوآورانه و تسه  یها فرصت  جاد یا  یابزار قدرتمند برا

گوناگون   یهادر بخش  یاتحولات عمده  سازنهیزم  ن،ییپا   ریو تاخ  میعظ  تی برجسته خود مانند سرعت بالا، ظرف  ی هایژگ یبا و  5G  یهاشکهه 

  تواندیکه م   دهدیارائه م  یارتکاط  نیشیپ   ی هافراتر از نسل   ییهاتیقابل  ،یفناور  نی. ا(Ali & Nencioni, 2021)اند  شده  یو اجتماع   یاقتصاد

 نه یدر زم  ژه، ی. به و(Almutairi, 2022; Juan et al., 2022) کند    فایا  یهوشمند، نقش مهم  ی شهرها  جادیشدن و ا  زهیتالیجیروند د   عیسردر ت

 Attar)  کنند یم  جادیا انیبه مشتر  دیتوسعه محصول و ارائه خدمات جد ،ینوآور یبرا رینظیب  ییهافرصت 5G یهاشکهه ،ی لیموبا  ینیکارآفر

et al., 2022; Lorincz & Klarin, 2021; Nowak et al., 2021). 

بررس  نیا به  شکهه   یچگونگ  یپژوهش  از  کارآفر  5G  یهااستفاده  توسعه  تاث  یلی موبا  ینیدر  نوآور  ریو  بر  رقابت  یآن    یریپذو 

مکسب نپردازدیوکارها  به  توجه  با  داده  ازی.  به  شکهه  عیسر  ی هاروزافزون  اعتماد،  قابل  کل  توانندیم  5G  یهاو  پشت  یدینقش  از    یکانیدر 

 نان یکارآفر  یدر توانمندساز  یفناور  نیا  ن،ی . همچن(Campbell et al., 2017) کنند    فایها اآن  ییکارآ  شیو افزا  یفناور  رب  یمکتن  یوکارهاکسب

 . (George, 2011)دارد  یینقش بسزا  دار،یپا ی رقابت تیمز جادیو ا دی جد یورود به بازارها یبرا

  ن یسنگ  یهای گذارهیبه سرما  ازین  ،یتیوجود دارد که شامل مسائل امن  5G  یهادر استفاده از شکهه   زین  ییهاها، چالشبر فرصت  علاوه

  ییها و ارائه راههارهاچالش  نیا  یبه بررس  نیم العه همچن  نی. ا(Matinmikko et al., 2018)  شودیو ت ابق با مقررات م  هارساخت یتوسعه ز  یبرا

 . پردازدیها م غلکه بر آن یابر

و    یکار  یدر الگوها  رییتغ  جادیبا ا  ،یفناور  نیقابل توجه است. ا  زین  5G  یهااز گسترش شکهه   ی ناش  یو فرهنگ   یاجتماع   راتیتأث

. (Shayea et al., 2020)کمک کند   یاجتماع  طیو ارتقاء شرا یزندگ تیفیبه بهکود ک  تواندیم  ،یبه آموزش و خدمات بهداشت یدسترس شیافزا

  کنند یعمل م  ینیکارآفر  ستمیاکوس  تینوپا و تقو  یوکارهاکسب  جادیا  یبرا  کنندهل یعامل تسه  کیبه عنوان    5G  یهاههشک  ن،یعلاوه بر ا

(Olokundun et al., 2022). 

پژوهش    نیا . بنابراین،پردازدیم  یلیموبا  ینیدر کارآفر 5G یهاشکهه  کینقش استراتژ یم العه به بررس نیابا توجه به این م الب، 

 انجام شده است. یو توسعه اقتصاد ینیاهداف کارآفر شکردیدر جهت پ   5G یهایاز فناور نهیبه یبرداربهره یبرا یی هانشیبا هدف ارائه ب

 روش پژوهش 

.  پردازدیم  یخانمانیمقابله با ب  ی برا  یبر فناور  یمکتن  یاجتماع   ینیکارآفر  یراههارها  یاست که به بررس  یفیم العه ک  کی  قیتحق  نیا

روش، درک    نیها استفاده شده است. هدف از انتخاب اداده  یآورجمع  یبه عنوان روش اصل  ساختارمندمه ی ن  یهام العه، از مصاحکه  نیدر ا

  کنندگانرکتش  است.  ی خانمانیو مکارزه با ب  ی اجتماع   ینیدر حوزه کارآفر ریافراد درگ  شنهاداتیو پ   هادگاهید   ات، یاز تجرب  یترامعو ج  ترقیعم

نوآورانه و   یاطلاعات مرتکط با راههارها  ی کارشناسان فناور  ، یخانمانیفعالان حوزه ب  ،یاجتماع   نانیاز کارآفر  یاشامل مجموعه  قیتحق  نیدر ا

هدفمند انجام    یریگکنندگان بر اساس روش نمونه. انتخاب شرکتباشد یاند، م که از خدمات مرتکط استفاده کرده  خانمان یاز افراد ب   یتعداد

 است.در م العه گنجانده شده اتیو تجرب هادگاهی از د یعیحاصل شود که تنوع وس نانیشده است تا اطم

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 یلیموبا ینی کارآفر یندهای فرآ لیدر تسه 5G ی هااز نقش شبکه ک ی استراتژ یابی ارز 

 

 

  باشد یم   ریپذاز سوالات باز و انع اف  یااست که شامل مجموعه  ساختارمندمه ین  یاچارچوب مصاحکه   ق،یتحق  نیدر ا  یریگاندازه   ابزار

اند  شده  یطراح  یاسوالات به گونه  نیاست. اشده  یکنندگان طراحشرکت  شنهاداتینظرات و پ   ات،یها در مورد تجربداده  یآورکه به منظور جمع 

 . آورند یرا فراهم م یخانمان یو ب   یاجتماع  ینیمرتکط با کارآفر یدیبحث و گفتگو در مورد موضوعات کل انکه امه

  یمحتوا کدگذار  لیو تحل  هیتجز  یهاکیو سپس با استفاده از تهن  لیتکد  یها ابتدا به صورت متنبه دست آمده از مصاحکه  یهاداده

  یی کار به شناسا  نی. اشوندیم  یبندو طکقه   لیمرتکط تحل  یهایبندالگوها و دسته   ،یها بر اساس موضوعات اصلداده  ند،یفرآ  نیاند. در اشده

نرم افزار و با استفاده از    یها به صورت دستداده لیو تحل هی. تجزکندیها کمک ماز داده ترقیموضوعات و درک عم نیروابط ب ،ی دیکل م یمفاه

 .شودیانجام م  NVivo یفیک لیو تحل هیتجز یتخصص

 هایافته

  5G  یو فناور  یلی موبا  ینیمرتکط با کارآفر  یهااز حوزه   یاگسترده  فیکننده حضور داشتند که از طشرکت  30پژوهش حاضر  در  

شده بود، با   عیسال توز 55تا  25 نیکنندگان بزن بودند. سن شرکت( ٪40نفر )  12مرد و ( ٪60نفر ) 1۸ ت،ی انتخاب شده بودند. از نظر جنس

  54تا    45  یدر رده سن(  ٪30نفر )  ۹سال،    44تا    35  یدر رده سن(  ٪37نفر )  11سال،    34تا    25  یدر رده سن(  ٪23نفر )  7که    کیتفه  نیا

 نیب( ٪50نفر ) 15سال،  5کمتر از ( ٪17نفر )  5مرتکط،  ی هادر حوزه  یسال قرار داشتند. از لحاظ سابقه کار 55 یبالا( ٪10نفر ) 3سال، و 

  ی دارا (  ٪27نفر )  ۸در س وح مختلف بود، با    زیکنندگان نشرکت   لاتیسال تجربه داشتند. تحص  10از    شیب(  ٪33نفر )  10سال، و    10تا    5

 مدرک دکترا.  یدارا( ٪27نفر ) ۸ارشد، و   یمدرک کارشناس یدارا( ٪47نفر ) 14 ،یمدرک کارشناس

 1جدول 

 هامضامین اصلی، فرعی و کدهای باز استخراج شده از تجزیه و تحلیل کیفی داده 

 )کدهای باز( مفاهیم  مضمون فرعی مضمون اصلی 

شکهه بر   5Gهای  تاثیرات 

 کارآفرینی موبایلی 

های عملیاتی، دسترسی به بازارهای جدید، بهکود کیفیت  نوآوری در خدمات، بهکود تجربه کاربر، کاهش هزینه های نوآوری فرصت

  سرویس، افزایش سرعت داده 
های  چالش

 سازی پیاده

های  های فنی و زیرساختی، مقاومت در برابر تغییر، مسائل امنیتی، نگرانیمحدودیتگذاری بالا،  نیاز به سرمایه

  حریم خصوصی، تنظیم مقررات 
های  استراتژی

 وکار کسب

شراکتمدل و  همهاری  جدید،  درآمدی  تنوعهای  مشتری،  تجربه  بر  تمرکز  استراتژیک،  به  های  بخشی 

 های بزرگ سازی زنجیره تامین، استفاده از دادهمحصولات و خدمات، بهینه

بر نوآوری   5Gهای  تاثیر شکهه

 و توسعه محصول 

توسعه   در  تسریع 

 محصول

قابلیت افزایش  بازار،  زمان  اعتکارسنجی  کاهش  و  آزمایش  در  تسهیل  فرآیند طراحی،  بهکود  ارتکاطی،  های 

  پذیری در توسعه محصولمحصول، انع اف
کیفیت   بهکود 

 محصول

ویدئو، افزایش قابلیت اطمینان خدمات، کاهش تاخیر در ارتکاطات، بهکود استانداردهای  بهکود کیفیت تصویر و  

  های مکتنی بر مهان امنیتی، افزایش دقت سرویس
رضایت   بر  تاثیر 

 مشتری

افزایش سرعت دسترسی به خدمات، بهکود تجربه کاربری، پاسخگویی بهتر به نیازهای مشتری، ایجاد ارتکاطات  

 موثرتر با مشتری، بهکود خدمات پس از فروش

چالش و  و  موانع  فنی  های 

 زیرساختی 

های  محدودیت

 زیرساختی 

نامناسب شکهه، محدودیت نیاز به بهپوشش  های نگهداری بالا،  روزرسانی تجهیزات، هزینههای پهنای باند، 

  های انرژی محدودیت
حریم   و  امنیت 

 خصوصی 

تهدیدات امنیتی افزایش یافته، مسائل مربوط به حفظ حریم خصوصی، نیاز به رمزنگاری پیشرفته، مدیریت  

  های نظارت و کنترلهای حساس، چالشداده
های مجوزهای فرکانسی، نیاز به استانداردهای جدید، ت ابق با مقررات  تغییرات در قوانین و مقررات، چالش ت کیق با مقررات 

 المللی، مدیریت تضاد منافع بین
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فرهنگی   و  اجتماعی  اثرات 

 5Gهای شکهه

الگوهای   در  تغییرات 

 کاری 

پذیری محل کار، تسهیل کار از راه دور، تغییر در فرهنگ سازمانی، ارتقاء تعادل کار و زندگی،  افزایش انع اف

  های شغلی جدید ایجاد فرصت
و   آموزش  بر  تاثیر 

 یادگیری 

تر به منابع آموزشی، افزایش کارآمدی یادگیری الهترونیهی، تسهیل یادگیری تعاملی، بهکود  دسترسی گسترده

  العمر های جدید برای آموزش مادامدسترسی به آموزش عالی، ایجاد فرصت
و   سلامت  بر  تاثیرات 

 بهداشت 

های  بهکود دسترسی به خدمات بهداشتی و درمانی، تسهیل در پایش سلامت از راه دور، بهکود کیفیت مراقکت

 ها در تجهیزات پزشهی بهداشتی، افزایش آگاهی و دانش بهداشتی، توسعه نوآوری

 

اند. به  باز( مشخص شده  ی )کدها  م یمرتکط است که بر اساس مفاه  ی فرع   نیهر مضمون شامل مضام  بر اساس نتایج به دست آمده 

 اند. گنجانده شدهن گزارش یدر ا زیشوندگان ناز مصاحکه یی هاقولنقل ج،یدرک خواننده از نتا شیمنظور افزا

را  یاسابقهیب ینوآور یهافرصت  5G یهاکرد: »شکهه انیشوندگان باز مصاحکه ی هی:  ی لیموبا ینیبر کارآفر 5G ی هاشکهه  راتیتاث

  یهانه ی در خدمات، کاهش هز  ینوآور  ،یمضمون فرع  نی.« اشودیم   د یجد  ی به بازارها  یاند که منجر به بهکود تجربه کاربر و دسترسفراهم آورده

  یهاتی بالا، محدود  یگذارهیبه سرما  ازیشامل ن   ، یسازادهی پ   ی هاچالش  گر،ید  ی. مضمون فرعشودیسرعت داده را شامل م  ش یو افزا  ی اتیعمل

 است. ی تیو مسائل امن یرساختیو ز یفن

نوآور  5G  یهاشکهه  ریتاث از    حیکنندگان توضاز شرکت  گرید  یهی:  و توسعه محصول  یبر  استفاده  برا5Gداد: »با  بازار   ی، زمان 

قول به مضمون  نقل  نی.« ام یپاسخ ده  ی مشتر  یازهایبه ن  ترعیامهان را به ما داده است که سر  ن یو ا  افتهیبه شدت کاهش    دیمحصولات جد

  دئو یو و  ریتصو  تیفیو بهکود ک  یارتکاط  ی هاتیقابل  ش یافزا  املکه ش  شودیمحصول مربوط م  تیفیدر توسعه محصول و بهکود ک  عیتسر  یفرع 

 است.

و چالش ز  یفن  یهاموانع  بزرگ  یهی   یرساختیز  یهاتیگفت: »محدود  یلی موبا  نیکارآفر  کی:  یرساختیو  براچالش  نیتراز   ی ها 

 م یو حر  تیامن  ن،ی. همچنشودیم  زاتی تجه  یروزرسانبه به  ازیچالش شامل پوشش نامناسب شکهه و ن  نیاست.« ا  5G  یهااستفاده از شکهه

 اند. شده ییشناسا ی اصل یهابه عنوان چالش شرفتهیپ  یبه رمزنگار ازی و ن افتهی شیافزا یتیامن داتی با تهد یخصوص

 شیاند، از جمله افزاکرده  جادیا  یکار  یدر الگوها  یقابل توجه  راتییتغ  5G  یها»شکهه:  5G  یها شکهه  یو فرهنگ  یاثرات اجتماع 

و  یتر به منابع آموزشگسترده  یمشهود است، که دسترس زین یریادگیبر آموزش و  ریتاث نیکار از راه دور.« ا لیمحل کار و تسه یریپذانع اف

 . شودیرا شامل م یهی الهترون یریادگی  یکارآمد شیافزا

 گیری نتیجهبحث و  

  5G  یپرداخت و نشان داد که فناور یل یموبا  ینیکارآفر  یندهایفرآ  لیدر تسه  5G  یهاشکهه   کینقش استراتژ  یم العه به بررس  نیا

را   یدی جد  یهافرصت  5G  یهاگذار باشد. شکهه  ریوکار تاثکسب  یندهایتوسعه محصول و بهکود فرآ   ،یدر نوآور  یبه طور قابل توجه  تواندیم

  نیاست. با ا  ی اتیعمل  ییکارا  شیو افزا  یبه بازار، بهکود تجربه کاربر  ترعیسر  یکه شامل دسترس  آوردیفراهم م  وکارها کسبو    نانیکارآفر  یبرا

قابل توجه   یهایگذارهیبه سرما  ازی ن  ،یتیوجود دارد که شامل مسائل امن  یفناور  نیو استفاده از ا  یسازادهیپ   ریدر مس  زین  ییهاحال، چالش

 .شودیبا مقررات م  بقو ت ا یرساختیز

.  کنند یم  یرا بررس  ی لیموبا   ینی کارآفر  یندهایفرآ  لیدر تسه  5G  یهاشد که نقش شکهه  افت ی   یم العه، چهار مضمون اصل  نیدر ا

»تاث  ن یمضام  نیا از:  کارآفر  5G  یهاشکهه  رات یعکارتند  نوآور  5G  یهاشکهه  ری»تاث  «، یلیموبا  ی نیبر  و    یبر  »موانع  محصول«،  توسعه  و 

است که به طور   ی متعدد  ی فرع  نی«. هر مضمون شامل مضام5G  یهاشکهه  ی و فرهنگ  یو »اثرات اجتماع   «، یرساختیو ز  ی فن  ی هاچالش
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 یلیموبا ینی کارآفر یندهای فرآ لیدر تسه 5G ی هااز نقش شبکه ک ی استراتژ یابی ارز 

 

 

  ی لیموبا  ینیکارآفر  نهیرا در زم  5G  یهااز شکهه   یبردارو بهره  یسازادهیمرتکط با پ  یهاها، و فرصتچالش  رات،یمشخص، جوانب مختلف تاث

 . دهندیپوشش م

 ی لیموبا  ینیبر کارآفر 5G یهاشکهه  راتیاول: تاث مضمون

وکار«. مضمون کسب  یهای و »استراتژ  «،یسازادهی پ   یها»چالش  «،ینوآور  یهااست: »فرصت  یمضمون شامل سه مضمون فرع   نیا

مانند    یمیشامل مفاه  پردازد،یم   د یخدمات و محصولات جد  جاد یا  یبرا  5G  یاز فناور  یبرداربهره  ی چگونگ  یبه بررس  ینوآور  ی هافرصت  ی فرع 

  یفن  یها تیبالا، محدود  یگذارهیبه سرما  ازی شامل ن  یسازادهیپ   ی ها. چالشیاتیعمل  یهانهیکاربر و کاهش هز  تجربهدر خدمات، بهکود    ینوآور

 تمرکز دارد. کیاستراتژ یهاو شراکت  دیجد یدرآمد  یهاوکار بر توسعه مدلکسب یهای است. استراتژ یو مقررات

 و توسعه محصول  یبر نوآور 5G یهاشکهه ریدوم: تاث مضمون

. مضمون  شودیم  یبررس  «یمشتر  تیبر رضا  ریمحصول«، و »تاث  ت یفیدر توسعه محصول«، »بهکود ک  عیمضمون با تمرکز بر »تسر  نیا

افزا  عیتسر  یفرع  محصول،   تیفیاشاره دارد. بهکود ک  یو اعتکارسنج  ش یسرعت عمل در آزما  شیدر توسعه محصول به کاهش زمان بازار و 

  یازهایبه ن   ییو پاسخگو  یتجربه کاربر  تی بر اهم  یمشتر  تیبر رضا  ری. تاثردیگیرا دربرم  ریو کاهش تاخ  نانیاطم  تیقابل  شیمانند افزا  یمیمفاه

 دارد.  دیتاک یمشتر

 ی رساختیو ز یفن ی هاسوم: موانع و چالش مضمون

و چالش  نیا موانع  پ   یهامضمون  در  م  5G  یهاشکهه   یسازادهیموجود    ی هاتیمانند »محدود  یفرع   نیبا مضام  شود،یرا شامل 

 زاتیتجه  یروزرسانبه به  ازیبه پوشش شکهه و ن  یرساختیز  ی هاتیبا مقررات«. محدود  قیو »ت ک  «،یخصوص  م یو حر  تی»امن  «،یرساختیز

مربوط به   ی هابا مقررات بر چالش  قی. ت کپردازدیم  شرفتهیپ   یبه رمزنگار  از یو ن  افتهی   شیافزا  داتیبه تهد  یخصوص  میو حر  تیاشاره دارد. امن

 تمرکز دارد.  نیاستانداردها و قوان

 5G یهاشکهه یو فرهنگ یچهارم: اثرات اجتماع  مضمون

  ری»تاث  «،یکار  یدر الگوها  راتییبا تمرکز بر »تغ  پردازد،یم  5G  یهاشکهه  یفن  یهافراتر از جنکه   راتیتاث  یبه بررس  یینها  مضمون

کار از راه   لیمحل کار و تسه  یریپذانع اف  شیبه افزا  یکار  یدر الگوها  راتییبر سلامت و بهداشت«. تغ  راتیو »تاث  «،یریادگیبر آموزش و  

بر   راتی. تاثپردازدیم  یهیالهترون  یریادگی  یکارآمد  شیو افزا  یبهتر به منابع آموزش  یبه دسترس  یریادگیبر آموزش و    ری. تاثدارددور اشاره  

 . دهدیسلامت را مورد توجه قرار م شی و پا ی به خدمات بهداشت یسلامت و بهداشت، بهکود دسترس

  یندهاینوآورانه و بهکود فرآ  یها فرصت   قیاز طر  یلیموبا  ینیدر ارتقاء کارآفر  یقابل توجه  لیپتانس  5G  یهانشان داد که شکهه  جینتا

دارند.  کسب ننچ  یعل   ی هاافته یبا    ج ینتا  ن یاوکار  هم2021)  یونیو  تاک(  که  هستند  توسعه    توانند یم  5G  ی هاشکهه  کنندیم   د یراستا  در 

 .(Ali & Nencioni, 2021)  کنند فای ا یهوشمند نقش مهم یونقل هوشمند در شهرهاحمل یهاستم یس

  5G  یفناور  یاندازهاو چشم  هاشرفت ی( به پ 2022)  یریالم   تال،یجید  ینوآور  لیدر تسه  5G  یها با توجه به نقش شکهه  ن،یهمچن

در بهکود   5G  لیارتکاط نشان دهنده پتانس  نیم العه م ابقت دارد. ا  نیحاصل از ا  ج یکه با نتا  کند یاشاره م   هینقل  ل یوسا  نترنتیدر شکهه و ا

 .(Almutairi, 2022)  است ی لیموبا ینیکارآفر تیو تقو یبر فناور  یکتنم یهاستم یاکوس

هوشمند گسترده و متنوع است که    یبر کاربردها  5G  یفناور  راتی(، تاث2022ع ار و همهاران )  یهاافتهیم ابق با    ن،یبر ا  علاوه

اهم  نیا بر  راههارها  5G  یفناور  تیموضوع  توسعه  نتاکندیم   د یتاک  نانهیکارآفر  ی در  ن  ج ی.  حاضر  تا   ده ی ا  نیا  زیم العه  که    کنندیم  د ییرا 

 . (Attar et al., 2022) عمل کنند ینیکارآفر یهاطیو رشد در مح ینوآور یعامل محرک برا کیتوانند به عنوان یم 5G یهاشکهه 
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  ی تیکرده است، از جمله مسائل امن  ییرا شناسا  5G  یهااز شکهه   یبردارو بهره  یسازادهی مرتکط با پ   یهاچالش  نیم العه همچن  نیا

انتقال   تیریمد  یها و راههارها(، که به چالش2020و همهاران )  عیبا م العه شا  ج ینتا  نیقابل توجه. ا  یرساختیز  یهایگذارهیبه سرما   ازیو ن

 .(Shayea et al., 2020) دارد یخواناند، همپرداخته 5G یهادر شکهه 

از مقررات و استانداردها است   یترقیدرک عم  ازمندین  یلیموبا  ینیبر کارآفر  5G  یهاشکهه   رینشان داد که تاث  جینتا  ن،یبر ا  علاوه

(Matinmikko et al., 2018)5بر    یمکتن  یهای از نوآور  تیحما  یمناسب برا   یمیو تنظ  یچارچوب حقوق  کی  جادیا  تیبر اهمامر    ن ی. اG    و

 . کندیم  د یتاک یل یموبا ینیکارآفر لیهتس

  ینیکارآفر یهاستمیاکوس تیو تقو نانیکارآفر یدر توانمندساز ی دینقش کل 5G یهاکه شکهه کندیم  دیی م العه تا ن یا ت، ینها در

 لیدهنده پتانسنشان  هاافتهی  نی. ا(Olokundun et al., 2022)  ی رقابت  تی به مز  ی ابیبهکود عملهرد و دست  ،ینوآور  یبرا  ییهادارند، با فرصت

 است.  یدر س ح جهان  یو اجتماع  یمثکت اقتصاد راتیتاث جادیو ا ی لیموبا ینیکارآفر  داریاز توسعه پا تیدر حما  5G یفناورگسترده 

که   یدارند، به طور  یل یموبا  ین یکارآفر  ستمیدر ارتقاء اکوس   یمیعظ  لیپتانس  5G  یهاشکهه که  نشان داد  پژوهش    نیادر مجموع،  

 داری در توسعه پا  یابزار محور  کیبه عنوان    ،یفناور  نیوکار شوند. اکسب  یهاشگرف و تحولات عمده در مدل  یهای نوآور  سازنهیزم  توانندیم

 . آوردیفراهم م نانیکارآفر یرا برا یدی جد یهاو فرصت کندیم وکارها عمل کسب ی و رقابت

من قه   کیشوندگان و تمرکز بر  است که شامل محدود بودن تعداد مصاحکه  یی ها تیمحدود  یم العه دارا  ن یمثکت، ا  ج یبا وجود نتا

  یو استانداردها  5G  یدر فناور  عیسر  راتییتغ  ن،یداشته باشد. همچن  ها افته ی   یریپذ میبر تعم  ر یامر ممهن است تاث  نی. اشودیخاص م  ییایجغراف

بزرگتر و   یهابا نمونه  یشتریکه م العات ب  شودیم  هیتوص  نده،یآ  قاتیتحق  یبرا  گذارد.  ریتاث  جیروز بودن نتادقت و به  یبر رو  تواندیمرتکط م

 ن، یحاصل شود. همچن  یلیموبا  ینیبر کارآفر  5G  یهاشکهه   راتیاز تاث  یتر و جامع  ترقیمختلف انجام شود تا درک عم  ییایدر مناطق جغراف

 رانیو مد  نانیکارآفر  یبرا  باشد.   قیتحق  یبرا  یموضوع جذاب   تواند یکوچک و متوسط م  یوکارهابر کسب  یفناور  ن یاثرات بلندمدت ا  یبررس

و حفظ   ی تیبه مسائل امن  نههیوکار خود بپردازند، ضمن اکسب  یهادر مدل  5G  یادغام فناور  یبرا  یی ها ی به استراتژ  شودیم  هیوکار، توصکسب

به    تواندیم   هارساخت یزدر توسعه    یگذارهیو سرما  یفناور یبا شرکا  کیاستراتژ  یهایهمهار  جاد یداشته باشند. ا  یاژه یتوجه و  یخصوص  میحر

 کمک کند.  5G یموثر از فناور یبردارکاهش موانع ورود و بهره

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یهسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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