
 
Journal Website 

 
Article history: 
Received 23 September 2023 
Revised 03 November 2023 
Accepted 07 December 2023 
Published online 22 December 2023 

Journal of Technology in Entrepreneurship 
and Strategic Management 

 
Volume 2, Issue 4, pp 1-7 

 

 

 

 

 

 

 

Challenges and Opportunities of Emerging Technologies in  

Strategic Management 

 

Ali. Choori*1  

 
1 Assistant Professor of Sports Management, Faculty of Humanities and Sports Sciences, Gonbadkavos University, Gonbadkavos, Iran  

 

 

 

* Corresponding author email address: choori@gonbad.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Letter To Chief Editor 

 

How to cite this article: 

Choori, A. (2023). Challenges and 

Opportunities of Emerging 

Technologies in Strategic 

Management. Journal of Technology 

in Entrepreneurship and Strategic 

Management, 2(4), 1-7.  

 

 
© 2023 the authors. Published by 

KMAN Publication Inc. 

(KMANPUB), Ontario, Canada. This 

is an open access article under the 

terms of the Creative Commons 

Attribution-NonCommercial 4.0 

International (CC BY-NC 4.0) 

License. 

This article examines the challenges and opportunities that emerging 

technologies bring to strategic management. Given the rapid technological 

advancements and their impacts on businesses, it is crucial for managers to 

have a precise understanding of these opportunities and challenges. From 

the use of drones in livestock management to open innovations in 

improving strategic performance, new technologies offer both advantages 

and difficulties. Referencing various studies, this paper explores how 

companies can optimally leverage these opportunities and effectively 

confront the associated challenges. The goal of this article is to provide a 

comprehensive perspective on the role of emerging technologies in the 

formation and implementation of business strategies. 
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Dear Editor , 

In today's rapidly changing world, emerging technologies play a crucial role in the transformation 

of businesses and their strategic management (Parsakia et al., 2023). From the use of drones in livestock 

management (Alanezi et al., 2022) to the application of open innovations in improving companies' 

strategic performance (Matulova & Kuča, 2018), these technologies present numerous challenges and 

opportunities for managers. This letter aims to provide an overview of how these emerging technologies 

impact strategic management and to delve deeper into this subject by citing recent research. 

Emerging technologies, especially in fields such as drones and open innovations, create unique 

opportunities for companies. For instance, the use of drones in livestock management is a clear example 

of how efficiency can be improved and costs reduced (Alanezi et al., 2022). Additionally, open 

innovations serve as tools for managerial strategies, enabling companies to enhance their competitiveness 

and innovation by leveraging knowledge and ideas from beyond organizational boundaries (Matulova & 

Kuča, 2018). These opportunities, particularly for technology-driven companies, help create sustainable 

competitive advantages (Hughes et al., 2020). 

Despite the numerous opportunities, emerging technologies also bring challenges. One of these 

challenges is managing change and integrating new technologies into business processes, which can 

introduce complexities and organizational resistance (Ruan et al., 2015). Moreover, maintaining a balance 

between innovation and the exploitation of existing technologies (Keupp et al., 2011) and managing 

human resources and innovation in line with business strategies (Ruchiwit et al., 2019) are other 

fundamental challenges. Therefore, understanding and managing these challenges is essential for 

effectively leveraging emerging technologies. 

Additionally, the impact of emerging technologies on entrepreneurial behavior and innovation in 

various business environments is noteworthy. Studies have shown that young technology-based 

companies operating in innovation environments such as incubators have a high capability for 

ambidextrous innovation, simultaneously exploiting existing opportunities and creating new innovations 

(Hughes et al., 2020). This highlights the importance of organizational culture and strategic leadership 

that support such entrepreneurial behaviors. 

The role of managerial knowledge and strategic foresight in identifying and exploiting emerging 

technologies has also been emphasized (Nascimento et al., 2020). Managers with high capabilities in 

knowledge management and the use of foresight tools to predict technological and market changes can 

guide their organizations toward effective utilization of new technologies. This not only enhances the 

company's competitiveness but also fosters strategic innovations in various fields. 

Furthermore, the influence of organizational culture and family commitment in family businesses 

on strategic flexibility and entrepreneurship is significant (Gandrita, 2023; Zahra et al., 2008). 

Organizational cultures reinforced by family values can act as moderating factors in managing 

technological changes and innovation. This underscores the importance of deeply understanding the role 

of organizational and family cultures in shaping business strategies, illustrating that strategic management 

in the technological era requires a comprehensive view of human, cultural, and technological factors. 

This comprehensive perspective allows us to not only identify and exploit opportunities arising 

from emerging technologies but also to effectively address existing challenges. Therefore, further research 

and investigation in these areas can help identify innovative strategies for strategic management in the 

digital age. 



 3 
E-ISSN: 3041-8585 
 

Emerging technologies in strategic management present significant opportunities and challenges. 

Managers and companies must move towards creating flexible and innovative strategies to effectively 

exploit the opportunities of emerging technologies while managing the challenges of technology 

integration and change management. A thorough examination of these issues and the provision of practical 

solutions for addressing them can strengthen the role of emerging technologies in the development of 

strategic management. 

Respectfully, 

  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 سردبیر محترم، 

 Parsakia)  کنند یم  فایها اآن   کیاسترات   تیریوکارها و مددر تحول کسب   یاتیق  ینوظهور نقش  یهایامروز، فناور  ریمتغ  یایدر دن

et al., 2023)دام    تیریپهپادها در مد  یر ی. از بکارگ(Alanezi et al., 2022)   ک یباز در بهبود عملکرد استرات   یهاینوآور   یریکارگگرفته تا به 

نامه قصد دارد   لی. ادهند یقرار م رانیمد  یرو شیرا پ  یشماریب یهاها و فرصتچالش هایفناور لی، ا(Matulova & Kuča, 2018)ها شرکت

  لیا  ترقیعم  یارائه دهد و به بررس  کیاسترات   تیریبر مد  لینو  ی هایفناور  ل یا  یرگذاریتأث  یاز چگونگ  یاندازچشم  ر،یاخ  قاتیبا استناد به تحق

 موضوع بپردازد. 

.  آورندیها به وجود م شرکت  یرا برا   یرینظیب   یهاباز، فرصت  یها یپهپادها و نوآور  رینظ  یی هادر قوزه   هیونوظهور، به  یهایفناور

. (Alanezi et al., 2022)   رودیبه شمار م  هانهیو کاهش هز  ییبهبود کارا  یبارز از چگونگ  یادام نمونه  تیریاستفاده از پهپادها در مدبرای مثال،  

خارج   یهادهیاز دانش و ا  یریگتا با بهره  سازدیها را قادر مشرکت  ،یتیری مد  یهای استرات    یبرا  یباز به عنوان ابزار  یهاینوآور  ل، یعلاوه بر ا

 ی فناور  یهادر شرکت   ه یها، به وفرصت  لی. ا(Matulova & Kuča, 2018) دهند    شیخود را افزا  یو نوآور  یریپذرقابت  ، یسازمان  یاز مرزها

 . (Hughes et al., 2020) کنند یکمک م داری پا  یرقابت تیمز جادیبه ا ،محور

  یهایو ادغام فناور  رییتغ  تیری ها، مدچالش  لیاز ا  یکیبه همراه دارند.    زین  ییهانوظهور چالش  یهایفراوان، فناور  یهاوجود فرصت  با

بر    ه. علاو(Ruan et al., 2015)را به همراه داشته باشد    یسازمان  یهاو مقاومت  هایدگیچیپ   تواندیوکار است که مکسب  یندهایدر فرآ  دیجد

ب  ل،یا تعادل  بهره  ینوآور  لیقفظ  فناور  یبردارو  مد  (Keupp et al., 2011)موجود    ی هایاز  انسان   تی ریو  نوآور  ی منابع  راستا  یو   یدر 

 ی برداربهره  یها براچالش  لیا  تیریدرک و مد  ل،یاست. بنابرا  یاساس  یهاچالش  گریاز د  (Ruchiwit et al., 2019)وکار  کسب  یهای استرات 

 است. ینوظهور ضرور  یهایموثر از فناور

قابل توجه  زیوکار مختلف نکسب یهاط یدر مح  یو نوآور ینیرفتار کارآفر  ینوظهور بر رو یهای فناور ریموارد ذکر شده، تأثعلاوه بر 

  یی بالا  ییتوانا  کنند،یم   تیفعال  نکوباتورهایهمچون ا  ینوآور  یهاطیکه در مح  انیبنیجوان فناور  یهااند که شرکتاست. م العات نشان داده

 تیامر بر اهم  لی. ا(Hughes et al., 2020) دارند    دیجد   یهاینوآور  جادیموجود و ا  یهاهمزمان از فرصت  یبردارو بهره  هیدوسو  ینوآور  جادیدر ا

 دارد.  دیتأک کند،یم  تیقما نانهیکارآفر  ینوع رفتارها لیکه از ا کی استرات  یو رهبر یفرهنگ سازمان 

قرار گرفته    د ینوظهور مورد تأک  یهایاز فناور  یبردارو بهره  ییدر شناسا  کیاسترات   ینگرندهیو آ  ی تیرینقش دانش مد  ل،یهمچن

ابزارها   تیریدر مد  یی بالا  یی که توانا  ی رانی. مد(Nascimento et al., 2020)است   از    رات ییتغ  ینیبشیپ   یبرا  ینگرندهیآ  یدانش و استفاده 

با بهره   یهاسازمان  توانندیدارند، م  زارفناورانه و  را به سمت  از فناور  یبردارخود  ا  تیهدا  لینو  یهایمؤثر  افزا  لیکنند.  به  تنها  نه    شیامر 

 .شودیم زیمختلف ن  یهادر قوزه  کیاسترات  یهای نوآور سازنهیبلکه زم کند یشرکت کمک م یریپذ رقابت

  ینیو کارآفر  کیاسترات   یریپذانع اف  یبر رو  یخانوادگ  یهادر شرکت  یو تعهد خانوادگ یفرهنگ سازمان  راتیتوجه به تأث  ان، یپا  در

به عنوان   توانندیم  شوند، یم   تیتقو  یخانوادگ  یهاکه توسط ارزش   ی سازمان  یها. فرهنگ(Gandrita, 2023; Zahra et al., 2008)دارد    تیاهم

و    ی سازمان  ی هانقش فرهنگ  ترقیدرک عم  تیموضوع بر اهم  لیعمل کنند. ا  یفناورانه و نوآور  راتییتغ  تی ریدر مد  کننده لیعامل تعد  کی

جامع    دگاه ید  کی  ازمندین  یدر عصر فناور  کیاسترات   تیریکه مد  دهد یدارد و نشان م  د یوکار تأککسب  یهای استرات   یریگدر شکل  یخانوادگ

 است.  کیوژو تکنول یفرهنگ  ، ینسبت به عوامل انسان

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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بلکه با    م،یکن  یبردارو بهره  یینوظهور را شناسا  یهایاز فناور  یناش  یهاتا نه تنها فرصت  دهدیجامع به ما امکان م  دگاهید  لیا

نوآورانه    ی های استرات   یی به شناسا  تواندیها مقوزه  ل یدر ا  شتریب  ی و بررس  قیتحق  ل،ی. بنابرامیمؤثر مواجه شو  یاوهیبه ش  ز یموجود ن  ی هاچالش

 کمک کند.  تالیجیدر عصر د کیاسترات  تیریمد یابر

به سمت    دی ها باو شرکت  رانیرا به همراه دارند. مد   یقابل توجه  یهاها و چالشفرصت   کیاسترات   تیرینوظهور در مد  یهایفناور

  ی کنند، در قال  یبردارنوظهور به نحو اقسل بهره   یهایفناور  یهاو نوآورانه قرکت کنند تا بتوانند از فرصت  ریپذانع اف  یهای استرات    جادیا

  ی عمل یموضوعات و ارائه راهکارها لیا قیدق ی. بررسندینما یم تیریرا به طور مؤثر مد رییتغ تیریو مد یمربوط به ادغام فناور یاهکه چالش

 کمک کند.  کیاسترات  تیرینوظهور در توسعه مد یهاینقش فناور تیبه تقو تواند یها ممواجهه با آن یبرا

 با اقترام

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه قاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام ایل پ وهش تمامی موازیل و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پ وهش قاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پ وهش قامی مالی نداشته است.
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