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This study aimed to design and validate a policy-making model for promoting entrepreneurship 

among female university graduates in Iran. This developmental-applied study employed an 

exploratory sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, data were obtained 

through a review of relevant literature and semi-structured interviews with 14 academic experts 

and managers in women’s entrepreneurship selected through purposive sampling. The data were 

analyzed using Braun and Clarke’s six-phase thematic analysis. In the quantitative phase, the 

statistical population consisted of 312 female university graduates engaged in entrepreneurial 

activities in Tehran Province, of whom 172 were selected based on Cochran’s formula. Data 

were collected using a researcher-developed 34-item questionnaire, and the proposed model was 

validated through partial least squares structural equation modeling using SmartPLS. Inferential 

findings indicated that environmental and social analysis (β=0.238), higher education system 

analysis (β=0.149), and identification of structural and institutional barriers (β=0.415) had 

significant direct effects on policy formulation and strategy design. Policy formulation and 

strategy design, in turn, significantly affected cross-sectoral institutionalization (β=0.565), 

policy contextualization (β=0.538), and the development of communication and networking 

platforms (β=0.491). Furthermore, cross-sectoral institutionalization (β=0.278) and 

communication and networking platforms (β=0.270) significantly affected policy evaluation and 

monitoring. However, the direct effect of policy contextualization on policy evaluation and 

monitoring was not significant (β=0.097). The goodness-of-fit index (GOF=0.373) further 

supported the model’s satisfactory overall performance. Promoting entrepreneurship among 

female university graduates requires an integrated, process-oriented, and evidence-informed 

policy-making framework that connects contextual and structural analysis with policy 

formulation, cross-sectoral coordination, networking, and continuous policy evaluation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Women’s entrepreneurship has increasingly become a major component of contemporary 

economic and social development strategies because of its contribution to employment creation, 

innovation, household welfare, economic participation, and inclusive growth. The expansion of women-

owned businesses can mobilize underutilized human capital and generate both economic and social value, 

particularly in contexts where women’s participation in conventional labor markets remains constrained. 

Evidence from both developing and developed economies indicates that greater participation of women 

in entrepreneurial activity is associated with economic growth and improved utilization of productive 

capacities (Gulvira et al., 2024). Beyond economic outcomes, women’s entrepreneurship may also 

contribute to empowerment, social participation, local development, and the sustainability of communities 

(Corrêa et al., 2024; Gartzia et al., 2026). Consequently, entrepreneurship is increasingly viewed not merely 

as an individual occupational choice for women but as an important field of public policy requiring 

coordinated institutional, educational, financial, and regulatory interventions. 

The importance of this issue is particularly evident among female university graduates. The rapid 

expansion of women’s participation in higher education has considerably increased their stock of 

specialized knowledge, professional competencies, and human capital. High-quality higher education can 

contribute to gender equality by strengthening women’s capabilities and improving their opportunities for 

meaningful participation in economic and social activities (Alam et al., 2025). Nevertheless, university 

education alone does not necessarily translate into employment or entrepreneurial activity. Female 

graduates require complementary entrepreneurial competencies, opportunity-recognition capabilities, 

business knowledge, access to financial resources, professional networks, and institutional support. 

Research has demonstrated that women’s entrepreneurial competencies in higher education are shaped by 

educational experiences as well as individual and disciplinary characteristics (Cruz-Sandoval et al., 2023). 

Universities can therefore play an active role in women’s entrepreneurship by moving beyond theoretical 

instruction toward practical entrepreneurial education, mentoring, incubation, market interaction, and 

business development support (Dalimunthe et al., 2023). University affiliation may also provide female 

entrepreneurs with knowledge, legitimacy, networks, and access to resources that facilitate entrepreneurial 

entry and development (Civera & Meoli, 2023). 

Despite these potentials, women’s entrepreneurship is influenced by a complex combination of 

individual, social, cultural, institutional, and economic conditions. Contemporary reviews increasingly 

reject explanations that attribute women’s limited entrepreneurial participation solely to individual 

deficiencies in motivation, knowledge, or competence. Instead, women’s entrepreneurship is understood 

as a multilevel phenomenon embedded in broader institutional and social environments (Deng et al., 2025; 

Maurya et al., 2026). Research trajectories in developing economies similarly demonstrate a gradual 

movement from individual-centered perspectives toward institutional, cultural, and ecosystem-based 

explanations (Dana et al., 2024). At the individual level, entrepreneurial motivation, self-efficacy, previous 

experience, human capital, and perceived opportunities influence entrepreneurial intentions and behaviors, 

although the importance of particular drivers and barriers may vary between aspiring and experienced 

entrepreneurs (Nevi et al., 2025). Motivation, communication, and education likewise contribute to 

women’s entrepreneurial development (Oliver & Slobodan, 2023). However, in restrictive environments, 
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women’s ability to convert their personal resources into entrepreneurial outcomes may depend heavily on 

institutional and contextual conditions (Moustafa et al., 2025). 

At the broader environmental level, women frequently encounter difficulties in accessing finance, 

markets, professional networks, business support services, and institutional resources. Cultural 

expectations, family responsibilities, regulatory conditions, and gender-related inequalities may further 

constrain entrepreneurial participation. Studies in developing countries have consistently highlighted the 

interaction of economic, social, cultural, organizational, and environmental factors in shaping female 

entrepreneurship (Fauzi et al., 2023). Systematic evidence from India has similarly demonstrated that 

women entrepreneurs face multidimensional barriers that require combined financial, educational, 

institutional, and networking interventions rather than isolated support measures (Baral et al., 2023). Access 

to government support, entrepreneurial networks, and capacity-building programs has also been 

recognized as important for the sustainability of women-owned enterprises (Mashapure et al., 2023). These 

findings suggest that entrepreneurship policies should address the entrepreneurial ecosystem rather than 

focus exclusively on improving the characteristics of individual women. 

This issue is particularly relevant in Iran, where the substantial presence of women in higher 

education has not been accompanied by equivalent access to employment and economic opportunities. 

Studies of the Iranian labor market have documented inequalities in women’s access to employment, 

especially among women facing simultaneous occupational and family-related constraints (Raeis al-Sadat 

et al., 2024). Social attitudes toward gender equality have undergone changes, but cultural expectations 

and gender-related norms continue to influence women’s economic roles (Begi & Ghorbani, 2024). In 

addition, research on women’s entrepreneurship in Iran has identified a combination of economic, 

institutional, cultural, and infrastructural barriers that can restrict the establishment and sustainability of 

women-owned businesses (Zolfaghari & Ghanei, 2024). Under such conditions, entrepreneurship may 

provide an alternative pathway through which educated women can transform their knowledge and 

expertise into economic value, but the effectiveness of this pathway depends on the presence of a 

supportive policy and institutional environment. 

International experiences demonstrate that targeted governmental and institutional interventions 

can improve entrepreneurial conditions. Government support has been shown to facilitate startup creation 

when financial, regulatory, and institutional measures are coordinated within a supportive ecosystem 

(Azhar et al., 2024). Experiences from developing economies likewise suggest that removing barriers to 

female entrepreneurship can contribute to employment and economic growth (Gjini, 2023). However, 

recent evidence emphasizes that isolated interventions such as loans, training courses, or temporary 

incentives are insufficient for sustainable empowerment. Effective entrepreneurship policy must facilitate 

the interaction and conversion of financial, human, social, and symbolic resources while strengthening 

intermediary institutions, mentoring structures, collective agency, and supportive networks (Knox et al., 

2026). Strategic foresight can further enhance women’s entrepreneurship policy by helping decision-

makers anticipate technological, economic, and social changes and design policies that remain responsive 

to emerging conditions (Salamzadeh et al., 2023). In parallel, management research has demonstrated the 

importance of systematic modeling, scenario analysis, and integrated architectures when dealing with 

complex policy and human-capital challenges (Golshahi & Amirbaglouye Dariani, 2026; Golshahi & 

Khoshnevis Zarch, 2025; Golshahi & Mortezazadeh, 2024). 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Policy-making for female entrepreneurship should therefore be regarded as an integrated process 

beginning with problem identification and contextual analysis and continuing through policy formulation, 

strategy design, institutional coordination, implementation, monitoring, evaluation, and policy refinement. 

Policy entrepreneurs can influence agenda setting by defining problems, attracting attention, promoting 

solutions, and mobilizing relevant actors (Cohen, 2025). Yet much of the existing literature on women’s 

entrepreneurship has concentrated on identifying drivers, barriers, and supportive conditions rather than 

developing a comprehensive process-oriented model of how entrepreneurship policy should be formulated 

and implemented for a specific target population (Corrêa et al., 2024; Deng et al., 2025). This gap is 

particularly important for female university graduates, whose entrepreneurial development requires 

effective links among universities, labor-market institutions, financial organizations, technology 

infrastructures, investors, business-support institutions, and public policy actors. Accordingly, the present 

study aimed to design and validate a policy-making model for promoting entrepreneurship among female 

university graduates in Iran. 

Methods and Materials 

The study was developmental-applied in purpose and employed an exploratory sequential mixed-

methods design combining qualitative exploration with quantitative model validation. In the qualitative 

phase, the study population consisted of university professors, researchers, and managers with expertise 

in women’s entrepreneurship and policy-making and at least 10 years of relevant professional or executive 

experience. Participants were selected through purposive theoretical sampling until theoretical saturation 

was achieved. Fourteen experts participated, including seven university professors and researchers and 

seven entrepreneurial managers. 

Qualitative data were collected through a review of relevant theoretical and empirical literature 

and semi-structured interviews with the selected experts. The data were analyzed using a six-stage 

thematic analysis procedure. The analysis involved familiarization with the data, generation of initial 

codes, identification of basic themes, review and integration of themes, definition of organizing and global 

themes, and preparation of the final thematic network. Credibility was assessed by presenting the extracted 

themes to three experts and obtaining their evaluation of the logic and acceptability of the thematic 

classification. Confirmability was strengthened through comparison with theoretical evidence and expert 

opinions. 

In the quantitative phase, the statistical population consisted of 312 female university graduates 

engaged in entrepreneurial activities in Tehran Province. Based on Cochran’s formula for a finite 

population, a sample of 172 participants was determined and recruited. A researcher-developed 34-item 

questionnaire was constructed on the basis of the 34 indicators identified during the qualitative phase. 

Content validity was evaluated by experts, while convergent and discriminant validity were examined 

quantitatively. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability. Partial least 

squares structural equation modeling was used to validate the proposed model and examine the 

hypothesized relationships among its constructs. 

Findings 

The qualitative analysis initially generated 99 open codes. Through systematic classification and 

refinement, these codes were organized into 34 basic themes, 13 organizing themes, and four global 

themes. The four global dimensions of the final model consisted of identifying problems and challenges 

in policy-making for female graduate entrepreneurship, formulating policies and designing development 
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strategies, establishing executive and institutional mechanisms, and evaluating and monitoring 

entrepreneurship development policies. 

The first global dimension incorporated environmental and social analysis, higher education 

system analysis, and identification of structural and institutional barriers. The second included educational 

and empowerment policies, financial and credit policies, institutional and structural support policies, legal 

and facilitative policies, and cultural and promotional policies. The executive and institutional 

mechanisms included cross-sectoral institutionalization, policy contextualization, and communication and 

networking platforms. The final dimension consisted of performance monitoring and evaluation 

mechanisms as well as feedback and policy revision. 

The measurement model demonstrated acceptable convergent and discriminant validity. The 

average variance extracted values for the model constructs exceeded the required threshold, and the square 

roots of the AVE values were greater than the correlations among the corresponding constructs. Overall 

model-fit indices were also acceptable. The chi-square-to-degrees-of-freedom ratio was 2.732, RMSEA 

was 0.064, CFI was 0.893, RMR was 0.045, and NFI was 0.901. The calculated goodness-of-fit index for 

the PLS model was 0.373, indicating satisfactory overall model performance. 

Structural model analysis showed that environmental and social analysis had a significant direct 

effect on policy formulation and strategy design (β = 0.238). Higher education system analysis also 

significantly predicted policy formulation and strategy design (β = 0.149). Identification of structural and 

institutional barriers demonstrated the strongest effect among these antecedents (β = 0.415). 

Policy formulation and strategy design had a strong significant effect on cross-sectoral 

institutionalization (β = 0.565), policy contextualization (β = 0.538), and the development of 

communication and networking platforms (β = 0.491). Cross-sectoral institutionalization subsequently 

had a significant direct effect on policy evaluation and monitoring (β = 0.278), and communication and 

networking platforms also significantly affected policy evaluation and monitoring (β = 0.270). In contrast, 

the direct effect of policy contextualization on policy evaluation and monitoring was not statistically 

significant (β = 0.097). Therefore, all hypothesized structural relationships were supported except the 

direct pathway from policy contextualization to policy evaluation and monitoring. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that promoting entrepreneurship among female university graduates 

should be conceptualized as a systemic policy process rather than a collection of separate support 

programs. The significant effects of environmental and social analysis, higher education system analysis, 

and structural and institutional barriers on policy formulation indicate that effective entrepreneurship 

policies must begin with an accurate diagnosis of the context in which women seek to establish and 

develop businesses. Among these antecedents, structural and institutional barriers produced the strongest 

effect, highlighting that deficiencies in regulations, institutional support, access to resources, and 

structural opportunities may be more consequential than individual limitations. 

The significant role of higher education analysis further emphasizes the strategic position of 

universities within the entrepreneurship ecosystem. Universities can facilitate the transformation of 

specialized knowledge into entrepreneurial activity when academic education is connected to practical 

skill development, incubation, mentoring, financial literacy, digital competencies, industry collaboration, 

and market access. Consequently, female graduate entrepreneurship should not be addressed solely 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


through post-graduation employment initiatives; entrepreneurial capacity should be cultivated through 

coordinated educational and institutional mechanisms beginning within higher education. 

A central finding was the strong influence of policy formulation and strategy design on cross-

sectoral institutionalization, policy contextualization, and networking mechanisms. This indicates that the 

quality of the policy-design stage shapes subsequent implementation capacity. Policies should therefore 

clearly define institutional responsibilities, coordination structures, target groups, financial and 

educational instruments, regional considerations, and stakeholder participation mechanisms. The 

particularly strong pathway to cross-sectoral institutionalization suggests that fragmented organizational 

responsibilities constitute a major challenge and that coordinated governance is necessary for effective 

implementation. 

The significant effects of cross-sectoral institutionalization and communication and networking 

platforms on policy evaluation and monitoring indicate that effective evaluation depends on both 

organizational coordination and stakeholder connectivity. Monitoring entrepreneurship policies requires 

information from universities, employment agencies, financial institutions, technology parks, businesses, 

and female entrepreneurs themselves. Networking platforms can simultaneously facilitate access to 

business opportunities and provide channels through which the experiences and feedback of female 

entrepreneurs are transmitted to policy-makers. 

In contrast, policy contextualization did not directly predict evaluation and monitoring. This 

finding suggests that adapting policies to regional, cultural, and economic conditions is important for 

implementation appropriateness but does not automatically establish an effective monitoring system. 

Contextualized policies still require measurable indicators, institutional accountability, information 

systems, coordinated data collection, and formal feedback mechanisms. The effects of contextualization 

may therefore be expressed indirectly through improved implementation, stakeholder participation, or 

institutional capacity rather than directly through evaluation. 

Overall, the proposed model provides an integrated pathway beginning with contextual diagnosis 

and identification of structural barriers, proceeding through policy formulation and strategy design, and 

extending to institutional coordination, contextual adaptation, networking, monitoring, feedback, and 

continuous policy improvement. The model therefore shifts attention from fragmented supportive 

interventions toward evidence-informed and process-oriented policy-making. It also recognizes female 

university graduates as a distinct policy target whose human capital can be transformed into sustainable 

entrepreneurial activity only when universities, government institutions, financial organizations, the 

private sector, entrepreneurial networks, and support infrastructures operate within a coordinated 

ecosystem. The validated model can thus provide a practical conceptual framework for policy-makers 

seeking to strengthen female graduate entrepreneurship, improve the utilization of women’s academic 

human capital, and create more sustainable pathways for their economic participation in Iran. 
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 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

 مقدمه 

به توساه   یاب یو دست  یریپذرقابت  تیتقو  ،ینوآور  شیاشتغال، افزا  مادیا  یسازوکارها  نیتراز مهم  یکیبه    ریاخ  یهادر دهه  ی یکارآفر

و    یشغل  ی هافرصت  ماد یت ها از م ظر انه   انه یکارآفر  ی هاتیمشارکت زنان در فاال  ان، یم  نیشده است. در ا  ل یتبد  داری پا  ی و اجتماع   یاقتصاد

 ت یظرف  تیو تقو  یاقتصاد  یهاتیت وع در فاال  شیافزا  ،یانسان  هیمؤثرتر از سرما  یبرداربه بهره  تواندیدارد، بلکه م  تیش درآمد خانوار اهمیافزا

  ی امدهای توساه، با پ و درحال  افتهیتوساه  ی زنان، در اقتصادها  ی  یکه گسترش کارآفر  دهد یدر جوامع م مر شود. شواهد موجود نشان م  ینوآور

بلااستفاده اقتصاد را فاال    ی هاتیاز ظرف  یبخش  تواند یم    انهیمولد و کارآفر  یهاتیحضور زنان در فاال  شیهمراه است و افزا  یاقتصاد  مثبت

  ل حضور فاا  رایکوچک دانست؛ ز  یوکارهاکسب  مادیفراتر از ا  یادهیپد   دی زنان را با  ی یکارآفر  ن،ی. افزون بر ا(Gulvira et al., 2024)سازد  

  ی  دهایتر آنان در فراو مشارکت گسترده  یاجتماع   هیتوساه سرما  ،یریگمیاستقلال تصم  شیافزا  ،یاقتصاد  یعرصه با توانم دساز  نیزنان در ا

  آثار  تواندیم  یزنان حت  انهیکارآفر یهاتیفاال  ،ییو روستا یجوامع محل ژهیوجوامع، به ی. در برخ(Corrêa et al., 2024)توساه ارتباط دارد 

 ,.Gartzia et al) جوامع کمک ک د    یاقتصاد  یآورتاب  یبه ارتقا  ی محل  یها تیظرف  تیتقو  قیکرده و از طر ماد یا  یاو توساه  یاجتماع   داری پا

2026). 

ها مورد توجه حضور زنان در دانشگاه  شیو افزا  یکه تحولات مربوط به آموزش عال  شودیتر مبرجسته   ی زنان زمان  ی یکارآفر  تیاهم

  یهامهارت  ،یآنان به دانش تخصص  یزنان و دسترس  یانسان  هیسرما  ریچشمگ  شیاز کشورها باعث افزا  یاریدر بس  ی. توساه آموزش عالردیقرار گ

  تیقابل  ش یو افزا  هایستگیبرابر، توساه شا  ی هافرصت  تیتقو  قیاز طر  تواندیم   ی آموزش عال  تیفیشده است. ک  ی علم  یهاو شبکه  یاحرفه 

اقتصاد نقش  یمشارکت  پ   یاساس  یزنان،  ا  یت یج س  یبرابر  شبردیدر  توساه  ا(Alam et al., 2025)ک د    فایو  با  افزا  نی.  س ح   ش یحال، 

دانش    ل یتبد  یبرا  لیالتحص. زنان فارغستین   انهیکارآفر  یهاتیفاال  ایحضور مت اسب زنان در بازار کار    ک  دهن یتضم  خودی خودبه   لاتیتحص

  یی ش اسا  ییتوانا   انه،یکارآفر  یهایستگیمکمل، از جمله شا  یهاتیاز قابل  یاممموعه  ازم دین  یاقتصاد  یهاخود به فرصت  یعلم  هیو سرما

نشان   ز ین  یدانشگاه  یهاطیشده در محوکار هست د. م الاات انمامکسب  ستمیم ابع و ارتباط با اکوس  هب  یدسترس  ،یتیریمد   یهافرصت، مهارت

 یآموزش  طیمح  یهایژگیو و   یلیرشته تحص  ، یعوامل فرد  ریتحت تأث  تواندیم  ی زنان در آموزش عال   انهیکارآفر  یهایستگیاند که توساه شاداده

 .(Cruz-Sandoval et al., 2023) ردیقرار گ

از   یکیع وان  به  توان دیبلکه م  شوند،یمحسوب نم  یلیمدرک تحص  یصرفاً مراکز انتقال دانش و اع ا  گریها دم ظر، دانشگاه  نیا  از

  ی زمان  ،ینقش ک  د. آموزش دانشگاه یفا یا لانیالتحصو فارغ انیدانشمو ی اقتصاد یهات یدر توساه ظرف ی یکارآفر ستمیاکوس یاصل گرانیباز

زنان  تیو ظرف یتوانم د تواندیو ارتباط با ص ات همراه شود، م یگریوکار، مشاوره، مربکسب یتمربه واقا  ،یکاربرد یهاکه با توساه مهارت

  ی دانشگاه   یشیزا  یهاشواهد مربوط به شرکت  ن،ی. همچ (Dalimunthe et al., 2023)دهد    شیرا افزا   انهیکارآفر  یهاتیورود به فاال  یبرا

فراهم آورد و    یسازشبکه  ی هاو فرصت  ی ااعتبار حرفه  ، یم ابع دانش  نیزنان کارآفر  یبرا  تواندیو ارتباط با دانشگاه م  ی ابستگو  دهد ینشان م

  ن ینوآورانه تأم  یسازوکارها  یچارچوب، حت  نی. در هم(Civera & Meoli, 2023)وکار را کاهش دهد  ورود به کسب  یهاتیمحدود  یبرخ

عال   ی مال پشت  ی آموزش  اهماند، نشانکشورها مورد م الاه قرار گرفته  یبر وقف که در برخ  یمبت   ی الگوها  رینظ  ، ینهاد  ی بانیو   ت ی ده ده 

دانشگاه،    انیم  وندیپ   ن،ی. ب ابرا(Usman & Ab Rahman, 2023)هست د    یدر نظام آموزش عال  یتیحما  یبه م ابع و سازوکارها   یبخشت وع 

 باشد.    انهیکارآفر تیزنان به ظرف یلیتحص هیسرما ل یتبد یهاشرطشیاز پ  یکی  تواندیم بانیپشت ی ص ات، بازار و نهادها ، یمال نینظام تأم
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  ی رو است. مرورهاروبه  یادهیت از کشورها با موانع متادد و درهم  یاریدر بس  ی یورود زنان به کارآفر  ریمس  ها، تیظرف  نیوجود ا  با

  ای  تیموفق  توانیاست و نم  ی یو مح  ینهاد   ،یاقتصاد  ، یفره گ  ،یاجتماع   ،یزنان حاصل تاامل عوامل فرد  ی یکارآفر  ده دیم د نشان منظام

 ی یحوزه کارآفر یخی. م الاات تار(Deng et al., 2025)داد  حیزنان توض یتیشخص یهایژگیو  ایمهارت  زه،ی ت ها بر اساس انگ اشکست آن ر

 ل یزنان به سمت تحل  یفرد  ی هایژگ یاز تمرکز صرف بر و  ج یتدرحوزه به  نی آن است که پژوهش در ا  انگر یب  زیتوساه ن درحال  یزنان در اقتصادها

  ده د ینشان م ی پژوهش د یجد  یروندها ب، یترت نی. به هم(Dana et al., 2024)حرکت کرده است   یستمیو اکوس ی ، فره گینهاد یبسترها

 ی عموم  ی هااستیها، بازار و سفرد، خانواده، جاماه، سازمان  انی است که روابط م  یچ دس ح  یی ها چارچوب   ازم د یزنان ن  ی یکه م الاه کارآفر

انگارانه و حرکت به ساده  یهان ییضرورت فاصله گرفتن از تب  ، ینگاه  نی. چ (Maurya et al., 2026)قرار ده د    وجهزمان مورد تطور همرا به 

 .سازدیرا برجسته م نیزنان کارآفر یروشیپ   یهاتیها و محدود از فرصت  یستمیسمت درک س

  ی هاتیها بر ورود و تداوم فاالو ادراک فرد از فرصت  ی تیریمد  ی هامهارت  ، ی انسان  ه یتمربه، سرما  ،یخودکارآمد  زش، یس ح خرد، انگ  در

و زنان در    ست دین  کسانی  ی یکارآفر   دیها و موانع زنان در مراحل مختلف فرااند که محرکها نشان داده. پژوهشگذارندیاثر م   انهیکارآفر

. (Nevi et al., 2025)وکار مواجه باش د  تمربه کسب   یمتفاوت از زنان دارا  ییها ممکن است با چالش   انهیقصد کارآفر  یریگمرحله شکل 

از جمله عوامل  زش،یانگ  ن،یهمچ  توانا  توان دیهست د که م  یارتباطات و آموزش  برا  یی در توساه    یهاتی در فاال  یورود و ماندگار  یزنان 

ا(Oliver & Slobodan, 2023) ک  د    ی یآفرشنق   انهیکارآفر با وجود  از سرما  یحت  ن، ی.  برخوردار  انگ  یانسان   هیزنان  ن   زشیو  در   زیبالا 

  یهاییاز توانا  یریگمواجه شوند که امکان بهره  یو موانا  یاجتماع   ای  ینهاد  یمحدودک  ده ممکن است با کمبود م ابع، فشارها  یهاطیمح

  تواندیم  یا ه یزم  طیبه م ابع و شرا  یمحدودک  ده نشان داده است که دسترس  یهاط یزنان در مح  ی یل کارآفری. تحلدهدیرا کاهش م   یفرد

 .(Moustafa et al., 2025)قرار دهد  ریشدت تحت تأث را به  انهیو رفتار کارآفر یفرد  یهات یظرف انیراب ه م

به    یخانواده، دسترس  تیحما  ، یاجتماع   یهانگرش  ،ی فره گ  یه مارها  ،یاو حرفه  یاجتماع   یهاشبکه   زیو کلان ن  یانیس ح م  در

  ی در کشورها  نیمربوط به زنان کارآفر  یهادارند. مرور پژوهش  ک  دهنییتا  ینقش  یعموم  یو عملکرد نهادها  ینظام حقوق  ه،یبازار و سرما

و    یخانوادگ  یهانقش  انیتاادل م  یهاچالش  ،یاجتماع   یه مارها  ،یسازشبکه  یدشوار  ،ی مال  یهاتیکه محدود  دهدی توساه نشان مدرحال

زنان   ی یم د کارآفر. م الاه نظام(Fauzi et al., 2023)حوزه هست د  نیموضوعات تکرارشونده در ا نیتراز مهم ینهاد تیو ضاف حما یشغل

. (Baral et al., 2023)دارد  دی تأک یو نهاد یاجتماع  ،یآموزش ،یمال  یهاتیحما بیموانع و ضرورت ترک نی ا یچ دباد تیبر ماه زیدر ه د ن

ها، از  دولت و شبکه  تیآموزش، حما  ،یبه م ابع مال  یدسترس  دهدینشان م  زین  ییزنان در جوامع روستا  ی ی مرتبط با توساه کارآفر  یهاافتهی

  ازم دی زنان ن  ی یاساس، توساه کارآفر  نی. بر ا(Mashapure et al., 2023)  روند یزنان به شمار م  یداقتصا  یهاتیفاال  یداریعوامل مهم پا 

 خواه د داشت.  یمحدود یاحتمالاً اثربخش ، ی یم فرد، بدون توجه به ساختار مح  یهازمان در چ د س ح است و برنامهمداخله هم

آنان همراه نبوده است و زنان    یبرا   یشغل  یهامت اسب فرصت  شی گذشته با افزا  یهازنان در سال  ی گسترش آموزش عال  زین  رانیا  در

در بازار کار   ی شغل  ی هامادران به فرصت  ی اند. پژوهش درباره دسترسبه بازار کار مواجه   یدر دسترس  یی هاتی همچ ان با محدود  کردهل یتحص

. (Raeis al-Sadat et al., 2024)اشتغال نشان داده است  یهابه فرصت  یاب یرا در دست ضیو تبا یاشکال مختلف نابرابر دوجو ران،یا یشهر

نگرش  آن،  ک ار  نقش  یفره گ  یهادر  اقتصاد  یاجتماع   یهادرباره  ن  یو  زم  زیزنان  عوامل  جمله  شکل   یا ه یاز  در  و  فرصت  یریگمهم  ها 

 ی تیج س  ینسبت به برابر  رانیدر نگرش جاماه ا  یراتییاز تغ  یهرچ د شواهد طول  شود؛ی محسوب م  آنان  ی مشارکت اقتصاد  یهاتیمحدود

  یهاتی نشان داده است که محدود  رانیزنان در ا  ی  یموانع کارآفر  لیفراتحل  زین  ی ی. در حوزه کارآفر(Begi & Ghorbani, 2024)دارند    تیحکا

  ن،ی. ب ابرا(Zolfaghari & Ghanei, 2024)زنان اثرگذارند    ت یزمان بر فاالبه شکل هم  یرساختیو ز  ینهاد  ، یفره گ   ، ی اجتماع   ،یاقتصاد
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 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

  ،یاقتصاد  تیدانش و تخصص آنان به فاال  لیتبد  یم اسب برا  یرهایمس  ماد یو ا  ینهاد  طیبدون اصلاح شرا  لیالتحصتاداد زنان فارغ  شیافزا

 را کاهش دهد.  یاقتصاد ارکتو مش یانسان  هیسرما انیشکاف موجود م یی ت هابه تواندینم

باشد. تمربه    کردهلیزنان تحص  یبرا  یمکمل اشتغال س ت  ا ی  نیگز یمهم جا  یرهایاز مس  ی کی  تواندیم   ی یکارآفر  ،ی یشرا  نیچ   در

کمک    یبه ساختار اقتصاد  یبخشدرآمد و ت وع  شیشغل، افزا  ماد یبه ا  تواندیزنان م    انهیکارآفر  تیکه فاال  دهدیمختلف نشان م  یکشورها

توساه نشان داده  درحال  ی اقتصادها  یدر برخ   نیتمربه زنان کارآفر  یوابسته است. بررس  ی یکارآفر  طیمح  ت یفیبه ک  آثار   نیک د، اما تحقق ا

ک د    مادیا  یرشد اقتصاد  یبرا  یتوجهقابل  تیظرف  تواندیزنان م  یاقتصاد  تیفاال  یلازم برا  یهارساخت یکردن زاست که رفع موانع و فراهم

(Gjini, 2023)دهد ینشان م   یدارد و تمربه مالز  تینوپا اهم  ی وکارهاکسب   تیو موفق  مادیدولت در ا  یت یحما  یهااستیس   گر،ید  یسو  ز. ا  

. (Azhar et al., 2024)ها فراهم سازد استارتاپ  یریگشکل  یبرا  یمساعدتر  طیشرا  تواندیعوامل، م   ریدر ک ار سا ،ی و دولت  ینهاد  تیکه حما

مورد   د یبا  ی  یکارآفر ستمیاز ع اصر سازنده اکوس ی کیع وان بلکه به ،یاه یعامل حاش  کیع وان نه به یعموم  استیس دهد یشواهد نشان م نیا

 . ردیتوجه قرار گ

رو  نیا  با س  ک  دیم   دیتأک  دی جد  یکردهایحال،  کارآفر  استیکه  نبا   ی یتوساه  کوتاه  دیزنان  آموزش  وام،  ارائه  بر    ا یمدت  صرفاً 

 ی جما  ی ساختارها  گ،یواسط، م تور یو وجود نهادها  نیو نماد یاجتماع  ، یانسان  ، یانواع م ابع مال بیمتمرکز باشد. ترک  یمق ا  یهاتیحما

که فقط در    ییهااستیم ظر، س  نی. از ا(Knox et al., 2026)دهد    شیمداخلات را افزا  یاثربخش  تواند یم ابع، م لیتبد سبم ا  یو سازوکارها

شکست را به خود    ا ی  تیموفق  تیده د، ممکن است مسئول  رییرا تغ  یو نهاد  یزنان هست د، بدون آنکه موانع ساختار  «یفرد  ی»توانم دساز  ی پ 

مؤثر بر    ی نهاد  یو سازوکارها  ها ستمیساختارها، اکوس  لیتحل  یبر ضرورت گذار از نگاه فردمحور به سو  زین  د یجد  ی ازنان م تقل ک  د. مروره

 نیا  رایدارد، ز  یشتریب  تیاهم  ی دانشگاه  لیالتحصزنان فارغ  یبرا  کردیرو  رییتغ  نی. ا(Maurya et al., 2026)دارند    دی زنان تأک  ی یکارآفر

  انیم  یتردهیچیدانش خود به ارتباطات پ   یسازیتمار  یبرا  گرید  یبرخوردارند و از سو  یبالاتر  یو تخصص  یعلم  هیاز سرما  سوکیگروه از  

 دارند.  ازین گذاراستیس یو نهادها یبازار، ف اور گذاران،هیدانشگاه، سرما

م سمم از مداخلات، ابزارها و    یاش اخت مسئله به ممموعه   لیتبد   یبرا  یسازوکار  تواندیم  یعموم  یگذاریمشخط  ان،یم  نیا  در

 شودیمسئله آغاز م   یب دو صورت   فیبلکه از تار  ست،ین  یتیابزار حما  کیت ها شامل انتخاب    یگذاریمشخط    دیفراهم آورد. فرا  ییاقدامات اجرا

  ی مشخط   انی. مفهوم کارآفرابدییامتداد م   است یس  یو بازنگر  ش یاجرا، پا   گران،یباز  یحل، انتخاب ابزارها، هماه گ راه  یطراح  ،یارو به دستورگذ

در ورود موضوعات به    تواند یم اسب م  یها حلدادن مشکلات با راه  وند یو پ   رندگان یگمیمسائل، جلب توجه تصم  فیکه تار  دهد ینشان م  زین

عم کار  ا  یومدستور  ب ابرا(Cohen, 2025) باشد    ک  دهنییتا  یاستیس  راتییتغ  ماد یو  کارآفر  ن،ی.  حوزه  با  ی یدر  نخست  مسئله   د ی زنان، 

  یی هاهست د، چه سازمان  ریتحت تأث  ییهادر کدام س وح قرار دارند، چه گروه  یما ا که مشخص گردد موانع اصل  نیشود؛ به ا  فیتار  یدرستبه

 ک د.   مادیا یپاسخ م اسب  تواندیم یاستیس یاز ابزارها یبیدارند و چه ترک تیمسئول

  ،یتحولات ف اور  ریطور مستمر تحت تأثبه  ی  یکارآفر  طیمح  رایاست، ز  یضرور  یی هااست یس  نیچ   یطراح  یبرا  زین  نگرانه دهیآ  نگاه 

در توساه   یراهبرد  ینگر دهیاز آ  یریگبهره.  ردیگیوکار قرار مکسب  دیجد  یهاو ظهور مدل  یاجتماع   راتییتغ   ،ی مال  نیتأم  یهاوهیبازار کار، ش

 ی کردیبه سمت رو یرا از حالت واک ش هااستیکمک کرده و س  دهیآ یهاو فرصت هاتیق اروندها، عدم ییبه ش اسا تواندیزنان م ی یکارآفر

دهد    نگر شیپ  حوزه(Salamzadeh et al., 2023)سو   در  س ار  زین  ی تیریمد  ی ها.  از  گسترش   ی امدهایپ   ل یتحل  یبرا  یونگاریاستفاده 

است   ی استیس  یها هیها، مخاطرات و گززمان فرصتهم  یبررس  ازم دین  دهیچیداده است که مواجهه با تحولات پ   شاننوظهور ن  یهایف اور

(Golshahi & Mortezazadeh, 2024)که صرفاً بر مشکلات   ییهااستیس  رایدارد؛ ز  تیاهم  زیزنان ن  ی یکارآفر  یگذاراست یم  ق در س  نی. ا
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بازار،    ازی مورد ن  ی هااشتغال و تحول مهارت  د ی اشکال جد  تال، یمیاقتصاد د  ،یف اور  عیسر  راتییغمتمرکز باش د، ممکن است در برابر ت  ی فال

 خود را از دست بده د.  یکارآمد

  یهامؤلفه  یب دو طبقه  یی ش اسا  یم ظم برا  ی به شواهد ماتبر و سازوکارها  یدسترس  ازم د یمؤثر ن  است یس  یطراح  گر،ید  یسو  از

خبرگان، امکان    دگاه یو د   یشواهد نظر  بیبر ترک  یمبت   یمفهوم  ی های مامار  یطراح  ،ی انسان  هیو سرما  یت یریمسئله است. در م الاات مد

. (Golshahi & Khoshnevis Zarch, 2025)نظام را فراهم ساخته است    کیمختلف    یاجزا  ان یم  وندیو پ   ها دهیپد   ده یچیابااد پ   ییش اسا

انسمام مدل    یبه روابط قابل آزمون، امکان بررس  ینظر  یهامؤلفه  لیتبد  قی از طر  تواندیم  یساختار  یهامدل  یو اعتبارس م  یطراح  ن،یهمچ 

تا آ  یاثرگذار  یرها یمس  ی نسب  تیاهم  نییو  فراهم  ا(Golshahi & Amirbaglouye Dariani, 2026)  ورد را  از  م الاه    رو،نی.  در 

  نیش اخت مسئله، تدو  انیاست روابط م  ازیبلکه ن  ست؛ین  یموانع کاف   ایاز عوامل    یفهرست  هیصرف ته  زیزنان ن  ی یتوساه کارآفر  یگذاراستیس

 شود. ی اعتبارس م یو سپس از نظر تمرب نییتب مم سم یدر قالب مدل  جی نتا  یابیو ارز ینهاد یهماه گ  ،ییاجرا  یسازوکارها یطراح است،یس

قابل    گریدر کشور د  لیکشور الزاماً بدون تاد  کیموفق    ی. الگوهاهاستاستیس  یسازیتوجه به بوم  ،یاز الزامات اساس  گرید  یکی

شکل    یو روابط اجتماع  ینظام آموزش  ن،یفره گ، ساختار بازار، قوان  ،یررسمیو غ   یرسم  ی از نهادها  یدر بستر  ی یکارآفر  رایز  ست د،یاجرا ن

  ی هایژگ یو  ریاز زنان تحت تأث  تیحما  یها استیس  ی امدهای که پ   دهد یتوساه نشان منوظهور و درحال  یمربوط به کشورها  اهد. مرور شوردیگیم

  رات ییتغ  ن،ی. همچ (Corrêa et al., 2024)  ابدی  قیهر کشور ت ب  یو اجتماع   یبا ساختار اقتصاد  دیبا   یاستیس  یهاه یقرار دارد و توص  یا ه یزم

کارآفر  ژوهشپ   یرهایمس  یخیتار تفاوت  دهد یزنان نشان م  ی یدر  ارائه    انیم  ینهاد  یهاکه  از  مانع  برا  کیکشورها  توساه    ینسخه واحد 

هم از شواهد   د یبا  شودیم  یطراح  رانیا  ی دانشگاه  لیالتحصزنان فارغ  یکه برا  ی مدل  رو،ن ی. ازا(Dana et al., 2024)  شودیزنان م  ی یکارآفر

 را در ساختار خود وارد سازد. رانیا یو اقتصاد یآموزش ،ینهاد ،ی فره گ  یهایژگیک د و هم و  فادهاست یالمللنیو تمارب ب

در   لیالتحصزنان فارغ  ی یدارد. توساه کارآفر  یادیب   تیاهم  زین   یبخشنیب  یو هماه گ   یسازتوجه به شبکه   ،یسازیبر بوم  افزون

  ی هاشبکه   ، یبخش خصوص  ،یعلم و ف اور  یهامراکز رشد، پارک  ، ی مال  یهااشتغال، سازمان  گذاراستیس  ی ها، نهادهاعملکرد دانشگاه  ی نق ه تلاق

  ی که آموزش زمان  دهد یها نشان مزنان در دانشگاه   انهیکارآفر  تیمربوط به توساه ظرف  یهاافتهیمرتبط با زنان قرار دارد.    یهادهاو ن  یاحرفه 

 ن، ی. همچ (Dalimunthe et al., 2023) وکار همراه باشد  کسب  ی واقا  طی و ارتباط با مح  یاحرفه  ی هاشبکه   مادیکه با ا  شودیتر ماثربخش

اساس،    نی. بر هم(Civera & Meoli, 2023) را ارتقا دهد    یاشبکه  یهازنان به م ابع، دانش و فرصت  یدسترس  تواندیم  یشگاهارتباط دان

 ی همکار  یهماه گ برا  یسازوکارها  مادیم فرد عبور کرده و بر ا  یهابرنامه  یو اجرا  فیوظا  یاز پراک دگ  دیحوزه با  نیدر ا  استیس  یطراح

 ک د.  رکزمختلف تم  ینهادها انیم

مؤثر    یو نهاد  ی مال ،یفره گ   ،ی  یمح  ، یدرباره عوامل فرد  یتوجهموجود، دانش قابل  اتیکه ادب  دهدیممموع م الاات نشان م  مرور

تمرکز دارند و کمتر   یتیحما  یهاحوزه  ای عوامل، موانع    ییها بر ش اسااز پژوهش  یبخش مهم  حال،نیزنان فراهم کرده است؛ باا  ی یبر کارآفر

 گران،یباز   یاجرا، هماه گ  یسازوکارها  یطراح   ، یمشخط  نیمسئله به تدو  ییحرکت از ش اسا  یاند که چگونگپرداخته  ی دیفرا  یبه ارائه مدل

س  یابیارز  ،یسازشبکه  ،یسازیبوم مستمر  اصلاح  توض  استیو  همچ (Deng et al., 2025; Fauzi et al., 2023) دهد    حی را  زنان    ن،ی. 

مستقل مورد    یاستیگروه س  کیع وان  ها بهاز پژوهش  یاریمتفاوت، در بس  یها تیو ظرف  ها یژگیاز و  یبرخوردار  غم ربه  ی دانشگاه  لیالتحصفارغ

 ، یبازار کار، موانع ساختار یهاتیزنان، محدود یانسان  هیسرما ش یزمان با افزاهم رایتر است؛ زبرجسته  رانیخلأ در ا نیاند. ام الاه قرار نگرفته

 یو قابل اعتبارس م  ی مدل بوم  کی  یطراح  ،ی یشرا  نیهمچ ان پابرجاست. در چ   ی یدانشگاه و نظام کارآفر  انی م  وند یپ   ف و ضا  یعوامل فره گ 
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  کرده لیزنان تحص  ی یتر در حوزه توساه کارآفرم سمم  یریگمیتصم  یبرا  ییپراک ده را روشن ساخته و مب ا  یهامؤلفه  ان یارتباط م  تواند یم

 فراهم آورد. 

 ران یدر ا  یدانشگاه  لیالتحصزنان فارغ  ی یتوساه کارآفر  یگذاریمشمدل خط  یو اعتبارس م  یهدف پژوهش حاضر طراح  ن،یب ابرا

 بود.

 روش پژوهش 

گیرد؛ به لحاظ رویکرد اجرایی، توصیفی و از نوع اکتشافی  کاربردی قرار می-اینظر هدف، در دسته م الاات توساه رو از  پژوهش پیش

ای )بررسی اس اد و مدارک( و میدانی )مصاحبه با خبرگان و پرسش امه( متکی است. ها، بر م الاات کتابخانهاست؛ و از م ظر گردآوری داده

شود. جاماه خبرگان مرتبط برای بخش مصاحبه ب دی میع وان پژوهشی آمیخته )به روش متوالی اکتشافی( طبقههمچ ین این تحقیق به 

حداقل دارای  که  زنان  کارآفری ی  حوزه  مدیران  و  پژوهشگران،  دانشگاهی،  اساتید  حوزه   ۱۰شامل،  در  و  بوده  اجرایی  و  کاری  سابقه  سال 

گیری نظری به روش هدفم د برای ش اسایی خبرگان بهره گرفته این پژوهش از شیوه نمونه   اند. درگذاری زنان کارآفرین فاالیت داشته مشیخط 

نفر    ۷نفر اساتید و پژوهشگران دانشگاه و    ۷نفر )شامل؛    ۱۴ها انتخاب گردیدند که شامل  شده است. نمونه آماری تا مرز اشباع نظری داده

در بخش کمی، جاماه آماری شامل کارآفری ان زن فارغ التحصیل دانشگاهی در استان تهران است که از نوع محدود    مدیران کارآفرین( هست د.

نفر در نظر گرفته شده    ۳۱۲ها و موسسات تماری، تاداد جاماه آماری در استان تهران  است. برابر با اطلاعات کسب شده از اداره ثبت شرکت

گیری از جاماه آماری نیز به روش در دسترس نفر تایین شد. نمونه ۱۷۲ است. حمم نمونه براساس فرمول کوکران در جاماه محدود به تاداد

 اتفاقی انمام شده است.  

ها از طریق  التحصیل دانشگاهی ایران، دادهگذاری توساه کارآفری ی زنان فارغمشیهای خطم ظور ش اسایی مولفهدر بخش کیفی، به

ها با استفاده از روش تحلیل شبکه مضامین )تماتیک(  آوری شدند. تحلیل دادهیافته با خبرگان جمعساختهای نیمهمرور ادبیات و مصاحبه

 ۲و قابلیت تأئید  ۱های تحلیل شبکه مضامین، از مایارهای مقبولیت( انمام شد. برای ارزیابی روایی یافته۲۰۰۶ای کلارک و براون )شش مرحله

که مضامین احصا شده در اختیار سه نفر از خبرگان قرار گرفت  طوری . به(Golshahi & khoshnevis Zarch, 2025)   استفاده شده است

مضامین را بیان ک  د. همچ ین قابلیت تأیید مضامین به روش پشتیبانی    ب دیشد میزان پذیرش و مقبولیتِ م  ق دسته   و از ایشان خواسته 

از روش مدلنظران بررسی شد. در بخش کمی، بهنظری سایر تحقیقات و همچ ین نظرات صاحب  سازی ماادلات  م ظور اعتبارس می مدل 

ساخته )براساس سوالی محقق  ۳۴ای  محور( استفاده شد. در این بخش، پرسش امهساختاری مبت ی بر رویکرد حداقل مرباات جزئی )واریانس

ی توزیع شد. روایی سؤالات پرسش امه علاوه بر روش محتوایی که به تأیید خبرگان شاخص اکتشافی مرحله کیفی( طراحی و بین نمونه آمار  ۳۴

پایایی پرسش امه نیز محاسبه شد. علاوه بر آن،    Smart-Pls 3-8-2افزار  رسید، از طریق روش روایی همگرایی و واگرایی )تشخیصی( در نرم

های کمی نیز با استفاده از روش با روش آلفای کرونباخ و پایایی مرکب محاسبه گردید که در بخش تمزیه و تحلیل نتایج آن آمده است. داده

 مدلسازی ماادلات ساختاری به روش حداقل مرباات جزئی تحلیل شدند. 

 
1. Credibility  
2. Confirmability  
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 هایافته

 : م د به شرح زیر انمام شدتحلیل مضامین در این پژوهش طی مراحلی دقیق و نظام

های بیانی احصا شده از م ابع و مصاحبه با  های علمی و عبارتها آش ا شد. این مرحله شامل مرور گزارهدر گام نخست، محقق با داده (۱

 خبرگان بود.  

ها، محقق اقدام به کدگذاری اولیه کرد و در این مرحله در گام دوم، کدهای اولیه ایماد شدند. پس از م الاه و آش ایی کامل با داده (۲

 کد اولیه ش اسایی گردید.  99

ب دی شدند و تمامی  مضامین پایه گروه  ۳۴در گام سوم، جستموی مضامین انمام شد. کدهای ایمادشده در این مرحله در قالب   (۳

گذاری کدها و احصاء سه نمونه مضامین  نمونه برچسب   ۱شده به این مضامین تخصیص یافت. در شکل  های کدگذاریخلاصه داده

 پایه ارایه شده است: 

 ۱شکل 

 ای از چگونگی انمام مراحل کدگذاری مضامین پایهنمونه

 
مرحله چهارم به بازبی ی مضامین اختصاص یافت. در این گام، محقق ممموعه مضامین را بازبی ی و اصلاح نمود. این بازبی ی در دو   (۴

ها. نتیمه شده و دوم، ارزیابی اعتبار مضامین در راب ه با کل ممموعه دادهخلاصهس ح انمام شد: نخست، بازبی ی در س ح کدهای  

 ده ده شد. مضامین سازمان ۱۳این مرحله، م تج به ش اسایی تاداد 

بخش از مضامین، محقق  گذاری مضامین فراگیر صورت گرفت. پس از تدوین یک نقشه جامع و رضایتدر مرحله پ مم، تاریف و نام (۵

به تاریف، بازبی ی و تحلیل مضامین پرداخت و محتوای هر مضمون را مورد بررسی قرار داد. در این مرحله، تاداد چهار مضامین  

 فراگیر نهایی شد. 

ای از مضامین کاملاً مت اسب، تحلیل نهایی انمام  در نهایت، گام ششم تهیه گزارش بود. در این مرحله، با در اختیار داشتن ممموعه  (۶

 تدوین گردید.  ۱شد و گزارش نهایی پژوهش در جدول 
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 ۱جدول 

 های علمی های بیانی و گزاره تحلیل مضامین عبارت

 ها( مضامین پایه )شاخص ده ده مضامین سازمان مضامین فراگیر  

و   مشکلات  ش اسایی 

خ یچالش مشی  های 

توساه   برای  گذاری 

فارغ   زنان  کارآفری ی 

 دانشگاهی التحصیل 

 کرده نرخ بیکاری زنان تحصیل تحلیل محی ی و اجتماعی 

 نرخ مشارکت اقتصادی زنان 

 نگرش فره گی به کارآفری ی زنان 

 ها برای زنان افزایی عملی در دانشگاهمیزان مهارت تحلیل نظام آموزش عالی

 ارتباط دانشگاه با ص ات برای کارآفری ی زنان 

موانع   و  ش اسایی  ساختاری 

 نهادی کارآفری ی زنان 

 تبایض ج سیتی در کارآفری ی 

 های حمایتی پایدار از زنان کارآفرین نبود سیاست

 خلأ قانونی در حمایت از زنان کارآفرین 

خ ی و  مشیتدوین  ها 

توساه   راهبردهای  طراحی 

فارغ   زنان  کارآفری ی 

 التحصیل دانشگاهی 

و  مشیخ ی آموزشی  های 

توانم دسازی برای توساه زنان  

 کارآفرین 

 ، سخت، مدیریتی( برای زنان کارآفرین آموزی )نرمهای مهارتبرنامه

 های آموزش کارآفری ی ویژه زنان کارگاه

 های مالی، بازاریابی و دیمیتال برای زنان کارآفرین آموزش

و  مشیخ ی مالی  های 

 اعتباری

 بهره برای زنان کارآفرین کمهای  دسترسی به وام

 پذیر دولتی و خصوصی ویژه زنان کارآفرین های ریسکایماد ص دو 

 ای با رویکرد کارآفری ی زنان های توساهتأسیس بانک

حمایتی  مشیخ ی های 

 نهادی و ساختاری 

 ها ویژه زنان کارآفرین ها در دانشگاهده دهتاسیس مراکز رشد و شتاب

 ای، م تورشیپ و مشاوره حقوقی برای زنان کارآفرین نهادهای مشاورهتوساه  

و  مشیخ ی قانونی  های 

 گرانه تسهیل

 بازنگری در قوانین کار و بیمه برای زنان کارآفرین 

 های حمایتی مالیاتی و گمرکی برای زنان کارآفرین ایماد بسته

 کارآفرین وکار برای زنان سازی مراحل ثبت کسبساده

و  مشیخ ی فره گی  های 

 ترویمی 

 ای برای ترویج الگوی زن کارآفرین موفق های رسانهکمپین

 های استارتاپی ویژه زنان کارآفرین دانشگاهی جش واره

سازوکارهای اجرایی و نهادی  

فارغ   زنان  کارآفری ی  توساه 

 التحصیل دانشگاهی 

 توساه کارآفری ی زنان دانشگاهی« تشکیل »ستاد ملی  بخشی نهادسازی بین

های علم و  جمهوری، اتا  بازرگانی، پارکهماه گی بین وزارت علوم، وزارت کار، مااونت زنان ریاست

 ف اوری

 سازی بومی

 ها مشیخ ی

 ها برای زنان کارآفرین های فره گی استانها و تفاوتای مت اسب با ظرفیتهای م  قهطراحی برنامه

 ها برای زنان کارآفرین های اقتصادی استانها و ظرفیتای مت اسب با ظرفیتهای م  قهطراحی برنامه

و  پلتفرم ارتباطی  های 

 سازی شبکه

 سازی، همکاری و انتقال تمربه زنان کارآفرین های آنلاین برای شبکهاندازی پلتفرمراه

 و...( Startup Weekend ،Demo Dayکارآفرین ) ای زنان برگزاری رویدادهای ملی و م  قه

پایش   و  ارزیابی 

توساه  مشیخ ی های 

فارغ   زنان  کارآفری ی 

 التحصیل دانشگاهی 

ارزیابی   و  نظارتی  چارچوب 

 عملکرد

 التحصیلی ( تاداد زنان کارآفرین فاال پس از فارغKPIعملکرد کلیدی )  شاخص

 سرمایه توسط زنان کارآفرین ( میزان جذب  KPIعملکرد کلیدی )  شاخص

 سال اول   ۳وکارهای زنان کارآفرین طی ( نرخ پایداری کسبKPIعملکرد کلیدی )  شاخص

 زایی زنان کارآفرین ( میزان اشتغالKPIعملکرد کلیدی )  شاخص

اصلاح   و  بازخوردگیری 

 ها مشیخ ی

 نفاان طراحی مکانیزم بازخورد زنان کارآفرین از ذی

 ها و م الاات موردی در خصوص زنان کارآفرین برگزاری نظرس می

 ها بر اساس نتایج ارزیابی مشیبازنگری خ ی

 

افزار به اعتبارس می مدل ساختاری پژوهش به روش مدلسازی ماادلات ساختاری با رویکرد حداقل مرباات جزئی در نرم  در ادامه

Smart PLS 3.2.8  شود.   نشان داده می  ۳و  ۲خروجی آن در شکل  کهپرداخته شده است 
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 2شکل 

 التحصیل دانشگاهی ایران با ضرایب بتاکارآفری ی زنان فارغ گذاری توساه مشیمدل ساختاری خط 

 

 3شکل 

 التحصیل دانشگاهی ایران با ضرایب ما اداریگذاری توساه کارآفری ی زنان فارغ مشیهای خط مدل ساختاری مولفه

 
است( و    ۵/۰که بالاتر از    ۱شده ، روایی همگرایی )با توجه به مقدار شاخص میانگین واریانس استخراج ۲از سوی دیگر، نتایج جدول  

شده که از میزان همبستگی هریک از ع اصر مدل با هم بیشتر است( را تایید  روایی واگرایی مدل )با توجه به ممذور میانگین واریانس استخراج 

 نماید.  می

 
1 AVE: Average Variance Extracted 
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 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

 2جدول  

 التحصیل دانشگاهی ایران گذاری توساه کارآفری ی زنان فارغمشیروایی همگرا و تشخیصی مدل ساختاری خط  آزمون

متغی ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸

 ر

       

 

AVE= ۵۷۶/۰  

√AVE= ۷۵۸ /

۰ 

۱ 

      AVE= ۶۸۴/۰  

√AVE= ۸۲۷ /

۰ 

۴۴۵/۰  ۲ 

     AVE= ۶۲۶/۰  

√AVE= ۷9۱ /

۰ 

۴۶۶/۰  ۵۲۰/۰  ۳ 

    AVE= ۵۶۰/۰  

√AVE= ۷۴۸ /

۰ 

۶۰۸/۰  ۴۴۸/۰  ۵۲۰/۰  ۴ 

   AVE= ۷۰۴/۰  

√AVE= ۸۳9 /

۰ 

۵۶۵/۰  ۶۰۵/۰  ۳۵۷/۰  ۴۲9/۰  ۵ 

  AVE= ۷۰۸/۰  

√AVE= ۸۴۱ /

۰ 

۴۷۴/۰  ۵۳۸/۰  ۴9۰/۰  ۳۳۳/۰  ۴۱۱/۰  ۶ 

 AVE= ۶۸۲/۰  

√AVE= ۸۲۵ /

۰ 

۵۲۱/۰  ۴۳۵/۰  ۴9۱/۰  ۴۲۶/۰  ۳9۲/۰  ۴۴۶/۰  ۷ 

AVE= ۶9۱/۰  

√AVE= ۸۳۱ /

۰ 

۴۴۱/۰  ۳۷۰/۰  ۴۴۲/۰  ۴۲9/۰  ۴۳۶/۰  ۴۰۵/۰  ۴۶9/۰  ۸ 

.  ۶ی؛ بخشنیب  ی نهادساز. ۵؛ راهبردها  یو طراح  هایمشیخ  ن یتدو. ۴ی؛ و نهاد یموانع ساختار یی ش اسا. ۳ی؛ نظام آموزش عال  لیتحل. ۲ی؛ و اجتماع ی یمح لیتحل. ۱

 . هایمشیخ  ش ی و پا یاب یارز .  ۸ی؛ سازو شبکه یارتباط  یهاپلتفرم. ۷؛ هایمشیخ  یسازیبوم

 

ایران نیز در  گذاری توساه کارآفری ی زنان فارغمشیخطهای کلی برازش مدل ساختاری  در ادامه شااااخص التحصیل دانشگاهی 

 ارائه شده ا ست که بیانگر آن است که مدل ساختاری از برازش م اسبی برخوردار است. ۳جدول 

 3جدول 

 گیریهای اندازه های کلی برازش مدلشاخص

NFI RMR CMIN CFI RMSEA P x2 /df  سازه/ شاخص 

 میزان قابل قبول  >۳ <۰۵/۰ <۰۷/۰ >۸/۰ ____ <۰۵/۰ >۸/۰

ساختاری   ۷۳۲/۲ ۰۰۰/۰ ۰۶۴/۰ ۸9۳/۰ ۵۵/۷۳۲ ۰۴۵/۰ 9۰۱/۰ مدل 

 پژوهش
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التحصیل دانشگاهی ایران )ضرایب بتا( و س ح گذاری توساه کارآفری ی زنان فارغمشیمیزان روابط علی مدل خط  ۴همچ ین جدول  

 (.۸دهد که گویای تأیید روابط علی بین آنهاست )بغیر از فرضیه شماره ما اداری آنها را نشان می

 

 

 ۴جدول 

 های بحرانی و س ح ما اداری روابط مدلضرایب، نسبت

 نتایج  

 ها فرضیه

 مقدار  

 ما اداری 

 ضریب 

 بتا 

 ها فرضیه

 ها و طراحی راهبردها )اثر مستقیم(مشیتدوین خ ی --->تحلیل محی ی و اجتماعی  ۲۳۸/۰ ۷۴۵/۵ فرضیه تأئید شد 

 ها و طراحی راهبردها )اثر مستقیم(مشیتدوین خ ی --->تحلیل نظام آموزش عالی  ۱۴9/۰ ۶۵۶/۳ فرضیه تأئید شد 

 ها و طراحی راهبردها )اثر مستقیم(مشیتدوین خ ی  --->ش اسایی موانع ساختاری و نهادی   ۴۱۵/۰ ۷۳۰/۱۰ فرضیه تأئید شد 

 بخشی )اثر مستقیم( نهادسازی بین  --->ها و طراحی راهبردها  مشیتدوین خ ی ۵۶۵/۰ ۷۸۵/۱۶ فرضیه تأئید شد 

 ها )اثر مستقیم(مشیسازی خ یبومی  --->ها و طراحی راهبردها  مشیتدوین خ ی ۵۳۸/۰ 9۲۵/۱۷ فرضیه تأئید شد 

سازی  های ارتباطی و شبکهدهی پلتفرمشکل  --->ها و طراحی راهبردها  مشیتدوین خ ی ۴9۱/۰ ۳۴۷/۱۳ فرضیه تأئید شد 

 )اثر مستقیم( 

 ها )اثر مستقیم( مشیارزیابی و پایش خ ی --->بخشی نهادسازی بین ۲۷۸/۰ ۰۴۲/۵ فرضیه تأئید شد 

 ها )اثر مستقیم(مشیارزیابی و پایش خ ی  --->ها مشیسازی خ یبومی ۰9۷/۰ ۵۴۷/۱ فرضیه رد شد 

 ها )اثر مستقیم(مشیارزیابی و پایش خ ی --->سازی های ارتباطی و شبکهپلتفرم ۲۷۰/۰ ۳۷۳/۵ فرضیه تأئید شد 

 

محور، شاخصی برای س مش کل مدل وجود محور، برخلاف روش کواریانسماادلات ساختاری به کمک روش واریانسدر مدلسازی  

گیری و ( پیش هاد شده است. این شاخص هردو مدل اندازه۲۰۰۵( توسط ت  هاوس و همکاران )GOFندارد ولی شاخصی ب ام نیکویی برازش )

رود. این شاخص از ممذور ضرب دو مقدار متوسط  دهد و با وان مایاری برای س مش عملکرد کلی مدل بکار میساختاری را مدنظر قرار می

 : شود( بشکل دستی محاسبه می2R( و متوسط ضریب تایین )Communalityمقادیر اشتراکی )

2
0.373GOF communality R=  =

 
محاسبه گردیده است که بیانگر عملکرد کلی خوب   ۳۷۳/۰برای مدل ماادلات ساختاری پژوهش به میزان    GOFمقدار محاسبه شده  

 مدل ماادلات ساختاری پژوهش است.

 گیری و نتیجه  بحث

انمام    رانیدر ا  ی دانشگاه   لیالتحصزنان فارغ  ی  یتوساه کارآفر  یگذاریمشمدل خط  یو اعتبارس م  یپژوهش حاضر با هدف طراح

قرار گرفت د.    د ییمورد تأ   شده ی یبشیپ   ی از برازش م اسب برخوردار است و اغلب روابط ساختار  یش هادینشان داد مدل پ   ی بخش کم  ج یشد. نتا

و    یموانع ساختار  ییو ش اسا   ۰.۱۴9  بی با ضر  ینظام آموزش عال  لی، تحل۰.۲۳۸  ریمس  بیبا ضر  یو اجتماع   ی یمح  لیطور مشخص، تحلبه

راهبردها    یو طراح  هایمشخط  نیو ما ادار داشت د. در ادامه، تدو  میراهبردها اثر مستق  یو طراح  هایمشخط  نیبر تدو  ۰.۴۱۵  بیبا ضر  ینهاد
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 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

با    یسازو شبکه  ی ارتباط  یهاپلتفرم  یده و شکل  ۰.۵۳۸  بیبا ضر  ها یمشخط  یسازی، بوم۰.۵۶۵  بیبا ضر  یبخشنیب  یبر نهادساز  بیترتبه

بر    ۰.۲۷۰  بیبا ضر  یسازو شبکه  یارتباط  یهاو پلتفرم  ۰.۲۷۸  بیبا ضر  ی بخشنیب  ینهادساز  ن،یاثر ما ادار نشان داد. همچ   ۰.۴9۱  بیضر

ما ادار   ۰.۰9۷  بیبا ضر  ش یو پا   ی ابیبر ارز  ها یمشخط  یسازیبوم  میکه اثر مستق  ی در حال  شت د،اثر ما ادار دا  هایمشخط  ش یو پا  یابیارز

توساه   دهد ینشان م  ها افتهی  نیم اسب مدل بود. ممموعه ا  ی عملکرد کل  دی به دست آمد که مؤ  ۰.۳۷۳برابر با    GOFمقدار    ن، ینبود. افزون بر ا

 ی طراح  ریآغاز و از مس   هیاست که از ش اخت مسئله و زم  وستهیپ همبه  یاست یس   دیفرا  ک ی  لزممست  یدانشگاه   لیالتحصزنان فارغ  ی یکارآفر

 .شودیم لیمستمر تکم  یابیو ارز یسازشبکه  ه،یان با  با زم ، ینهاد ی هماه گ ، یمشخط 

 

زنان اثر ما ادار   ی  یتوساه کارآفر  ی راهبردها  یو طراح  ها یمشخط  ن یبر تدو  ی و اجتماع   ی یمح  لینشان داد تحل  افتهی  نینخست

جاماه انمام    ی و اقتصاد  ی فره گ  ، یاجتماع   یهایژگیمستقل از و   تواندیحوزه نم  ن یدر ا  یگذاریمشآن است که خط  انگریب  مهینت  نیدارد. ا

 رش یپذ   زانیو م  یتیج س  ی هازنان، نقش  ی اقتصاد  ت ینسبت به فاال  ی اجتماع   ی هااشتغال، نگرش  تیزنان، وضا  یقتصادشود. نرخ مشارکت ا

  یی هاپژوهش  جیبا نتا  افتهی   نی. اک  د یم  نییرا تا  است یس  کیشکست    ای  تیهست د که موفق  یاز بستر  یبخش  یزنان همگ   ی  یکارآفر  یاجتماع 

و    ی ساختار اجتماع   ریزنان تحت تأث   انهی اند رفتار و عملکرد کارآفردانسته و نشان داده  م د هیزم  یادهید زنان را پ   ی یهمسو است که کارآفر

اند  توساه نشان دادهدرحال  یشواهد حاصل از کشورها  ن،ی. همچ (Fauzi et al., 2023; Moustafa et al., 2025)جاماه قرار دارد    یفره گ

 Corrêa)محدود ک  د  ای لیرا تسه یاقتصاد یهازنان به فرصت  یدسترس  توان دیم  یعموم یهاو نگرش یروابط اجتماع  ،ی یمح طیکه شرا

et al., 2024; Gjini, 2023)نشان   ی فره گ  یهاتیمحدود  یزمان استمرار برخو هم  یتیج س  ینگرش نسبت به برابر  ریی تغ  زین  رانی. در ا

. (Begi & Ghorbani, 2024) برخوردار باش د    ینسبت به تحولات اجتماع   ی کاف  تید از حساسی زنان با  ی  یکارآفر  ی هااستیکه س  دهدیم

احتمالاً از   رد،یبگ  دهیو مشارکت زنان را ناد  رشیپذ  یاجتماع    هیمتمرکز باشد اما زم  یآموزش  ای  یمال   یکه صرفاً بر ابزارها  یاستیس  ن،یب ابرا

 برخوردار خواهد بود.  یمحدود یاثربخش

 

 ر یمس  نیا  بیراهبردها اثر ما ادار دارد. هرچ د ضر  یو طراح  ها یمشخط  نیبر تدو  ینظام آموزش عال  لیدوم نشان داد تحل  افتهی

است.   لیالتحصزنان فارغ  ی یکارآفر  ستمیمهم اکوس  یاز اجزا  ی کیکه دانشگاه    دهد یآن نشان م  یکمتر بود، ما ادار  گرینسبت به دو عامل د 

و    یتیری مد   ی هافرصت، مهارت  یی ش اسا  یی توانا   انه، یکارآفر  یهایستگیدر توساه شا  ، یعلاوه بر انتقال دانش تخصص  تواند یم  ی آموزش عال

زنان   ی مشارکت اقتصاد تیظرف شیدر افزا ی آموزش عال تیفیک تیمربوط به اهم ی هاافتهی با  مهینت ن یک د. ا ی  یآفرنقش یاحرفه یهاشبکه 

  یهابرنامه  ، ی یکارآفر  یهاآموزش   قیاز طر  تواندیدانشگاه م   طیاند که محم الاات نشان داده  ن،ی. همچ (Alam et al., 2025)همسو است  

 ,.Cruz-Sandoval et al)دهد    شیوکار را افزاورود به کسب  یزنان برا  تیارتباط با ص ات، ظرف  مادیو ا  یگریمراکز رشد، مرب  ،یکاربرد

2023; Dalimunthe et al., 2023)  .یهاافتهی  Civera    وMeoli  ی دسترس  قیاز طر  تواندیم  یو ارتباط دانشگاه  یوابستگ  دهدینشان م  زین 

نقش دانشگاه در مدل حاضر را    ن،ی. ب ابرا(Civera & Meoli, 2023)کمک ک د    نیزنان کارآفر  یها به توانم دسازبه دانش، م ابع و شبکه

 کرد.  ریتفس یاقتصاد تیآن به فاال ل یزنان و تبد ی لمع  هیسرما انیع وان حلقه واسط مبه توانیم

 

  دیشایسه پ   انیاثر را در م  نیشتر یب  ۰.۴۱۵  بیبا ضر  یو نهاد  یموانع ساختار   ییپژوهش آن بود که ش اسا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

  ا ی  زهیصرفاً بر حسب کمبود مهارت، انگ  توان ی را نم  لیالتحصزنان فارغ  ی یمسئله کارآفر  دهدینشان م  افتهی  ن یداشت. ا  هایمشخط  نیتدو
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ورود   یدشوار  ،یساختار  یهاضیتبا  دار،ی پا  یهاتیضاف حما  ،یموانع قانون  ،ی به م ابع مال  یدسترس  تیداد. محدود  حیآنان توض  یفرد  ی آمادگ

عدم هماه گ  یاحرفه  یهابه شبکه ا  ی یکارآفر  یهابر فرصت  یترقیاثر عم  توان د یمسئول م  ی نهادها  ی و  باش د.  با    مهینت  ن یزنان داشته 

 Knox) دارند کاملاً همسو است    دی تأک  ستمیزنان« و تمرکز بر اصلاح اکوس  یفرد  ی»کمبودها  یکه بر عبور از الگو یوهشپژ دیجد  یکردهایرو

et al., 2026; Maurya et al., 2026)یو اقتصاد  ی اجتماع   ،یزمان عوامل نهادهم  تیبر اهم  زین  نیم د م الاات زنان کارآفر. مرور نظام  

 ی اشتغال و موانع چ دس ح  ی هازنان به فرصت  یدر دسترس  ض یشواهد مربوط به تبا  زین  رانی. در ا(Deng et al., 2025)کرده است    د یتأک

  ن، ی. ب ابرا(Raeis al-Sadat et al., 2024; Zolfaghari & Ghanei, 2024)است  ی  یمح ی ساختارها تی ده ده اهمزنان نشان ی یکارآفر

 یدسترس  طیابتدا به اصلاح قواعد، نهادها و شرا  دی مؤثر با  یهااستیاز آن دانست که س  یانشانه   توانیدر مدل حاضر را م  ریمس  نیقدرت بالاتر ا

 را صرفاً بر دوش زنان قرار ده د.  تیموفق تیمسئول  کهیبه م ابع بپردازند، نه ا

 

 ب یبا ضر  ر یمس  نیدارد. ا  یبخشنیب  یبر نهادساز  یو ما ادار  یراهبردها اثر قو  یو طراح  هایمشخط  نینشان داد تدو   یباد  افتهی

ها و  ک د که تا چه اندازه سازمان  نییتا  تواندیم  استیس  یطراح  تیفیک  دهد ینشان م  مهینت  نیمدل بود. ا  یراب ه ساختار  نیتریقو  ۰.۵۶۵

سازمان    کی  تیدر حوزه مسئول   لیالتحصزنان فارغ  ی یزنان باش د. کارآفر  ی  یدر توساه کارآفر  یو همکار  یقادر به هماه گ  فمختل  یهادستگاه

مرتبط   یو نهادها  یبخش خصوص  ،یعلم و ف اور  ی هامراکز رشد، پارک  ،یمال   ی هااشتغال، دستگاه  ی ها، نهادهابلکه دانشگاه  رد، یگیواحد قرار نم

 ی م ابع و ابزارها  ها،ت یشود و مسئول  فیتار  یدرستمؤثر است که مسئله به  ی زمان  یگذاراست یس  ،یآن نقش دارند. از م ظر نظر  ربا امور زنان د

  جیدستور کار و بس یده مسئله، شکل فی که تار دهد ینشان م زین یمشخط ی یکارآفر  دگاهی مشخص شوند. د یدر همان مرحله طراح ییاجرا

اند  نوپا نشان داده  ی وکارهااز کسب  تیم الاات حوزه حما  ن،ی. همچ (Cohen, 2025)هست د    یاستیس  رییتغ  یاساس  یامختلف از اجز   گرانیباز

 ,.Azhar et al)از اقدامات م فرد ارائه شود    یاو نه ممموعه  ینظام هماه گ نهاد  ک یتر است که در قالب  اثربخش  یدولت زمان   ت یکه حما

 دانست.  یمشم اسب خط یاز طراح یناش ییاجرا تیظرف توانیرا م یبخشنیب یادسازرو، نه نی. از ا(2024

 

  یسازیکه بوم  دهدینشان م  افتهی  نیداشت. ا  هایمشخط   یسازیبر بوم  یراهبردها اثر ما ادار  یو طراح  هایمشخط  نیتدو  ن،یهمچ 

ها،  استان  یاقتصاد  تیلحاظ گردد. تفاوت در ظرف  استیدر س  یاز همان مرحله طراح  دی شود، بلکه با  یتلق  ییصرفاً اجرا  ای  ی یاقدام پس  کی  دینبا

  امد یدر همه م اطق پ   کسان ی  استیس  کی   شودیبه م ابع موجب م   یو دسترس  یف اور  یهارساختیبازار، ز  ی هافرصت  ، ی فره گ  یساختارها

  ی و نهاد  یفره گ   ،یمحل  یشدت متأثر از ساختارهازنان به  ی یاند که کارآفرنشان داده  ز یتوساه ندرحال  ینک د. م الاات کشورها  مادیا  یمشابه

  ر یتأث  دهد ینشان م  یزنان در اجتماعات محل  ی یمربوط به کارآفر  یهاافته ی  ن،ی. همچ (Corrêa et al., 2024; Dana et al., 2024)است  

. در  (Gartzia et al., 2026)همان جاماه ان با  داشته باشد    یهاتیو ظرف  ها یژگیاست که با و  دارتریپا  ی زنان زمان  یاقتصاد  ی هاتیفاال

  یبه جا  د ی با  رانیدر ا  لیالتحصزنان فارغ  ی  یتوساه کارآفر  ی هااستیآن دانست که س  د یمؤ  توانیرا م  ریمس  ن یا  ینسبتاً بالا  بیضر  مه،ینت

 شوند.  میکشور و م اطق مختلف ت ظ  یو نهاد یاقتصاد ،یاجتماع  طیمت اسب با شرا ، یالمللنیب  یکامل از الگوها دیتقل

 

تأث  یهاافتهی  گرید  از ا  یسازو شبکه  یارتباط  ی هاپلتفرم  یده بر شکل  هایمشخط  نیما ادار تدو  ریمهم،  ماه  افتهی  نیبود.    تیبا 

  ر یو ارتباط با سا   گیبازار، مشاوره، م تور  ه،یوکار به اطلاعات، تمربه، سرمارشد کسب  یبرا  نیسازگار است. زنان کارآفر  ی یکارآفر  یاشبکه 

 داری به توساه پا  تواندیمؤثر نم  یهابه شبکه   یبدون دسترس  ی انسان  هیاز دانش و سرما  یاز موارد، برخوردار  یاریدارند. در بس  ازی ان نیکارآفر
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 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

ها و  به فرصت  یدر دسترس  یاز عوامل اساس  یکی  یساززنان نشان داده است که شبکه   ی یوکار م مر شود. مرور م الاات توساه کارآفرکسب

ارتباط   ده دیزنان نشان م  ی یم الاات مربوط به دانشگاه و کارآفر  ن،ی. همچ (Baral et al., 2023; Mashapure et al., 2023)م ابع است  

 نی. بر هم(Civera & Meoli, 2023)دهد    شیرا افزا  یاز دانش دانشگاه  یبرداربهره  تیقابل  تواندیوکار و ص ات مکسب  یهادانشگاه با شبکه

م تورها، بازار و    گذاران،هیبا سرما   لیالتحصزنان فارغ  وند یپ   یبرا  یرساختیع وان ز به توان دیم  یاحرفه  یهاو شبکه تالیمید  ی هاماساس، پلتفر

 عمل ک  د.  گذاراستیس ینهادها

 

  تیاز ماه  ی ناش  توانیرا م  افتهی  ن یو ما ادار دارد. ا  میاثر مستق  ها یمشخط  ش یو پا   ی ابیبر ارز  یبخشنیب  ینشان داد نهادساز  جینتا

  ،ی مال  نیمربوط به آموزش، تأم  یهابه داده  یمستلزم دسترس  استیس  یواقا  یابیزنان دانست. ارز  ی یتوساه کارآفر  یهااستیس  یچ دسازمان

اشتغالبقا و رشد شرکت  ار،وکثبت کسب زنان است؛ داده  ییزاها،  اخت  ییها و مشارکت  در  مختلف قرار دارند. بدون    ی نهادها  اریکه مامولاً 

.  ابدییکاهش م   جیکامل نتا  رهیزنم  ی ابیو امکان ارز   شودیم  لیها تبدپراک ده از شاخص  یابه ممموعه   استی س  شیپا  ، یسازمان  نیب  ی هماه گ

دارند    د یتأک  داریپا  جیم ابع به نتا   لیتبد  یبرا  ینهاد  یسازوکارها  مادیو ا  هات یانواع حما  بیبر ضرورت ترک  زین  یاستیس  دی جد  یکردهایرو

(Knox et al., 2026)س مش  یچارچوب م سمم برا  مادیدر ا تواندیم یتیریمد یهایو مامار یساختار یهااستفاده از مدل ن،ی. علاوه بر ا

  ن، ی. ب ابرا(Golshahi & Amirbaglouye Dariani, 2026; Golshahi & Khoshnevis Zarch, 2025) مؤثر باشد    یاستیس  جیروابط و نتا

 .شودیمحسوب م  زین ی استیس ییگوو پاسخ یریادگی شرطشیبلکه پ  است،یس یفقط ابزار اجرانه یبخشنیب ینهادساز

 

در آن است   افتهی  نیا  تیاثر ما ادار دارند. اهم  ها یمشخط  شیو پا  یابیبر ارز  یسازو شبکه  یارتباط  یهانشان داد پلتفرم  گری د  افتهی

  ی هاک  د. شبکه   فایا  زیرا ن  یاستینقش سازوکار بازخورد س  توان دیبلکه م   ست د،ین  دیمف  یفرصت تمار  مادیم ابع و ا  نیتأم  یها ت ها براکه شبکه 

را فراهم    گذاراناستیبه س  نفاانیذ  یازها یو انتقال ن  د یموانع جد  ییها، ش اسابرنامه   یاز اجرا  یواقا   یهاامکان انتقال تمربه  نیزنان کارآفر

 زین  نفاانی ذ  ستهیفراتر رود و تمربه ز  یکم   یهااز س مش صرف شاخص  استیس  یابیارز  شودیموجب م  یسازشبکه   ب،یترت  نی. بد سازند یم

و تاامل مستمر را از عوامل توساه    یتیحما   یهاهمسو است که ارتباطات، شبکه   یی هادگاهیبا د  ریتفس  نیشود. ا  استیچرخه اصلاح س  اردو

توساه    هیدر زم  نگرانه دهیم الاات آ  ن،ی . همچ (Mashapure et al., 2023; Oliver & Slobodan, 2023)  دان دیزنان م  ی یکارآفر  داری پا

داده  ان زن  ی یکارآفر به  یآوراند که جمع نشان  تغ  یسازگار  یبرا  ی یاطلاعات مح  یروزرسانو  با  دارد   ی ادیز  تیاهم   ده یآ  راتییراهبردها 

(Salamzadeh et al., 2023). 

 

صرف    دهدیاز آن جهت مهم است که نشان م  افتهی  نیما ادار نبود. ا  شیو پا  یابیبر ارز  هایمشخط   یسازیبوم  میمقابل، اثر مستق  در

و    رشی ت اسب، پذ  شیبه افزا  شتریب  یسازی. بومشودینم  ی ابینظام مؤثر ارز  یریگالزاماً موجب شکل  یمحل  طیبا شرا  استیس  یسازمت اسب

حال  استیس  یاجرا  تیقابل در  است؛  ارز  یمربوط  پا   یابیکه  شاخص  رساختیز  ازم دین  ش یو  مسئول  یهاداده،  سازوکار    ،ینهاد  تیروشن، 

 ق یو از طر  میرمستقیغ   یرهایاز مس  استیس  جیبر نتا  یسازیممکن است اثر بوم  ن، یاست. ب ابرا  نفاانیذ  انی م  یو شبکه ارتباط  یدهگزارش 

بر    هیو زم   طیمح  ده د یاست که نشان م  نییقابل تب  یبا شواهد  مهینت  نیظاهر شود. ا  نفاانیذ  رکتمشا  شیافزا  ای  استیس  یبهبود اجرا

خواهد بود    ریپذمکمل امکان  یتیو حما  ینهاد  یت ها در صورت وجود سازوکارها  داری پا  یامدهایبه پ   یابیزنان اثرگذار است، اما دست  تیفاال
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(Corrêa et al., 2024; Moustafa et al., 2025) ی ا مؤلفه  چیه  دهدینشان م  یستمیس  یکردها یبر رو  د یجد  ی هاپژوهش  دیتأک   ن،ی. همچ 

 . (Deng et al., 2025; Maurya et al., 2026)زنان را کامل ک د  ی یچرخه توساه کارآفر ستیقادر ن ییت هابه

 

نتا  در  ی استیس   دیفرا  کیع وان  به  دی با  یدانشگاه  لیالتحصزنان فارغ  ی یتوساه کارآفر  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جیممموع، 

  شوند؛ یم لیتحل یو نهاد یو موانع ساختار یآموزش عال تیوضا ،یاجتماع   هیابتدا زم  د،یفرا نیدر نظر گرفته شود. در ا ایو پو یاچ دمرحله 

را   استیس  یبستر اجرا  یسازو شبکه  یساز یبوم  ، یو در ادامه نهادساز  گردندیم   نیو راهبردها تدو  ها یمشن ش اخت، خطیسپس بر اساس ا

  ات یادب  یم  ق با تحول عموم  نیک د. ا  مادیرا ا  استیو اصلاح مستمر س  یریادگیامکان    د یبا  ش یو پا  یابیارز  زین  تی. در نهاک  دیفراهم م 

 ;Dana et al., 2024; Fauzi et al., 2023)همسو است    یستمیو اکوس  ینهاد  ،یچ دس ح  کردیفردمحور به رو  کردیزنان از رو  ی یکارآفر

Maurya et al., 2026) ی سازشبکه  ،ی مال  تیکه آموزش، حما  دهدیدر ک ار اصلاح ساختارها نشان م   هایستگیتوساه شا  تیاهم  ن،ی . همچ 

زنان  تی ظرف گر،ید ی. از سو(Baral et al., 2023; Nevi et al., 2025)شوند   دهیم سمم د یاستیبسته س  کیدر قالب   دیبا یو اصلاح نهاد

حوزه را   ن یبه ا  گذاراناستیس  تریضرورت توجه جد  زین  داری و نقش آنان در رشد و توساه پا  یو اجتماع   یارزش اقتصاد   ماد یا  یبرا  نیکارآفر

مسئله،   ص یدادن ع اصر تشخ  وندیاساس، ارزش افزوده مدل حاضر در پ   نی. بر ا(Gartzia et al., 2026; Gulvira et al., 2024)  ک دیم   دییتأ 

 است. رانیا یدانشگاه لیالتحصزنان فارغ  طیو مت اسب با شرا کپارچهیچارچوب  کیدر قالب  یابیو ارز ییاجرا یسازوکارها ،یمشخط  یطراح

  دگاه ی پژوهش بر د  ی فی. نخست، بخش کردیمورد توجه قرار گ  ها افتهی  ریدر تفس  د یهمراه بود که با  ت یحاضر با چ د محدود  پژوهش 

  ی هادگاهید  یامکان دارد برخ  افت، یادامه    یبه اشباع نظر  دنیتا رس  یریگهرچ د نمونه  رو،نیبود؛ ازا  ی متک  ییو اجرا  ی از خبرگان دانشگاه  ی گروه

استان تهران متمرکز بود و   یدانشگاه  لی التحصفارغ نیپژوهش بر زنان کارآفر  ینفاان در مدل م اکس نشده باشد. دوم، بخش کمیمتفاوت ذ

ز  یاقتصاد  ،ی فره گ  یهاتفاوت ا  جینتا  میتام  تواندیکشور م  یهااستان  انیم  یرساختیو    ی کم  یهارا محدود سازد. سوم، داده  رانیبه کل 

شده در زمان انمام پژوهش  ساختار روابط ادراک   انگریروابط مدل ب  ن،یشد؛ ب ابرا  یده دگان گردآوربر ادراک پاسخ  ی و مبت  یصورت مق ابه

  تیحوزه فاال  ،یلیتحص  یهارشته   انیتفاوت م  ن،یاست. همچ    اطیاحت  ازم دین  هااستیس  یواقا  یاست و است باط درباره آثار بل دمدت اجرا

 نشد.   یطور جداگانه بررسزنان در مدل به ی یرشد ب گاه و سابقه کارآفر مرحلهوکار،  اندازه کسب ،یاقتصاد

ساختار مدل و   یداریپا  زانیها و م اطق مختلف کشور آزمون شود تا مشده در استان مدل ارائه   ده،یدر م الاات آ  شودیم  ش هادیپ 

مرحله رشد ب گاه و    ،یوکار، س ح ف اورنوع کسب  ،یلیبر اساس رشته تحص  یمشخص گردد. انمام م الاات چ دگروه   یام  قه  یهاتفاوت

  یهااستفاده از طرح  ن،ی. همچ ک دیم  رییکمک ک د که در آنها قدرت روابط مدل تغ  ی  یشرا  ییبه ش اسا  تواندیم   زی انه نیکارآفر  ت یسابقه فاال

رشد کسب  ،یریگبر شکل  هااستیس  یواقا  ریتأث  یبررس  یبرا  یطول و  بررس  یزنان ضرور  یوکارهابقا  متغ  یاست.  و    یانمیم  یرهاینقش 

 م یرمستقیسازوکار روابط غ   تواند یم  ،یاحرفه  یهاشبکه  تیفیو ک  ی به م ابع مال  یدسترس  ،ینهاد  تیظرف  ،یسازینقش بوم   ژهیوبه  گر، لیتاد

  تواند یم   زیاند نزنان اجرا کرده  ی یدر توساه کارآفر  یموفق  یهاکه برنامه  ییو کشورها  رانیا  انیم  یقیتر سازد. انمام م الاات ت بمدل را روشن

 کمک ک د.  یسازیبوم ازم دیو ع اصر ن تقالع اصر قابل ان  ییبه ش اسا

پ   ی هاافتهی   یمب ا  بر وزارت   ،یو ف اور  قاتیبا مشارکت وزارت علوم، تحق  یبخشنیب   یسازوکار دائم  کی  شودیم   ش هادیپژوهش، 

  ماد یا یبخش خصوص  دگان یها و نمادانشگاه  ،ی مال ینهادها ، یعلم و ف اور  یهامااونت امور زنان و خانواده، پارک ، ی تااون، کار و رفاه اجتماع 

 ی نظام جامع داده برا  مادیا  د، ی جد  یهابرنامه  یاز طراح  شیاز حالت پراک ده خارج گردد. پ   لیالتحصمرتبط با زنان فارغ  ی هااستیشود تا س

آموزش    توان دیم  زیها ناست. دانشگاه  یزنان ضرور  ی وکارهاکسب  یداریپا  زانیموانع و م  ، یمال   نیتأم   انه،یکارآفر  تیاشتغال، فاال  تیرصد وضا

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 التحصیل دانشگاهی ایرانگذاری توسعه کارآفرینی زنان فارغمشی خط طراحی و اعتبارسنجی مدل  

  یهاتی ده د. حما  وندیپ   گذارانهیبا بازار و سرما  میها و ارتباط مستقده دهمراکز رشد، شتاب   گ،یم تور  ، یتمرب  ی هابه برنامه  را  ی یکارآفر

به بازار ارائه شوند.    یو دسترس  یسازشبکه   ،ی ابیبازار  ، یآموزش، مشاوره حقوق  ،یمال   نیشامل تأم  یبیترک  ی هابهتر است در قالب بسته  ی مال

 گذار استیس  یو نهادها  گذارانهیها، م تورها، سرمابه دانشگاه  نیکارآفر  لیالتحص اتصال زنان فارغ  یبرا  یارتباط  یپلتفرم مل  کی  مادیا  ن،یهمچ 

  دیبا  هااستیس  یابینظام ارز  ت،یک د. در نها   لیرا تسه  هااست یس  یبازخورد مستمر از اجرا  افتیو هم در  یاحرفه  یهاهم توساه شبکه   تواندیم

تمربه و بازخورد زنان    افت یدر  یبرا  یب گاه، سازوکار م ظم  ی و نرخ بقا  ییزااشتغال  ه، یوکار، جذب سرماکسب ماد یمان د ا  یی هابر شاخص  علاوه 

 داشته باشد.  ها یمشو اصلاح مستمر خط نیکارآفر

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انمام این م الاه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد م افای وجود ندارد. در انمام م الاه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویس دگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویس ده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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