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This study aimed to develop and validate a smart financial management model for startups with 

emphasis on inflationary uncertainty and emerging technologies. This applied study employed a 

sequential exploratory mixed-method design consisting of qualitative and quantitative phases. 

In the qualitative phase, 18 experts in financial management, startup management, fintech, 

economics, and investment in Tehran were selected through purposive sampling, and data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using thematic analysis. In the 

quantitative phase, 384 chief executive officers, founders, co-founders, financial managers, 

senior managers, and financial experts from startups operating in Tehran participated. Data were 

collected using a researcher-developed questionnaire. Reliability and validity were assessed 

using factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, average variance extracted, and 

HTMT. The model was tested using partial least squares structural equation modeling with 5,000 

bootstrap resamples. Technological capabilities had a significant positive effect on data-driven 

financial intelligence (β = 0.514, p < 0.001) and financial decision quality (β = 0.356, p < 0.001). 

Data-driven financial intelligence positively affected financial decision quality (β = 0.327, p < 

0.001). Inflationary uncertainty positively affected financial flexibility (β = 0.421, p < 0.001) 

and smart risk management (β = 0.337, p < 0.001), while negatively affecting financial decision 

quality (β = -0.176, p = 0.001). Financial flexibility (β = 0.241), smart risk management (β = 

0.219), and smart liquidity and cost management (β = 0.194) also had significant positive effects 

on financial decision quality. The model explained 68.4% of the variance in financial decision 

quality, and the SRMR value was 0.061. Smart financial management in startups is shaped by 

the interaction of technological capabilities, data-driven financial intelligence, financial 

flexibility, risk management, and liquidity management, and the simultaneous development of 

these capabilities can mitigate the adverse effects of inflationary uncertainty and improve 

financial decision quality. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Startups have become increasingly important actors in contemporary economies because of their 

contribution to innovation, employment creation, technological commercialization, and the development 

of new markets. Nevertheless, their financial structures differ substantially from those of mature firms. 

Startups commonly operate under severe resource constraints, unstable revenue streams, limited historical 

financial information, high uncertainty regarding future demand, and strong dependence on external 

financing. These conditions make financial management a critical determinant of survival and growth. In 

startup environments, financial management extends beyond conventional accounting and reporting and 

includes liquidity control, cash-flow forecasting, budgeting, cost management, capital allocation, 

financing decisions, risk assessment, and the continuous evaluation of financial performance. Previous 

studies have shown that accounting complexity, liquidity shortages, weak financial planning, and 

inadequate cost-control mechanisms are among the major financial challenges faced by startups (Amaka, 

2024). Furthermore, financial risk management has been identified as a major requirement for knowledge-

based and startup firms operating in volatile environments (Bagheri et al., 2025). 

The financing of startups is particularly complex because young firms often face information 

asymmetry, uncertain valuations, limited collateral, and restricted access to traditional financing channels. 

Entrepreneurial financial skills can therefore influence the ability of startups to obtain external resources 

and convert these resources into sustainable financial performance (Botella-Carrubi et al., 2025). The 

structure of investment also matters, as direct corporate investment and investment through corporate 

venture capital units may create different strategic and financial implications for startups (Kwon & Manna, 

2025). Financing opportunities are additionally influenced by the quality of signals sent to investors, the 

credibility of managerial information, growth prospects, and the perceived technological capability of the 

firm (Yang et al., 2023; Zhou et al., 2023). In emerging economies, these challenges can be intensified by 

more restricted capital markets and higher financing costs (Pallathadka, 2022). Alternative financing 

mechanisms, including microfinance, venture capital, Islamic financing, and other innovative channels, 

may consequently contribute to the sustainability of entrepreneurial ventures (Mohammadkazemi et al., 

2025; Seyedalikhani, 2022). 

Financial decision-making in startups becomes even more difficult under inflationary uncertainty. 

Inflation affects operating costs, labor expenses, working capital requirements, pricing policies, the real 

value of cash balances, and the cost of financing. However, uncertainty regarding the future trajectory of 

inflation creates an additional layer of difficulty because it reduces the reliability of forecasts and shortens 

the effective planning horizon. Evidence from the Iranian economy has confirmed a meaningful 

relationship between inflation and inflation uncertainty, suggesting that unstable inflation can amplify 

economic unpredictability (Nilchi et al., 2024; Nilchi et al., 2023). Inflation uncertainty may also impair 

resource allocation and increase the welfare costs associated with unstable macroeconomic conditions 

(Law et al., 2024). Moreover, external uncertainty shocks, including energy-related disturbances, may 

interact with inflation dynamics in nonlinear ways and further complicate managerial forecasting (Usman 

et al., 2024). For startups with limited liquidity buffers, low bargaining power, and constrained access to 

hedging instruments, these effects may be especially severe. 

At the same time, emerging technologies have created new opportunities for transforming startup 

financial management. Digital finance, artificial intelligence, machine learning, big-data analytics, cloud 
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computing, blockchain, decentralized finance, and business-intelligence systems can improve data 

processing, forecasting, reporting, risk detection, and financial control. Digital finance has increasingly 

been recognized as an important research domain for small and medium-sized enterprises and startups 

because of its potential to improve financial accessibility and decision quality (Modina et al., 2025). 

Cooperation between financial institutions and fintech startups has also demonstrated the contribution of 

digital transformation to the development of more flexible and technology-enabled financial services 

(Lobozynska et al., 2023). In addition, context-specific accounting and reporting frameworks have been 

proposed for the effective implementation of financial startups within capital-market environments 

(Hosseini et al., 2024). 

Business intelligence and advanced analytical technologies can further strengthen the ability of 

startups to convert financial data into managerial knowledge. The use of business intelligence has been 

associated with improved financial performance in startups because it facilitates timely analysis, 

performance monitoring, and more informed decision-making (Rostami & Basharatpour, 2022). Smart 

startup models have likewise emphasized the role of business-intelligence capacity, network learning, and 

innovation in creating adaptive organizational capabilities (Semnani et al., 2025). Machine-learning 

algorithms have also been applied to the prediction of startup financing methods while incorporating 

behavioral biases into financial decision models (Razavi, 2024). Blockchain and decentralized finance offer 

additional possibilities for transaction transparency, traceability, reduced intermediation, and novel 

financing mechanisms, although regulatory, technological, and security challenges remain particularly 

relevant in emerging markets (Staley & Amankwa, 2026). 

These developments suggest that smart financial management should not be conceptualized merely 

as the adoption of digital tools. Rather, it should be understood as an integrated and adaptive system in 

which technological capabilities, real-time financial intelligence, risk management, financial flexibility, 

liquidity management, and environmental uncertainty are incorporated into a unified decision architecture. 

Transparency in financial reporting can further strengthen such systems by improving the reliability of 

information available to managers and investors (Smith et al., 2024). At the same time, the allocation of 

financial resources, including marketing budgets, must be continuously assessed in terms of its 

contribution to startup performance (Rathore, 2024). The broader financing environment also shapes startup 

outcomes, because financial characteristics, growth potential, and environmental conditions can influence 

acquisition and valuation processes (Das, 2023). Moreover, emerging sources of risk, including climate-

related financial risk, have demonstrated that startup financing and valuation are increasingly affected by 

factors beyond conventional financial variables (Chen et al., 2025). Accordingly, an integrated model 

capable of connecting technological capabilities with inflation-risk management, financial flexibility, 

liquidity control, and decision quality is needed. Therefore, the present study aimed to develop and 

validate a smart financial management model for startups with emphasis on inflationary uncertainty and 

emerging technologies. 

Methods and Materials 

This applied study employed a sequential exploratory mixed-method design consisting of 

qualitative and quantitative phases. The qualitative phase was conducted among experts with academic or 

professional experience in financial management, startup management, fintech, economics, venture 

investment, and emerging technologies in Tehran. Participants were selected through purposive criterion-

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


based sampling. Eligibility criteria included at least five years of relevant professional or research 

experience, direct familiarity with startup financial decision-making, and, for academic participants, 

possession of at least a master's degree. Sampling continued until theoretical saturation was achieved, 

resulting in 18 experts. Data were collected through in-depth semi-structured interviews focusing on smart 

financial management, inflation-related uncertainty, financial flexibility, liquidity management, risk 

management, financial decision-making, and the application of emerging technologies. The interviews 

were transcribed verbatim and analyzed using thematic analysis through familiarization, initial coding, 

code comparison, theme development, theme refinement, and interpretation of conceptual relationships. 

In the quantitative phase, the statistical population consisted of chief executive officers, founders, 

co-founders, financial managers, senior managers, and senior financial and investment experts working in 

startups located in Tehran. A final sample of 384 participants was selected through purposive convenience 

sampling. Eligibility required at least two years of startup experience and direct involvement in budgeting, 

financing, investment, cash-flow management, or financial decision-making. A researcher-developed 

questionnaire was constructed based on the qualitative findings and the theoretical framework. The 

instrument measured data-driven financial intelligence, inflation-uncertainty management, financial 

flexibility, technological capabilities, smart liquidity and cost management, smart risk management, and 

financial decision quality. Responses were recorded on a five-point Likert scale. 

Content and face validity were assessed by experts, while construct validity was evaluated through 

convergent and discriminant validity. Internal consistency was examined using Cronbach's alpha and 

composite reliability. Structural equation modeling based on partial least squares was used to evaluate the 

measurement and structural models. Factor loadings, average variance extracted, composite reliability, 

Cronbach's alpha, HTMT, variance inflation factors, coefficients of determination, predictive relevance, 

effect sizes, standardized path coefficients, and model-fit indices were examined. The significance of 

structural paths was assessed using bootstrapping with 5,000 resamples at a significance level of 0.05. 

Findings 

The quantitative sample included 384 participants, of whom 64.1% were men and 35.9% were 

women. The largest age group was 30–39 years, accounting for 41.1% of respondents. In terms of 

education, 59.4% held a master's degree, 28.1% held a doctoral degree, and 12.5% held a bachelor's 

degree. Participants represented founders and co-founders, chief executive officers, financial managers, 

senior operational and strategic managers, and senior financial or investment experts. The qualitative 

participants had an average professional experience of 12.7 years. 

The qualitative analysis produced 102 final codes organized into seven principal themes. Data-

driven financial intelligence had the highest frequency, accounting for 18.4% of coded references, 

followed by technological capabilities at 17.3%, inflation-uncertainty management at 16.8%, financial 

flexibility at 15.3%, smart liquidity and cost management at 14.9%, smart risk management at 10.5%, and 

financial decision quality at 6.8%. These findings indicated that smart financial management was 

perceived as an integrated construct centered on data analytics, technological infrastructure, adaptive risk 

management, and financial flexibility. 

The measurement model demonstrated satisfactory reliability and validity. Factor loadings ranged 

from 0.703 to 0.914. Cronbach's alpha coefficients ranged from 0.879 to 0.918, while composite reliability 

values ranged from 0.908 to 0.936. The average variance extracted ranged from 0.621 to 0.734, confirming 
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adequate convergent validity. Maximum HTMT values remained below 0.85, supporting discriminant 

validity. The maximum VIF value was 2.841, indicating no serious multicollinearity. 

The structural model showed that all principal hypothesized paths were statistically significant. 

Technological capabilities had the strongest positive effect on data-driven financial intelligence (β = 

0.514, t = 9.327, p < 0.001). Technological capabilities also had a positive direct effect on financial 

decision quality (β = 0.356, t = 6.781, p < 0.001) and smart liquidity and cost management (β = 0.286, t = 

5.237, p < 0.001). Data-driven financial intelligence positively affected smart liquidity and cost 

management (β = 0.368, t = 6.912, p < 0.001) and financial decision quality (β = 0.327, t = 6.024, p < 

0.001). Inflationary uncertainty positively increased the need for smart risk management (β = 0.337, t = 

6.148, p < 0.001) and financial flexibility (β = 0.421, t = 7.604, p < 0.001), while exerting a significant 

negative direct effect on financial decision quality (β = -0.176, t = 3.492, p = 0.001). Financial flexibility 

(β = 0.241), smart risk management (β = 0.219), and smart liquidity and cost management (β = 0.194) all 

had significant positive effects on financial decision quality. 

The model explained 68.4% of the variance in financial decision quality. The R² values for data-

driven financial intelligence, smart liquidity and cost management, financial flexibility, inflation-

uncertainty management, and smart risk management were 0.538, 0.511, 0.486, 0.472, and 0.449, 

respectively. All Q² values were positive, ranging from 0.281 to 0.472, indicating acceptable predictive 

relevance. The SRMR value was 0.061, NFI was 0.912, and RMS_theta was 0.097, indicating an 

acceptable overall model fit. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that smart financial management in startups is best understood as a 

multidimensional adaptive system rather than as a set of isolated financial techniques. Technological 

capabilities emerged as the principal driver of data-driven financial intelligence and also exerted a direct 

positive influence on financial decision quality. This indicates that emerging technologies can improve 

the speed, accuracy, and analytical depth of startup financial management when they are integrated into 

routine managerial processes. 

The significant positive effect of data-driven financial intelligence on financial decision quality 

confirms the importance of transforming raw financial information into timely and actionable knowledge. 

Startups operating in uncertain environments require continuous monitoring of revenues, costs, liquidity, 

financing needs, and risk exposure. The results suggest that analytical systems capable of generating real-

time insights and forward-looking scenarios can substantially improve the quality of financial decisions. 

Inflationary uncertainty was found to directly reduce financial decision quality, demonstrating that 

unpredictable price movements and unstable economic expectations impair budgeting, cash-flow 

forecasting, capital allocation, and financing decisions. However, the model also showed that inflationary 

uncertainty strengthens the need for financial flexibility and smart risk management. This indicates that 

startups can partially offset the adverse effects of inflationary uncertainty by building adaptive financial 

structures, maintaining liquidity buffers, diversifying financing sources, and continuously revising 

budgets and financial scenarios. 

Financial flexibility, smart risk management, and smart liquidity and cost management all 

contributed positively to decision quality. These findings indicate that startups benefit from financial 

systems that allow rapid reallocation of resources, early detection of risk, proactive liquidity planning, and 
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dynamic cost prioritization. Accordingly, smart financial management should combine technological 

infrastructure with managerial capabilities rather than treating digitalization as an independent solution. 

Overall, the proposed model demonstrated satisfactory explanatory and predictive power and 

accounted for a substantial proportion of the variance in financial decision quality. The model therefore 

provides an integrated framework for understanding how emerging technologies, data-driven financial 

intelligence, inflationary uncertainty, financial flexibility, risk management, and liquidity management 

jointly shape financial decision-making in startups. The study concludes that effective smart financial 

management requires the simultaneous development of technological, analytical, and adaptive financial 

capabilities, particularly in volatile and inflationary environments. 
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 های نوظهورقطعیت تورمی و فناوریها با تأکید بر عدمارائه مدل مدیریت مالی هوشمند در استارتاپ  

 مقدمه 

بهاتتارتا  پو  یکیعدوان  ها  اقتصاد معاصر، نقش مهم  ی اشکال تا مان  نیاتریا   نوآور   یدر    ی ده اشتغال، شکل  جادیا  ،یدر توتعه 

 ینقد  یهاانیبه جر  ادی    یمدابع، وابستگ  تینوپا، محدود   تیماه  حال،نی. باا  دددیم  فایا  یفداور  یتا یتجار  ددیفرا  عیو تسر  دیجد  یبا ارها

مال  وتاه تابقه  نبود  شد  ،یطولان  یمدت،  عد   دی نوتان  و  آ  دانیاطمدرآمدها  به  مد  دده،ینسبت  اتت  شده  ا  یمال  تیریموجب  نوع   نی در 

  یخیتار  یها ه معمولاً به داده  شدهت یتثب یهابالغ برخوردار باشد. برخلاف شر ت  یهانسبت به بدگاه  یشتریب  اریبس یدگیچیو ارها ا  پ  سب

 ه     دددیم  تیفعال  یطیها اغلب در شرادارند، اتتارتا    یدتترت  یرتم  یو  دترل مال  یحسابدار  یمتدوع و تاختارها  یگسترده، مدابع مال

  رو، نیشکددده اتخاذ شود. ا ا  ینامطمئن و مدابع مال   ی هایدیبشیبا اتکا به اطلاعات محدود، پ   د ی با  یمال   یراهبرد  ی هامیا  تصم  یادیحجم  

در بقا   یا  عوامل اتات ی مال  نیمداتب تدم یهاو انتخاب روش یاهیترما یا ها ین یدیبشیپ  ،ینقد انی،  دترل جری مدابع مال حیصح تیریمد

  ت یمحدود  ،ی مال  یزیرضعف در برنامه  ،ی ه مشکلات حسابدار  دهدد یها نشان م. پژوهش(Amaka, 2024)  شودیها محسوب مو رشد اتتارتا 

 ت یو هرف  دهیا  یدارا  یهااتتارتا   یحت  توانددیهستدد  ه م  ییها چالش  نیترا  مهم  ده،ی دترل هز  یاحرفه  یاو فقدان تا و اره  یدگینقد

 .(Amaka, 2024; Bagheri et al., 2025)با ار مداتب را با شکست مواجه  ددد 

رواتتارتا   ی مال  تیریمد گزارش  و  ثبت  شامل  فرا  یابلکه مجموعه  ست،ین  ی مال  یدادهایها صرفاً  شامل    وتتهیپ همبه  یددهایا  

  شیو پا  ی مال  نیانتخاب تاختار تدم  ،یگذارهیترما   لیتحل  س ،یر  یابیار   ه، یترما  یزیربرنامه  ، یدگ ینقد  تی ریمد  ده،ی دترل هز  ،یزیربودجه 

 یو ار، مرحله توتعه محصول، نرخ رشد، نوع فداورچرخه عمر  سب   ریتحت تدث  ددهایفرا  نیها، ا. در اتتارتا ردیگیبر م  دررا    یعملکرد مال 

  ینقش مهم  ران،یمد  دانهیو  ارآفر  یمال  یها اند  ه مهارتنشان داده  یپژوهش  یهاافتهی.  رندیگیقرار م  گذارانهیترما  یهایژگیمورد اتتفاده و و

 گذاران، هیقدرت مذا ره با ترما   تواندیها ممهارت  نیو ضعف در ا   دددیم   فایمطلوب ا  ی به عملکرد مال  یابیدتت  یها برااتتارتا   ییدر توانا

اعم ا    ،یشر ت  گذارانهینحوه ورود ترما  ن،ی. علاوه بر ا(Botella-Carrubi et al., 2025)را  اهش دهد    هاده یمدابع و  دترل هز  صیتخص

 دترل، مدابع و    یبرا  یمتفاوت   ی امدهایپ   تواند یم  ،یشر ت  ریخطرپذ  یگذارهیترما   یواحدها  قیا  طر  یگذارهیترما  ا ی  میمستق  یگذارهیترما

باشد    تیهرف داشته  اتتارتا   در چد(Kwon & Manna, 2025)توتعه  م  دی با  یمال  تیریمد  ، یطیشرا  نی.  حفظ   ع، یرشد تر  انیبتواند 

 تعادل برقرار  دد.  هیترماو جذب   س ی دترل ر ،ی دگینقد

  یبرا  ی بلددمدت  یامدهایپ   تواندیم   ی مال   ن یمداتب تدم  وهیها اتت و انتخاب شاتتارتا   ی هاچالش  نیتریا  محور  ی کی  یمال   نیتدم

تحت   ه یها به ترمااتتارتا   یاند  ه دتترتشده نشان دادهشر ت به همراه داشته باشد. مطالعات انجا   یگذارو ار ش  یتیریبقا،  دترل مد

رشد   تیقابل  گذاران،هیشده به ترماارائه   یهاگدالیبا ار، ت  طیشرا  گذاران،انیبد  یهایژگیو ار، و مدل  سب  ت یفی   رینظ  یتعددعوامل م  ریتدث

 رایاتت،    دتری شد  یمال   نینوههور، چالش تدم  ی. در با ارها(Yang et al., 2023; Zhou et al., 2023)تقارن اطلاعات قرار دارد  و تطح عد 

نوپا    یها شر ت  یدتترت  تواندیم  س ینسبت به ر   گذارانهیترما  تیو حسات  هیضعف با ار ترما  ه،یترما  یبالا   دهیهز  ، یرتم  عمداب  تیمحدود

  یهایژگ یمتداتب با و  یمال   نیتدم  یبر ضرورت توتعه تا و ارها  زین  ی. در مطالعات داخل(Pallathadka, 2022)را دشوارتر تا د    یبه مدابع مال 

 Moradi)شده اتت    د یتد   هیترما  نیتدم  نینو  ی هاو روش  یمدابع اتلام   ، یجمع  ی مال  نیتدم  ر،یخطرپذ  یگذارهیا  جمله ترما  ها، اتتارتا 

et al., 2024; Seyedalikhani, 2022)ژه یوبه  دانه،ی ارآفر  یو ارها سب   یداری به پا  تواندیخرد م  یمال   نیتدم  یها توتعه مدل  ن،ی. همچد 

 .(Mohammadkazemi et al., 2025) م   دد  ت،یفعال هیدر مراحل اول
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ها  اتتارتا  جیرا یهاا  چالش یکیاتت.  یاتیبه همان اندا ه ح زین هیمدابع پس ا  جذب ترما تیریمد  ،ی مال نیتدم تیوجود اهم با

مال  صیتخص مدابع  فعال  ی نامتداتب  پا  یهاتیبه  نظا   نبود  و  هز  شی مختلف  با ده  برا  هادهیمستمر  تصم  یاتت.  درخصوص   یریگمیمثال، 

. (Rathore, 2024) اتتارتا  اثرگذار باشد  یعملکرد مال   تیو در نها ینقد انیجر ان،یبر فروش، رشد مشتر  تواندیم یابیبودجه با ار صیتخص

 Smith)دارد    تیاهم  محوریفداور  یهاعملکرد شر ت  یو ارتقا  گذارانهی اعتماد ترما   شیدر افزا  زین  ی مال  یگزارشگر  تیشفاف  گر،ید  یا  تو

et al., 2024)شیرا افزا  ی قدرت اتتارتا  در جذب مدابع مال  تواندیم  یتقارن اطلاعاتشفاف، ارائه اطلاعات بهدگا  و  اهش عد   یزارشگر . گ 

حساس هستدد. شواهد    دددیم  افتی ه ا  شر ت در  یاطلاعات  تیفیبه    زی ا  هر چ  شیب  س یپرر  یهاطی در مح  گذارانهیترما  رایدهد،  

  توانددیها م صادرشده توتط اتتارتا   فیو ضع  یقو یهاگدالی ه ت  دهد ینشان م   زین  ریخطرپذ  هیجذب ترما  امرتبط ب یهاحاصل ا  پژوهش

 . (Yang et al., 2023)دهدد  رییرشد شر ت را تغ تیو قابل تیفیا    گذارانهیبرداشت ترما

  نیا  نیترا  مهم  یکیمواجه هستدد.    زین  یطیمح  یهاتیقطعا  عد   یاها با مجموعه گستردهاتتارتا   ،یداخل  یها دار چالش  در

به  یتورم   تیقطععد   ها، تیقطععد  تور   مستقاتت.  هز  میطور  ترمانهاده  دهیبر  دتتمزدها،  واقع  هیها،  ار ش  گردش،  نقد،    ی در  وجوه 

تور  اتت. در    ددهیآ  ریدرباره مس  تیقطعها، عد اتتارتا   یتر برااما مسئله مهم  گذارد؛ یاثر م  ی مال  نیتدم  دهیمحصولات و هز  یگذارمتیق

اند  نشان داده  رانی. مطالعات مربوط به اقتصاد اشودیتر م وتاه  یزیرو درآمدها دشوار شده و افق برنامه  هاده یهز  قیدق  یدیبشیپ   ،یطیشرا  نیچد

  یانتظارات اقتصاد  یثباتیب  دیموجب تشد  تواندیم  ینوتانات تورم  شیوجود دارد و افزا  یرابطه معدادار  یتورم   تیقطععد   وتور     انی ه م

  ، یزیربرنامه  تی اهش قابل  قیتدها آثار تطح  لان دارد، بلکه ا  طرنه  یتورم  تیقطع. عد (Nilchi et al., 2024; Nilchi et al., 2023)شود  

تصم   صیتخص  تیفیو  اهش    یمال   اطیاحت  شیافزا بر  نبدگاه  یهامیمدابع،  م  زیها  همچدگذارد یاثر  م   نی.  نشان   ه    دهددیشواهد 

 ط یآنها در شرا  ی ددد و شدت و جهت اثرگذار  تردهیچیتور  را پ   ییا یپو  توانددیم  یمرتبط با با ار انرژ  یهاو شوک  یاقتصاد  یهاتیقطععد 

 . (Usman et al., 2024)متفاوت باشد   یمختلف اقتصاد

  ی نقد ر ینوپا ذخا  یهاشر ت رای اتت؛   دتر یبزرگ معمولاً شد  یها با بدگاه سهیها در مقااتتارتا  یبرا ی تورم ت یقطععد  ی امدهایپ 

 یتورم تیقطععد  ش یافزا زین یدارند. ا  مدظر رفاه اقتصاد س یپوشش ر ی به ابزارها یمحدودتر ی متر و دتترت ی نمحدودتر، قدرت چانه

. در تطح بدگاه،  (Law et al., 2024) دد    جادیا  یو اقتصاد  یاجتماع   یها دهیهز  تواندیمدابع م  صیو تخص  یریگمیدر تصم  لاختلا  جادیبا ا

نظا     ن،ی . بدابراشودیمدجر م  یمال  یهامکرر در برنامه  یو ضرورت با نگر  ی زیر اهش دقت بودجه  ،یدیبشی پ   یخطا  شیبه افزا  تیوضع  نیا

 ریی رده و در صورت تغ ش یصورت مستمر پارا به ی مال نیتدم طیو شرا یرفتار مشتر ه، یترما دهیهز  مت،یق رات ییتغ تواند ب د یاتتارتا  با ی مال

  انیبددانش  ی هاها در شر تدارد و پژوهش  یاژهیو  تیاهم  دهی م  نیدر ا  یمال   س یر  تیری دد. مد  لیرا تعد  یمال  یوهایترعت تداربه  ط،یمح

داشته باشد    یمال   یریپذبیدر  اهش آت  ینقش قابل توجه  تواندیم  س ی ر  تیریمدسجم مد   یهامدل  ی ه طراح  اند نشان داده  یو اتتارتاپ

(Bagheri et al., 2025; Razavi & Mousavi, 2022). 

اند. تحول فراهم  رده  ی مال  تی ریمد   یبرا  یدیجد  یابزارها  زینوههور ن  یهایفداور  ،یاقتصاد  طی مح  یدگ یچیپ   شیبا افزا   مانهم

 لیبه تمت تحل  جیتدربودند، به  یو قضاوت انسان  یادوره  یهابر گزارش  یمتک   ترشی ه پ   ییددهایباعث شده اتت فرا  یدر حو ه مال  تالیجید

پاداده ادب  یتمیالگور  یریگمیو تصم  بلادرنگ  ش یمحور،  در   تالیجید  یهای ه  اربرد فداور  دهدینشان م   تالیجید  ی مال  اتیحر ت  ددد. 

را بهبود دهد    یریگمیتصم  تیفیترعت پردا ش اطلاعات و    ، ی به مدابع مال  یدتترت  تواندیها م وچ ، متوتط و اتتارتا   یهاشر ت

(Modina et al., 2025)رودیبه شمار م  ی نظا  مال  تالیجیتحول د  ی اصل  یرهایا  مس  ی کی  زین  ت نی ف  ی هاها و اتتارتا بان   انیم  ی. همکار  
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 های نوظهورقطعیت تورمی و فناوریها با تأکید بر عدمارائه مدل مدیریت مالی هوشمند در استارتاپ  

در    یمال  یهاتوتعه اتتارتا   ن،ی. علاوه بر ا(Lobozynska et al., 2023) شده اتت    رتریپذو انعطاف  ترعیتر  ی و موجب توتعه خدمات مال

 .(Hosseini et al., 2024)آنها اتت  محور یفداور یهایژگیو  دترل متداتب با و  یگزارشگر ،یبدارحسا ی هاچارچوب ا مددین هیبا ار ترما

  تیا  اهم  یهوش تجار  یهاو تامانه  نیچداده، بلاک لان  لیتحل  ن، یماش  یریادگی  ، ینوههور، هوش مصدوع   یهایفداور  انیم  در

 ددد  ه ا   یی را شداتا  یی  رده و الگوها  لیرا در  مان  وتاه تحل ده یچیگسترده و پ  ی مال یهاداده توانددیم  ها یفداور  نیبرخوردارند. ا یاژهیو

ها را اتتارتا  یعملکرد مال تواندیم ی ه اتتفاده ا  هوش تجار  دهددی. شواهد نشان مستددین صیقابل تشخ یراحتبه یتدت یهاروش  قیطر

بهبود    رایارتقا دهد،   مد  تیف یموجب  دق  یریگمیترعت تصم  ،ی تیریاطلاعات  روندها  ترقیو شداخت   & Rostami)   شودیم  یمال   ی ا  

Basharatpour, 2022)در    تواندیم  یو نوآور  یاشبکه  یریادگی   ،یهوش تجار  تیاند  ه هرفنشان داده  زین  یاتتارتاپ   شمددهو  یها . مدل

انطبا    یریگمیتصم  یهاتیقابل  جادیا باشد    ی نقش مهم  یریپذ و  ا  تو(Semnani et al., 2025)داشته   ی ر یادگ ی  ی هاتمیالگور  گر، ید  ی. 

در   زیرا ن  یرفتار  یهای ریتوگ  توانددیرا دارند و م   رندگانیگمیرفتار تصم  لیو تحل  یمال   نیتدم  یهاروش  ید یبشیاتتفاده در پ   تیقابل  نیماش

 . (Razavi, 2024) لحاظ  ددد  ی دیبشیپ  ی هامدل

ثبت    قیا  طر  ها یفداور  ن یاند. ا رده  جاد یها ااتتارتا   یمال   تیر یمد یبرا  یدی جد  یهاافق  زین  رمتمر زیغ  ی و مال نیچبلاک  یفداور

ترا دش وابستگشفاف  واتطه  یها،  اهش  افزابه  ا  یمال   ی هاانیجر  یریرهگ  تیقابل  شیها،   تواندد یم  ی مال  ن یتدم  دی جد  یابزارها  جاد یو 

  ، یمال  یدتترت  ش یافزا  رینظ  ییهافرصت   رمتمر زیغ   یو مال   نیچنوههور، بلاک  یدهدد. در با ارها  رییرا تغ  ی مال  تیریمد   ی تدت  یتاختارها

و نوتانات    یتیامد  ،یمقررات  یهاس  یا  جمله ر  ییها هرچدد چالش   ددد،یم   جادیا  دیجد  یگذارهیترما  یترا دش و توتعه ابزارها  دهی اهش هز

   یصرفاً    ی مال  تیرینوههور در مد   یهایاتتفاده ا  فداور  رو،نی. ا ا(Staley & Amankwa, 2026)مطرح اتت    زین  تال یجید  یهاییدارا

 اتت. یتیریمد یهایستگیو شا س یر  تیریمد ،ی مال یها دترل ،یفداور رتاختی  انیم  یهماهدگ ا مددیبلکه ن ست،ین  یموضوع تکدولوژ

  یهامیتصم  ، یتدت  یکردهایبر داده اتت. در رو  یمبتد  یریگمیو تصم  ی دیبشیپ   تیهوشمدد، قابل  یمال   تیریا  ابعاد مهم مد  گرید   یکی

و بلادرنگ  نگرددهیآ  یریگمیتصم  ا مددین   ی اتتارتاپ   طیمح   هیدرحال  شوند؛یاتخاذ م   یادوره  یهاو گزارش  یخیتار  یهاداده  هیغالباً بر پا   ی مال

 رده و احتمال وقوع   یتا ه ی را شب  هیبه ترما  ا ینرخ تور  و ن  ،ینقد  انیجر  ده،یمختلف فروش، هز  یوهایتدار  توانددیم   یلیتحل  یها. مدلتات

 یگزارشگر  یهادارند و توتعه نظا   یاتات  تیو شفاف اهم  قیدق  یهاداده  ،یطیمح  نی ددد. در چد  ییا  برو  آن شداتا  شیرا پ   یدگیبحران نقد

  یهاافتهی   ن،ی. همچد(Smith et al., 2024) دد    تیتقو  زیرا ن  گذارانهیو اعتماد ترما  یتمیالگور  لیتحل  تی قابل  تواندیبالا م  تیفیبا    ی مال

 د یخر  ایو احتمال جذب    یگذاربر ار ش   توانددیم  یطیمح  طیرشد و شرا  ،ی مال  یهایژگ ی ه و  دهد یها نشان مو ادغا  اتتارتا   دیمرتبط با خر

 . (Das, 2023)نوپا اثرگذار باشدد  یهاشر ت

 ت یهرف  تواندیم  یوابسته اتت. اگرچه فداور  یتا مان   یو تاختارها  یداخل  تیریمد  تیفیبه    نیها همچداتتارتا   یمال  یداری پا

و    ی مدابع انسان  تیریو مد  هاتیاولو  نییها، تعداده  ریدر تفس  رانیمد   یی همچدان به توانا  یی نها  یهامیدهد، تصم  شیپردا ش اطلاعات را افزا

  یمال   ییبر  ارا  قیطر  نیدهدد و ا  ا  شی ار دان را افزا  یوربهره  توانددی ارآمد م   یتیریمد   یهاعملکرد و نظا   یابی. ار ستددوابسته ه  یمال

  ی بستر مهم   ددد، یم  ت یها در آن فعال ه اتتارتا   ی و بانک  ی ثبات نظا  مال  ن،ی. همچد(Amhana & Thomas, 2024)تا مان اثر بگذارند  

تدها نه  دی هوشمدد با  یمال   تیریمد   ن،ی. بدابرا(Kubayevich, 2024)   ددیم  جادیا  یطیمح  س یو  اهش ر  ی مال  ابعبه مد  یدتترت  یبرا

 .ردیدر نظر گ زیرا ن  یمال ستمیو تعامل اتتارتا  با ا وت یانسان  یهاتیهرف ،یتیریمد  یو داده، بلکه تاختارها یفداور

پا  یطیمح  ی هاس یر  ،ی مال  نیتدم   انیم  وندیپ   ر،یاخ  ی هاتال  در ب  زین  یداری و  توجه  برا  یشتریمورد  اتت.  مثال،    یقرار گرفته 

 ل یتحل  یتدت  یها اثر بگذارند و نشان دهدد  ه عوامل خارج ا  مر هااتتارتا   ی مال  نیتدم  طیو شرا  یگذاربر ار ش  توانددیم  یمیاقل  یهاس  یر
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  د یها با اتتارتا   ی آن اتت  ه مدل مال  انگریب  ها افتهی  نی. ا(Chen et al., 2025)لحاظ شوند    یریگمیتصم  د ی جد  یهادر مدل  د ی با  زین  ی مال

 ی به معدا ی مال یهوشمدد ،یچارچوب نیرا داشته باشد. در چد یفداورانه و رفتار  ،یاقتصاد ، یطیا  اطلاعات مح یاگسترده فیجذب ط ییتوانا

گذشته، بلکه   یدادهایفقط روبتواند نه  یمال  ستمی ه ت  یاگونه مستمر اتت؛ به  یریادگیو    س یر  تیریمد  دانه،یبشیپ   لیتحلها،  داده  قیتلف

 لحاظ  دد.  یریگمیدر تصم زیرا ن ددهیمحتمل آ  یامدهایپ 

ها،  اتتارتا   ی مال  نیماندد تدم  ی طور جداگانه به موضوعاتموجود به  اتیا  ادب  ی  ه بخش مهم  دهدینشان م  نیشیمطالعات پ   مرور

تجار  ،ی مال  س یر  تیریمد عد   یگزارشگر  تیشفاف  ه،یترما  نیتدم  ی هاروش  ، یمال  یهایفداور  ،یهوش  اتت    یتورم  تیقطعو  پرداخته 

(Modina et al., 2025; Moradi et al., 2024; Razavi & Mousavi, 2022; Rostami & Basharatpour, 2022)مطالعات    ی. برخ

 ;Yang et al., 2023) اند  اتتارتا  تمر ز داشته   یگذارار ش  طیو شرا  ی اطلاعات  یهاگدالینقش ت  ر، یخطرپذ  ه یبر عوامل جذب ترما  زین

Zhou et al., 2023)همچد قابل  ییها پژوهش  ن ی.  نقش  فداور  دهوشمد  یها تیبه  اتتارتا   یمال   یهایو  عملکرد  بهبود  پرداخته در  اند ها 

(Razavi, 2024; Semnani et al., 2025)ت یری مان مد طور هم ه به   کپارچهیمدل     یابعاد را در قالب    نیا  یا متر مطالعه  حال،نی. باا 

  رده اتت. قی دد، تلف یبررت  یارتاپ اتت طی نوههور را در مح  یهایو فداور یتورم  تیقطعهوشمدد، عد  ی مال

اتتفاده ا     ،یطیشرا  نیبرخوردار اتت. در چد  یشتریب  تیا  اهم  ی طیمح  ی تور  مزمن و نوتانات بالا  یدارا  ی خلأ در اقتصادها  نیا

ها  اتتارتا   ی ا های ن  یگواتتوارند، ممکن اتت پاتخ  ها دهیهز  ی دیبشیپ   تیو قابل  ها متیق  ی  ه بر ثبات نسب  ی مال  تیریمد   ی تدت  یالگوها

  یو راهکارها  یتا ه یآنها را شب  یمال   یامدهایپ   ،یی ترعت شداتارا به   یاقتصاد  راتییهستدد  ه بتواند تغ  ی نظام  ا مددین  هانباشد. اتتارتا 

 ی مختلف، صرف اتتفاده ا  فداور  یهایفداور   انی انتخاب م  یدگیچیو پ   تالیجید  یبا توجه به تدوع ابزارها  ن،ی دد. همچد  یابیرا ار   نیگزیجا

 ی ریگمیو تصم  یدگ ینقد  تیریمد  ،ی مال  نی تدم  س ،یر  تیریمد  یددهایبا فرا  یبهبود عملکرد باشد؛ بلکه لا   اتت فداور   دددهنیتضم  تواندینم

ا  کپارچهی انعطافداده  یفداورانه را با هوشمدد  یهاتی ه قابل  یچارچوب  جادیا  ان، یم  ن یشود. در  مقابله با    ی و تا و ارها  ی مال  یریپذمحور، 

 ها  م   دد. اتتارتا  رانیمد یبرا ی اربرد یو ارائه راهکارها یبه توتعه دانش نظر تواندیمرتبط  دد، م  ی تورم تیقطععد 

ابها  وجود دارد.    ی مال  یریگمیتصم  ی واقع  تیبه قابل  یفداور  لی تبد  یها هدو  درباره چگونگ اتتارتا   یمال   اتیدر ادب  گر،ید  یتو  ا 

ترعت وا دش    شیو افزا  یدیبشیقدرت پ   تیتقو  ت،یشفاف  شیتقارن اطلاعات، افزا دد  ه به  اهش عد   جادیار ش ا  تواندیم  ی مان  یفداور

ها همچدان بر  رده اتت، اما پژوهش  جادی ا  ییبالا  تی وچ  و نوپا هرف  یها شر ت   یفداورانه برا  یو ابزارها  تالیجید  یمال  عهمدجر شود. توت

  یهاتدوع روش  ن،ی. همچد(Modina et al., 2025)دارند    دیتد   یمال  یداری به عملکرد و پا  یانتقال اثر فداور  یتا و ارها  یضرورت بررت

 ی مختلف باشدد و عوامل یهادهیگز انیم ایقادر به انتخاب پو یریگمیتصم ی ها ه مدل  ددیاقتضا م یاتتارتاپ  طیمح یدگ یچیو پ  یمال  نیتدم

ترما رفتار  ر  گذار، هیماندد  هم  طیشرا  س ،یتاختار  را  شر ت  رشد  مرحله  و  لحاظ  ددد  با ار   ;Kwon & Manna, 2025) مان 

Mohammadkazemi et al., 2025). 

  ی هایا  فداور  یریگ رد  ه با بهره  فیتعر  یقیو تطب  کپارچهینظا      یعدوان  به  توانیهوشمدد را م  ی مال  تیریاتاس، مد  نیا  بر

را   نیگزی جا  یوهایتدار   دد،یم  ییرا شداتا  هاتیقطع رده، عد   لیو تحل  یآورصورت مستمر جمع را به   ی طیو مح  یمال  یهانوههور، داده 

 ، یتودآور ،ی دگیاهداف رشد، نقد انیبتواند م دیبا ینظام نی. چد دد یم می با تدظ یطیمح راتییرا متداتب با تغ یمال  یهامیو تصم تدجدیم

با ار   راتییو تغ  یتورم  ی هانسبت به شوک  یترعیامکان دهد وا دش تر  رانیحال، به مد  ن یبلددمدت توا ن برقرار  دد و در ع   یو بقا  س یر

  ییتا و ارها  ی مال  یریپذو انعطاف  س ی ر  تیریو مد   ،یهوشمدد  شیافزا  یبرا  یینوههور ابزارها  یهایفداور  رچوب،چا  ن یداشته باشدد. در ا
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 های نوظهورقطعیت تورمی و فناوریها با تأکید بر عدمارائه مدل مدیریت مالی هوشمند در استارتاپ  

بدابراشوندیمحسوب م  داری به عملکرد پا  یهوشمدد  نیا  لیتبد  یبرا ارائه تصو  تواندیم   رهای متغ  نی مان امطالعه هم  ن،ی.  ا  جامع  یریبه  تر 

 مدجر شود. تیقطعو پرعد  ده یچیپ  یهاطیدر مح  ها اتتارتا یمال تیریالزامات مد

  ی هایو فداور  یتورم  تیقطعبر عد   د یها با تد هوشمدد در اتتارتا   یمال   تیریمدل مد  یپژوهش حاضر، ارائه و اعتبارتدج  هدف 

 نوههور اتت.

 روش پژوهش 

  ت یریمدل مد  یبود  ه با هدف ارائه و اعتبارتدج  یمتوال  یا تشاف  ختهیآم  کرد،یو ا  نظر رو  یپژوهش حاضر ا  نظر هدف،  اربرد

صورت   ی و  م یفیپژوهش در دو مرحله   ینوههور انجا  شد. اجرا یهایو فداور  یتورم تیقطعبر عد  دیها با تد هوشمدد در اتتارتا    یمال

  ، یمال   ی هایاتتارتا ، فداور  ت یریمد  ،یمال   تیریمد  یهانظران فعال در حو هجامعه پژوهش شامل خبرگان و صاحب  ، یفیگرفت. در مرحله  

 دددگان  نوپا در شهر تهران بودند. مشار ت  یو ارها سب  یمال   تیریمرتبط با مد  ی علم  ای  یاتجربه حرفه   یبود  ه دارا  یگذارهیاقتصاد و ترما 

  ای  یاورود شامل داشتن حداقل پدج تال تابقه حرفه  یارهایمحور انتخاب شدند. معملاک  کرد یهدفمدد و با رو  یریگهمرحله به روش نمون  نیا

  یبالاتر برا  ا یارشد    ی ا  مدرک  ارشدات  یبرخوردار  ، یمال  ی هایفداور  ا ی  ری خطرپذ  یگذارهیترما   ، یمال   تیریها، مد مرتبط با اتتارتا   ی پژوهش

به اشباع   یابیتا دتت  یریگبود. نمونه  ییخبرگان اجرا  یبرا  یاتتارتاپ  یمال  یهای ریگمیدر تصم   میتجربه مستق  تنو داش  یخبرگان دانشگاه

  ت یتابقه فعال  ، ییو اجرا  ی  دددگان ا  نظر تخصص دانشگاهمشار ت  ردند. تدوع مشار ت  ی فینفر در مرحله    ۱۸  ت یو در نها  افت یادامه    ینظر

مورد   دهینوههور مورد توجه قرار گرفت تا ابعاد مختلف پد  یهایبا فداور  ییو آشدا  یتورم  طیمواجهه با شرا  بهتجر  ،یاتتارتاپ   ستمیدر ا وت

 ران یو مد  یو  ارشداتان مال  رانیمد  گذاران،انیبدهم  گذاران،انیعامل، بد  رانیشامل مد   یجامعه آمار  ،یمطالعه پوشش داده شود. در مرحله  م

 ،یآ مون مدل تاختار  یمداتب برا  یبه توان آمار  ی ابیجامعه و با هدف دتت  ی فعال در شهر تهران بود. با توجه به گستردگ  ی هاارشد اتتارتا 

انجا  گرفت.    طیافراد واجد شرا  انیصورت در دتترس هدفمدد ا  ممرحله به  نیدر ا  یریگانتخاب شدند. نمونه  یی عدوان نمونه نهانفر به  3۸۴

  ، یزیربودجه  ،ی مال  یهایریگمیدر تصم  میاتتارتا ، مشار ت مستق   یدر    تیحداقل دو تال تابقه فعال  داشتنشامل    ی ورود به بخش  م  اریمع

ها پس ا  و ار بود. پرتشدامه سب  طیمح یو تورم یاقتصاد طیبا شرا یعمل ییو آشدا ینقد یهاانیجر تیر یمد ای یگذارهیترما  ،یمال  نیتدم

 امل و قابل    یها دددگان قرار گرفت و تدها پرتشدامهمشار ت  اریآگاهانه در اخت  تیو  سب رضا  وهشلا   درباره هدف پژ  حاتیارائه توض 

مشار ت و امکان انصراف در هر مرحله ا  پژوهش ا    بودنیاریها، اختبودن پاتخاطلاعات، ناشداس  یشدند. محرمانگ  ییوارد مرحله نها  لیتحل

 مطالعه بود.  یدر اجرا تیمورد رعا یاصول اخلاق

  ی مصاحبه بر اتاس هدف اصل  یانجا  شد. راهدما  قیعم  افتهیتاختارمهین  یهابا اتتفاده ا  مصاحبه  یفیها در مرحله  داده  یگردآور

مفاه مرور  و  مد  ینظر  میپژوهش  با  عد   یمال   تیریمرتبط  تورم  یاقتصاد  تیقطعهوشمدد،  و  اربرد  اتتارتا   یمال  یریگمیتصم  ،ی و  ها 

 دددگان درباره عوامل مؤثر  مشار ت دگاه یشدند  ه د  یطراح یاگونهمصاحبه به ی هاشد. پرتش ن یتدو یمال  ت یریمد رنوههور د ی هایفداور

الزامات تصم  یمال   تیریبر مد   ،ینقد  انیجر  تیریو مد   یدیبشیپ   یهاروش  ،یتورم  تیقطعنوتان و عد   طیدر شرا  یمال  یریگمیهوشمدد، 

هوش   رینظ  ییهایفداور  تیبلادرنگ و هرف  ی مال  ی هانقش داده  س ،یر  تی ریمد  ،ی مال  نیتدم  ی هاوهیدر گردش، ش  هیو ترما  دهیهز  تیریمد

را پوشش    اریمیهوشمدد تصم  یهاو تامانه  ی مال  یددهایفرا  ونیاتومات  ن،ی چبلاک  ،یابر  انشیداده، را لان  ل یتحل  ن،یماش  یریادگی  ،یمصدوع 

ها و روابط مؤلفه  م،یاتتخراج مفاه  ی امل برا  یتا ادهی حاصل ا  آنها پس ا  پ   یو محتوا  افتی  هها ادامها تا  مان اشباع دادهدهدد. مصاحبه

برا  یرهایمتغ  انیم اتتفاده قرار گرفت.  با ب  ،ی فی   یهاافتهیاعتبار    شیافزا  یمدل مورد  و  مستمر داده  سهی دددگان، مقامشار ت  یدیا   ها 
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آنها    قیو پس ا  تلف  ی فیمرحله    جینتا   یآشدا با حو ه پژوهش اتتفاده شد. بر مبدا  نظرانصاحبشده توتط  اتتخراج   ی ها دها و مقوله  یبررت

  یمال  ت یریمد  یهاتیمدل شامل قابل  یپرتشدامه ابعاد اصل   یهاهیشد. گو  نیتدو   یتاخته بخش  مپژوهش، پرتشدامه محقق  ینظر  یبا مبان

  ت یریمد  ،ی مال  یدیبشیو پ   یزیربرنامه  ،یتورم  تیقطعو عد   س یر  تیری مد  ،ی مال  یریپذمحور، انعطافداده  یمال   لیو تحل  شی هوشمدد، پا

اندا ه  یمال  یریگم یتصم  تیفینوههور و    یهایفداور  رشیفداورانه، پذ  یتوانمدد  ها،دهیو هز  یدگینقد پاتخ ردندیم  یریگرا  اتاس ها بر  . 

ا    یابزار با اتتفاده ا  نظرات گروه  ییو محتوا   یصور  ییشدند. روا  میتدظ  موافقم«ا  » املاً مخالفم« تا » املاً    کرتیل  یادرجه پدج  اسیمق

اعمال شد.   هاهیگو یتداتب و پوشش مفهوم ت،یقرار گرفت و اصلاحات لا   در شفاف یمورد بررت یو فداور  یدی ارآفر ،ی مال تیریخبرگان مد

 ب یابزار ا  ضر  یی ا یپا  یبررت  یشد. برا  یواگرا بررت  ییهمگرا و روا  ییق روایا  طر  یریگمدل اندا ه  لیتا ه در مرحله تحل  ییروا  ن،یهمچد

ه ا   همگرا با اتتفاد  یی عدوان تطح قابل قبول در نظر گرفته شدند. رواو بالاتر به  ۰.7۰  ریاتتفاده شد و مقاد   یبیتر   یی ای  رونباخ و پا  یآلفا

ل    ینسبت ناهمگون  اریبر اتاس مع  زیواگرا ن  ییقرار گرفت. روا  رشیملاک پذ  ۰.۵۰حداقل    ریشد و مقاد   یابیشده ار اتتخراج   انسیوار  نیانگیم

 ها در نظر گرفته شدند. تا ه انیم زیعدوان شواهد مطلوب تمابه ۰.۸۵ متر ا    ریشد و مقاد یبررت ها ی همبستگ یکدواختی

ا   متن مصاحبه  ،یفیانجا  شد. در مرحله     ی و  م  یف یپژوهش در دو تطح    ختهیآم  ت یها متداتب با ماهداده  لیتحل ها پس 

ها،  با داده ییشامل آشدا لیتحل  ددیقرار گرفتدد. فرا یمضمون مورد بررت لیها با اتتفاده ا  تحلبار مطالعه شد و داده نی امل چدد  یتا ادهیپ 

 ف یو تعر یاصل نیمضام ی دهتا مان ،یفرع نیمضام ی دهمشابه، شکل یو ادغا   دها سهیمقا  ه،یاول ی دها  جادیا ،ییمعدا یاتتخراج واحدها

  ت یقطععد   ، یطیمح  طیشرا  انیمدل بر اتاس روابط م  هیانجا  شد و تاختار اول  یوبرگشتصورت رفتبه  یآنها بود.  دگذار  انیم  یروابط مفهوم

ها ا   ابتدا داده ،یاتتخراج شد. در مرحله  م یریگمیو تصم یمال یامدهایهوشمدد و پ   یمال تیریمد  یتا و ارها ورانه،فدا  یهاتیقابل ،یتورم

 دددگان و  مشار ت  یشداختتیشدند و مشخصات جمع  یبررت  یفیتوص  ی هاشاخص  تیها و  فا پاتخ  عیپرت، تو   یهابودن، دادهنظر  امل

با    یفیشده ا  مرحله  اتتخراج   یشدند. تپس مدل مفهوم  فیو درصد توص  یفراوان  ار،یانحراف مع  ن،یانگیپژوهش با اتتفاده ا  م   یرهایمتغ

  ، یعامل   یبارها  ،یریگمدل اندا ه  یابیمورد آ مون قرار گرفت. در ار   یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتد  یمعادلات تاختار  یتا اتتفاده ا  مدل

 ۰.7۰  ی شدند. بار عامل  یبررت  ها یهمبستگ  یکدواختیل    ی نسبت ناهمگون  اری شده و معاتتخراج   انس یوار  نیانگیم  ، یبیتر   یی ای  رونباخ، پا  یآلفا

عدوان  به  ۰.۸۵ متر ا     HTMTو مقدار    ۰.۵۰شده حداقل  اتتخراج   انسیوار  نیانگی، م۰.7۰حداقل    یبیتر   یی ای  رونباخ و پا  یو بالاتر، آلفا

 ۵ متر ا    ریشد و مقاد  ی ابیار   انس یبا اتتفاده ا  عامل تور  وار  زین  نیبشی پ   یهاتا ه  انیم  یخطمطلوب در نظر گرفته شدند. هم  یارهایمع

اندا ه اثر   ن،ییتع  بیضر  ،ی، تطح معدادارtآماره    ر،یمس  بیضرا  ،یمدل تاختار یابیشدند. در ار   یتلق  یخطهم یدهدده نبود مشکل جدنشان

 یشد و تطح معدادار  نییبا نمونه تع  ۵,۰۰۰اتتر  با  با روش بوت  ریمس  بی ضرا  ی. معداداررفتددقرار گ  یمورد بررت  نیبشیو شاخص ارتباط پ 

  ۰.۰۸مدل محاتبه شد و مقدار  متر ا     یبرا ش  ل  یبررت  یبرا  SRMRشاخص    ن،یدر نظر گرفته شد. همچد  هاه یآ مون فرض  یبرا  ۰.۰۵

هوشمدد،    یمال  تیریابعاد مد   انی م  ییروابط نها  ،یو مدل تاختار  یریگحاصل ا  مدل اندا ه  جی. بر اتاس نتادی گرد  یعدوان برا ش مداتب تلقبه

فعال در شهر   ی هااتتارتا   یهوشمدد برا  ی مال  تیریمد  یی و مدل نها  نیینوههور تع  یهایبر فداور  یمبتد  ی هاتیو قابل  یتورم  ت یقطععد 

 تهران ارائه شد.

 هایافته

گذاران، مدیران و  ارشداتان مالی و  بدیانگذاران، همنفر ا  مدیران عامل، بدیان  3۸۴های مربوط به  در بخش  می پژوهش، داده

نفر   ۱3۸درصد مرد و   ۶۴.۱نفر معادل   ۲۴۶دهددگان،  های فعال در شهر تهران مورد تحلیل قرار گرفت. ا  مجموع پاتخمدیران ارشد اتتارتا 
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  3۰درصد در دامده تدی   ۴۱.۱نفر معادل  ۱۵۸تال،  3۰درصد  متر ا   ۱۶.۱نفر معادل  ۶۲درصد  ن بودند. ا  نظر گروه تدی،   3۵.۹معادل 

تال و بیشتر تن داشتدد. بدابراین، بیشترین   ۵۰درصد    ۱3.۸نفر معادل    ۵3تال و    ۴۹تا    ۴۰درصد در دامده    ۲۸.۹نفر معادل    ۱۱۱تال،    3۹تا  

تال بود  ه با تاختار تدی غالب در ا وتیستم اتتارتاپی و مدیریتی همخوانی داشت. ا  نظر تطح   3۹تا    3۰مربوط به گروه تدی  فراوانی  

نفر معادل   ۱۰۸درصد دارای مدرک  ارشداتی ارشد و   ۵۹.۴نفر معادل  ۲۲۸درصد دارای مدرک  ارشداتی،   ۱۲.۵نفر معادل  ۴۸تحصیلات، 

 ۱۸.۵نفر معادل    7۱گذار،  بدیانگذار یا همدرصد بدیان  ۲۵.۰نفر معادل    ۹۶ری بودند. ا  نظر تمت تا مانی،  درصد دارای مدرک د ت  ۲۸.۱

های راهبردی و عملیاتی  درصد مدیر ارشد در حو ه  ۱۹.3نفر معادل    7۴درصد مدیر یا ترپرتت مالی،    ۲3.۲نفر معادل    ۸۹درصد مدیرعامل،  

درصد  ۲۱.۶نفر معادل  ۸3گذاری بودند. ا  نظر تابقه فعالیت در حو ه اتتارتا ، درصد  ارشداس ارشد مالی یا ترمایه  ۱۴.۱نفر معادل  ۵۴و 

درصد   ۱۵.۹نفر معادل    ۶۱تال و    ۱۰تا    ۸درصد بین    ۲۶.3نفر معادل    ۱۰۱تال،    7تا    ۵درصد بین    3۶.۲نفر معادل    ۱3۹تال،    ۴تا    ۲بین  

ا    همچدین،    ۱۰بیش  داشتدد.  تابقه  پاتخد  ۶۸.۵تال  بهرصد  اعلا   ردند  ه  تصمیمدهددگان  در  مستقیم  با  گیری صورت  مرتبط  های 

درصد نیز نقش مشورتی یا اجرایی مستقیم   3۱.۵گذاری اتتارتا  مشار ت دارند و  ریزی، مدیریت جریان نقدی، تدمین مالی یا ترمایهبودجه 

نیز   مالی داشتدد. در بخش  یفی  اعضای هیئت علمی حو ه مدیریت مالی و    ۱۸در فرایددهای  ا  خبرگان مشار ت داشتدد  ه شامل  نفر 

های نوههور بودند.  ت  و مدیران دارای تجربه در حو ه فداوریگذاران خطرپذیر، متخصصان فینها، ترمایه ارآفریدی، مدیران مالی اتتارتا 

ای نشان داد  ه  شداختی و حرفههای جمعیت بررتی ویژگیتال بود.    ۲3تا    7تال و دامده آن بین    ۱۲.7ای خبرگان  میانگین تابقه حرفه

ا  مؤلفه ار یابی نسبتاً جامع  ا  نظر تجربه، تخصص و جایگاه تا مانی برخوردار بوده و امکان دتتیابی به  ا  تدوع  افی  های  نمونه پژوهش 

 .مدیریت مالی هوشمدد در محیط اتتارتاپی فراهم شده اتت

 ۱جدول 

 شده ا  مرحله  یفی پژوهشهای اتتخراجمضامین اصلی و مؤلفه

تعداد  دهای   های فرعیمؤلفه مضمون اصلی 

 نهایی 

فراوانی  

 ارجاع 

درصد  

 فراوانی 

بیدی جریان نقدی،  های مالی، داشبوردهای مدیریتی، پیشتحلیل بلادرنگ داده محور هوشمددی مالی داده

 تحلیل تداریو 

18 146 18.4 

پایش تور ، تعدیل بودجه، تداریوهای تورمی، مدیریت ار ش  مانی پول، پوشش   قطعیت تورمی عد مدیریت 

 ریس  

16 133 16.8 

 15.3 121 14 انعطاف در تاختار هزیده، ذخایر نقدی، تعدیل تریع بودجه، تدوع مدابع مالی  پذیری مالی انعطاف

ماشین،   های فداورانه قابلیت یادگیری  مصدوعی،  بلاک لانهوش  ابری،  رایانش  و  داده،  چین 

 اتوماتیون مالی

17 137 17.3 

و   نقدیدگی  هوشمدد  مدیریت 

 هزیده 

اولویت نقد،  جریان  هزیده دترل  پیشبددی  مدیریت  ها،  نقدی،  بیدی  سری 

 ترمایه در گردش 

15 118 14.9 

 10.5 83 12 پاتخ تطبیقیشداتایی ریس ، ار یابی ریس ، هشدار  ودهدگا  و  مدیریت هوشمدد ریس  

 6.8 54 10 ها بیدی و انطبا  تصمیمترعت، دقت، شفافیت، قابلیت پیش گیری مالی  یفیت تصمیم

 100.0 792 102 — جمع 

 

دهی شدند.   د نهایی در قالب هفت مضمون اصلی تا مان  ۱۰۲ارائه شده اتت نشان داد  ه    ۱نتایج مرحله  یفی  ه در جدول  

شده بود. این یافته نشان درصدی ا   ل  دهای ثبت  ۱۸.۴ارجاع و تهم    ۱۴۶محور« با  بیشترین فراوانی ارجاع مربوط به »هوشمددی مالی داده



 ۱۴۰۶ دوره ششم، شماره اول،، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                                   یدیبع

 

 15 
E-ISSN: 3041-8585 
 

دادهمی به  ا  دیدگاه خبرگان، دتترتی مستمر  پیشدهد  ه  اطلاعات،  تحلیل بلادرنگ  مالی،  تحلیل بیدی جریانهای  امکان  و  نقدی  های 

درصدی   ۱7.3ارجاع و تهم    ۱37های فداورانه« با  دهد. »قابلیتها را تشکیل میتداریوها، هسته مر زی مدیریت مالی هوشمدد در اتتارتا 

چین و داده، رایانش ابری، بلاکهایی نظیر هوش مصدوعی، یادگیری ماشین،  لاندر رتبه بعدی قرار داشت  ه بیانگر نقش بدیادی فداوری

ارجاع و تهم    ۱33قطعیت تورمی« با  ها بود. همچدین، »مدیریت عد گیری مالی اتتارتا اتوماتیون فرایددهای مالی در تحول نظا  تصمیم

شده بود و خبرگان بر ضرورت با نگری مستمر در بودجه، تحلیل تداریوهای تورمی، مدیریت  های اتتخراج مؤلفه   تریندرصدی ا  مهم  ۱۶.۸

تد ید داشتدد. »انعطاف ایجاد تا و ارهای پوشش ریس   ار ش پول و  با   اهش  نقدیدگی و    ۱۲۱پذیری مالی«  ارجاع، »مدیریت هوشمدد 

گیری مالی« با  های اصلی مدل بودند. مضمون » یفیت تصمیم ارجاع نیز ا  مؤلفه   ۸3ارجاع و »مدیریت هوشمدد ریس « با    ۱۱۸هزیده« با  

های  یفی  عدوان پیامد نهایی و نتیجه حاصل ا  عملکرد یکپارچه تایر ابعاد شداتایی شد. در مجموع، یافتهدرصدی، به  ۶.۸تر  وجود تهم پایین

های فداورانه،  شود، بلکه ا  تر یب قابلیتصرفاً به اتتفاده ا  ابزارهای دیجیتال محدود نمی  ها نشان دادند  ه مدیریت مالی هوشمدد در اتتارتا 

 .گیردقطعیت تورمی شکل میمدد به عد پذیری مالی، مدیریت ریس ، مدیریت نقدیدگی و پاتخ نظا تحلیل داده، انعطاف

 2جدول  

 گیرینتایج ار یابی مدل اندا ه 

 بیشیده AVE HTMT پایایی تر یبی آلفای  رونباخ  بارهای عاملی دامده  تا ه 

 0.741 0.676 0.926 0.904 ۰.۸۹۱تا  0.721 محور هوشمددی مالی داده

 0.783 0.648 0.917 0.891 ۰.۸7۴تا  0.703 قطعیت تورمی مدیریت عد 

 0.756 0.634 0.912 0.886 ۰.۸۸۲تا  0.729 پذیری مالی انعطاف

 0.798 0.709 0.936 0.918 ۰.۹۰3تا  0.746 های فداورانه قابلیت

 0.769 0.661 0.921 0.897 ۰.۸۸۸تا  0.714 مدیریت هوشمدد نقدیدگی و هزیده 

 0.744 0.621 0.908 0.879 ۰.۸۶۹تا  0.718 مدیریت هوشمدد ریس  

 0.801 0.734 0.932 0.911 ۰.۹۱۴تا  0.762 گیری مالی  یفیت تصمیم

 

ها بالاتر ا  گیری ا  پایایی و روایی مطلوبی برخوردار اتت. دامده بارهای عاملی همه گویهنشان داد  ه مدل اندا ه  ۲نتایج جدول  

های نهایی به دلیل بار عاملی  ی  ا  گویه رو، هیچبه دتت آمد؛ ا این ۰.۹۱۴و بیشترین مقدار آن   ۰.7۰3بود و  مترین بار عاملی برابر با  ۰.7۰

بیشتر بود و    ۰.7۰قرار داشت  ه ا  مقدار معیار    ۰.۹۱۸و    ۰.۸7۹ها بین  ضعیف ا  مدل حذف نشدند. مقادیر آلفای  رونباخ برای همه تا ه

قرار گرفت و بدابراین قابلیت اعتماد    ۰.۹3۶تا    ۰.۹۰۸ها در دامده  ها را نشان داد. همچدین، پایایی تر یبی همه تا هثبات درونی مطلوب مقیاس

برای تا ه    ۰.۶۲۱برابر با   AVE بود و  مترین مقدار  ۰.۵۰ها بیش ا   شده برای تما  تا هگیری تدیید شد. میانگین واریانس اتتخراج زار اندا هاب

های  گیری مالی به دتت آمد. این نتایج بیانگر آن اتت  ه تا هبرای  یفیت تصمیم ۰.73۴مدیریت هوشمدد ریس  و بیشترین مقدار برابر با 

 ددد و ا  روایی همگرای مداتب برخوردارند. در بررتی روایی واگرا نیز بیشترین های خود را تبیین میپدهان بیش ا  نیمی ا  واریانس شاخص

نتایج  ها مورد تدیید قرار گرفت. قرار داشت؛ بدابراین، تمایز مفهومی میان تا ه ۰.85بود  ه  متر ا  مقدار معیار  ۰.۸۰۱برابر با  HTMT مقدار

قطعیت تورمی،  محور، مدیریت عد های هوشمددی مالی دادهتدجی مطلوب برخوردار بوده و تا هنشان داد  ه ابزار پژوهش ا   یفیت روان 

قابلیتانعطاف نقدیدگی و هزیده، مدیریت هوشمدد ریس  و  یفیت تصمیمپذیری مالی،  طور  گیری مالی بههای فداورانه، مدیریت هوشمدد 

 .اندگیری شدهمعتبر و قابل اعتماد اندا ه
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 3جدول 

 ضرایب مسیر و نتایج آ مون روابط تاختاری مدل

 نتیجه  p مقدار  t آماره β ضریب مسیر مسیر

 تدیید 0.001> 9.327 0.514 محور داده  مالی  هوشمددی  ←های فداورانه قابلیت

 تدیید 0.001> 6.148 0.337 ریس   هوشمدد  مدیریت ← قطعیت تورمی عد 

 تدیید 0.001> 7.604 0.421 مالی پذیریانعطاف ← قطعیت تورمی عد 

 تدیید 0.001> 5.237 0.286 هزیده  و نقدیدگی هوشمدد  مدیریت ←های فداورانه قابلیت

 تدیید 0.001> 6.912 0.368 هزیده  و نقدیدگی  هوشمدد مدیریت ←محور هوشمددی مالی داده

 تدیید 0.001> 4.687 0.241 مالی  گیریتصمیم  یفیت ←پذیری مالی  انعطاف

 تدیید 0.001> 4.116 0.219 مالی  گیریتصمیم  یفیت  ←مدیریت هوشمدد ریس  

 تدیید 0.001> 3.731 0.194 مالی  گیریتصمیم  یفیت  ←مدیریت هوشمدد نقدیدگی و هزیده  

 تدیید 0.001> 6.024 0.327 مالی  گیریتصمیم  یفیت  ←محور هوشمددی مالی داده

 تدیید 0.001> 6.781 0.356 مالی  گیریتصمیم  یفیت  ←های فداورانه قابلیت

 تدیید 0.001 3.492 0.176- مالی  گیریتصمیم  یفیت ← قطعیت تورمی عد 

 

ترین رابطه مثبت در مدل مربوط به تدثیر  مدل ا  نظر آماری معدادار بودند. قوی، تمامی مسیرهای اصلی  3بر اتاس نتایج جدول  

معدادار به دتت آمد. این یافته نشان   ۹.3۲7برابر با   t و آماره  ۰.۵۱۴محور بود  ه با ضریب مسیر  های فداورانه بر هوشمددی مالی دادهقابلیت

ا  فداوریمی اتتارتا   اتتفاده  پردا ش، تحلیل و تفسیر هوشمدد دهد  ه هرچه تطح  توانایی آن در گردآوری،  یابد،  افزایش  های نوههور 

قطعیت تورمی قرار داشت و ضریب مسیر این پذیری مالی تحت تدثیر مدیریت عد  دد. همچدین، انعطافهای مالی نیز افزایش پیدا میداده

ها، مدابع  تر بودجه، هزیدهپایش و مدیریت نوتانات تورمی، امکان تعدیل تریعبود. به عبارت دیگر، توانایی اتتارتا  در    ۰.۴۲۱رابطه برابر با  

گیری مالی نیز مثبت و معدادار بود و  محور بر  یفیت تصمیم دد. اثر هوشمددی مالی دادههای نقدیدگی را فراهم میتدمین مالی و تیاتت

گیری مالی داشت و پس ا  آن بیشترین اثر مستقیم را بر  یفیت تصمیم  ۰.3۵۶های فداورانه با ضریب  را نشان داد. قابلیت  ۰.3۲7ضریب مسیر  

قطعیت تورمی پذیری مالی، مدیریت هوشمدد ریس  و مدیریت نقدیدگی و هزیده قرار گرفتدد. در مقابل، عد محور، انعطافهوشمددی مالی داده

قطعیت بود؛ بدابراین، افزایش شدت عد   ۰.۱7۶-مسیر آن برابر با    گیری مالی داشت و ضریباثر مستقیم مدفی و معداداری بر  یفیت تصمیم 

های فداورانه حال، وجود تا و ارهای هوشمدد مالی و قابلیتهای مالی را  اهش دهد. بااینتواند دقت، ترعت و قابلیت اتکای تصمیمتورمی می

محور، نقش  های دادههای نوههور و قابلیتتواند بخشی ا  این اثر مدفی را تعدیل  دد. در مجموع، نتایج مدل تاختاری نشان داد  ه فداوریمی

ارتقای  یفیت تصمیم  ایفا میمحوری در  طور مستقیم و غیرمستقیم بر عملکرد مالی  قطعیت تورمی نیز به ددد و مدیریت عد گیری مالی 

 .ها اثرگذار اتتاتتارتا 
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 ۴جدول 

 بیدی، اندا ه اثر و برا ش مدل تاختاری تبیین، پیشهای شاخص

 بیشیده f² VIF بیشترین  Q² شده تعدیل R² R²  ا متغیر درون

 2.418 0.353 0.361 0.531 0.538 محور هوشمددی مالی داده

 2.103 0.264 0.297 0.465 0.472 قطعیت تورمی مدیریت عد 

 2.337 0.289 0.308 0.479 0.486 پذیری مالی انعطاف

 2.526 0.231 0.339 0.504 0.511 مدیریت هوشمدد نقدیدگی و هزیده 

 2.194 0.206 0.281 0.442 0.449 مدیریت هوشمدد ریس  

 2.841 0.317 0.472 0.678 0.684 گیری مالی  یفیت تصمیم

 مقدار  شاخص برا ش  لی 

SRMR 0.061 

NFI 0.912 

RMS_theta 0.097 

 

بیدی مطلوبی برخوردار اتت. مقدار ضریب تعیین برای  یفیت نشان داد  ه مدل پیشدهادی ا  قدرت تبیین و پیش  ۴نتایج جدول  

ها توتط مجموعه  گیری مالی در اتتارتا درصد ا  واریانس  یفیت تصمیم   ۶۸.۴بود  ه بیانگر آن اتت  ه    ۰.۶۸۴گیری مالی برابر با  تصمیم

قابلیت شامل  مدل  دادهمتغیرهای  مالی  هوشمددی  فداورانه،  انعطافهای  مدیریت  محور،  هزیده،  و  نقدیدگی  هوشمدد  مدیریت  مالی،  پذیری 

، برای مدیریت  ۰.۵3۸محور برابر با  شود. همچدین، ضریب تعیین برای هوشمددی مالی دادهقطعیت تورمی تبیین میهوشمدد ریس  و عد 

و برای مدیریت هوشمدد ریس    ۰.۴7۲قطعیت تورمی ، برای مدیریت عد ۰.۴۸۶الی  پذیری م، برای انعطاف۰.۵۱۱هوشمدد نقدیدگی و هزیده  

 ا مثبت بود های درونبرای تما  تا ه Q² دهدده توان تبییدی متوتط تا نسبتاً قوی مدل هستدد. مقادیربه دتت آمد. این مقادیر نشان  ۰.۴۴۹

گیری مالی  مربوط به  یفیت تصمیم Q²  دد. بیشترین مقداربیدی مداتب مدل را تدیید میقرار گرفت  ه قابلیت پیش ۰.۴7۲تا    ۰.۲۸۱و بین  

نیز بیانگر وجود اثرهای  وچ  تا متوتط و در  f² بیدی این تا ه ا  قدرت مداتبی برخوردار اتت. مقادیربود و نشان داد  ه مدل در پیش

  ۰.3۵3محور با مقدار  های فداورانه بر هوشمددی مالی دادهبه تدثیر قابلیت  برخی مسیرها متوتط تا نسبتاً قوی بودند؛ بیشترین اندا ه اثر مربوط

خطی بود و در نتیجه، مشکل جدی هم  ۵به دتت آمد  ه بسیار  متر ا  مقدار معیار    ۲.۸۴۱برابر با   VIF بود. علاوه بر این، بیشترین مقدار

قرار داشت و برا ش مطلوب مدل را نشان    ۰.۰۸بود  ه  متر ا  حد    ۰.۰۶۱برابر با   SRMR بین مشاهده نشد. شاخصمیان متغیرهای پیش

به دتت آمد  ه در محدوده   ۰.۰۹7برابر با  RMS_theta نیز تطح مداتبی ا  برا ش تطبیقی را تدیید  رد و  ۰.۹۱۲برابر با  NFI داد. مقدار

دادند  ه مدل پیشدهادی مدیریت مالی هوشمدد ا   فایت  بیدی و برا ش نشان  های تبیین، پیشقابل قبول قرار داشت. در مجموع، شاخص

قطعیت تورمی تبیین ها را در شرایط عد گیری مالی اتتارتا تواند بخش قابل توجهی ا  تغییرات تصمیم آماری مداتبی برخوردار اتت و می

 . دد
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 ۱شکل 

 های نوههور قطعیت تورمی و فداوریها با تد ید بر عد  مدل نهایی مدیریت مالی هوشمدد در اتتارتا 

 
پیوتته تشکیل شده اتت  همها ا  ی  تاختار چددبعدی و بهمدل نهایی پژوهش نشان داد  ه مدیریت مالی هوشمدد در اتتارتا 

 ددد.  محور را فراهم میهوشمددی مالی دادههای اصلی،  میده لا   برای توتعه  ترین محرکعدوان یکی ا  مهمهای فداورانه به ه در آن قابلیت

ها  داده، رایانش ابری و اتوماتیون مالی موجب افزایش ترعت و دقت تحلیل دادهاتتفاده مؤثر ا  هوش مصدوعی، یادگیری ماشین، تحلیل  لان

پیش امکان  و  جریانشده  تصمیمبیدی  تداریوهای  طراحی  و  مالی  انحرافات  شداتایی  نقدی،  میهای  فراهم  را  دیگر،  گیری  توی  در  تا د. 

ثباتی  ها شداتایی شد  ه ا  طریق افزایش بیترین شرایط محیطی اثرگذار بر عملکرد مالی اتتارتا عدوان یکی ا  مهمقطعیت تورمی بهعد 

گیری مالی را تضعیف صمیمها،  اهش ار ش واقعی مدابع نقدی و افزایش ریس  تدمین مالی،  یفیت تبیدی هزیدهها،  اهش قابلیت پیشقیمت

 ددده عمل  عدوان تا و ارهای تعدیلپذیری مالی، مدیریت هوشمدد ریس  و مدیریت هوشمدد نقدیدگی و هزیده بهحال، انعطاف دد. بااینمی

پاتخ تریع امکان  و  به شوک رده  فراهم میتر  را  تورمی  نهایی،  یفیت تصمیمهای  براتاس مدل  تعامل هم ددد.  نتیجه  مالی   مان  گیری 

انعطافهای فداورانه، هوشمددی مالی دادهقابلیت قطعیت تورمی پذیری مالی، مدیریت نقدیدگی، مدیریت ریس  و توان مقابله با عد محور، 

ته و تا و ارهای  بیدی پیشرفهای پیشهای مالی، تیستمتر به دادهتر، دتترتی تریعهایی  ه ا   یرتاخت فداورانه قوی اتت. بدابراین، اتتارتا 

تر خواهدد بود.  تر و اثربخشتر، تریعهای دقیق های اقتصادی ناپایدار قادر به اتخاذ تصمیمپذیر مالی برخوردارند، در مواجهه با محیط انعطاف

عدوان  تواند بهمحور، فداورانه و تطبیقی اتت و میدهد  ه مدل مدیریت مالی هوشمدد پیشدهادی دارای ماهیتی پویا، دادهها نشان میاین یافته

 .ها در شرایط پرنوتان و تورمی مورد اتتفاده قرار گیردچارچوبی برای مدیریت مدابع مالی اتتارتا 



 ۱۴۰۶ دوره ششم، شماره اول،، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                                   یدیبع

 

 19 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 گیری و نتیجه  بحث

  ی هایو فداور  یتورم  تیقطعبر عد   دیها با تد هوشمدد در اتتارتا   ی مال  تیریمدل مد   یپژوهش حاضر با هدف ارائه و اعتبارتدج

فداورانه،    یهاتیاتت  ه ا  تعامل قابل  یچددبعد   یتیماه  یها داراهوشمدد در اتتارتا   ی مال  تیرینشان دادند  ه مد   هاافتهینوههور انجا  شد و  

  ی مال  یریگم یتصم  تیفیو    دهیو هز  یدگ یهوشمدد نقد  تیریمد  ،یمال  یریپذانعطاف  س ،یهوشمدد ر  تی ریمحور، مدداده  یمال  یهوشمدد

فداورانه اختصاص   یهاتیمحور و قابلداده  یمال   یبه هوشمدد  ی مفهوم  یفراوان  نیشترینشان داد  ه ب  زین  یفیمرحله    جی. نتاردیگیشکل م

قرار گرفتدد.    یبعد  یهاگاهیدر جا  دهیو هز  یدگیهوشمدد نقد  تیریو مد  ی مال   یریپذانعطاف  ،یتورم  تیقطععد   تیریداشت و پس ا  آن مد

بر    ددهیطور فزابلکه به ست،ین  یصرفاً بر ثبت و  دترل اطلاعات گذشته متک گرید یمال   ت یریمد ،ی اتتارتاپ   طی ه در مح  دهد یالگو نشان م   نیا

  ن یاتتوار اتت. ا  یطیمح  طیبه شرا  عینوههور و پاتخ تر  یهایاتتفاده ا  فداور  ،یمال   یوهایتدار  یدیبشی پ   ،هابلادرنگ داده  لیتحل  تیهرف

 وچ  و    یهامدابع در بدگاه  تیریمد   تیفی   ی ارتقا  یاصل  یرهایا  مس  ی کیرا    تالیجید   یهمسو اتت  ه توتعه مال   یی ها دگاهیبا د  افتهی

دانستهاتتارتا  فداوها  نقش  بر  و  تسه  یراند  اطلاعات، دتترت  لیدر  مال  یپردا ش  مدابع  اصطکاک  ی به    د یتد   یریگمیتصم  یهاو  اهش 

و   یاشبکه  یریادگی   ،یهوش تجار  تیاند هرفتا گار اتت  ه نشان داده  یی هابا پژوهش  جینتا   ن،ی. همچد(Modina et al., 2025)اند   رده

 . (Semnani et al., 2025)ها باشد هوشمدد در اتتارتا  یهامدل یریگشکل یمبدا تواندیم ینوآور

 ه    یاگونهمحور بود؛ بهداده  یمال  یفداورانه بر هوشمدد  یهاتیقابل  یپژوهش حاضر، اثر مثبت و نسبتاً قو  یهاافتهی  نیترا  مهم  یکی

  ی ری ارگها در به ه هرچه اتتارتا    دهدینشان م  جهینت  نیدر مدل را به خود اختصاص داد. ا  میاثر مستق  نیتری قو  ۰.۵۱۴  بیبا ضر  ریمس  نیا

توانمددتر باشدد،    یاطلاعات مال  کپارچهی  یهاو تامانه  نیچبلاک  ،یابر  انشیداده، را لان  ن،یماش  یریادگی  ، یماندد هوش مصدوع   ییهایورفدا

هماهدگ  ییهاپژوهش جیبا نتا   افتهی  نی. ا ابد ی یم شیافزا  یریگمیخا  به اطلاعات قابل اتتفاده در تصم  ی مال ی هاداده  ل یتبد  یآنها برا  تیهرف

ا  تامانهاند و نشان داده رده  دییها تد اتتارتا   یرا در بهبود عملکرد مال  یاتت  ه نقش هوش تجار   تواندیم   یلیتحل  یهااند  ه اتتفاده 

  یهاتمی اتتفاده ا  الگور  ن،ی. همچد(Rostami & Basharatpour, 2022) دهد    شیرا افزا  یو ترعت وا دش مال  یتیریاطلاعات مد  تیفی 

 ماً یا  تطح پردا ش داده فراتر رفته و مستق  تواند یم  یها نشان داده اتت  ه فداوراتتارتا   ی مال  نیتدم  یهاروش  ی دیبشیپ   رد  نیماش  یریادگی

  دهدینشان م  زین  رمتمر زیغ   یو مال  نیچراتتا، توتعه بلاک  نی. در هم(Razavi, 2024)شود    ی مال  یهاده یو انتخاب گز   یدیبشیپ   ددیوارد فرا

ها و  به واتطه   ی اهش وابستگ  ،یریرهگ  تیقابل  ت، یشفاف  شیافزا  قیرا ا  طر  ی مال  تیریمد  یتدت  ینوههور قادرند تاختارها  یهایداور ه ف

 . (Staley & Amankwa, 2026) ددد  یبا طراح یمال  د یجد یتوتعه ابزارها

 ه   دهد ینشان م جهینت ن یدر پژوهش حاضر مثبت و معدادار بود. ا زین  یمال   یریگمیتصم تیفیفداورانه بر    یهاتیقابل میمستق اثر

را بهبود دهد.    یمال   ی هامیتصم  تیترعت، دقت و شفاف  تواند یم  زین  میصورت مستقداده، بلکه به  لیتحل  تیهرف  شیافزا  قیتدها ا  طرنه  یفداور

 تر عیتر  یدتترت  توانددیم  ی مال  یهای فداور  رایدارد؛    یها همخوان وچ  و اتتارتا   یهادر بدگاه  تالیجید  ی مال  یبا توتعه ابزارها  عموضو  نیا

 ت  نیف  یهاها با اتتارتا بان   ی. همکار(Modina et al., 2025)متفاوت را فراهم  ددد    یوهایتدار  سهیخود ار و امکان مقا  لیبه داده، تحل

 ,.Lobozynska et al)دهد    شیرا افزا  یخدمات مال   یریپذترعت و انعطاف  تواندیم   ی و خدمات مال  ینشان داده اتت  ه ادغا  فداور  زین

مؤثر ا    یبرداربهره  یبرا  زین  محوریو فداور  ی مال  یهامتداتب با اتتارتا   یو گزارشگر  یحسابدار  یهاچارچوب   جاد یا  گر، ید  ی. ا  تو(2023

تدها   یمال یریگم یتصم تیفیبر   یاتتدلال  رد  ه اثر مثبت فداور توانیم ن،ی. بدابرا(Hosseini et al., 2024)اتت  یضرور هایورفدا نیا

 شود. کپارچهی  ی دترل مال  یو تا و ارها ی تیریمد  یهامهارت ،یفداورانه با نظا  گزارشگر رتاختی ه    شودیطور  امل محقق م به  ی مان
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ا     افتهی  ن یدارد. ا  ی مال  یریگمیتصم  تیفیبر    یمحور اثر مثبت و معدادارداده  ی مال  یپژوهش نشان داد  ه هوشمدد  گرید   افتهی

  ی  مان  ت یو محدود  دانیاطمتقارن اطلاعات، عد ا  عد   ییبا تطح بالا  ی اتتارتاپ   طیدر مح  یمال  یریگمیتصم  رایقابل انتظار اتت،    یمدظر نظر

خواهد داد. مطالعات    ش یرا افزا  هامیتصم  تیفیفراهم  دد،    یتریدیبشیتر و قابل پبهدگا   تر،قی ه بتواند اطلاعات دق  ی هر عامل  ومواجه اتت  

داده  زین  یقبل شفاف نشان  اتتارتا   یمال  یگزارشگر  تیاند  ه  افزا  تواندیم  محوریفداور  یهادر  و  شر ت  عملکرد  بهبود  اعتماد    ش یبا 

اطلاعات و    تیفیاند  ه  نشان داده  ریخطرپذ  ی مال  نیمرتبط با تدم  یهاپژوهش  ن،ی. همچد(Smith et al., 2024)همراه باشد    گذارانهیترما

مدظر،   نی. ا  ا(Yang et al., 2023)دارد    هیتقارن اطلاعات و جذب ترمادر  اهش عد   ی ها نقش مهماتتارتا   یشده ا  توارائه  یهاگدالیت

 ران یشر ت و ادراک مد ی مال ت یواقع انی م ی دانست  ه موجب  اهش فاصله اطلاعات   یعدوان تا و اربه  توانیرا م محوردهدا  ی مال یهوشمدد

 . بخشدیرا بهبود م  ی مال  نیو تدم یگذارهی ترما ،یزیربودجه یهامیتصم جه،یو در نت شودیم گذارانهیو ترما

  نیترا  مهم  افتهی  ن یدارد. ا  یمال  یریگمیتصم  تیفیبر    یو معدادار  یاثر مدف  ی تورم  تیقطعنشان داد  ه عد   نیپژوهش همچد  جینتا

محاتبات   یاتکا  تیقابل  تواندیتور  م  یر یناپذیدیبشینوتان و پ   شی ه افزا  دهدیاتت و نشان م  یطیمح  طیشرا  دهیپژوهش حاضر در  م  جینتا

وجود رابطه   زین  رانیمربوط به اقتصاد ا  یها افتهیرا  اهش دهد.   یگذارهیترما  یهامیو تصم  ینقد  یهاانیجر  یدیبشیپ  ها،دهیهز  ردبرآو  ،ی مال

عد   انیم تد   یتورم  تیقطعتور  و  و نشان داده رده  د ییرا  افزااند  اقتصاد  تواندیم  یتورم  ی ثباتیب  شیاند  ه  پ   یانتظارات  تا د    تردهیچیرا 

(Nilchi et al., 2024; Nilchi et al., 2023)ی هاو شوک  ی لان اقتصاد  یهاتیقطعاند  ه عد نشان داده  یالمللنیمطالعات ب  ن،ی. علاوه بر ا  

  ی د. ا  مدظر رفاه اقتصا(Usman et al., 2024)قرار دهدد    ریتحت تدث  دهیچیناهمگون و پ   یاوهی تور  را به ش  ریمس  توانددیم  یمرتبط با انرژ

در    ن،ی. بدابرا(Law et al., 2024)مدجر شود    یریگمیتصم  دهیهز  شیمدابع و افزا  صیبه اختلال در تخص  تواند یم  یتورم  تیقطععد   ز،ین

در گردش   هیبرآورد ترما  ده،یهز  یزیربرنامه  مت،یق  نییدر تع  یشتر یب  یها با دشواراتتارتا    ست،یبرخوردار ن  ی ه تور  ا  ثبات  اف  یطیمح

 مواجه خواهدد شد.  یمال  ن یتدم ی مان مداتب برا انتخابو 

اثر مستق  در ا  ج ینتا  ،یتورم  تیقطععد   یمدف  می دار  و    س یهوشمدد ر  تیریبه مد  ا ین  تیتقو  قیا  طر  ریمتغ  نینشان داد  ه 

  تواندیبلکه م   ست،ین  د دددهیعامل تهد   یصرفاً    تیقطع ه عد   دهدینشان م  افتهی  نیدر تاختار مدل نقش دارد. ا  زین  یمال  یریپذانعطاف

بودجه،   لیدر تعد  یشتری ب  تیهرف  ی ه دارا  ییها اتتارتا    ،یتورم  طیدهد. در شرا  شیافزا  زیتا گار را ن  یتیریمد  یهاتیضرورت توتعه قابل

 ط ی مح  یا  اثرات مدف  یبخش  توانددیهستدد، م   هایدیبشیمستمر در پ   یو با نگر  یبه مدابع مال  یبخشتدوع  ،ینقد  ریذخا  ینگهدار  ده،ی دترل هز

اند  همخوان اتت  ه نشان داده  انیبددانش  یهاها و شر تدر اتتارتا   یمال   س یر  تیریبا مطالعات مربوط به مد  افتهی  نیرا مهار  ددد. ا

 ;Bagheri et al., 2025)نوپا را  اهش دهدد    ی هاشر ت  ی مال  یریپذبیآت  تواندد یم  س یو پاتخ به ر  ی ابیار   ، یی مدسجم شداتا  یتاختارها

Razavi & Mousavi, 2022)  ش یپا  ا مدد یدر نظر گرفته شود  ه ن  ا یپو  تیقابل   یعدوان  به  د یبا   یتورم  تیقطععد   تیریمد  جه،ینت. در  

  دترل.   رقابلیغ  ی رونیب ریمتغ  یاتت، نه صرفاً  یقیمستمر و پاتخ تطب

نتا  زین  یمال  یریگم یتصم  تیفیبر    س یهوشمدد ر  تیریمثبت مد  اثر تد   جیدر  ا  دیی پژوهش  ب  نی شد.  آن اتت  ه    انگریموضوع 

  شیپ  ی با ار، تور  و فداور  ،ی مال نیتدم ،ی دگیمرتبط با نقد   یهاس یبرخوردارند  ه ر یبالاتر تیفیا    ی ها  ماندر اتتارتا  ی مال یهامیتصم

نوپا همسو   ی هادر شر ت  ی مال  س یر  ت یریمد  تیدرباره اهم  نیشیپ   یهاافتهی با    یاجه ینت  نیشوند. چد  یابیو ار   یی داتاش  میا  اتخاذ تصم

 س  یماندد ر   ینوههور  یهاس یر  ریها تحت تدثاتتارتا   ی مال  نیو تدم  یگذار  ه ار ش   یطیدر شرا  ن،ی. همچد(Bagheri et al., 2025)اتت  

اتاس،    نی. بر ا(Chen et al., 2025)  شودیا  گذشته آشکار م  شیب  ی مال  یریگمیدر تصم  س یر  یابیادغا  ار   تیاهم  رد، یگیقرار م  یمیاقل
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 ودهدگا     یبلادرنگ، هشدارها  یهاا  داده  یریگشود و با بهره  لیتبد  نگرشی پ   ددیفرا   یبه    یوا دش  ددیفرا   یا     د یبا  س یهوشمدد ر  تیریمد

 فعال شود.  یبه بحران مال س یر لیتبد   ا ش یپ  ، یدیبشیپ   یهاو مدل

  ن یدر ا  یریپذدارد. انعطاف  یمال  یریگم یتصم  تیفیبر    یاثر مثبت و معدادار  زین  یمال  یریپذپژوهش نشان داد  ه انعطاف  جینتا

اشاره   نیگزیجا  یمال   ن یبودجه و اتتفاده ا  مدابع تدم  لیمدابع، تعد  صیبا تخص  ها، دهیتاختار هز  عیتر  رییاتتارتا  در تغ  یی مطالعه به توانا

آنها به    ی و بقا  ددد یم  تیپرنوتان فعال ی هاطیها معمولاً در محشر ت نیا رایها همخوان اتت؛  اتتارتا  ی ذات ی هایژگیبا و افتهی ن یدارد. ا

متدوع    ی هادهیبه گز  یاند  ه دتترتنشان داده  زیها ناتتارتا   یمال   نیوابسته اتت. مطالعات مرتبط با تدم  راتییبه تغ  ع یوا دش تر  ییتوانا

شرا  هیترما   نیتدم با  متداتب  انتخاب  م   طیو  پا   تواندیشر ت  باشد    ی مال  یداری در  داشته   ;Mohammadkazemi et al., 2025) نقش 

Seyedalikhani, 2022)ر یخطرپذ  یگذارهیترما   یواحدها  قیا  طر  یگذارهیو ترما  یشر ت  میمستق  یگذارهیترما  انیتفاوت م  ن،ی . همچد  

 ن،ی. بدابرا(Kwon & Manna, 2025)ها داشته باشد  اتتارتا   یبرا  یمتفاوت  ی امدهایپ   تواند یم  ی مال   نیتاختار تدم  و  ه نوع    دهد ینشان م

 دانست. س یو پرر ی تورم یهاط یدر مح یتا گار یا  الزامات اصل یکی توانیرا م  یمال  یریپذانعطاف

را در   یدگ ینقد  تیاهم  افتهی  نیداشت. ا  یمال  یریگمیتصم  تیفیبر    یاثر مثبت و معدادار  زین  دهیو هز  یدگ یهوشمدد نقد  تیریمد

ا  مدظر با ار      ی ه    ی طیدر شرا  ی. حت ددیها برجسته ماتتارتا   یبقا بالا  تیهرف  ی فداور  ا ی اتتارتا    تیریدارد، ضعف در مد   یی رشد 

 ده ی دترل هز  ،یحسابدار  یهااند  ه چالشنشان داده  زین  نیشیآن را با مشکل مواجه تا د. مطالعات پ   تیتداو  فعال  تواندیم  ینقد  یهاانیجر

  ی هاتیبودجه به فعال  صیتخص  ن،ی. همچد(Amaka, 2024)ها هستدد  در اتتارتا   یمال   تیریمد  یا  مسائل اصل  ینقد  انیجر  یدیبشیو پ 

  دی با  یدگ یهوشمدد نقد  تیریمد  ن،ی. بدابرا(Rathore, 2024)شر ت اثرگذار باشد    ی بر عملکرد مال  ماًیمستق  تواند یم  ،یابیمختلف، ا  جمله با ار

 اتتوار باشد.  ها دهیبا ده هز یاب یها و ار پرداخت یبددتیاولو ، ینقد ی سر یدیبشیوجوه، پ  ی و خروج یمستمر ورود شی بر پا

اند  ها تا گار اتت. مطالعات نشان دادهدر اتتارتا   هیو جذب ترما  ی مال  نیمربوط به تدم  اتی با ادب  نیپژوهش حاضر همچد  ی هاافتهی

 ,.Yang et al)خود باشدد    یهاتیرشد و قابل  ت،یفیمعتبر درباره    یهاگدالیقادر به ارائه ت دی با  ریخطرپذ  ه یجذب ترما  یها برا ه اتتارتا 

2023; Zhou et al., 2023)قرار   یط یمح  طیرشد و شرا  ، یمال  ی هایژگ یو   ریتحت تدث  زیها نادغا  اتتارتا   ا ی  دیاحتمال خر  گر، ید  ی. ا  تو

را بهبود   یتدها عملکرد داخلنه  ،ی اطلاعات  تیو شفاف  یمال  یریگمیتصم  تی فی   یانتظار داشت  ه ارتقا  توانیم  ن،ی. بدابرا(Das, 2023)دارد  

با    زین  دانی ارآفر  ی مال  یهاراتتا، مهارت  ن ی دد. در هم تیتقو  زیبالقوه ن  دارانیو خر  گذارانهیاتتارتا  را در تعامل با ترما  تیبلکه موقع  هد، د

 ت یفی    شرفته،یپ   یهای در حضور فداور  ی ه حت  دهددیو نشان م  (Botella-Carrubi et al., 2025)اتتارتا  ارتباط دارند    ی عملکرد مال

 ا  اطلاعات اتت. حیو اتتفاده صح ریدر تفس رانیمد ییهمچدان وابسته به توانا یریگمیتصم

 رامون یپ   ی و نظا  مال  ی نهاد  طی با مح  د یهوشمدد با  ی مال   تیری ه مدل مد   دهد یپژوهش نشان م   ن یا  ی هاافتهی تر،  تطح  لان  در

 س  یر  ت یریها به مدابع و مدشر ت  یا  عوامل مؤثر بر امکان دتترت  یمال   ی هارتاختی   تیفیو    ی اتتارتا  تا گار باشد. ثبات بخش بانک

  ی مال  ج یبر نتا  ی تا مان   یوربهره  یارتقا  قیا  طر  تواندد یعملکرد م  ی ابیو ار   ی تیریمد  یهانظا   ن،ی. همچد(Kubayevich, 2024)هستدد  

آن    دیمدل فداورانه دانست، بلکه با     یصرفاً    د یپژوهش را نبا   نیا  یشدهادی رو، مدل پ   نی. ا  ا(Amhana & Thomas, 2024)اثرگذار باشدد  

 ر یبرداشت با مس  ن ی. ا دددیعمل م  کپارچهیصورت  به  یتیریمد  یو توانمدد  ی تاختار مال  س ،یداده، ر  ،یآن فداور  ردانست  ه د  یرا چارچوب

 ه در    شودیم   جادیا  ی مان   یفداور  یواقع  تی ه مز  دهد یهمسو اتت و نشان م  ی هوشمدد اتتارتاپ   یهاو توتعه مدل  تالیجید  یتحول مال

 .(Modina et al., 2025; Semnani et al., 2025)شود  دهیهاد ن یو  دترل مال  یریگمیتاختار تصم
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مطالعه    یهمراه بود. نخست، بخش  م  تیمدل جامع، با چدد محدود   ی  یو اعتبارتدج  یطراح  ی حاضر با وجود تلاش برا  پژوهش

اتتارتا  نت  یهابه  در  و  تهران محدود شد  شهر  در  اتتارتا   ج ینتا  میتعم   جه،یفعال  تا  یهابه  در  جغرافاتتان  ریفعال  مداطق    ای   ییا یها، 

و متخصصان   رانیمد  یخودگزارش  یهابر اتاس ادراک و پاتخ  ی م  یهاانجا  شود. دو ، داده  اطیبا احت  د یمتفاوت با   یاقتصاد  یهاطیمح

  یمقطع  تی. تو ، ماهردیقرار گ  میتفاوت در برداشت افراد ا  مفاه  ا ی  ی اجتماع   تیپاتخ، مطلوب  یریتوگ  ریتحت تدث   تواند یشد  ه م  یگردآور

و    یماندد تور ، تطح فداور  ییرهایمتغ   هیدرحال   دد،یمدل در طول  مان را محدود م  یرهایمتغ  انیمروابط    راتییتغ  یها امکان بررتداده

اندا ه، تاختار ترمااتتارتا   ادیدارند. چهار ، تدوع    ایپو  ی تیها ماهاتتارتا   ی مال  تیوضع ا  نظر صدعت، مرحله رشد،  و تطح بلوغ    هیها 

نشد.    یمختلف بررت  ی هارگروهیدر قالب    یلیطور تفصپژوهش به  نیمدل شود  ه در ا  ابط ممکن اتت موجب تفاوت در شدت رو  یفداور

  دد.  ریی وتاه تغ ی آنها در فاصله  مان ینسب  تیدر حال تحول هستدد و ممکن اتت اهم  یادینوههور با ترعت   ی هایفداور یبرخ ن،یهمچد

مورد آ مون قرار دهدد تا    یالمللنیب  یهادر نمونه زیها و نشهرها و اتتان ر یمدل حاضر را در تا  ددهیآ ی هاپژوهش  شودیم  شدهادیپ 

و   ی مال نیتدم طیتور ، شرا راتییاثر تغ یامکان بررت تواندیم  یتاختار مدل مشخص شود. انجا  مطالعات طول میتعم تیو قابل یداریپا زانیم

مراحل مختلف   یهااتتارتا   انیتفاوت مدل م  شودیم  شدهادیپ   ن،یها را در طول  مان فراهم  دد. همچداتتارتا   ی بر رفتار مال  ی اوربلوغ فد

پ  ا  مرحله  مق  یو بذر  یبذرشیرشد،  آ مون نقش تعد  یبررت  ،یریپذ اسیتا رشد و  اندا ه شر ت، شدت    یعوامل  گرلیشود.  ماندد صدعت، 

  توانددیم  دده یآ یهابه توتعه مدل  م   دد. پژوهش تواندیم زین ریخطرپذ هیبه ترما یدتترت زانیو م تینوع مالک ت، یتابقه فعال ،یفداور

را  اهش    یخودگزارش  یهابه داده  یوابستگ  ، ی عملکرد واقع  ی هاو شاخص  ینقد  انیجر  ، یمال   ی هاصورت   ، یمال  ی دیع   ی هابا اتتفاده ا  داده

    یهوشمدد در هر  ونیو اتومات  دانهیبشی پ   ل یتحل  ن،یچمولد، بلاک  یماندد هوش مصدوع   یی هاینقش فداور  گانهمطالعه جدا  ن،یدهدد. همچد

 مدجر شود. تریتخصص ی هابه توتعه مدل تواند یم  یمال یددهایا  فرا

  ،یراهبرد  ت یقابل    یبه    یو گزارشگر  یادار  ت یفعال    یرا ا     ی مال  تیریمد  د یها با اتتارتا   رانیپژوهش، مد   یهاافتهیاتاس    بر

پ داده پ   لیتبد   نگرشیمحور و  بتواندد داده  جادیا   یاطلاعات مال   کپارچهی  یهاها تامانهاتتارتا   شودیم   شدهادی ددد.  فروش،   یها ددد  ه 

  یهااتتفاده ا  مدل  ، یتیریمد  یداشبوردها  یقرار دهدد. طراح  رانیمد  اری صورت بلادرنگ در اخترا به  یمال  نیبودجه و تدم  ،ی دگینقد  ده،یهز

را   یری گمیتصم  تیفی   تواند یم یدگینقد  ی سر  ی ودهدگا  برا  یهشدارها  جاد یو ا یمختلف تورم  یوهایتدار  فیتعر  ، ینقد انیجر  یدیبشیپ 

انعطاف  هادهیلا   اتت تاختار هز  ن،یدهد. همچد  شیافزا   ا یروش     یخود را به    ی ها مدابع مالشود و اتتارتا   یطراح  ریپذتا حد امکان 

و اتتفاده هدفمدد    ی و  ارشداتان مال  رانیمد   ی لیتحل  یهابودجه، توتعه مهارت  یادوره  یدیبا ب ،ینقد  ریذخا  جادیمحدود نکددد. ا  گذارهیترما

  ینوههور، تا و ارها  یهایاتتفاده ا  فداور  یبرا  دی ها بااتتارتا   ن،ی. افزون بر اشودیم  هیتوص  زیداده ن  لیو تحل  یوع هوش مصد  یهایا  فداور

مدجر   رشفاف یغ   ی هامیتصم  ا ی  ی اتیعمل  س یر  شیبه افزا  ی ددد تا اتتفاده ا  فداور  تیتقو  زیرا ن  س یر  ی ابیاطلاعات و ار   تی دترل، امد

 نشود.

 تقدیر و تشکر 

 گردد. ا  تمامی  سانی  ه در انجا  این مطالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد مدافعی وجود ندارد. در انجا  مطالعه حاضر، هیچ
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسددگان نقش یکسانی ایفا  ردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موا ین اخلاقی رعایت گردیده اتت. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواتت ا  نویسدده مسئول و ضمن رعایت اصول  پی رایت ارتال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته اتت.

References 

Amaka, M. E. (2024). Financial Management in Startups: Analyzing Unique Accounting Challenges and Strategies. 

Contemporary Journal of Management, 2(3), 1-19. https://doi.org/10.5281/zenodo.10440639  

Amhana, Z. B. R., & Thomas, A. B. (2024). The Impact of Performance Appraisal on Employees' Productivity in Financial 

Institutions: A Case of the United States Banking Sector. European Journal of Business Startups and Open Society, 4(4), 

270-282. http://www.inovatus.es/index.php/ejbsos/article/view/3055  

Bagheri, A., Faraji, O., Arabzadeh, M., & Ghodrati, H. (2025). Investigating the Financial Risk Management Model in 

Knowledge-Based Startup Companies. Journal of Technology in Entrepreneurship and Strategic Management, 4(2), 13. 

https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.4.2.14  

Botella-Carrubi, D., Ulrich-Berenguer, K., & Ribeiro Soriano, D. E. (2025). What Entrepreneurial Skills Are the Key to Startup 

Finance Performance? Venture Capital, 27(1), 21-41. https://doi.org/10.1080/13691066.2023.2240019  

Chen, Z., Mirza, N., Umar, M., & Shan, S. (2025). Sustainability and Entrepreneurial Finance: How Does Climate Risk Affect 

Startup Financing and Valuations? International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 32(2), 388-404. 

https://doi.org/10.1108/IJEBR-05-2025-0667  

Das, K. C. (2023). What Affects Startup Acquisition in Emerging Economy? Evidence From India. Journal of Emerging Market 

Finance, 22(2), 111-134. https://doi.org/10.1177/09726527221141787  

Hosseini, S. A., Valian, H., Abdoli, M. R., & Shahri, M. (2024). A Framework for Contextual Accounting Development 

Procedures for Implementing Financial Startups in Capital Market Companies. Empirical Studies in Financial Accounting, 

21(83), 213-266.  

Kubayevich, K. F. (2024). Current analysis and current issues of ensuring the financial stability of the banking system in 

Uzbekistan. European Journal of Business Startups and Open Society, 4(3), 169-176.  

Kwon, S., & Manna, N. (2025). Corporate investments in startups: CVC unit vs. direct investment. Journal of Banking & 

Finance, 175(2), 111-135. https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2025.107444  

Law, S. H., Ng, C. H., & Kutan, A. M. (2024). Inflation uncertainty and social welfare. Economic Systems, 48(1), 101210.  

Lobozynska, S., Vladychyn, U., & Skomorovych, I. (2023). Digital Banking Transformation Through Cooperation with Fintech 

Startups in Ukraine. Journal of Finance and Financial Law, 1(37), 85-101. https://doi.org/10.18778/2391-6478.1.37.05  

Modina, M., Fedele, M., & Formisano, A. V. (2025). Digital finance for SMEs and startups: a bibliometric analysis and future 

research direction. Journal of Small Business and Enterprise Development, 32(3), 524-571. 

https://doi.org/10.1108/JSBED-01-2024-0021  

Mohammadkazemi, R., Heidari Gheshlaghi, S., & Sadeghi, H. (2025). Designing a Model of Microfinance Drivers in the 

Sustainability of Entrepreneurial Startup Businesses. Karafan Quarterly, 22(0), 1-21.  

Moradi, M. H., Abdoli, M. R., Salehi, N., Valiyan, H., & Safarigrayeli, M. (2024). Foresight of the driving forces of startup 

financing based on libertarian philosophical strategies (metaphysics) of capital market companies. Financial Research, 

26(4), 758-790.  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://doi.org/10.5281/zenodo.10440639
http://www.inovatus.es/index.php/ejbsos/article/view/3055
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.4.2.14
https://doi.org/10.1080/13691066.2023.2240019
https://doi.org/10.1108/IJEBR-05-2025-0667
https://doi.org/10.1177/09726527221141787
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2025.107444
https://doi.org/10.18778/2391-6478.1.37.05
https://doi.org/10.1108/JSBED-01-2024-0021


 های نوظهورقطعیت تورمی و فناوریها با تأکید بر عدمارائه مدل مدیریت مالی هوشمند در استارتاپ  

Nilchi, M., Momenzade, M., & Farhadian, A. (2024). The Relation between Inflation and Inflation Uncertainty in Iran's 

Economy (Nonparametric Regression Approach and Bounded Innovation Propagation GARCH). Journal of Economics 

and Modelling, 14(2), 1-35. https://doi.org/10.48308/jem.2024.232380.1848  

Nilchi, M., Momenzadeh, M. M., & Farhadian, A. (2023). The relationship between inflation and inflation uncertainty in the 

Iranian economy (Non-parametric regression approach and GARCH-limited disturbance expansion). Economics and 

Modeling, 14(2), 1-35.  

Pallathadka, H. (2022). Challenges for Financing Startups in China: A Quantitative Investigation of Small and Medium 

Ventures. Integrated Journal for Research in Arts and Humanities. https://doi.org/10.55544/ijrah.2.6.31  

Rathore, A. P. S. (2024). Impact of Marketing Budget Allocation on Financial Performance of Startups. Shodhkosh Journal of 

Visual and Performing Arts, 5(6). https://doi.org/10.29121/shodhkosh.v5.i6.2024.5761  

Razavi, A., & Mousavi, Z. (2022). Analysis of financial risks in startup companies with an emphasis on technology industries. 

Journal of Economic Research, 26(4), 123-145.  

Razavi, H. (2024). Predicting Startup Financing Methods Using Machine Learning Algorithms Considering Behavioral Biases. 

Journal of Engineering Management and Soft Computing, 1, 238-261.  

Rostami, N., & Basharatpour, F. (2022). The Impact of Business Intelligence on the Financial Performance of Startups. 

Quarterly Journal of Empirical Financial Accounting Studies(36), 1-21.  

Semnani, M., Keramati, M. A., Mehrinejad, S., & Mehrani, A. (2025). Providing a Smart Startup Model Based on Business 

Intelligence Capacity, Network Learning, and Innovation. Business, Marketing, and Finance Open, 1(2), 12-24.  

Seyedalikhani, A. (2022). Examining Methods of Financing Startups from an Islamic Perspective. Sixteenth National 

Conference on New Approaches in Management, Economics, and Accounting,  

Smith, R., Johnson, L., & Wang, S. (2024). Transparency in financial reporting and firm performance in tech startups. Journal 

of Business Finance & Accounting, 51(5-6), 857-879.  

Staley, I., & Amankwa, E. (2026). Blockchain and Decentralized Finance in FinTech Startups in Emerging Markets: A 

Systematic Literature Review of Opportunities and Challenges. Journal of Applied Finance & Banking, 16(2), 81-108. 

https://doi.org/10.47260/jafb/1624  

Usman, O., Ozkan, O., Koy, A., & Adebayo, T. S. (2024). Energy-related uncertainty shocks and inflation dynamics in the 

U.S: A multivariate quantile-on-quantile regression approach. Structural Change and Economic Dynamics, 71, 235–247. 

https://doi.org/10.1016/j.strueco.2024.07.012  

Yang, Y., Fang, Y., Wang, N., & Xiang, S. (2023). Mitigating Information Asymmetry to Acquire Venture Capital Financing 

for Digital Startups in China: The Role of Weak and Strong Signals. Information Systems Journal. 

https://doi.org/10.1111/isj.12452  

Zhou, Y., Park, S., Zhang, Z., & Ferreira, J. J. (2023). How Do Innovative Internet Tech Startups Attract Venture Capital 

Financing? Journal of Management & Organization, 31(3), 1367-1388. https://doi.org/10.1017/jmo.2023.39  
 

https://doi.org/10.48308/jem.2024.232380.1848
https://doi.org/10.55544/ijrah.2.6.31
https://doi.org/10.29121/shodhkosh.v5.i6.2024.5761
https://doi.org/10.47260/jafb/1624
https://doi.org/10.1016/j.strueco.2024.07.012
https://doi.org/10.1111/isj.12452
https://doi.org/10.1017/jmo.2023.39

