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This study aimed to validate a networking-based internationalization model for knowledge-

based companies in the construction industry and to examine the structural relationships among 

causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, networking-based 

internationalization, strategies, and internationalization outcomes. This quantitative, applied-

developmental, descriptive-correlational survey study was conducted among managers and 

experts working in knowledge-based construction companies in Tehran. Using non-probability 

convenience sampling with purposive eligibility criteria, 300 usable questionnaires were 

obtained. Data were collected using a researcher-developed 75-item questionnaire covering 16 

constructs. Data analysis was performed using descriptive statistics and partial least squares 

structural equation modeling with SPSS and SmartPLS. The measurement model was assessed 

using indicator loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, average variance extracted, 

and discriminant validity, while the structural model was evaluated through path coefficients, t 

statistics, R², Q², and overall model fit. Causal conditions had a significant positive effect on 

networking-based internationalization (β=0.612, t=11.694, p<0.001). Networking-based 

internationalization significantly affected strategies (β=0.546, t=12.265, p<0.001). Contextual 

conditions (β=0.273, t=6.185, p<0.001) and intervening conditions (β=0.245, t=5.420, p<0.001) 

also significantly influenced strategies. Strategies exerted the strongest direct effect on 

internationalization outcomes (β=0.620, t=11.926, p<0.001). The R² values for networking-

based internationalization, strategies, and outcomes were 0.375, 0.591, and 0.384, respectively, 

while corresponding Q² values were 0.244, 0.401, and 0.255. The overall goodness-of-fit index 

was 0.554. The proposed model demonstrated satisfactory empirical validity and indicated that 

internationalization in knowledge-based construction companies is fundamentally network-

driven. Strategic partner selection, institutional networking, risk management, knowledge 

transfer, technology commercialization, and interorganizational relationship management 

constitute key mechanisms through which firms can strengthen their internationalization 

strategies and achieve more favorable international outcomes. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Internationalization has become an increasingly important strategic pathway for firms seeking 

sustainable growth, technological advancement, access to new markets, and stronger competitive 

positioning. This development is particularly important for knowledge-based companies, whose 

competitive advantages are predominantly rooted in technological capabilities, specialized knowledge, 

innovation, and human capital rather than merely physical assets. Contemporary internationalization is no 

longer understood simply as exporting products or establishing operations abroad; rather, it represents a 

multidimensional process involving the development of organizational capabilities, acquisition of foreign-

market knowledge, access to complementary resources, adaptation to institutional environments, and 

creation of relationships with external actors. Recent studies emphasize that international performance is 

strongly influenced by the configuration of international entrepreneurial orientation, dynamic capabilities, 

absorptive capacity, innovation capabilities, and the ability to mobilize external resources (Freixanet & 

Federo, 2025; Merín-Rodrigáñez et al., 2025; Mostafiz et al., 2025). Knowledge-based firms are especially 

dependent on such capabilities because their growth is closely linked to entrepreneurial orientation, 

technological learning, and the effective commercialization of knowledge (Mohtasham et al., 2026; 

Yadollahi, 2021). 

A major shift in international business research has been the growing recognition that firms rarely 

internationalize independently. Instead, international expansion increasingly occurs through networks of 

customers, suppliers, strategic partners, governmental institutions, technology providers, investors, and 

other organizational actors. Social and business networks facilitate access to information, resources, 

legitimacy, foreign-market opportunities, and experiential knowledge while reducing the uncertainty 

associated with international expansion (Han et al., 2024). This network perspective is also evident in 

research on digital firms, for which internationalization depends increasingly on connectivity, ecosystems, 

platforms, and scalable relational structures (Yang & Stoian, 2025). Dynamic capabilities further determine 

whether firms can effectively exploit these relationships after market entry and accelerate their subsequent 

international growth (Yang et al., 2025). Consequently, networking should be regarded not as a 

supplementary internationalization activity but as a central mechanism through which firms recognize 

opportunities, mobilize resources, and implement international strategies. 

The network perspective is especially relevant to the construction industry because construction 

activities are inherently project-based, multidisciplinary, and dependent on extensive interorganizational 

coordination. International construction projects commonly involve contractors, consultants, technology 

providers, suppliers, financial institutions, local partners, regulators, and clients across different 

institutional and geographical contexts. Research on the internationalization of the construction industry 

within global value chains indicates that firms' positions within international production and value 

networks influence their ability to participate successfully in global markets (Niu et al., 2023). Similarly, 

the international competitiveness of construction firms depends on organizational resources, managerial 

capabilities, technical expertise, and the ability to operate effectively in foreign environments (Odediran et 

al., 2025). Internationalization can also influence broader organizational practices within the construction 

sector, including accountability and information disclosure (Liu et al., 2025). 

Strategic partner selection represents a particularly important component of network-based 

internationalization. International construction projects often require strategic alliances, joint ventures, 
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consortia, or other collaborative arrangements through which firms combine complementary resources 

and distribute risks. Partner selection therefore requires consideration of technical competence, 

experience, strategic compatibility, reputation, and prior collaborative experience (Abramian & Harandi, 

2022; Vaez-Alaei et al., 2022). The success of strategic alliances in project-based organizations similarly 

depends on the quality of interfirm relationships and the ability of partners to coordinate their 

complementary capabilities (Jadid al-Eslami & Arbabi, 2021). Business partnerships can enhance market 

access, organizational performance, and resource acquisition (Dar, 2022), while strategic partnerships may 

facilitate globalization by connecting firms to information, knowledge, and international business 

opportunities (Gupta et al., 2022). 

Networking also constitutes an important mechanism for technological learning and innovation. 

Collaborative innovation networks in construction evolve through interactions among multiple 

organizational actors and can facilitate knowledge diffusion and technological advancement (Wang et al., 

2025). Embeddedness across different organizational network levels can further influence project 

performance by shaping access to resources, information, and collaborative capabilities (Wang & Cheng, 

2025). For knowledge-based construction companies, such relationships are especially valuable because 

emerging technologies such as Building Information Modeling, the Internet of Things, and digital twins 

increasingly require interorganizational knowledge exchange and technological integration 

(Shishehgarkhaneh et al., 2022). The ability to acquire and assimilate external knowledge is therefore closely 

associated with innovation and international performance (Freixanet & Federo, 2025). 

Institutional and market networks are another essential dimension of internationalization. Firms 

entering foreign markets must understand regulatory requirements, customer characteristics, competitors, 

distribution mechanisms, and institutional structures. International marketing management consequently 

requires systematic adaptation to foreign market characteristics (Esmaeilpour, 2024), while models of 

international marketing activities highlight the importance of market knowledge and appropriate 

international entry mechanisms (Ghasem Ghanem al-Wahili, 2024). Home-country institutions can either 

facilitate or constrain SME internationalization, particularly in emerging economies (Kumari et al., 2025). 

Furthermore, diversification of international trading partners may reduce vulnerability to external 

economic fluctuations and strengthen resilience (Mokhtari Shirejini et al., 2023). 

Network-based internationalization also requires effective risk governance, relational capital, 

regulatory legitimacy, and contractual coordination. Business partnering can strengthen organizational 

resilience in risk management (Tillema et al., 2022), while relationships with reputable partners can 

contribute to corporate legitimacy and jointly constructed reputation (Iglesias et al., 2023). Appropriate 

legal arrangements governing the entry, participation, responsibilities, and exit of partners are similarly 

necessary for maintaining stable interorganizational relationships (Wafi Nouri, 2023). Collaborative 

arrangements can also generate new organizational conflicts when partner roles and responsibilities 

remain ambiguous (Winch, 2021). Thus, international networks must be governed through appropriate 

contractual, operational, relational, and institutional mechanisms. 

Digitalization and technological transformation have further intensified the importance of 

networking in internationalization. Business digitalization may help firms overcome environmental 

uncertainty and support earlier and more effective international expansion (Crespo et al., 2024). 

Technological systems may increasingly function as intelligent organizational partners in knowledge-

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


intensive decision environments (Visco et al., 2021). At the same time, effective internationalization 

strategy requires a coherent alignment among resources, market-entry decisions, organizational 

capabilities, and environmental conditions (Bi et al., 2024). Previous studies have also emphasized the 

importance of identifying and prioritizing the drivers of SME internationalization (Rahmat, 2022), 

modeling effective business partnerships (Eslami, 2023), and forming strategic alliances capable of 

addressing complex organizational challenges (Rocha et al., 2022). 

Despite these developments, the literature remains fragmented across partner selection, innovation 

networks, institutional conditions, technological learning, financing, risk management, and market-entry 

strategies. There remains a need for an empirically validated model that integrates these dimensions within 

a coherent networking framework specifically applicable to knowledge-based construction companies. 

Therefore, the present study aimed to validate a networking-based internationalization model for 

knowledge-based companies in the construction industry and to examine the structural relationships 

among causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, network-based 

internationalization, strategies, and internationalization outcomes. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative, applied-developmental, descriptive-correlational survey 

design. The study population consisted of managers and professional experts working in knowledge-based 

companies operating in the construction industry in Tehran. To ensure that participants possessed 

sufficient familiarity with the structural, commercial, technological, and international characteristics of 

the industry, a minimum of 20 years of continuous professional experience in the construction sector was 

considered an important eligibility criterion. Because a comprehensive sampling frame of all eligible 

managers and specialists was unavailable, purposive convenience sampling was employed. Statistical 

power considerations and the complexity of the structural model indicated a minimum required sample of 

275 participants; however, the target sample was increased to 300 to enhance the stability and precision 

of parameter estimates. Accordingly, 300 usable questionnaires were included in the final analyses. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire consisting of 75 items measuring 

16 constructs. Seventy items assessed the principal dimensions of networking, including networking for 

foreign-market entry, strategic partner and consortium selection, technological learning, relational capital, 

institutional networking, international supply chains, risk management, regulatory legitimacy, operational 

coordination, legal and contractual networking, technology commercialization, collaborative innovation, 

international financing, interproject knowledge management, and internationalization outcomes. Five 

additional items directly assessed the central construct of networking-based internationalization in 

knowledge-based construction companies. 

Preliminary reliability was assessed through Cronbach's alpha, while the measurement model was 

evaluated using indicator loadings, Cronbach's alpha, composite reliability, average variance extracted, 

and discriminant validity. Structural equation modeling based on partial least squares was employed to 

evaluate the proposed model. Descriptive statistics and preliminary data screening were performed using 

SPSS, whereas the measurement and structural models were analyzed using SmartPLS. Structural 

relationships were evaluated through standardized path coefficients and bootstrapped t statistics. The 

explanatory and predictive performance of the model was assessed using R² and Q² values, and overall 

model performance was evaluated using the available global fit evidence. 

Findings 
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The descriptive results showed that the mean scores of all study variables were above the midpoint 

of the five-point scale. The highest mean was observed for networking for technology development and 

commercialization (M = 4.132), followed by networking for foreign-market entry (M = 4.112). The lowest 

mean belonged to networking for international financing (M = 3.848), although this value also remained 

clearly above the scale midpoint. 

The adequacy of the data for factor analysis was supported by a sampling adequacy index of 0.921. 

Bartlett's test of sphericity was statistically significant, χ² = 10842.630, df = 2775, p < 0.001. Indicator 

loadings ranged from 0.780 to 0.880, and all corresponding t statistics substantially exceeded 1.96. 

Cronbach's alpha coefficients ranged from 0.861 to 0.928, composite reliability coefficients ranged from 

0.875 to 0.935, and average variance extracted ranged from 0.660 to 0.726. The Fornell-Larcker results 

also supported discriminant validity because the square root of the AVE for each construct exceeded its 

correlations with the remaining constructs. 

All dimensions significantly contributed to their respective higher-order constructs. Within causal 

conditions, strategic partner and consortium selection demonstrated a standardized coefficient of 0.833, 

while networking for foreign-market entry had a coefficient of 0.820. Within contextual conditions, 

institutional networking and target-market knowledge showed a coefficient of 0.861, compared with 0.846 

for international supply-chain networking. Among intervening conditions, networking for risk 

management and project governance had the strongest coefficient (0.825). Within the strategic construct, 

networking for technology development and commercialization had the highest coefficient (0.876), 

followed by technological knowledge transfer and learning (0.859). 

The structural model demonstrated satisfactory explanatory power. The R² value for networking-

based internationalization was 0.375, indicating that causal conditions explained 37.5% of its variance. 

The R² value for strategies was 0.591, indicating that the central construct, contextual conditions, and 

intervening conditions jointly explained 59.1% of strategic variation. The R² value for internationalization 

outcomes was 0.384. Predictive relevance values were positive for all endogenous constructs: 0.244 for 

networking-based internationalization, 0.401 for strategies, and 0.255 for internationalization outcomes. 

The overall goodness-of-fit index was 0.554. 

All proposed structural relationships were statistically significant. Causal conditions positively 

affected networking-based internationalization (β = 0.612, t = 11.694, p < 0.001). Networking-based 

internationalization positively affected strategies (β = 0.546, t = 12.265, p < 0.001). Contextual conditions 

positively influenced strategies (β = 0.273, t = 6.185, p < 0.001), as did intervening conditions (β = 0.245, 

t = 5.420, p < 0.001). Finally, strategies exerted the strongest direct effect in the model on 

internationalization outcomes (β = 0.620, t = 11.926, p < 0.001). 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that internationalization among knowledge-based construction 

companies can be effectively conceptualized as a network-dependent process rather than as an isolated 

market-entry decision. The validated model indicates that internationalization develops through a 

sequence in which causal networking conditions contribute to the formation of network-based 

internationalization, which subsequently activates strategic networking behaviors and ultimately generates 

internationalization outcomes. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


The relatively strong effect of causal conditions highlights the central importance of foreign-

market networking and strategic partner selection. Knowledge-based construction companies appear to 

require access to appropriate partners and consortia before they can establish a meaningful international 

position. This is understandable given the complexity, scale, capital intensity, and regulatory sensitivity 

of international construction projects. Strategic partnerships can reduce resource constraints, provide local 

knowledge, facilitate legitimacy, and distribute project risk. 

The substantial effect of networking-based internationalization on strategies further suggests that 

international positioning becomes valuable when companies convert network access into concrete 

organizational actions. Among these actions, technology development and commercialization emerged as 

the strongest strategic dimension, followed closely by technological knowledge transfer and learning. 

Thus, networking appears to function not only as a market-access mechanism but also as a technological 

learning infrastructure through which firms obtain, integrate, adapt, and commercialize external 

knowledge. 

Contextual and intervening conditions also significantly shaped strategic networking. Institutional 

relationships, target-market knowledge, and international supply chains created the environmental 

infrastructure required for strategy implementation. At the same time, relational capital, risk governance, 

regulatory legitimacy, operational coordination, and contractual networking influenced the quality with 

which these strategies could be executed. These findings indicate that firms cannot rely solely on market 

opportunities or technological competence; internationalization requires simultaneous attention to 

institutional, legal, relational, and operational dimensions. 

The strongest direct structural relationship was observed between networking strategies and 

internationalization outcomes. This result indicates that the benefits of internationalization are primarily 

generated through effective strategic use of networks. Consequently, access to networks alone is 

insufficient. Companies must actively mobilize those networks for technology commercialization, 

collaborative innovation, financing, knowledge transfer, and organizational learning. 

Overall, the findings validate a multidimensional and structurally coherent model of networking-

based internationalization for knowledge-based companies in the construction industry. The model 

demonstrates acceptable reliability, convergent and discriminant validity, explanatory capability, 

predictive relevance, and overall fit. It can therefore be concluded that successful internationalization in 

knowledge-based construction companies depends on the systematic integration of market-entry 

networking, partner selection, institutional and supply-chain relationships, relational and regulatory 

mechanisms, technological collaboration, financing, and knowledge-management strategies. Networking 

should accordingly be treated as a core strategic capability through which these firms can reduce 

international uncertainty, access complementary resources, strengthen technological and organizational 

learning, and achieve more sustainable internationalization outcomes. 
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،  β=0.612سازی داشتند ) سازی مبتنی بر شب ه المللی نتایج مدل سا تاری نشان داد شرایط علّی اثر مثبت و معناداری بر بین 

t=11.694  ،p<0.001 بین بر  المللی (.  مبتنی  ) شب ه سازی  داشت  مثبت  اثر  راهبردها  بر  نیز  ،  β=0.546  ،t=12.265سازی 

p<0.001 اثر شرایط زمینه .) ( ای بر راهبردهاβ=0.273  ،t=6.185  ،p<0.001 و اثر شرایط مدا له ) ( گر بر راهبردهاβ=0.245  ،
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 بنیان حوزه صنعت ساختمانهای دانششرکتسازی: مطالعه سازی با رویکرد شبکهالمللی اعتباریابی الگوی بین  

 مقدمه 

  ل یها تبدسازمان  ی رقابت  تیمز  یو ارتقا  یریادگیرشد، بقا،    یرهایمس  نیتراز مهم  ی یبه    ریا   یهاها در دههشرکت  یسازیالمللنیب

و توسعه   یسازماننیب یهم ار دیجد یبازارها، ظهور الگوها   یدگیچیپ  شی افزا ،یشدن چر ه عمر فناورکوتاه  ،یرقابت جهان  دیشده است. تشد

نباشد،    ی تیبزرگ و چندمل یهاشرکت یبرا  ی صرفاً انتخاب گرید یالمللنیب  یبر دانش موجب شده است که حضور در بازارها یمبتن  یاقتصادها

 ود تنها به    د یجد  ی در معنا  یسازیالمللنیشود. ب  ل یتبد  یراهبرد  یبه ضرورت انیبنکوچک، متوسط و دانش یهااز شرکت  یاریبس  یبل ه برا

  ها،تی منابع، قابل  دیآن شرکت با  یاست که ط  یچندبعد  یندیبل ه فرا  ست،یمحدود ن  یبازار  ارج  کیبه    میمستق  ورود  ایصادرات    شیافزا

توسعه دهد. ملالعات معاصر   یمل  یفراتر از مرزها  یلیدر مح  تیفعال  ی ود را برا  یسازمان   یفناورانه و سازوکارها  تیروابط، دانش بازار، ظرف

در  یجذب، نوآور تیظرف ا، یپو  یهاتیقابل  ، یالمللنیب نانهیکارآفر یریگاز جهت یبیها به ترکشرکت یالمللنیب ردکه عمل   دهندینشان م  زین

 Freixanet & Federo, 2025; Merín-Rodrigáñez et)وابسته است    یرونیاز روابط ب  یبردارو بهره  یده ش ل  یی وکار و توانامدل کسب

al., 2025; Mostafiz et al., 2025)ی ندیبل ه فرا  ست،یورود به بازار ن  میبر تصم  یو صرفاً مبتن  ستایا  یندیفرا  ی سازیالمللن یمنظر، ب  نی. از ا 

  یالمللنیب  طی ود را متناسب با تحولات مح  یهاتیطور مداوم قابلبه  د یمستمر است که در آن سازمان با  یریادگیبر    یمحور و مبتنرابله  ا،یپو

 کند.  ییبازآرا

 ی نوآور  ،یفناور  ،یبالا به دانش تخصص  یات ا  لیها به دلشرکت   نیا  رایاست، ز  شتریب  انیبندانش  یها شرکت   ی موضوع برا  نیا  تیاهم

  نهیدر زم  یقابل توجه  یهاتیبا محدود   گرید  یدارند و از سو   یالمللنیب  ی ورود به بازارها  یبرا  یمناسب  تی ظرف  سوکیاز    ،یانسان  هیو سرما

  ، یی هاشرکت  نیاند. در چنمواجه   سکیر  تیریو مد   ی ارج  ی و شرکا  انیبه مشتر  یدسترس  ،یالمللنیب  تی شنا ت بازار، مشروع   ،ی منابع مال

توانا  نانهیکارآفر  یریگجهت  به فرصت تجار  لیتبد  ییو   ,.Mohtasham et al)رشد باشد    تیف یسرعت و ک  کنندهنییتع  تواندیم   یدانش 

آنها بسته به سلح بلوغ فناورانه، سا تار   شدنیالمللنیب  ریکه مس  دهد ینشان م  انیبندانش  یهاشرکت  ی تارسا  یبندطبقه   ن،ی. همچن(2026

 ,Yadollahi)در نظر گرفت     نوا تی  ریمس  کیها  همه شرکت   یبرا  توانیمتفاوت است و نم  طیتعامل با مح  یو الگو  یتیریمنابع، توان مد

و    یدا ل  ی هاتیبر ظرف  یو اقدام مبتن  یریگمینظام تصم  کیعنوان  به  دیبا   ان یبندانش  ی هاشرکت  یسازیالمللنیاساس، ب  نی. بر هم(2021

 بازار. ییایعنوان توسعه جغرافشود، نه صرفاً به لیتحل یروابط  ارج

و    هاستمیها، اکوسفاصله گرفته و بر نقش شب ه  یاو مرحله  ی ل  ی ردهایاز رو  یاندهیطور فزابه  زین  یسازیالمللنیب  د یجد  اتیادب

پژوهشنظام  ی. بررسکند یم   دیتأک  یسازمان ن یروابط ب نشان داده است که   یاجتماع   یهاشب ه   قیاز طر  یسازیالمللن یمربوط به ب  یهامند 

 ع یو تسر  نانیکاهش عدم اطم  ت،یمشروع   ش یبه منابع، افزا  ی ابیکسب اطلاعات بازار، دست  ، ی ارج  یهافرصت  یی توانند در شناسایها مشب ه 

 شدنیالمللنیب  ندیکه فرا  دهدیشواهد نشان م  زین  تالیجید  یها. در شرکت(Han et al., 2024)نقش داشته باشند    دی جد  یورود به بازارها

 یمتعدد بستگ  گرانیاز روابط با باز  یبردارو بهره  یریپذاسیاتصال، مق  تی شب ه، قابل  یباشد، به معمار  ییا یجغراف  ی مرزهااز آن ه تابع    شیب

  یهاتیقابل  شوند، یم   ی ارج  ی وارد بازارها  هیاول  ار یدر مراحل بس  ا یکه از ابتدا   یی هادر شرکت  ن، ی. افزون بر ا(Yang & Stoian, 2025)دارد  

و توسعه سر  در  ی نقش مهم  ایپو از ورود  بنابرا(Yang et al., 2025)   کنندیم  فا یا  یالمللنیب  ی هاشب ه   ترعیتداوم رشد پس    ردیرو  ن،ی. 

از  یاتعامل مستمر شرکت با مجموعه امدیعنوان پ منفرد، بل ه به  یمیعنوان تصمنه به یسازیالمللنیکه ب کندیام ان را فراهم م نیا یاشب ه 

 شود. لیتحل گرانیباز  ریو سا کنندگاننیتأم ان،یمشتر  ،شرکا، نهادها
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  ،یگریمحور، چندبازپروژه  یصنعت  یطور ذاتبر وردار است. صنعت سا تمان به  یمضاعف  تیموضوع در صنعت سا تمان از اهم  نیا

و    یمال  ینهادها  ان،یکارفرما   کنندگان،نی مشاوران، تأم  مان اران،یپ   انیم  دهیچیپ   یمتنوع و وابسته به هماهنگ  یهابر تخصص  یمبتن  بر،هیسرما

. پژوهش  کندیمتعدد مواجه م  ی و فرهنگ  ی مال  ، یحقوق  ،ی فن  ، ینهاد  یهاصنعت، شرکت را با تفاوت  نیدر ا  شدنیالمللنیاست. ب  گرانمیتنظ

 ت یفیارزش، ک   رهیو زنج  دیشرکت در شب ه تول  تیکه موقع  دهد ینشان م  یارزش جهان  رهیصنعت سا تمان در زنج  یسازیالمللنیدرباره ب

 ن، ی. همچن(Niu et al., 2023)دارد    یاساس   تیاهم  یحضور جهان  تیدر موفق  ی ارج  گرانیبا باز  ی هماهنگ  تیو قابل  یالمللنیب  ی وندهایپ 

 ی حوزه به بر وردار  نیدر ا یالمللنیب تیفعال در صادرات  دمات نشان داده است که موفق  یسا تمان یهاشرکت یهاتیملالعه منابع و قابل

قابل از سو(Odediran et al., 2025)وابسته است    ی ارج  دهیچی پ   ی هاطیمح  تیریمد  توانو    ی سازمان  یهاتیاز منابع مناسب،    گر، ید   ی. 

نهاد  یسازمان  یامدهایپ   تواندیصنعت سا تمان م  یهاشرکت   شدنیالمللنیب برا  زین  یمتعدد  یو  باشد؛  ا   یداشته  نشان   ریمثال، شواهد 

 Liu) صنعت اثرگذار باشد    نیا  یهاشرکت  یسازمان   ییگواطلاعات و پاسخ  یافشا  یبر رفتارها  تواندیم  یالمللنیب  یهاتیاند که توسعه فعالداده

et al., 2025). 

  ی هاباشد. شب ه  یالمللنیب  تی از فعال  یناش   ی هاتیکاهش محدود   ی ابزارها  نیتراز مهم  ی  ی  تواندیم  یسازشب ه  ،یبستر  نیچن  در

به دست آورند.    ی ارج  یشرکا  قیندارند، از طر  اریدر ا ت  یصورت دا لرا که به  ییها تیکه منابع و قابل  دهندیها ام ان م وکار به شرکتکسب

اعتبار را فراهم    شیبه بازار و افزا  یدسترس  ،یانتقال دانش، توسعه فناور  سک،یاشتراک ر  نهیزم  تواندیم  نیهمچن   کیاستراتژ  یرکاروابط با ش

به    یبر عمل رد، دسترس  تواندیها مشرکت  انیم  افتهیسازمان  یکه هم ار  دهدیوکار نشان م کسب  یهامربوط به مشارکت  یهاافتهیسازد.  

از   تیمانند حما  یی هادر حوزه  یحت  یراهبرد  یهاراستا، مشارکت  نی. در هم(Dar, 2022)اثرگذار باشد    هاتیتوسعه فعال  تیها و ظرففرصت

اند  مورد توجه قرار گرفته  یالمللنیبه دانش، منابع و ارتباطات ب  یدسترس  یبرا  یعنوان سازوکارآنها، به  ینوپا و توسعه جهان   ی وکارهاکسب

(Gupta et al., 2022)ائتلاف به  مربوط  م  زین  یراهبرد  یها. ملالعات  موفق  دهدینشان  عواملسازمان  انیم  یهم ار  تیکه  به  مانند    ی ها 

 .(Jadid al-Eslami & Arbabi, 2021)وابسته است  نیطرف انیم یهماهنگ  تیفیو ک  یشرکا، اعتماد، منابع م مل، تجربه قبل یسازگار

تنها بر    کی. انتخاب شرشودیمحسوب م  یسازیالمللنیبه ب  یاشب ه   ردیرو  نیادیبن  یاز اجزا  ی ی مناسب    کیرو، انتخاب شر  نیا  از

  ز ین یو تناسب راهبرد تیمشروع  ، ی هماهنگ  تیظرف ، ی م مل، تجربه قبل یها یژگ یو د یبل ه با  ست،ین  ی بازار کاف ی دسترس ا ی ی توان مال  یمبنا

زمان در هم  د یشرکا با   یپروژه و سابقه هم ار  ی دگیچیاند که پ نشان داده  کیانتخاب شر  نهیشده در زمانجام  ی ها. پژوهشوددر نظر گرفته ش

  یهاتی قابل  ،یامانند اعتبار حرفه  یعوامل  زین  یصنعت  یهاطی. در مح(Vaez-Alaei et al., 2022)لحاظ شوند    کیچارچوب انتخاب شر  یطراح

تناسب    ،یفن رتبه   کیاستراتژتجربه و  اهم  یشرکا  یبنددر  ا(Abramian & Harandi, 2022)دارند    تی بالقوه    یهامسئله در شرکت  نی. 

به مشارکت در کنسرس  یالمللنیب  یهاپروژه  یاجرا  رایز  کند،یم  دایپ   یشتریب  تی حوزه سا تمان اهم  انیبندانش   یهاائتلاف  ها،وم ی معمولاً 

انتخاب شر  یدهاو قراردا  نیتأم  یهافناورانه، شب ه اعتبار   یحقوق  ، یمال   یهانهیهز  تواندیم  کیچندجانبه وابسته است و  لا در  قابل    یو 

 به همراه داشته باشد.  یتوجه

  ی مشارکت  ینوآور  یهادارد. پژوهش درباره شب ه  تیاهم  زیشرکت در آن ن  گاه یسا تار شب ه و جا  تیفیک  ک،یبر انتخاب شر  علاوه 

دانش،    انیبر جر  تواندیم  گرانیباز  انیو سا تار ارتباط م  ابندییها در طول زمان ت امل م شب ه   نیدر صنعت سا تمان نشان داده است که ا

اثر بگذارد    ل رد و عم  ینوآور  تیظرف به پروژه  ن،ی. همچن(Wang et al., 2025)صنعت    嵌که تع  دهد یبزرگ نشان م  یهاشواهد مربوط 

شرکت در   یو  ارج  یدا ل  یهاشب ه   انیارتباط م  تیفیبگذارد و ک  ریها تأثبر عمل رد مگاپروژه  تواندیم  یدر سلوح مختلف سازمان  یاشب ه 

رابله  ی ادیداشتن تعداد ز ، یسا تمان یها شرکت یبرا گر، ید  انی. به ب(Wang & Cheng, 2025)باشد   کنندهنییپروژه تع  جیبه نتا   یابیدست
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 بنیان حوزه صنعت ساختمانهای دانششرکتسازی: مطالعه سازی با رویکرد شبکهالمللی اعتباریابی الگوی بین  

 گران یباز   ان یم  ی هماهنگ  یی شرکت در شب ه و توانا  تیسلح اعتماد، موقع  وندها،یبل ه نوع پ   ست؛یاز شب ه اثربخش ن  یبر وردار   یالزاماً به معنا

 بر وردار است.  یاساس تیاز اهم

  ل یتبد  یاصل یاز سازوکارها ی ی جذب  تی. ظرفکنندیفناورانه فراهم م  یریادگی انتقال دانش و  یبرا یبستر مهم نیهمچن  هاشب ه 

ها  عمل رد نوآورانه شرکت  تواند یجذب و منابع م مل م  ت یبا ظرف  یسازیالملل نیب  بیاست و ترک  یالمللنیو عمل رد ب  یبه نوآور یرونیدانش ب

ارتقا دهد   ا  تالیجید  یهای. در صنعت سا تمان، توسعه فناور(Freixanet & Federo, 2025)را  اطلاعات    یسازمدل  ا،یاش  نترنتیمانند 

دوقلو و  شب ه  زی ن  تالیجید  یسا تمان  تعامل  به  شدت  ارائه شرکت  انیم  یابه  متخصصان،  فناورها،  پروژه  یدهندگان  است و  وابسته  ها 

(Shishehgarkhaneh et al., 2022)انتقال    یبرا   ی کانال  تواندیم   ی سا تمان  انیبن دانش  یهاشرکت  یسازیالمللنی در ب  یسازشب ه  ن، ی. بنابرا

از مصرف   یمشترک و جذب دانش  ارج  یریادگی  ،یفناور را  فناورباشد و شرکت  باز  یکننده منفعل  کننده در توسعه و مشارکت  یگریبه 

 کند.  لیتبد  یفناور یسازیبوم

  ی هابا نظام  ریناگز  یالمللنیب  یفعال در بازارها  یهاو شنا ت بازار هدف است. شرکت  ینهاد  یسازشب ه  ،ی از ابعاد اساس  گری د  ی ی

روبه  ی و تجار  یمقررات  ، ینهاد نهادهارو هستند. ملالعات نشان دادهمتفاوت  ب  ریمس  توانندیکشور مبدأ م   یاند که    شدنیالمللنیو سرعت 

  یالمللنیب  یابیبازار  تیریمد  گر،ید  ی. از سو(Kumari et al., 2025)محدود کنند    ای  لینوظهور را تسه   یو متوسط بازارها  چککو  یهاشرکت

. توسعه  (Esmaeilpour, 2024)است    ینهاد  طیو مح  عیتوز  یهارقبا، کانال  ان،یبازار مقصد، رفتار مشتر  ی هایژگیو  قیمستلزم شنا ت دق

برا  کی قابل  دهد ینشان م  زین  ی ابیبازار  یهاتیفعال  یسازیالمللنیب  یمدل  بازار، سازوکارها  ت یکه    یهاتی فعال  ی ورود و هماهنگ  یشنا ت 

 ی ساز شب ه  جه،ی. در نت(Ghasem Ghanem al-Wahili, 2024)هستند    یالمللنیب  تیموفق  یدر  ارج از کشور، از عناصر محور  ی ابیبازار

 کند.  لیمقصد را تسه طیبا مح قیتلب یشرکت به اطلاعات معتبر و روابط لازم برا یسترسد تواندیم  ینهاد

  یمرتبط با تنوع شرکا  یهاافته یباشد.    یالمللن یب  طیدر مح  یری پذبیاز راهبرد کاهش آس  یبخش  تواندیم  زین  یتجار  یشرکا  تنوع

 یبرا  یشتریب  یآوردهد و تاب  رییرا تغ  یالمللنیب  یاقتصاد  یهانحوه انتقال شوک  تواندیمناسب شب ه شرکا م  بیکه ترک  دهد ینشان م  یتجار

  تواندیبازار  اص م   ا ی  کیشر  کیاز حد به    ش یب  ی منظر، وابستگ  نی. از ا(Mokhtari Shirejini et al., 2023)کند    جاد یا  اد اقتص  ا یبنگاه  

مسئله با   ن ی. اکند یرا فراهم م  ی ریپذانعلاف ش یو افزا سکیر عیام ان توز یاکه تنوع شب ه  ی دهد، در حال  شیرا افزا یسازیالمللنیب سکیر

 ت ی ظرف  تواند یم  سکیر  تیریمشارکت مؤثر در مد  رایهمخوان است؛ ز  زین  ی و نقش مشارکت تجار  سکیر  تی ریمرتبط با مد  عات ملال  ی هاافتهی

 .(Tillema et al., 2022) دهد  شیها افزاو بحران  راتییسازمان را در مواجهه با تغ یآورتاب

هست. ورود و  روج شرکا،    زین  یو قرارداد  یتوجه به ابعاد حقوق  ازمندین  یالمللنیب  یسازو فناورانه، شب ه   یکنار ابعاد اقتصاد  در

 ت یفیک   توانندیهستند که م  یاز موضوعات  ی اتمه هم ار  طیحل ا تلاف و شرا  ،یف ر  تیمال   سک،یر  صیحقو  و تعهدات، نحوه تخص  نییتع

اند که سا تار نشان داده یتجار یهادرباره ورود و  روج شرکا در شرکت ی قیتلب یکنند. ملالعات حقوق نیی را تع یالمللنیبروابط  یداریو پا 

 ی بخش دی با یو قرارداد یحقوق یسازرو، شب ه  نی. از ا(Wafi Nouri, 2023)دارد  یدر ثبات و تداوم هم ار ی روابط شرکا نقش مهم یحقوق

 کرد.  یتلق یسازماننیب یهایاز هم ار یجانب یامدی آن را صرفاً پ  توانیباشد و نم انیبندانش یها شرکت شدنیالمللنیب ندیاز فرا

معتبر   یها با شرکامستمر شرکت   یکمک کنند. هم ار  زیو اعتبار مشترک ن  تیمشروع   یریگبه ش ل  توانندیها م شب ه  ن،یبر ا  علاوه

نشان داده است   یتجار  یبا شرکا  ی شب ه منجر شود. پژوهش درباره سا ت مشترک برند سازمان  یاعضا  انیبه انتقال اعتبار و اعتماد م   تواندیم

 جه، ی. در نت(Iglesias et al., 2023) آن باشند    یدیکل  یشرکت و شرکا  ان یمحصول تعامل و مشارکت م  توانندیم   ی سازمان  رتکه برند و شه

کند    جاد ینامشهود ا  یی دارا  ی را دارند، نوع   ی  ارج  یکه قصد ورود به بازارها  یی هاشرکت  یبرا  تواندیم  یاشب ه  تیو مشروع   یارابله  هیسرما
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 ی راهبرد  یهامربوط به ائتلاف  یهاپژوهش  ی. حتکندیم  لیرا تسه  دیجد  ی هابه فرصت  یرا کاهش داده و دسترس  هیاول  تماداع   جادیا  نهیکه هز

و    دهیچی حل مسائل پ   تیظرف  تواند یم مل م  یهاتیمنابع و قابل  یدارا  گرانیباز  انیم  یاند که هم ارنشان داده  زیوکار ن ارج از حوزه کسب 

 . (Rocha et al., 2022) را ارتقا دهد  رکبه اهداف مشت یابیدست

د  طیمح  در پ   نیا  زین  شدن یتالیجیامروز،  را  ع   تر دهیچیروابط  در  فرصت  ن یو  محال  نشان  شواهد  است.  کرده  که    دهد یسازتر 

ها در حفظ به شرکت  یلیمح  یهاتیدر مواجهه با عدم قلع  توانندیزودهنگام م  یسازیالمللنیب  یوکار و اتخاذ راهبردهاکسب  شدنیتالیجید

موجب  ی محور و هوش مصنوع داده یهایگسترش فناور  ن،ی. همچن(Crespo et al., 2024) کمک کنند  ی ارج ی ارهابه باز  یاب یرشد و دست

 ی هوش مصنوع   یکه حت  یاگونهتر شود؛ بهرنگکم  یو تخصص  یریگمیتصم  یهاتیفعال  یدر بر   ک«ی»ابزار« و »شر  انیشده است که مرز م

ا(Visco et al., 2021)قرار گرفته است    لیمورد تحل  یسازمان  اریمیصمو ت  یدانش  ک یعنوان شرها بهحوزه  یدر بر  حال، گسترش    نی. با 

اند که  در سازمان نشان داده  یتجار  کیها درباره نقش شرکند و پژوهش  جاد یا  زین  یدی ها و ابهامات جدتعارض  تواندیم   ی مشارکت  ی هانقش

نظام    ازمند ین  ی المللنیب  ی هاتوسعه شب ه   ن، ی. بنابرا(Winch, 2021)شود    ی زمانساها مم ن است منبع تعارض دروننامناسب نقش  فیتعر

 مؤثر است.  یهماهنگ ی ها و سازوکارهانقش فیروشن، تعر یح مران

  تیریشب ه تعادل برقرار کنند. مد  قیاز طر  یقابل دسترس  یهاتیو قابل  ی منابع دا ل  نیبتوانند ب  دیها با شرکت   ،یمنظر راهبرد  از

  ی هایژگ یراهبرد با و قیمنابع و تلب صیورود، تخص وهی کوچک و متوسط نشان داده است که انتخاب ش یهادر شرکت  یسازیالمللن یراهبرد ب

کوچک و  یوکارهاکسب یسازیالمللنیب نهیدر زم  ی. ملالعات دا ل(Bi et al., 2024)هستند   تیموفق یدیاز عناصر کل صد صنعت و بازار مق

 ,Rahmat)اند  کرده  د یتأک  ی  ارج  یبازارها  یدر حرکت به سو  یلیو مح  ی تیریمد   ، ی سازمان  یهااز محرک  یابر وجود مجموعه  زیمتوسط ن

ها فراهم  بنگاه  انیم  یمناسب هم ار  یو انتخاب الگو  یاثربخش  یابیارز  یبرا  یی مبنا  تواندیم  یتجار  یهامشارکت  یازسمدل  ن،ی. همچن(2022

 ب یعامل منفرد باشد، به ترک کیاز آن ه وابسته به  شیموفق ب یسازیالمللنیب دهدینشان م  ها افتهی  نی. در مجموع، ا(Eslami, 2023)سازد 

 دارد. ازین یاشب ه   ی و راهبردها یقرارداد یسا تارها ها،تیقابل وابط،منسجم منابع، ر

وجود دارد که بتواند منلق    یاشدهیجامع و اعتبارسنج  یالگو  نییدر تب  ی همچنان  لأ مهم  ،یسازیالمللنیب اتیوجود توسعه ادب  با

  ی هااز پژوهش  یدهد. بخش قابل توجه  حیتوض    پارچهیصورت  حوزه صنعت سا تمان را به  انیبندانش  یهاشرکت  شدنیالمللنیب  یاشب ه 

اند  تمرکز کرده  ینهاد  طیمح  ا ی  شدنیتالیجید  ،یشب ه نوآور  ،یعمل رد صادرات  ها،تیمنابع و قابل  ک،یمانند انتخاب شر  ص بعد  ا  کیبر    نیشیپ 

 ک یرا در    یسازیالمللنیب  یامدهایو پ   یی اجرا  یراهبردها  ،یاشب ه  یدهنده، سازوکارهاش ل   طیشرا  انیزمان مروابط هم  یاو کمتر ملالعه

  ،یفناور  یها در نقله تلاقشرکت   نیا  رایتر است؛ ز برجسته   یسا تمان  انیبندانش  یهاشرکت   نهی لأ در زم  نیاست. ا  همدل منسجم آزمون کرد

صرفاً با    تواندیآنها نم  شدنیالمللنیب  یقرار دارند و الگو  یو نهاد  یو الزامات حقوق  یسازماننیب  یهم ار  ن،یشب ه تأم  ،یالمللنیپروژه، بازار ب

ورود به بازار، انتخاب   یبرا  یسازوجود دارد که شب ه  ی به مدل  ازیاساس، ن نیداده شود. بر هم  حیورود به بازار توض ایصادرات    یمعمو  ی هامدل

  ، یاتیعمل   ی هماهنگ  ،یمقررات  تیمشروع   سک،یر  تیریمد   ،یارابله   هیسرما  ،یالمللنیب  نیتأم  رهیشنا ت بازار هدف، زنج  وم،یو کنسرس  کیشر

چارچوب    کیدانش را در    تیریو مد  یالمللنیب  یمال  نیتأم  ،یسازمان انیم  ی نوآور ،یانتقال دانش، توسعه فناور  ،یو قرارداد  یقحقو  یسازشب ه 

 دهد.  وندیپ   گری دیمنسجم به 

اعتبار  ن،یبنابرا حاضر  پژوهش  رو  یسازیالمللنیب  یالگو  یابیهدف  شرکت   یسازشب ه   ردیبا  صنعت   انیبندانش  یهادر  حوزه 

 الگو است. نیا ی امدهایراهبردها و پ  ،یگر، سازه مرکزمدا له طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ طیشرا انیروابط م یسا تمان و بررس
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 بنیان حوزه صنعت ساختمانهای دانششرکتسازی: مطالعه سازی با رویکرد شبکهالمللی اعتباریابی الگوی بین  

 روش پژوهش 

  ی تجرب  یابی بود که با هدف اعتبار  ایتوسعه –یو از نظر هدف، کاربرد  یملالعه کمّ   کی  ،یشنا تروش   ردیحاضر از نظر روپژوهش  

ها، پژوهش  داده  یگردآور  وهیحوزه صنعت سا تمان انجام شد. از نظر ش  انیبندانش  یهادر شرکت  یسازشب ه    ردیبا رو  یسازیالمللنیب  یالگو

طرح   نیبود. انتخاب ا  یمعادلات سا تار  یسازبر مدل  یمبتن  یاز نوع همبستگ  رها، یمتغ  انیروابط م  تیو از نظر ماه  یشیماپی–یفیاز نوع توص 

 ن یی برازش و قدرت تب  زانیم  نییالگو و تع  ی هاسازه  ان یروابط م  ی ابیارز  ،یریگاعتبار مدل اندازه  ی بررس  یعنیپژوهش،    ی با توجه به هدف اصل

عنوان  ( بهPLS-SEM)  ی بر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات سا تار  یسازراستا، مدل  نیصورت گرفت. در ا  یشنهادیمدل پ   ی نیبشیو پ 

ملالعه   یبر وردار بود و هدف اصل  یسا تار  ریسازه، شا ص و مس  یادیمدل پژوهش از تعداد نسبتاً ز   رایانتخاب شد، ز  لیتحل  یاصل   ردیرو

  ی بود. قلمرو م ان  یسازبر شب ه  یمبتن  یسازیالمللنیب  یالگو  ی نیبشیو پ   ینییتب  ت یقابل  ی ابیها، ارزسازه  ان یم  یروابط نظر  یعلاوه بر بررس

تا تابستان   ۱۴۰۴  زییپا  یفعال در حوزه صنعت سا تمان در شهر تهران بود و ملالعه در فاصله زمان   انیبندانش  یهاپژوهش شامل شرکت

 یسازیالمللنیب  ، یصنعت  ی ابیبازار  ، یبازرگان  ت یریمد  ،ینیکارآفر  ت یریمد  یها حوزه  انیم  وندیدر پ   ژوهش پ   زین   ی انجام شد. از نظر موضوع   ۱۴۰۵

 قرار داشت. یعمران و معمار یمرتبط با صنعت سا تمان، مهندس ی هاو حوزه یسازمان نیب یسازوکار، شب هکسب

  ل ی فعال در حوزه صنعت سا تمان شهر تهران تش   انیبندانش  ی هاو کارشناسان شاغل در شرکت  رانیپژوهش را مد  یآمار  جامعه

و الزامات حضور    یتجار  یهاتیفعال  ، یسازماننیوکار، روابط بکسب  طینسبت به مح  ی  ود از شنا ت کاف  یادادند که به واسله سوابق حرفه 

که شنا ت   یپاسخ از افراد  افتیموضوع پژوهش و ضرورت در  یتخصص  تیبر وردار بودند. با توجه به ماه  یالمللنیب  یها در بازارهاشرکت

عنوان  مستمر در صنعت سا تمان به  تیسال سابقه فعال   ۲۰از حداقل    یدر صنعت سا تمان داشته باشند، بر وردار  یکاف   یانباشته و تجربه عمل

به ملا  یاصل  یارهایاز مع  ی ی دانش  لعهورود  اشتغال در شرکت  نظر گرفته شد.  بر وردار  انیبندر  با حوزه سا تمان،    گاه یاز جا  یمرتبط 

  ،ی سازماننیب  ی هایتوسعه بازار، هم ار  یبا سازوکارها   یکاف   ییو آشنا  ی سازمان  ی هاتیمرتبط با فعال  یتخصص  ای ارشد    یکارشناس  ، یتیریمد

از  یتوجهکه بخش قابل ییهاورود افراد به نمونه بود. پرسشنامه یمورد توجه برا طیشرا گریاز د یالمللنیب یها تیفعال ایوکار کسب یهاشب ه 

کنار گذاشته   یینها  لیبود، از تحل   نوا تیو    یرجدیغ   یده از پاسخ  یآنها حاک  ی دهپاسخ  یالگو  ای مانده بود    ی آنها بدون پاسخ باق  یهاهیگو

 شدند. 

  ی سا تمان  انیبندانش  یهاشرکت  طیو کارشناسان واجد شرا  رانیمد  یجامع و روزآمد که تمام  یچارچوب آمار  کیتوجه به نبود    با

 ی صرف دسترس  وه،یش  نیهدفمند ورود به ملالعه انجام شد. در ا  یارهایمع  ت یدر دسترس و با رعا  یراحتمالیصورت غ به  یریگنمونه   رد،یرا دربرگ

حجم نمونه  نییرا دارا بودند. تع شدهنییتع  یو تجرب یاحرفه طیوارد ملالعه شدند که شرا ینبود و تنها افراد ی به نمونه کاف ودور یبه فرد برا

  یابیها و روابط موجود در مدل و ضرورت دستتعداد سازه ، یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن یمعادلات سا تار یسازبا توجه به الزامات مدل زین

نفر در نظر گرفته   ۲۷۵  ازیو با توجه به سا تار مدل، حداقل حجم نمونه مورد ن  یمللوب انجام شد. بر اساس برآورد توان آمار  یاربه توان آم

استفاده، حجم نمونه  رقابل یغ   ای ناقص   یهاپرت و جبران پرسشنامه ی هاداده  ریدقت برآورد پارامترها، کاهش تأث ش یافزا یحال، برا نیشد. با ا

  یهاو حذف پرسشنامه  هیشد تا پس از کنترل اول  عیتوز  طیافراد واجد شرا  انیپرسشنامه در م  ی تعداد کاف  ن،ی. بنابراافتی   شینفر افزا  3۰۰هدف به  

  ش ی . مشارکت افراد در پژوهش داوطلبانه بود و پ ردیپژوهشگر قرار گ اریدر ا ت یآمار لیتحل یپرسشنامه قابل استفاده برا 3۰۰ناقص، حداقل 

داده شد که اطلاعات آنان صرفاً در چارچوب    نانیدهندگان اطمبه پاسخ  نیداده شد. همچن  حیآنان توض  یملالعه برا یابزار، هدف کل   لیاز ت م

 گزارش  واهد شد.  یعیصورت تجم به  جیپژوهش استفاده شده و نتا  یاهداف علم
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محققداده  یگردآور  یاصل  ابزار پرسشنامه  حاضر،  پژوهش  در  اعتبارها  به  مربوط  رو  یسازیالمللنیب  یالگو   ی ابی سا ته     ردیبا 

ات ا به چارچوب مفهوم  نیحوزه صنعت سا تمان بود. تدو   انیبندانش  ی هادر شرکت  یسازشب ه  ادب  یپرسشنامه با   ی تخصص   اتیپژوهش، 

 ی المللنیب  تیو الزامات فعال  ی سازمان  یهاتیقابل  ،ی سازماننیو روابط ب  ها ی هم ار  ،یسازیالمللنیبه ب  یاشب ه    ردیوها، رشرکت   یسازیالمللنیب

 ی مفهوم  یالگو  ی هاها، ابعاد و مؤلفهسازه  یسازیاتیعمل  یبود که برا  هیگو  ۷۵ابزار شامل    یی انجام گرفت. سا تار نها  انیبندانش  یهاشرکت

  افت یا تصاص    «یسازبر شب ه   یمبتن  ی سازیالمللنی»ب  یسازه مرکز  میبه سنجش مستق  هیپنج گو  ها،ه ی. از مجموع گودشدن   نیپژوهش تدو

 کیعنوان  به  یسازبر شب ه   یمبتن  یسازیالمللنیکردند. سازه ب  یریگپژوهش را اندازه  یالگو  دهنده ل یتش   یهاابعاد و سازه  هاهیگو  ریو سا

در   یالمللنیو ب  یدا ل یهاشب ه  تیو ظرف یراهبرد یهایهم ار  وندها،یمند شرکت از روابط، پ استفاده نظام زانیم  انگریمفهوم سلح بالاتر، ب

  ی هاشدند که جنبه   ن یتدو  یسازه به نحو نیمربوط به ا  یهاهیگو  رو،ن یشد. ازا  ی تلق  ی ارج  یدر بازارها  تیفعال   تیورود، توسعه و تثب  یراستا

 زان یدهندگان مرا پوشش دهند. پاسخ  یسا تمان  انیبندانش  یهاشرکت  شدنیالمللنیب  ند یوکار در فرآکسب   یهاشب ه   زا  یبرداربهره  یاصل

تر سازه مورد  مللوب  تیدهنده وضعمشخص کردند و نمرات بالاتر نشان  یا چنددرجه   رتیل  اسیمق  کیرا در    هاهیاز گو  کیموافقت  ود با هر  

 سنجش بود.

سازه مربوط، وضوح   یاتیو عمل  یمفهوم  فیبا تعر  هیپرسشنامه از نظر تناسب هر گو  هی ابزار، نسخه اول  ییمحتوا  تیاز کفا  نانیاطم   یبرا

صنعت سا تمان   انیبندانش  یهاشرکت  تیفعال  ی و تناسب آنها با فضا  هاهی گو  یرضروریغ   ی عدم ابهام، عدم همپوشان  ،ییمحتوا  ت یعبارات، جامع

 ه، یسا تار اول  شدنییاعمال شد. پس از نها  هاهیگو  یبر   ی دهقرار گرفت و اصلاحات لازم در نحوه نگارش و سازمان  یتخصص  یابیمورد ارز

ابزار    ی و ثبات درون   هاهیفهم گو  تیمشابه جامعه هدف اجرا شد تا قابل  یهایژگیو  ینفر از افراد دارا  3۰  انیدر م  یشیصورت آزماپرسشنامه به 

عنوان حداقل سلح قابل قبول به  ۰٫۷۰شد و مقدار    ی ابیکرونباخ ارز  یآلفا  بیپرسشنامه و ابعاد آن با استفاده از ضر  هیاول  یی ای پاشود.    یبررس

  یعامل   یبارها قیها از طرشا ص یی ای کرونباخ محدود نشد و پا  یابزار صرفاً به آلفا ییا یپا زین یاصل لیدر نظر گرفته شد. در مرحله تحل  ییای پا

عنوان  به  شتریو ب  ۰٫۷۰  ر یمقاد ،ی عامل  یبارها   یقرار گرفت. برا  یابیمورد ارز  ی بیترک  یی ای کرونباخ و پا یآلفا  ق یها از طرسازه  ییایو پا   دارداستان

  شد یانجام م   ی ، حذف شا ص تنها زمان۰٫۷۰تا    ۰٫۴۰  نیب  یعامل   یحال، در صورت مشاهده بارها  نیمللوب در نظر گرفته شد؛ با ا  تیوضع

کرونباخ    یآلفا  ر یسازه للمه وارد ن ند. مقاد  ییزمان به اعتبار محتواهمگرا شده و هم  ییروا  ا ی  یبیترک  یی ای اقدام موجب بهبود معنادار پان  یکه ا

 شدند.  یها تلققابل قبول سازه ی دهنده ثبات درون نشان زین ۰٫۷۰از  شتریب  ایبرابر  ی بیترک ییایو پا 

  انس یوار  نیانگیهمگرا، م  ییروا  یابیارز  یشد. برا  یبررس  PLS-SEM  یریگمدل اندازه  یابیسازه پرسشنامه در چارچوب ارز  ییروا

کم  دست  دی معنا که هر سازه با  نیقابل قبول در نظر گرفته شد؛ به ا  اریعنوان معبه  ۰٫۵۰و مقدار حداقل    دی( محاسبه گردAVEشده ) استخراج 

  ار یاز جمله مع  ،یمعادلات سا تار  یسازمناسب مدل  یارهایبا استفاده از مع  زیواگرا ن  ییکند. روا  نیی ود را تب  یهاشا ص  انسیاز وار  یمین

از    دیهر سازه با   AVE  جذر  لارکر،–فورنل  اریشد. بر اساس مع  ی(، بررسHTMT)  هایهمبستگ  تمونوتری– تهتروتری  نسبت  و  لارکر–فورنل

 یتجرب  زیتما  یبرا  ی عنوان شواهد مللوببه  ۰٫۸۵کمتر از    HTMT  ریمقاد  نیباشد. همچن  شتریمدل ب  یهازهسا  ریآن سازه با سا  یهمبستگ

مقلع   کیو در    یابزار  ودگزارش  کیپژوهش با استفاده از    یاصل  یهاداده  یمختلف الگو در نظر گرفته شد. از آنجا که تمام  یهاسازه  انیم

   نوا ت ی  ی دهپاسخ  یو الگوها  یرعادیغ   یهامفقود، پاسخ  ریمقاد  ،یدهپاسخ  تیفیمدل از نظر ک  زموناز آ  شی ها پ شدند، داده  یآورجمع  یزمان

 . ابدیکاهش   لیبه تحل تیفیککم  یهاشدند تا احتمال ورود داده یبررس زین

دهندگان  پاسخ یاو حرفه یشنا تتیجمع یهایژگیو ،یفیانجام شد. در سلح توص یو استنباط یف یها در دو سلح توصداده لیتحل

 ف یحداقل و حداکثر توص  ار،یانحراف مع  ن، یانگی پژوهش با استفاده از م  یاصل  ی رهایو درصد و متغ  یمانند فراوان  یی هابا استفاده از شا ص
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داده    سیماتر  یکل  تیفی ارج از دامنه، موارد پرت و ک  یهامفقود، پاسخ  ر یها، مقادبودن پاسخها، ابتدا کاملداده  یسازدهشدند. در مرحله آما

، PLS-SEM   ردی. با توجه به استفاده از رودیگرد  یابیارز  ی دگیو کش  یچولگ   یهاها با استفاده از شا صداده  عیتوز  نیشد. همچن  یبررس

الزام  یریبودن چندمتغنرمال ا  شد؛یبرآورد مدل محسوب نم  یبرا  یشرط  ها و  داده  تیفیشنا ت ک  یبرا  رهایمتغ  عیتوز  یحال، بررس  نیبا 

شد و    ی ( بررسVIF)  انس یبا استفاده از عامل تورم وار  زین  ن یبشیپ   ی رهایمتغ  انی م  ی  لانجام گرفت. احتمال هم  ی رعادیموارد غ   یی شناسا

ها با استفاده  داده  هیاول  یسازو آماده  یفیتوص  یهالیشدند. تحل  یساز تلقمسئله  ی لقبول عدم وجود هم  بلعنوان سلح قابه  ۵کمتر از    ریمقاد

 .رفتیصورت پذ SmartPLSافزار با استفاده از نرم یو سا تار یریگانجام گرفت و آزمون مدل اندازه SPSSافزار از نرم

  یریگمدل اندازه  ی ابیارز  یدو مرحله اصل  ی ط  ی بر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  ی معادلات سا تار  یسازالگو در چارچوب مدل  ی ابیاعتبار

  یی ای کرونباخ، پا  یها، آلفاشا ص  یعامل  ی بارها  یبررس  قیاز طر  یریگمدل اندازه  تیفیانجام شد. در مرحله نخست، ک  یمدل سا تار  یابیو ارز

 ی مدل سا تار  ،یریگمدل اندازه  تیواگرا مورد سنجش قرار گرفت. پس از احراز کفا  ییروا  یهاشده و شا صاستخراج  انسیوار  نیانگیم  ،یبیترک

آنها از    یها محاسبه شدند و معنادارسازه  انیجهت و شدت روابط م  نییتع  یاستانداردشده برا  ریمس  بیشد. ضرا  یابیها ارزسازه  انیو روابط م

 ۰٫۰۵کمتر از    pو مقدار    ۱٫9۶تر از  بزرگ  tدرصد، مقدار آماره    9۵  نانی مورد آزمون قرار گرفت. در سلح اطم  نگیاسترپ ت روش بو   قیطر

و آزمون    بیاستاندارد ضرا  یاسترپ ام ان برآورد  لابوت  یریگعنوان شواهد وجود رابله معنادار در نظر گرفته شد. استفاده از بازنمونه به

 را فراهم کرد.  یسا تار روابط یمعنادار دارتری پا

چه   دهد یشا ص نشان م  نیشد. ا  یابیزا ارزدرون  یهاسازه  ی( براR^2) ای  نییتع  بیبا استفاده از ضر  یمدل سا تار  ینییتب  قدرت

مدل    ینییباشد، توان تب  شتریو هرچه مقدار آن ب  شودیم  نییموجود در مدل تب  نیبشیپ   ی هازا توسط سازههر سازه درون  راتییاز تغ  ینسبت

قدرت    یمتوسط و قو  ف،یسلوح ضع  انگریب  بیترتبه  ۰٫۶۷و    ۰٫33،  ۰٫۱9حدود    ریشا ص، مقاد   نیا  ریبالاتر است. در تفس  ظرسازه موردن  یبرا

 نییتع  ی ( برا f^2ها و حوزه پژوهش انجام شد. افزون بر آن، اندازه اثر )سازه تیبا توجه به ماه  یینها  ریدر نظر گرفته شدند، هرچند تفس  نییتب

تا چه اندازه موجب کاهش قدرت    نیبشیپ   ریزا محاسبه شد تا مشخص شود حذف هر متغسازه درون  انسیوار   نییدر تب  زاسهم هر سازه برون

  ر یقرار گرفت. مقاد   یمورد بررس  blindfoldingبر روش    ی( مبتنQ^2شا ص )  قیمدل از طر  ینیبشیقدرت پ   نی. همچنشودیمدل م  ینییتب

(Q^2بزرگ )۰٫3۵و  ۰٫۱۵، ۰٫۰۲حدود  ریمربوط بود و مقاد یزاسازه درون یبرا نیبشی مدل از ارتباط پ  یر ورداردهنده بتر از صفر نشان  

 شدند.  ریتفس اد یکوچک، متوسط و ز ی نیبشیعنوان قدرت پ به  بیترتبه

  یبررس  PLS-SEMمتناسب با    ی هابا استفاده از شا ص  زیمدل ن  ی برازش کل  ،یو سا تار  یری گاندازه  ی هامدل  ی ابیبر ارز  علاوه 

عنوان نشانه برازش  به   ۰٫۰۸مدل مورد توجه قرار گرفت و مقدار کمتر از    یب یبرازش تقر یاصل  یارهایاز مع  ی  یعنوان  به  SRMRشد. شا ص  

شا ص منفرد انجام نشد، بل ه   کیتنها بر اساس  یسازبر شب ه یمبتن یساز یالمللنیب یاعتبار الگو یی نها ی ابی. ارزدمناسب در نظر گرفته ش 

 ر،یمس  بیو جهت ضرا  یساز، معنادارمسئله  ی  لواگرا، نبود هم  ییهمگرا، روا  ییها، رواها و سازهشا ص  یی ا یاز شواهد شامل پا  یامجموعه 

  د ییاساس، تأ   نیزمان مورد توجه قرار گرفت. بر اطور همو شا ص برازش مدل به  ینیبشیاندازه اثر، قدرت پ   زا،روند  یهاسازه   نییتع  بیضرا

معنادار، از نظر   یاز نظر آمار  زین  یبر وردار بوده و روابط سا تار  یکاف   ییو روا  یی ای از پا  یریگصورت گرفت که مدل اندازه  یالگو زمان   یتجرب

 در سلح قابل قبول قرار گرفته باشند. ینیبشی و پ  ینیینظر تب ازو  ریقابل تفس ینظر
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 هایافته

  ۷۵پرسشنامه قابل استفاده انجام شد. سا تار ابزار پژوهش شامل    3۰۰ها، تحلیل نهایی بر اساس  پس از گردآوری و پالایش داده

بود که   اندازه  ۱۶گویه  را  اصلی  این تعداد،  گیری میسازه  از  ابعاد مختلف شب ه   ۷۰کرد.  سازی المللیسازی در فرایند بینگویه به سنجش 

طور  بنیان حوزه صنعت سا تمان« را بههای دانشسازی در شرکتسازی مبتنی بر شب ه المللیگویه نیز سازه مرکزی »بین  ۵ا تصاص داشت و  

اندازه میمستقیم  سازهگیری  زمینه کرد.  شرایط  علیّ،  شرایط  قالب  در  مدل  مدا لههای  شرایط  مرکزی ای،  سازه  و  پیامدها  راهبردها،  گر، 

 .ارائه شده است ۱های مربوط به هر یک در جدول دهی شدند. سا تار متغیرها و گویهسازمان

 ۱جدول 

 سا تار متغیرهای پژوهش 

 تعداد گویه  های مبنای سنجش گویه جایگاه در مدل  متغیر

 4 ۴تا  1 شرایط علّی  سازی برای ورود به بازار  ارجی شب ه

 7 ۱۱تا  5 شرایط علّی  سازی در انتخاب شرکای استراتژیک و کنسرسیوم شب ه

 5 ۱۶تا  12 راهبرد سازی برای انتقال دانش و یادگیری فناورانه شب ه

 3 ۲۷تا  25 گر شرایط مدا له ای ای و مشروعیت شب هسرمایه رابله

 5 3۶تا  32 ایشرایط زمینه سازی نهادی و شنا ت بازار هدف شب ه

 4 ۲۰تا  17 ایشرایط زمینه المللی سازی زنجیره تأمین بینشب ه

 4 ۲۴تا  21 گر شرایط مدا له سازی برای مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه شب ه

 5 ۵۱تا  47 گر شرایط مدا له سازی استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی شب ه

 5 ۶۰تا  56 گر شرایط مدا له سازی اجرایی و هماهنگی عملیاتی شب ه

 4 ۶۴تا  61 گر شرایط مدا له سازی حقوقی و قراردادی شب ه

 4 3۱تا  28 راهبرد سازی فناوریسازی برای توسعه و تجاریشب ه

 4 ۴۰تا  37 راهبرد سازمانی سازی هم اری فناورانه و نوآوری میانشب ه

 6 ۴۶تا  41 راهبرد المللیسازی مالی و تأمین سرمایه بینشب ه

 4 ۵۵تا  52 راهبرد ای پروژهسازی مدیریت دانش و یادگیری بینشب ه

 6 ۷۰تا  65 پیامد سازی سازی با روی رد شب هالمللیپیامدهای بین

 5 های مستقیم سازه مرکزی گویه سازه مرکزی  بنیان حوزه صنعت سا تمان های دانشسازی در شرکتسازی مبتنی بر شب هالمللیبین

 مجموع 
  

75 

 

ها بالاتر از  ، میانگین تمامی سازه۲های توصیفی متغیرهای پژوهش بررسی شد. ملابق جدول  ها، شا صدر گام نخست تحلیل داده

پنج مقیاس  میانی  میدرجه نقله  نشان  که  بود  پاسخای  بهدهد  کلی  دهندگان  شب هطور  مختلف  ابعاد  حضور  و  فرایند  اهمیت  در  را  سازی 

سازی برای اند. بیشترین میانگین مربوط به »شب هبنیان صنعت سا تمان در سلح نسبتاً بالایی ارزیابی کردههای دانشسازی شرکتالمللیبین

و »پیامدهای    ۴.۱۱۲سازی برای ورود به بازار  ارجی« با میانگین  بود و پس از آن »شب ه   ۴.۱3۲سازی فناوری« با مقدار  توسعه و تجاری

المللی« سازی مالی و تأمین سرمایه بینترین میانگین نیز به »شب هقرار گرفتند. پایین  ۴.۰9۵سازی« با میانگین  سازی با روی رد شب هالمللیبین

 .وسی بالاتر از نقله متوسط مقیاس بودطور محس ترین مقدار نیز بها تصاص داشت. با وجود این، حتی پایین 3.۸۴۸با مقدار 
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 2جدول  

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شا ص

 بیشترین  کمترین  واریانس  انحراف معیار  میانه  میانگین  متغیر

 5.000 2.665 0.277 0.526 4.125 4.112 سازی برای ورود به بازار  ارجی شب ه

 5.000 2.688 0.292 0.541 4.057 4.066 استراتژیک و کنسرسیوم سازی در انتخاب شرکای  شب ه

 5.000 2.372 0.308 0.555 4.017 4.013 سازی برای انتقال دانش و یادگیری فناورانه شب ه

 5.000 2.107 0.349 0.591 3.934 3.950 ای ای و مشروعیت شب هسرمایه رابله

 5.000 2.499 0.283 0.532 4.048 4.038 سازی نهادی و شنا ت بازار هدف شب ه

 5.000 2.020 0.377 0.614 3.943 3.901 المللی سازی زنجیره تأمین بینشب ه

 5.000 2.426 0.334 0.578 3.973 3.969 سازی برای مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه شب ه

 5.000 2.821 0.269 0.519 4.093 4.084 سازی استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی شب ه

 5.000 2.147 0.394 0.627 3.940 3.883 سازی اجرایی و هماهنگی عملیاتی شب ه

 5.000 2.232 0.365 0.604 3.925 3.932 سازی حقوقی و قراردادی شب ه

 5.000 2.860 0.244 0.494 4.139 4.132 سازی فناوریسازی برای توسعه و تجاریشب ه

 5.000 2.264 0.301 0.549 4.092 4.055 سازمانی فناورانه و نوآوری میانسازی هم اری شب ه

 5.000 2.269 0.404 0.635 3.853 3.848 المللیسازی مالی و تأمین سرمایه بینشب ه

 5.000 2.297 0.324 0.569 3.953 3.985 ای پروژهسازی مدیریت دانش و یادگیری بینشب ه

 5.000 2.608 0.269 0.519 4.097 4.095 سازی سازی با روی رد شب هالمللیبینپیامدهای  

 5.000 2.732 0.294 0.542 4.069 4.076 بنیان حوزه صنعت سا تمان های دانشسازی در شرکتسازی مبتنی بر شب هالمللیبین

 

ها منفی و در دامنه  شد. مقادیر چولگی برای تمامی سازههای پژوهش بررسی  گیری، توزیع دادهپیش از ورود به تحلیل مدل اندازه

یک از متغیرها از نظر چولگی یا کشیدگی  متغیر بود. بنابراین، هیچ  -۰.۷۰۶تا   -۰.۱۴۸قرار داشت و مقادیر کشیدگی نیز از   -۰.3۷۴تا    -۰.۰9۰

 قرار  ۰.۰۶۲  و  ۰.۰3۸  بین  مختلف  متغیرهای  برای  اسمیرنوف–دارای انحراف شدید از توزیع متقارن نبودند. علاوه بر این، آماره کولموگروف

  ،۰.۵۱3  ارجی  بازار  به ورود  سازیشب ه   برای  آزمون  معناداری  سلح  نمونه،  برای.  بود  ۰.۰۵  از  بیشتر  موارد  تمامی   در  معناداری  سلح   و  داشت

، زنجیره تأمین  ۰.3۲۰سازی نهادی  ، شب ه ۰.۸۸۶ای  ، سرمایه رابله۰.۸۷۷، انتقال دانش و یادگیری فناورانه ۰.۷93تراتژیک  اس  شرکای  انتخاب

سازی حقوقی و  ، شب ه۰.۶۱۱، هماهنگی عملیاتی  ۰.۴39، استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی  ۰.۷9۰، مدیریت ریسک  ۰.۵3۲المللی  بین

، ۰.۵۷۵ای  پروژه، مدیریت دانش بین۰.۵۰۲سازی مالی  ، شب ه۰.۶3۶، هم اری فناورانه  ۰.۸۲۱سازی فناوری  ، توسعه و تجاری ۰.۸۷۲قراردادی  

 .ها از توزیع نرمال مشاهده نشدبود. در مجموع، شواهدی دال بر انحراف شدید داده ۰.۵۷۰و سازه مرکزی  ۰.3۴۴سازی المللیپیامدهای بین

گیری مورد آزمون قرار گرفت. مقدار شا ص کفایت نمونه برابر با  ها برای تحلیل عاملی نیز پیش از ارزیابی مدل اندازهکفایت داده

دو آزمون  ها برای تحلیل عاملی بود. همچنین، مقدار کایبه دست آمد که بیانگر کفایت بسیار مللوب نمونه و سا تار همبستگی داده  ۰.9۲۱

بود. بنابراین، فرض همانی بودن    ۰.۰۰۱درجه آزادی به دست آمد و سلح معناداری آن کمتر از    ۲۷۷۵با    ۱۰۸۴۲.۶3۰کرویت بارتلت برابر با  

 .گیری کفایت لازم را داردها برای ادامه تحلیل مدل اندازهماتریس همبستگی رد شد و مشخص گردید که همبستگی میان گویه

اندازه مدل  بعد،  مرحله  آمارهدر  عاملی،  بارهای  از  استفاده  با  واریانس  t هایگیری  میانگین  و  ترکیبی  پایایی  کرونباخ،  آلفای   ،

و بیشترین بار    ۰.۷۸۰شده در کل مدل برابر با  شود، کمترین بار عاملی ثبتمشاهده می  3گونه که در جدول  شده ارزیابی شد. هماناستخراج 

های پرسشنامه قرار داشت. بنابراین، تمامی گویه  ۱.9۶مراتب بالاتر از مقدار بحرانی  بود که به  ۱۸.۸۲نیز   t بود. حداقل آماره  ۰.۸۸۰عاملی برابر با  
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ها  ای به دلیل ضعف بار عاملی از مدل حذف نشد. همچنین، آلفای کرونباخ تمامی سازهاز بار عاملی مناسب و معنادار بر وردار بودند و هیچ گویه

بود که بیانگر پایایی درونی و روایی همگرای مللوب ابزار    ۰.۵۰ها بیشتر از  تمامی سازه AVE و  ۰.۸۷، پایایی ترکیبی بیشتر از  ۰.۸۶بیشتر از  

 .گیری استاندازه

 3جدول 

 ها ارزیابی بارهای عاملی، پایایی و روایی همگرای سازه 

تعداد   سازه 

 گویه 

بار   دامنه 

 عاملی

آلفای   t حداقل 

 کرونباخ 

پایایی  

 ترکیبی 

AVE 

–0.790 4 سازی برای ورود به بازار  ارجی شب ه

0.850 

19.46 0.884 0.895 0.681 

–0.780 7 سازی در انتخاب شرکای استراتژیک و کنسرسیوم شب ه

0.860 

18.82 0.927 0.935 0.673 

–0.790 5 سازی برای انتقال دانش و یادگیری فناورانه شب ه

0.850 

19.46 0.901 0.910 0.670 

–0.810 3 ای ای و مشروعیت شب هسرمایه رابله

0.860 

20.86 0.861 0.875 0.700 

–0.790 5 سازی نهادی و شنا ت بازار هدف شب ه

0.850 

19.46 0.902 0.910 0.670 

–0.780 4 المللی سازی زنجیره تأمین بینشب ه

0.840 

18.82 0.876 0.886 0.661 

–0.800 4 سازی برای مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه شب ه

0.860 

20.13 0.887 0.897 0.685 

–0.790 5 استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی سازی شب ه

0.850 

19.46 0.904 0.913 0.676 

–0.780 5 سازی اجرایی و هماهنگی عملیاتی شب ه

0.840 

18.82 0.897 0.906 0.660 

–0.790 4 سازی حقوقی و قراردادی شب ه

0.850 

19.46 0.879 0.890 0.669 

–0.810 4 فناوریسازی  سازی برای توسعه و تجاریشب ه

0.860 

20.86 0.894 0.902 0.698 

–0.800 4 سازمانی سازی هم اری فناورانه و نوآوری میانشب ه

0.850 

20.13 0.887 0.897 0.685 

–0.790 6 المللیسازی مالی و تأمین سرمایه بینشب ه

0.840 

19.46 0.914 0.922 0.665 

–0.800 4 ای پروژهبینسازی مدیریت دانش و یادگیری شب ه

0.860 

20.13 0.888 0.897 0.685 

–0.800 6 سازی سازی با روی رد شب هالمللیپیامدهای بین

0.870 

20.13 0.928 0.935 0.706 

بنیان حوزه صنعت  های دانشسازی در شرکتسازی مبتنی بر شب هالمللیبین

 سا تمان 

5 0.830–

0.880 

22.47 0.924 0.930 0.726 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 بنیان حوزه صنعت ساختمانهای دانششرکتسازی: مطالعه سازی با رویکرد شبکهالمللی اعتباریابی الگوی بین  

هر سازه را   AVE جذر اصلی  قلر  روی مقادیر   ، ۴ جدول  در.  شد  بررسی  لارکر–ها بر اساس معیار فورنلادامه، روایی واگرای سازهدر 

هر سازه از بالاترین همبستگی آن سازه با سایر   AVE دهند. مقایسه این مقادیر با ضرایب همبستگی  ارج از قلر نشان داد که جذرنشان می

جذرسازه مثال،  برای  است.  بیشتر  شب ه  AVE ها  بازار  ارجی  برای  به  ورود  استراتژیک  ۰.۸۲۵سازی  شرکای  انتخاب  و ۰.۸۲۰،  توسعه   ،

 .ها مورد تأیید قرار گرفتبود. بنابراین، تمایز تجربی سازه ۰.۸۵۲و سازه مرکزی  ۰.۸3۵سازی فناوری تجاری

 ۴جدول 

 بررسی روایی واگرای برا لارکر–ماتریس فورنل

 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سازه 

1 0.825 
               

2 0.753 0.820 
              

3 0.423 0.437 0.818 
             

4 0.257 0.246 0.344 0.837 
            

5 0.199 0.190 0.418 0.176 0.818 
           

6 0.107 0.161 0.283 0.192 0.660 0.813 
          

7 0.321 0.287 0.391 0.694 0.240 0.246 0.828 
         

8 0.234 0.242 0.341 0.657 0.205 0.215 0.724 0.822 
        

9 0.280 0.252 0.300 0.622 0.206 0.159 0.696 0.641 0.812 
       

10 0.178 0.168 0.234 0.620 0.122 0.139 0.619 0.589 0.532 0.818 
      

11 0.411 0.454 0.720 0.326 0.422 0.332 0.383 0.353 0.314 0.258 0.835 
     

12 0.459 0.477 0.734 0.384 0.377 0.303 0.412 0.369 0.381 0.298 0.738 0.828 
    

13 0.411 0.443 0.665 0.317 0.353 0.277 0.366 0.377 0.399 0.302 0.718 0.672 0.815 
   

14 0.404 0.461 0.724 0.338 0.393 0.266 0.377 0.389 0.343 0.253 0.741 0.708 0.684 0.828 
  

15 0.299 0.343 0.535 0.249 0.339 0.273 0.250 0.250 0.263 0.141 0.560 0.514 0.549 0.558 0.840 
 

16 0.575 0.571 0.589 0.211 0.189 0.128 0.272 0.242 0.238 0.194 0.603 0.579 0.518 0.607 0.402 0.852 

ای و مشروعیت = سرمایه رابله  ۴= انتقال دانش و یادگیری فناورانه؛    3= انتخاب شرکای استراتژیک و کنسرسیوم؛    ۲سازی برای ورود به بازار  ارجی؛  = شب ه  ۱یادداشتم  

=   9= استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی؛  ۸= مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه؛  ۷المللی؛ = زنجیره تأمین بین ۶هدف؛ سازی نهادی و شنا ت بازار = شب ه ۵ای؛ شب ه

  ۱۴سازی مالی؛ = شب ه ۱3سازمانی؛ = هم اری فناورانه و نوآوری میان ۱۲سازی فناوری؛ = توسعه و تجاری ۱۱سازی حقوقی و قراردادی؛ = شب ه ۱۰هماهنگی عملیاتی؛ 

 .سازیسازی مبتنی بر شب هالمللی= بین ۱۶سازی؛ المللی= پیامدهای بین ۱۵ای؛ پروژه= مدیریت دانش و یادگیری بین

 

ای از دو بعد، شرایط های مرتبه دوم مورد ارزیابی قرار گرفتند. شرایط علّی از دو بعد، شرایط زمینه گیری، سازهپس از تأیید مدل اندازه

 t هایو همه آماره  ۰.۷۷۶، تمامی ضرایب استاندارد ابعاد بالاتر از  ۵گر از پنج بعد و راهبردها از پنج بعد تش یل شدند. ملابق جدول  مدا له

از  به بیشتر  ابعاد در ش ل  ۱.9۶طور قابل توجهی  بنابراین، تمامی  علیّ،  دهی سازهبودند.  های مرتبه دوم نقش معناداری داشتند. در شرایط 

سازی ای، »شب هبود. در شرایط زمینه   ۰.۸33سازی در انتخاب شرکای استراتژیک و کنسرسیوم« با ضریب  مربوط به »شب ه بیشترین سهم  

سازی برای مدیریت ریسک و حاکمیت گر، »شب هاهمیت بیشتری داشت. در شرایط مدا له   ۰.۸۶۱نهادی و شنا ت بازار هدف« با ضریب  

  ۰.۸۷۶سازی فناوری« با ضریب  سازی برای توسعه و تجاریبالاترین سهم را نشان داد و در میان راهبردها نیز »شب ه  ۰.۸۲۵پروژه« با ضریب  

 .ترین بعد بودقوی
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 5جدول 

 های مرتبه دومضرایب ابعاد سازه 

 سلح معناداری  t آماره ضریب استاندارد دهندهبعد تش یل سازه مرتبه دوم 

 0.001> 21.364 0.820 سازی برای ورود به بازار  ارجی شب ه شرایط علّی 

 0.001> 22.631 0.833 سازی در انتخاب شرکای استراتژیک و کنسرسیوم شب ه شرایط علّی 

 0.001> 18.736 0.861 سازی نهادی و شنا ت بازار هدف شب ه ایشرایط زمینه

 0.001> 17.921 0.846 المللی بینسازی زنجیره تأمین شب ه ایشرایط زمینه

 0.001> 18.026 0.807 ای ای و مشروعیت شب هسرمایه رابله گر شرایط مدا له

 0.001> 20.341 0.825 سازی برای مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه شب ه گر شرایط مدا له

 0.001> 19.647 0.793 سازی استانداردسازی و مشروعیت مقرراتی شب ه گر شرایط مدا له

 0.001> 17.532 0.776 سازی اجرایی و هماهنگی عملیاتی شب ه گر شرایط مدا له

 0.001> 18.946 0.803 سازی حقوقی و قراردادی شب ه گر شرایط مدا له

 0.001> 20.871 0.859 سازی برای انتقال دانش و یادگیری فناورانه شب ه راهبردها 

 0.001> 21.537 0.876 سازی فناوریتوسعه و تجاریسازی برای شب ه راهبردها 

 0.001> 19.684 0.833 سازمانی سازی هم اری فناورانه و نوآوری میانشب ه راهبردها 

 0.001> 18.256 0.780 المللیسازی مالی و تأمین سرمایه بینشب ه راهبردها 

 0.001> 16.781 0.836 ای پروژهبینسازی مدیریت دانش و یادگیری شب ه راهبردها 

 ۱شکل 

 الگوی نهایی معادلات سا تاری پژوهش در حالت ضرایب استاندارد
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بر سازه    ۰.۶۱۲دهد. در این مدل، شرایط علیّ با ضریب مسیر  مدل نهایی پژوهش را بر اساس ضرایب استاندارد نشان می  ۱ش ل  

ای با ضریب بر راهبردها اثرگذار بود. شرایط زمینه   ۰.۵۴۶سازی اثر داشت. سازه مرکزی نیز با ضریب  سازی مبتنی بر شب ه المللیبینمرکزی  

سازی را تبیین المللیپیامدهای بین ۰.۶۲۰بر راهبردها اثر داشتند و در نهایت، راهبردها با ضریب  ۰.۲۴۵گر با ضریب و شرایط مدا له  ۰.۲۷3

و    ۰.۵9۱، راهبردها برابر با  ۰.3۷۵سازه مرکزی برابر با   (R^2) زا نیز نشان داد که مقدارهای درونشده برای سازهکردند. ضرایب تعیین درج

 .بود ۰.3۸۴سازی برابر با  المللیپیامدهای بین

 2شکل 

 tهای الگوی نهایی معادلات سا تاری پژوهش در حالت آماره 

 
بیشتر    ۱.9۶مسیرهای سا تاری اصلی از مقدار بحرانی   t هایدهد. تمام آمارهنشان می t هایمدل نهایی را بر اساس آماره  ۲ش ل  

ها  های مربوط به بارهای عاملی شا صدرصد معنادار بودند. همچنین، آماره  9۵بودند و بنابراین، تمامی روابط سا تاری مدل در سلح اطمینان  

 .گیری فراهم کردبالاتر از حد معیار قرار داشتند که تأیید دیگری بر کفایت مدل اندازهنیز 

محاسبه شدند. ملابق جدول   GOF و  (Q^2)،  (R^2) هایبینی و برازش کلی مدل، شا صبرای بررسی قدرت تبیینی، قدرت پیش

سازی را تبیین سازی مبتنی بر شب هالمللیدرصد تغییرات بین  3۷.۵بود؛ بنابراین، شرایط علیّ    ۰.3۷۵، ضریب تعیین سازه مرکزی برابر با  ۶

درصد   ۵9.۱گر،  ای و شرایط مدا لهبود و نشان داد سازه مرکزی همراه با شرایط زمینه   ۰.۵9۱کردند. مقدار ضریب تعیین راهبردها برابر با  

درصد تغییرات پیامدهای    3۸.۴بود، به این معنا که راهبردها    ۰.3۸۴کنند. همچنین، ضریب تعیین پیامدها برابر با  واریانس راهبردها را تبیین می

رالمللیبین توضیح میسازی  مقادیرا  تمامی سازه (Q^2) دهند.  یعنی  های درونبرای  مقدار،  بیشترین  و  بود  مثبت  راهبردها  ۰.۴۰۱زا  به   ،

 بود و بر اساس این مقادیر، شا ص  ۰.۴۵۰و میانگین ضرایب تعیین برابر با    ۰.۶۸۲های مدل برابر با  سازه AVE ا تصاص داشت. میانگین

GOF  دهنده برازش کلی مللوب مدل بودبه دست آمد که نشان ۰.۵۵۴برابر با. 
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 ۶جدول 

 بینی و برازش کلی مدل های قدرت تبیین، قدرت پیش شا ص

 تفسیر مقدار  سازه/مولفه  شا ص 

(R^2) متوسط  0.375 سازی سازی مبتنی بر شب هالمللیبین 

(R^2)  متوسط رو به قوی  0.591 راهبردها 

(R^2) متوسط  0.384 سازی المللیپیامدهای بین 

(Q^2) متوسط  0.244 سازی سازی مبتنی بر شب هالمللیبین 

(Q^2)  قوی 0.401 راهبردها 

(Q^2) متوسط  0.255 سازی المللیپیامدهای بین 

 مللوب  0.682 ها کل سازه AVE میانگین

 قابل قبول  0.450 زا های درونسازه (R^2) میانگین

GOF  برازش مللوب  0.554 مدل کلی 

 

دهد، تمامی ضرایب مسیر مثبت و  نشان می ۷گونه که جدول در مرحله نهایی، روابط سا تاری مدل مورد آزمون قرار گرفتند. همان

شده در مدل  بینیبه دست آمد. بنابراین، همه روابط پیش  ۰.۰۰۱بودند و سلح معناداری تمام روابط کمتر از    ۱.9۶بیشتر از   t هایآمارههمه  

 .تأیید شدند 

 7جدول 

 نتایج آزمون روابط سا تاری مدل

 نتیجه  سلح معناداری  t آماره ضریب مسیر  رابله مورد بررسی 

 تأیید 0.001> 11.694 0.612 سازی شب ه بر مبتنی سازی المللیبین  ←شرایط علّی  

 تأیید 0.001> 12.265 0.546 راهبردها  ←سازی  سازی مبتنی بر شب هالمللیبین

 تأیید 0.001> 6.185 0.273 راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 تأیید 0.001> 5.420 0.245 راهبردها   ←گر شرایط مدا له

 تأیید 0.001> 11.926 0.620 سازی شب ه روی رد با  سازیالمللیبین پیامدهای  ← راهبردها 

 

های  سازی در شرکتسازی مبتنی بر شب هالمللینتایج آزمون مدل سا تاری نشان داد شرایط علیّ دارای اثر مثبت و معناداری بر بین

دهد تقویت بود. این رابله نشان می  ۱۱.۶9۴برابر با   t و آماره  ۰.۶۱۲رابله برابر با  بنیان حوزه صنعت سا تمان هستند. ضریب مسیر این  دانش

محور  سازی شب هالمللیها با افزایش سلح بینسازی برای ورود به بازارهای  ارجی و توسعه روابط با شرکای استراتژیک و کنسرسیوم شب ه 

 .ها همراه است. این مسیر علاوه بر معناداری آماری، از نظر اندازه ضریب نیز ی ی از روابط قوی مدل محسوب شدشرکت

برابر با   t و آماره  ۰.۵۴۶سازی بر راهبردها نیز مثبت و معنادار بود. ضریب مسیر  سازی مبتنی بر شب ه المللیاثر سازه مرکزی بین 

ای همراه است. المللی، با توسعه راهبردهای شب ه های بینشب هنشان داد افزایش ظرفیت شرکت در ایجاد و توسعه موقعیت  ود در  ۱۲.۲۶۵

ها در انتقال کارگیری شب هسازی مبتنی بر شب ه بر وردارند، ظرفیت بیشتری برای بهالمللیهایی که از سلح بالاتری از بیندر نتیجه، شرکت

 .ای دارندپروژهالمللی و مدیریت دانش بینسازی فناوری، هم اری فناورانه، تأمین سرمایه بیندانش، یادگیری فناورانه، توسعه و تجاری
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دارای اثر مثبت و معناداری بر راهبردها بودند. این نتیجه بیانگر    ۶.۱۸۵برابر با   t و آماره  ۰.۲۷3ای نیز با ضریب مسیر  شرایط زمینه 

المللی، بستر لازم را برای اجرای مؤثر  گیری شب ه زنجیره تأمین بینسازی نهادی و شنا ت بازار هدف و همچنین ش لآن است که شب ه

اثر مثبت و    ۵.۴۲۰برابر با   t و آماره  ۰.۲۴۵گر با ضریب مسیر  کنند. به همین ترتیب، شرایط مدا لهای شرکت فراهم میراهبردهای شب ه

ای، مدیریت ریسک و حاکمیت پروژه، استانداردسازی و مشروعیت  ای و مشروعیت شب ه معناداری بر راهبردها نشان دادند. بنابراین، سرمایه رابله 

محور نقش معناداری سازی حقوقی و قراردادی در چگونگی و کیفیت اجرای راهبردهای شب ههنگی اجرایی و عملیاتی و شب همقرراتی، هما 

 .دارند

سازی سازی با روی رد شب ه المللیدر نهایت، بیشترین ضریب مسیر مستقیم در مدل سا تاری مربوط به اثر راهبردها بر پیامدهای بین

بود. این نتیجه نشان داد    ۰.۰۰۱به دست آمد و سلح معناداری آن کمتر از    ۱۱.9۲۶برابر با   t و آماره  ۰.۶۲۰بود. ضریب این رابله برابر با  

بنیان حوزه صنعت سا تمان همراه است. در مجموع، های دانشسازی شرکتالمللیای با بهبود پیامدهای بینتوسعه و اجرای راهبردهای شب ه

بینی قابل قبول و برازش  گیری و سا تاری نشان داد الگوی پیشنهادی از پایایی و روایی مناسب، قدرت تبیین و پیشمجموعه نتایج مدل اندازه

ب زمینه کلی مللوب  علیّ، شرایط  میان شرایط  روابط  و سا تار  بینای، شرایط مدا له ر وردار است  بر شب ه المللیگر،  مبتنی  سازی، سازی 

 .راهبردها و پیامدهای آن از حمایت تجربی بر وردار بود

 گیری و نتیجه  بحث

حوزه صنعت سا تمان    انیبندانش  ی هادر شرکت  یسازشب ه   ردیبا رو  یسازیالمللنیب  یالگو  ی اب یپژوهش حاضر با هدف اعتبار

در سلح  یو برازش کل ینیبشیقدرت پ   ن،ییواگرا، قدرت تب ییهمگرا، روا  ییروا ،یی ایاز نظر پا یشنهادینشان داد که مدل پ  جیانجام شد و نتا 

اندازه  یهاافتهیقرار دارد.    یمللوب عامل  یدارا  هاهی گو  ینشان داد تمام   یریگمدل  بوده و کمتر  ی بار  عامل  نیمناسب  با    یبار  و    ۰.۷۸۰برابر 

با    نیشتریب برابر  پا   یآلفا  ن،یبوده است. همچن  ۰.۸۸۰مقدار  از مقادسازه  یتمام  یبیترک  ییایکرونباخ و  بالاتر  م   شدهرفتهیپذ  ریها    ن یانگیو 

سازه  شدهراج استخ  انسیوار بهمه  ا  ۰.۵۰از    شیها  م  هاافتهی  نیبود.  تعر  دهدینشان  بر   یمبتن  یسازیالمللن یب  یالگو  یبرا  شده فیابعاد 

کند. از منظر   یریگاندازه  ی موردنظر را با دقت مناسب  یقابل قبول بر وردارند و هر سازه توانسته است مفهوم نظر یاز انسجام درون  یسازشب ه 

ب  دیمؤ  جهینت  نیا  ،ینظر که  است  سا تمان    انیبندانش  یهاشرکت   یسازیالمللنیآن  صنعت  از    ست،ین  یبعدتک  دهیپد  کیحوزه  بل ه 

 یسازیالمللنیب  دی جد  اتیبرداشت با ادب  نیشده است. ا  لیتش   ی اتیو عمل  یحقوق  ،ی فناورانه، مال  ، ینهاد  ،یاشب ه  یهات یاز ظرف  یامجموعه 

 ;Bi et al., 2024)دارد  د یتأک ی ارج  یها در بازارهاشرکت تیورود و توسعه فعال  ندیبودن فرا ا یو پو یندبعدچ تیهمخوان است که بر ماه

Mostafiz et al., 2025; Yang et al., 2025). 

  ن یا  ریمس  بیبود. ضر  یسازبر شب ه   یمبتن  یسازیالمللنیبر ب  یعلّ   طیپژوهش، اثر مثبت و معنادار شرا  یهاافتهی  نیتراز مهم  ی ی

  ان یمدل هستند. در م  یسازه مرکز  یریگ ش ل  ی هامحرک  ن یتراز مهم  ی  ی  ی علّ  طیشرا  دهد یبه دست آمد که نشان م  ۰.۶۱۲رابله برابر با  

  ی برا یسازنسبت به شب ه  یشتریسهم ب  ۰.۸33استاندارد  بیبا ضر ومیو کنسرس کیاستراتژ یدر انتخاب شرکا یسازشب ه ،یعلّ طیابعاد شرا

 ی ارج  یورود مؤثر به بازارها  یبرا  یسا تمان  ان یبندانش  ی هاشرکت  دهد ینشان م  جهینت  نیداشت. ا  ۰.۸۲۰  بیبا ضر  یورود به بازار  ارج

  نیبازار م مل آنها باشند. ا  یو دسترس  یهستند که از نظر منابع، تجربه، اعتبار، فناور   یی هدفمند با شرکا  یروابل  جاد یا  ازمند ین  زیاز هر چ  شیب

پژوهش  افتهی نشان داده  یی ها با  انتخاب شرهمسو است که  ائتلاف  کیاند  اساس سازگار  د یبا  یراهبرد  ی هامناسب در  پ   ،یبر   ن،یشیتجربه 

ظرف  یدگیچیپ  و  گ  یهاتیپروژه   ت یموفق  ن،ی. همچن(Abramian & Harandi, 2022; Vaez-Alaei et al., 2022)  ردیم مل صورت 
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 Jadid al-Eslami)وابسته است    یهم ار  یشرکا  تیریانتخاب و مد  تیف یبه ک  یادیمحور تا حد زپروژه  یها در سازمان  یراهبرد  یهاائتلاف

& Arbabi, 2021)قرار گرفتن   جهیشرکت باشد، نت  کیاز آن ه حاصل حرکت مستقل    شیدر صنعت سا تمان ب  یسازیالمللنیمنظر، ب  نی. از ا

 را کاهش دهند.  ی ارج طیورود به مح تیو عدم قلع ها سکیر ها،نهیاست که بتوانند هز ییبا شرکا افتهیاز روابط سازمان یادر شب ه 

ب  افتهی  نیا  تیاهم سا تمان  صنعت  ز  شتریدر  شب ه   نیا  رایاست،  از  پ   یاصنعت  از  کارفرما  مان اران،یمتش ل    ان،ی مشاوران، 

ارزش    ره یصنعت سا تمان در زنج  شدنیالمللنیشده است. شواهد موجود درباره ب  لیفناورانه تش   گرانیو باز  یمال   ینهادها  کنندگان،نیتأم

بر سلح حضور و عمل رد   تواندیم   یالمللنیارزش ب  ی هاشرکت در شب ه  گاهیو جا  ی سازماننیب  یوندهایپ   تیفیکه ک  دهدینشان م   زین  یجهان

بازارها در  باشد    ی ارج  یآن  همچن(Niu et al., 2023)اثرگذار  سا تمان  ی هاافتهی  ن،ی.  صادرات  دمات  به  داده  یمربوط  که  نشان  اند 

قابل  یبر وردار و  منابع  مد  یارابله  یهاتیقابل  ژهیوبه  ،ی کاف  یهاتیاز  پ   ،ی تیریو  بازارها  ی هاشرطشیاز  در  موفق  است   ی ارج  یحضور 

(Odediran et al., 2025)محور صنعت محور و پروژهشب ه  تیبا ماه  توانیدر پژوهش حاضر را م  یعلّ  طیاثر شرا  ینسبتاً بالا  بیضر  ن،ی. بنابرا

و   نهیو دانش بازار، با هز  ینهاد  یهامعتبر، کانال  کنندهنیتأم  ، یمحل  کیبه شر  یبدون دسترس  د یجد  ازارورود به ب  رایداد؛ ز  حیسا تمان توض

 همراه است. یادیز سکیر

  افتهی   نیبود. ا  ۰.۵۴۶  ریمس  بیبر راهبردها با ضر  یسازبر شب ه  یمبتن  یسازیالمللنیپژوهش، اثر مثبت و معنادار ب  گریمهم د  جهینت

 ت یتوسعه دهد، ظرف  یالمللنیب  گرانیکرده و روابط  ود را با باز  تیتثب  ی ارج  یها ود را در شب ه   تیهرچه شرکت بتواند موقع  دهدینشان م

  نی. اکند یم   دایدانش پ   تیریو مد  یمال  نیفناورانه، تأم  یهم ار  ،یفناور  ی سازیانتقال دانش، توسعه و تجار  یراهبردها  یاجرا  یبرا  یشتریب

را   یرونیمنابع و دانش ب   دهدیبه شرکت اجازه م  یالمللنیب  یهاحضور موفق در شب ه   رایهمخوان است؛ ز  ایپو  یهاتیقابل  دگاهیبا د  جهینت

بازترک  ذب ج  ، ییشناسا پ   ب یو  قابلنشان داده  زین  نیشیکند. ملالعات  از ورود شرکت  ا یپو  یهاتیاند که  نقش    یالملل نیب  یهادر رشد پس 

مناسب   ی ربندیپ   ن، ی. علاوه بر ا(Yang et al., 2025)دهند    شیرا افزا  ی  ارج  یسرعت توسعه در بازارها  توانند یدارند و م  کنندهنییتع

. (Mostafiz et al., 2025)کند    تیها را تقوشرکت  ی المللنیعمل رد ب  تواندیم  ا یپو  یسازیالمللنیب  تیو قابل  یالمللنیب  نانهیکارآفر  یریگجهت 

 .شودیم   لیشرکت تبد یراهبرد یهاتیشدن قابلفعال یبرا یمحور به بسترشب ه یسازیالمللنی ود ب دهدیحاضر نشان م  افتهی  ن،یبنابرا

سهم را در سازه راهبردها داشت و    نیشتریب ۰.۸۷۶ بیبا ضر یفناور یسازی توسعه و تجار یبرا یسازابعاد راهبردها، شب ه انیم در

از آن شب ه با ضر  یریادگیانتقال دانش و    یبرا  یسازپس  ا  ۰.۸۵9  بیفناورانه   را یبر وردار است؛ ز  یاژهیو  تیاز اهم  افتهی  ن یقرار گرفت. 

و  ی واهد بود که به توسعه فناور داریپا  یزمان ی ارج یدارند و ورود به بازارها هیت  یو نوآور یاساساً بر دانش، فناور انیبنشدان یهاشرکت

  تواندیم   ی المللنیب  ی هاتیو فعال  یجذب، منابع دا ل  تیظرف  بیاند که ترکنشان داده  ی قبل  ی هاآن منجر شود. پژوهش  یسازیتجار  ت یقابل

وکار با عمل رد مدل کسب  یو نوآور  ا یپو  یت یریمد  یهاتیقابل  ن،ی. همچن(Freixanet & Federo, 2025)شرکت را بهبود دهد    رانهعمل رد نوآو

 ان یبندانش  یهاشرکت   یگرفت که برا  جه ینت  توانیم  ن،ی. بنابرا(Merín-Rodrigáñez et al., 2025)نوآور رابله دارند    یهاشرکت  یصادرات

دانش    بیبازترک  ،یتوسعه فناور  ،یریادگی  یبرا  ییهابل ه کانال  ستند،یبه بازار ن  یدسترس  ایتنها ابزار فروش    یالمللنیب  یاهشب ه  ،یسا تمان

 . شوندیمحسوب م ینوآور یسازیو تجار

ن  تالیجی تحول د   یهایژگ یبا و  نییتب  نیا اطلاعات سا تمان،    یسازمانند مدل  یی هایسازگار است. فناور  زیدر صنعت سا تمان 

ارائهشرکت  انیتبادل گسترده دانش م  ازمندین  تالیجید  یو دوقلو  ایاش  نترنتیا هستند و توسعه آنها در    یدهندگان فناورها، متخصصان و 

را   شدنیالمللنیب  ندیفرآ  تواندیم  تالیجیتحول د  گر،ید  ی. از سو (Shishehgarkhaneh et al., 2022)دشوار است    یبسته سازمان  یهاطیمح

. (Crespo et al., 2024)کنند  تیریو مد ییرا بهتر شناسا ی ارج یهافرصت نان،یعدم اطم طیها کمک کند در شراکند و به شرکت عیتسر
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ا صنعت   انیبندانش  یهاشرکت  یالمللنیب  تیاز آن دانست که موفق  یانشانه  توانیدر مدل حاضر را م  ناورانهابعاد ف  یبالا  بیرو، ضر  نیاز 

 وابسته شده است. یو نوآور یریادگی ی هاشب ه جادیآنها در ا  یی به توانا  شیاز پ  شیسا تمان ب

 ی سازسازه، شب ه  ن یابعاد ا  انیبود. در م  ۰.۲۷3رابله    نیا  ریمس  ب یبر راهبردها داشتند و ضر  یاثر مثبت و معنادار  زین  یانه یزم  طیشرا

  دهد ینشان م   افتهی   نیبود. ا  ۰.۸۴۶  بیبا ضر  یالمللنیب  نیتأم  رهیزنج  یسازاز شب ه   تریقو  یاندک   ۰.۸۶۱  بی و شنا ت بازار هدف با ضر  ینهاد

  زیو بازار مقصد و ن یمقررات ، ینهاد یشنا ت سا تارها ازمندیآنها ن یاجرا   یو شرکت برا رند یگیدر  لأ ش ل نم یسازیالمللنیب یهبردهارا

  شدن یالملل نیب  ریکشور مبدأ و مقصد را در مس  یهمخوان است که نقش نهادها  یبا ملالعات  جهینت  نیاست. ا  نیتأم  یهابه شب ه   یدسترس

بازارها  کوچک  یهاشرکت مستلزم    یابیبازار  یالمللنیب  تیریمد  ن،ی . همچن(Kumari et al., 2025) اند  نوظهور برجسته کرده   یو متوسط 

  یابیبازار  ی هاتیفعال  یسازیالمللنیمربوط به ب  ی هاافتهی.  (Esmaeilpour, 2024)است    عیتوز  یهاو کانال  انیشنا ت سا تار بازار، رقبا، مشتر

 Ghasem Ghanem)ها است  شرکت  یدر توسعه  ارج   تیاز موفق  یاساس  یورود، بخش  یبازار و سازوکارها  طیاند که شنا ت محنشان داده  زین

al-Wahili, 2024)اما    سازند، یرا نم  یسازه مرکز  ماًیمستق  ی عنیمدل نقش بسترساز دارند؛    ن یدر ا  یانه یزم  طیگفت شرا  توانیم   ن،ی. بنابرا

 . کنندیم نییرا تع یاشب ه  یراهبردها یاجرا  تیفیک

ا  زین  یالمللنیب  نیتأم  رهیزنج  بعد ا  ییسازه وزن بالا  نیدر    ی اجرا   رایصنعت سا تمان سازگار است، ز  تیبا ماه  جهینت  نی داشت. 

جر  یالمللنیب  ی هاپروژه به  تجه  انیمعمولاً  مصالح،  مهندس  زات،یهماهنگ  تأم  ی  دمات  چن  کنندگاننیو  در  است.   ،یلیشرا  نیوابسته 

را کاهش دهد.    کنندهنیتأم  کیبه    یوابستگ  سکیو ر  رهایتأ   ،ی یلجست  یها تیمحدود   دهدیبه شرکت ام ان م  نیمتأ   رهی در زنج  یسازشب ه 

 Mokhtari Shirejini)نقش داشته باشد    یاقتصاد  یآورتاب  شیو افزا  ی ارج  یهادر کاهش اثر شوک  تواندیم  یتجار  یتنوع شرکا  ن،یهمچن

et al., 2023)است.  یسازیالمللنیب یراهبرد رسا تیاز ز یبل ه بخش ، یاتیسازوکار عمل ک ینه صرفاً  یالمللنین بیشب ه تأم  ن،ی. بنابرا 

  ن یابعاد ا  ان یبر راهبردها دارند. در م  یاثر مثبت و معنادار  ۰.۲۴۵  ریمس  بیگر با ضرمدا له  طیپژوهش نشان داد شرا  گری د  افتهی

  تیو مشروع   یارابله  هیسهم را داشت و پس از آن سرما  نیشتریب  ۰.۸۲۵  بیپروژه با ضر  تیو حاکم  سکیر   تیریمد  یبرا  یسازسازه، شب ه

 ت یری به توان شرکت در مد  ی ادیتا حد ز  یالمللنیب  یراهبردها  یاجرا  تیفیک  دهدینشان م   جهینت  نیقرار گرفت. ا  ۰.۸۰۷  بیبا ضر  یاشب ه 

اند که  نشان داده  زین  سکیر  تیریحوزه مد   یهادر شب ه وابسته است. پژوهش  تیاعتماد و سا تن مشروع   جاد یروابط، ا  میتنظ  ت،یعدم قلع

  ده یچیپ   یها . در پروژه(Tillema et al., 2022)دهد    ش یو ا تلالات افزا  راتییسازمان را در مواجهه با تغ  یآورتاب  تواند یم   ی مشارکت   ردیرو

 کند.  یریجلوگ یاز بروز تعارض و ش ست هم ار تواندیشب ه م تیروابط و حاکم تیریمد زین یالمللنیب

که در شب ه    یی ها شرکت  دهد ینشان م   جهینت  نیگر داشت. امدا له   طیدر شرا  ییسهم بالا  زین  یاشب ه  ت یو مشروع   یارابله  هیسرما

اند که برند  نشان داده نیشیدارند. ملالعات پ  یالمللنیب یراهبردها یاجرا یبرا یشتریبر وردارند، توان ب داری ود از اعتماد، اعتبار و روابط پا

  یهاشب ه  ن،ی. همچن(Iglesias et al., 2023) شوند    تیو تقو  رند یش ل بگ  یتجار  یدر تعامل مشترک با شرکا  توانند یم  یسازمان   تیشروع و م

 ن، ی. بنابرا(Han et al., 2024) کنند یم  فا یا ت یدر انتقال اعتماد و مشروع   ی نقش مهم  یسازیالمللنیب ندیوکار در فرا و روابط کسب یاجتماع 

اعتماد را کاهش   جادیا نه یشود و هز رفتهی پذ ترع یسر یدر بازار  ارج کندیاست که به شرکت کمک م  کیمنبع استراتژ ینوع  یارابله  هیاسرم

 دهد. 

در  یسهم معنادار یهمگ زین  یو قرارداد یحقوق یسازو شب ه ی اتیعمل  یهماهنگ ،یمقررات تیو مشروع  یاستانداردساز یسازشب ه 

استانداردها،    ، یدر صنعت سا تمان با الزامات فن  یالمللنیب  تیکه فعال  شودیم   ی ابعاد از آنجا ناش  نیا  تیگر داشتند. اهممدا له  طیسازه شرا

کند و از    نیرا تضم  یتداوم هم ار  تواندیحقو  و تعهدات شرکا م   حیصح  میمتنوع همراه است. تنظ  یحقوق  یهاو نظام  دهیچیپ   یقراردادها



 ۱۴۰۶ دوره ششم، شماره دوم،، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                    و همکاران یزی عز

 

 25 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 ود منبع تعارض   تواندیم  یها در روابط مشارکتنامناسب نقش فیحال، تعر نی. در ع (Wafi Nouri, 2023)  دی نما یریجلوگ یتعارضات بعد

و سازوکار حل    یریپذت یها، مسئولنقش  کیتف   ،یچارچوب روشن ح مران  ازمندی مؤثر ن  یالمللنیشب ه ب  ن، ی. بنابرا(Winch, 2021)شود  

 ا تلاف است.

در   میرابله مستق  نیتریبود که قو  ۰.۶۲۰  بیبا ضر  یسازیالمللنی ب  یامدهایپژوهش، اثر راهبردها بر پ   یسا تار  جهینت  نیترمهم

که شرکت بتواند مجموعه   رند یگیش ل م  یعمدتاً زمان   یسازیالمللنیمللوب ب  یامدهایپ   دهد ینشان م  جهینت  نی. اشودیمدل محسوب م

ارا به   یاشب ه  یراهبردها  ب یترک  جهینت  یالمللنیاند عمل رد بهمخوان است که نشان داده  ییهابا پژوهش  افتهی  نیصورت مؤثر اجرا کند. 

 ن، ی. همچن(Bi et al., 2024; Mostafiz et al., 2025)است    ی ارج  طیمناسب در مواجهه با مح  یراهبرد  ی و الگوها  ی دا ل  یهاتیقابل

 Dar, 2022; Gupta et)کنند    لیرا تسه  د یجد  ی هابه منابع، بازار و فرصت  یدسترس  توانندیم  یراهبرد  ی هاو ائتلاف  یتجار  یهامشارکت

al., 2022)یهماهنگ  ،یمال   نیتأم  ،ینوآور  ،یریادگی که بتوانند    شوندیحاصل م   یی هااز دل شب ه  یسازیالمللن یمثبت ب  یامدهایپ   ن،ی. بنابرا  

 کنند.  یبانیرا پشت یو انتقال فناور

 راتییدرصد از تغ  3۷.۵  ی علّ  ط یبر وردار است. شرا  یقابل قبول  ینیینشان داد مدل از قدرت تب  زین  نییتع  بیمربوط به ضرا  جینتا

راهبردها   راتییدرصد از تغ ۵9.۱گر توانست مدا له طیو شرا یانه یزم طیهمراه با شرا یکه سازه مرکز یکردند، در حال نییرا تب یسازه مرکز

راهبردها در مرکز    دهدیالگو نشان م   نیکردند. ا  نییرا تب  یسازیالمللنیب  یامدهایپ   انسیدرصد از وار  3۸.۴راهبردها    ن،یدهد. همچن  حیرا توض

 ی مناسب برا  طیشرا  ایاز شب ه    یصرف بر وردار  گر، یقرار دارند. به عبارت د  یواقع  یامدهایبه پ   یاشب ه   یها تیو قابل  طیشرا  لیتبد  زمیم ان

همخوان  ایپو  یهاتیقابل  اتیبا ادب  ریتفس  نیکند. ا  لیمشخص تبد  یرا به اقدامات راهبرد  هاتیظرف  نیا  دیبل ه شرکت با  ست،ین یفکا  تیموفق

به کار    یراهبرد  یبردارو بهره  ی ربندیکه سازمان بتواند آنها را در قالب اقدام، بازپ   شودیبالفعل م  ی ارزش منابع زمان  کندیم  دی است که تأک

 .(Merín-Rodrigáñez et al., 2025; Yang et al., 2025) ردیگ

  ینیبشیدهنده قدرت پ به دست آمد که نشان  ۰.۴۰۱راهبردها برابر با    یبرا  Q²مقدار    ژه یوقابل قبول بود؛ به  زیمدل ن  ینیبشی پ   قدرت

بود که   ۰.۵۵۴برابر با    یمقدار شا ص برازش کل  ن،ی. همچنکندیم   دییتأ   گریراهبردها را بار د  گاهیجا  تیاهم  جهینت  نیبخش است. ا  نیبالا در ا

م اندازه  دهد ینشان  سا تار  یریگمدل  هماهنگ   یو  اعتبارسنج  ی مناسب  یاز  منظر  از  ا  افتهی  ن یا  ،یبر وردارند.  الگو  ن یبه  که   ی معناست 

نظر  یشنهادیپ  انسجام  از  ن  یتنها  داده  ست،یبر وردار  در  اشودیم  ی بانیپشت  زین  یتجرب  یها بل ه  ماه  نی.  به  توجه  با   ده یچیپ  ت یموضوع 

سا تار منسجم متش ل  کیرا در قالب    ندیفرا نیا توانیم دهد ینشان م  رایدارد، ز تیاهم یسا تمان انیبندانش یهارکتش یسازیالمللنیب

 داد. حیتوض  یامدی و پ  یگر، راهبردمدا له ،یانهیزم ، یاز عوامل علّ

وکار  کسب  اتیادب  دیکه با تحولات جد  کنندیارائه م  یسازیالمللن یمحور از بشب ه   یریپژوهش حاضر تصو  یهاافتهی  ،یکل  طوربه

ها،  شب ه   قیاز گذشته از طر  شیب  تال،یجیفناورانه و د  یهاشرکت  ژهیوها، بهاند که شرکتنشان داده  دیسازگار است. ملالعات جد  المللنیب

در   یساز یالمللنیب  ن،ی. همچن(Yang & Stoian, 2025)   کنندی ود را دنبال م  یالمللنیو روابط چندجانبه رشد ب  هاستمیاکوسها،  پلتفرم

 Merín-Rodrigáñez)است    ی ارج  یهاوکار و استفاده از فرصتبه مدل کسب  ی دهش ل  یبرا  رانیمد  تینوآور وابسته به ظرف  یهاشرکت

et al., 2025)مناسب   یهاتیو قابل  نانهیکارآفر  یریگجهت  ازمندی ود ن  یهاتیتوسعه فعال  یبرا  زین  انیبندانش  یهاگر، شرکتید  ی. از سو

از  یبل ه بخش ،یجانب تیفعال کینه  یسازدارند که شب ه دین ته تأک نیحاضر بر ا یهاافتهی ن،ی. بنابرا(Mohtasham et al., 2026)هستند 

 صنعت سا تمان است. انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیب یمنلق اصل

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 بنیان حوزه صنعت ساختمانهای دانششرکتسازی: مطالعه سازی با رویکرد شبکهالمللی اعتباریابی الگوی بین  

دارد.    ازی تعامل ن  یهاتنوع در شرکا و کانال  جاد یموفق به ا  شدنیالمللنیسازگار است که ب  دگاهی د  ن یبا ا  نیپژوهش همچن  جینتا

رو، توسعه همزمان   نی واهد بود. از ا  ری پذبیها آسوابسته باشد، در برابر شوک  یمنبع مال   ا یبازار    ک،یشر  ک یاز حد به    ش یکه ب  یاشب ه 

برداشت با شواهد مربوط   نیکند. ا جادیشرکت ا  یبرا  یشتریب یریپذانعلاف تواندیم نیتأم رهیو زنج ینهاد  ،یحقوق ،ی مال ورانه،فنا  یهاشب ه 

ملالعات مربوط به    ن،ی. همچن(Mokhtari Shirejini et al., 2023)همخوان است    یالمللنیو کاهش اثر نوسانات ب  یتجار  یبه تنوع شرکا

متفاوت    ی رهایبه انتخاب مس  تواند یآن م  یهاتیاند که تفاوت در سا تار شرکت و ظرفنشان داده  انیبندانش  یهاشرکت  یالمللنیب  یراهبردها

  یهاشرکت تیوضع لیتحل یمنعلف برا یعنوان چارچوببه تواندیحاضر م یالگو جه،ی. در نت(Yadollahi, 2021)منجر شود  شدنیالمللنیب

 .ردیقرار گ ادهمختلف مورد استف

با چند محدود  پژوهش  بود که در تفس  ت یحاضر  دادهرندیمورد توجه قرار گ   د یبا  ها افتهی   می و تعم  ریمواجه  اساس  . نخست،  بر  ها 

و    یادراک  یریاحتمال وجود سوگ  ن،یاند و بنابراشده  یحوزه صنعت سا تمان گردآور  انیبندانش  یهاو کارشناسان شرکت  رانیمد   یهاپاسخ

  ان یشده مروابط مشاهده  ل،یدل  نیمشخص انجام شده است و به هم  یمقلع زمان  کیدارد. دوم، پژوهش در    جودو  ی ودگزارش  یده پاسخ

  انیبندانش  ی ها. سوم، جامعه پژوهش به شرکتدهندیآنها در طول زمان را نشان نم  راتییهستند و تغ  رهایسا تار همزمان متغ   انگریها بسازه

مناطق کشور   ریفعال در سا  یهاشرکت  یاو شب ه  ی اقتصاد  ،ینهاد  طیاست و مم ن است شرا  بودهحوزه صنعت سا تمان در تهران محدود  

باشد. چهارم، با وجود بر وردار  عیصنا  ریسا  ا ی از توان تب  یمتفاوت  پ   ینییمدل  زا درون   یهاسازه  انس یاز وار  ی قابل قبول، بخش  ی نیبشیو 

  یالمللنیاندازه شرکت، تجربه ب ران،یمد  ی هایژگیمانند شدت رقابت، و ییرهایو متغ شود یداده م حیهمچنان توسط عوامل  ارج از مدل توض

 بر روابط موجود اثرگذار باشند.  توانندیبازار مقصد م یو اقتصاد یاسیس طیو شرا

و    یانرژ  ،یپزش   زاتیاطلاعات، تجه  یمانند فناور  یگرید  انیبندانش  عیمدل حاضر در صنا  نده، یآ  ی هادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

نشان دهد    تواندیم  ی انجام ملالعات طول  ن،یمختلف مشخص شود. همچن  ی هاطیآن در مح  م یتعم  تیقابل  زانیآزمون شود تا م  شرفتهیپ   عیصنا

نقش    ی. بررسکنندیم  رییچگونه تغ  امدها ی راهبردها و پ   ، یعلّ  طیشرا  انیو روابط م  رندیگیچگونه در طول زمان ش ل م  یالمللنیب  یهاکه شب ه

مدل    ینییقدرت تب  تواند یم  زیو نوع بازار مقصد ن  ینوآور  زانیشرکت، اندازه سازمان، شدت رقابت، م  یالمللنیمانند تجربه ب  گرلیتعد  یرهایمتغ

وارد  با سابقه و تازه  یهاکوچک و بزرگ، شرکت یهاشرکت  سهیمقا  یبرا  یچندگروه   سهیمقا  یهااستفاده از روش  ن،یدهد. علاوه بر ا  شیرا افزا

 ی سازیالمللنیب  یرهایدرباره تفاوت مس  یترقیدق  نش یب  تواندیم  یاو فرامنلقه   یامنلقه  یفعال در بازارها  یهاو شرکت  ی ارج  یبه بازارها

 فراهم کند. 

پ   انیبندانش  یهاشرکت   رانیمد  به به   یسازیالمللنیب  شودیم  شنهادیحوزه صنعت سا تمان  پروژه را  بازار  یاعنوان    ا ی   یابیصرفاً 

  ک،یاستراتژ  یمند شرکانظام  یابیبالقوه، ارز  یشرکا  یبانک اطلاعات   جادیکنند. ا  یمشخص طراح  یاشب ه   یآن معمار  ین نند و برا  یتلق  یصادرات

 تواندیو قرارداد م  سکیر  تیریمد  یرسم  ی سازوکارها  یبازار مقصد و طراح  یمحل  یروابط با نهادها  جادی ا  ، یاپروژه  ی هاوم ی سرستوسعه کن

ب  تیاحتمال موفق افزا  یالمللن یحضور  با شرکت  ن،یدهد. همچن  شیرا   یسازیانتقال دانش، تجار  یهابر شب ه   یشتریب  یگذارهیسرما   دیها 

 ی و منتقل کنند. از سو  رهیذ   یاپروژهنیدانش ب  تیریرا در قالب نظام مد  ی ارج  ی هاانجام دهند و تجربه پروژه  ورانهنوآ  ی و هم ار  یفناور

شرکت را کاهش دهد. در سلح  یریپذبیآس تواند یهدف م یو بازارها یتجار یشرکا کنندگان،نیتأم ،ی مال  نیتنوع در منابع تأم جاد یا گر،ید

 دمات    ،ی ارج  یهاوم یآنها به کنسرس  ی دسترس  لیتسه  ان،یبندانش  یهاشرکت  یالمللنیب  یهاشب ه   یریگش ل   از  تیحما  زین  یگذاراستیس

 را فراهم کند.  یجهان  یها در بازارهاشرکت نیگسترش حضور ا نهیزم  تواند یم یاستانداردساز ی هارسا ت یو ز یالمللنیب  یو مال یحقوق
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 تقدیر و تشکر 

 گردد. قدردانی میاز تمامی کسانی که در انجام این ملالعه همراهی نمودند تش ر و 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام ملالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش ی سانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین ا لاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآ ذ پژوهش حاضر در صورت در واست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال  واهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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