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Iran's economic diplomacy, as a country with a distinct history of trade and 

governmental exchanges, holds significant capacities that can play a crucial 

role in the development of foreign trade and enhancing Iran's appeal as a global 

market. This study aims to design a comprehensive strategic marketing model 

based on Iran's economic diplomacy. Initially, using the grounded theory 

approach, through interviews with 17 experts from the Tehran Chamber of 

Commerce, related concepts were identified and coded into six main sections. 

Subsequently, a process model was designed to show the impact of economic 

diplomacy on marketing activities, demonstrating how the capacities in this 

field can be effectively utilized. The research results indicate that the formation 

of a specialized team consisting of experts in economic diplomacy and 

marketing strategies can greatly assist in analyzing marketing opportunities in 

global markets and formulating appropriate strategies for foreign trade 

development and attracting foreign investment. This framework can serve as a 

foundation for government and business decision-making in the domain of 

Iran's foreign trade and economy. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In the globalized post-Cold War era, economic diplomacy has emerged as an essential tool for 

countries to safeguard their national interests and foster foreign trade relations. This concept has evolved 

alongside the limitations of traditional diplomacy, which has become less effective in addressing the 

dynamic complexities of modern international relations. As globalization accelerates, countries are 

increasingly adopting economic diplomacy as a means of leveraging their foreign policy to promote 

internal economic goals. According to van Bergeijk (2018), economic diplomacy integrates both external 

decision-making and internal economic strategies, creating a comprehensive framework that fosters 

international economic relationships {van Bergeijk, 2018 #70962}. 

Iran, with its rich history of trade and political exchanges, presents a unique case for examining 

the intersection of economic diplomacy and strategic marketing. The nation's economic diplomacy has the 

potential to enhance foreign trade, attract global investments, and strengthen its position in international 

markets. De Sousa (2019) highlights that economic diplomacy enables governments and private sectors 

to develop international trade strategies that address domestic economic needs while navigating the global 

market's demands {de Sousa, 2019 #70943}. Therefore, understanding how economic diplomacy can be 

harnessed to design a comprehensive strategic marketing model is essential for Iran’s continued economic 

development. 

Previous studies have explored various aspects of economic diplomacy, such as its role in trade 

relations, investment attraction, and integration into global economic institutions {Boan, 2022 #70939}. 

However, there has been limited research focusing specifically on creating a strategic marketing 

framework based on the capacities of economic diplomacy. This study seeks to fill this gap by developing 

a process model that illustrates the impact of economic diplomacy on marketing activities, particularly in 

foreign trade and investment. By doing so, this research offers valuable insights for decision-makers in 

both government and business sectors in Iran. 

Methods and Materials 
This research employed a grounded theory approach to investigate the relationship between 

economic diplomacy and strategic marketing. A qualitative method was chosen to explore the depth and 

complexities of the subject matter. Interviews were conducted with 17 experts from the Tehran Chamber 

of Commerce, who possess extensive knowledge and experience in both economic diplomacy and 

marketing strategies. These experts were selected using purposive sampling to ensure that the participants 

could provide relevant and insightful data. 

The interview data were analyzed through a coding process that involved open, axial, and selective 

coding. In the initial phase, open coding was used to identify key themes and categories. Axial coding 

followed, in which the relationships between these themes were examined, allowing for the construction 

of a process model that links economic diplomacy to marketing strategies. Finally, selective coding helped 

to refine the central themes and ensure they aligned with the research objectives. This model was designed 

to demonstrate how Iran's economic diplomacy could be effectively utilized to enhance its foreign trade 

and marketing efforts. 

Findings 

The central phenomenon depicted in the model is the impact of economic diplomacy on marketing 

strategies. Economic diplomacy plays a pivotal role in shaping the marketing approaches that countries, 
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particularly Iran, use in international markets. This influence is moderated by several factors that either 

enhance or limit the effectiveness of such strategies. Economic diplomacy is shown to have both direct 

and indirect effects on marketing, helping businesses navigate challenges such as market entry barriers, 

regulatory issues, and foreign competition. The model presents a comprehensive view of how strategic 

marketing, influenced by diplomatic efforts, can drive foreign trade and investment. 

Causal conditions are the factors that directly influence how economic diplomacy affects 

marketing strategies. These include environmental analysis, where the identification of strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats is crucial for setting strategic directions. Marketing and trade 

strategies are essential for aligning diplomatic efforts with business goals, ensuring that foreign market 

penetration is efficient. Financial and economic management is another critical component, where 

managing currency fluctuations, trade sanctions, and other economic variables is essential for success in 

international markets. Additionally, technological advancements play a significant role in creating 

competitive advantages for businesses, particularly when combined with effective export management. 

Contextual conditions refer to the broader environment in which these strategies are applied. 

Internal factors, such as inflation, low GDP, and high taxation, are identified as potential challenges that 

can hinder the ability of businesses to compete internationally. These domestic issues may weaken the 

effectiveness of marketing strategies unless addressed through sound economic policies. On the other 

hand, external factors, such as global competition and trade sanctions, present external threats that must 

be mitigated through diplomatic negotiations and strategic partnerships. Poor product quality or non-

compliance with international standards is another issue that can damage Iran’s reputation and limit its 

ability to compete in global markets. 

Intervening conditions, or moderating factors, influence how the causal conditions translate into 

strategic actions. These include the political and regulatory environment, which can either support or 

constrain marketing initiatives. For instance, favorable trade agreements, diplomatic relationships, and 

regulatory frameworks can ease market entry and reduce trade barriers. Cultural and regional ties also 

play a significant role, as they can foster trust and collaboration between trading partners. Technological 

shifts, including advancements in digital marketing and international logistics, offer both opportunities 

and challenges that businesses must adapt to in order to remain competitive. 

Strategic actions, as outlined in the model, focus on leveraging international cooperation and 

economic development to enhance marketing strategies. This includes forming strategic alliances with 

foreign companies, participating in international trade organizations, and promoting joint ventures. 

Developing and transforming economic infrastructures to support these efforts is also critical. For 

example, investments in transportation, communication, and financial systems can improve the efficiency 

and reach of marketing initiatives. These strategies aim to capitalize on the diplomatic and economic 

relationships that have been fostered through Iran’s economic diplomacy. 

Finally, the outcomes, or consequences, of these strategic actions are reflected in the improvements 

in Iran’s economic standing. By enhancing its presence in global markets, Iran can achieve economic 

growth, expand its international trade, and improve the environment for local production and innovation. 

This also contributes to a more stable and diversified economy, where reliance on specific markets or 

products is reduced. In turn, this strengthens Iran’s ability to navigate global economic challenges, 

ultimately leading to a more resilient and competitive position in the international arena. 



Conclusion 

The findings of this study indicate that economic diplomacy can play a transformative role in Iran’s 

strategic marketing efforts. By fostering international trade relationships, negotiating favorable terms for 

market access, and promoting foreign investment, economic diplomacy can help Iran overcome some of 

the significant challenges it faces in the global market. The development of a comprehensive strategic 

marketing model based on economic diplomacy provides a framework that Iranian businesses and 

policymakers can use to enhance their international trade activities. 

One of the most significant contributions of this research is the identification of the need for 

specialized teams that combine diplomatic and marketing expertise. These teams can be instrumental in 

analyzing market opportunities, formulating effective trade strategies, and attracting foreign investments. 

Furthermore, the study highlights the importance of utilizing economic diplomacy to penetrate new 

markets and overcome trade barriers. Diplomatic efforts can help remove obstacles such as tariffs, 

sanctions, and political tensions, allowing Iranian businesses to access previously restricted markets and 

expand their international presence. 

Another important finding is the role of economic diplomacy in enhancing Iran’s brand image on 

the global stage. By improving the perception of Iran’s products and services, economic diplomacy can 

make Iranian goods more attractive to international consumers. This, in turn, can lead to increased demand 

for Iranian exports and a stronger position in the global market. 

The research also underscores the need for closer collaboration between public and private sectors 

to maximize the benefits of economic diplomacy. Joint initiatives, such as trade fairs, exhibitions, and 

diplomatic negotiations, can create new opportunities for Iranian businesses and help them establish 

stronger relationships with international partners. This collaboration is essential for ensuring that the 

benefits of economic diplomacy are fully realized across different sectors of the economy. 

In conclusion, this study provides valuable insights into how Iran can leverage its economic 

diplomacy to enhance its strategic marketing efforts. By forming specialized teams, penetrating new 

markets, attracting foreign investments, and improving its global brand image, Iran can strengthen its 

position in the global market and achieve long-term economic growth. The comprehensive strategic 

marketing model developed in this research serves as a practical tool for both government and business 

decision-makers to navigate the complexities of international trade and capitalize on the opportunities 

presented by economic diplomacy. 
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 مقدمه 

  ییخود را در فضا  یخارم  استیسازان عرصه سمیالمللی پس از خاتمه منگ سرد باعث شده است که مقامات و تصمتحولات بین 

پ  بر آن    مختلف  اناتیمر  یشدن و فضا  یمهان   ندیتحولات پرشتاب و مهان شموج که عموماً در چارچوب فرا  نیا  .نندیبب  دهیچیمتلاطم و 

 .(van Bergeijk et al., 2018)  اند کشورها شده  ی مناف  مل  ن یاهداف و تأم  شبردیدر پ   ی سنت  ی پلماسید  یمومب ناکارآمد   شوندیشناخته م

م رح   یسنت  یپلماسیبه عنوان مکمل د  اجیس  یپلماس یاز د  یو بخش  یخارم  استیس  نیبه عنوان ابزار نو۱  یاقتصاد   یپلماسید   ییفضا  نیدر چن

  ی پلماسید  فیتعار نیاز ا یاست. بر اساس برخ ده ارائه ش یگوناگون فیتاکنون تعار یاقتصاد یپلماسیاز مفهوم د. (de Sousa, 2019) شودیم

  ز ین  یبرخ   هامتقابل آن  راتیو تأث  خارمی  در داخل و مذاکرات در عرصه  های ریگمیاعم از تصم  یخارم  یروابط اقتصاد  تیهدا  یعنی  یاقتصاد

 ی خارم  استیبه خدمت گرفتن س یعنی ی اقتصاد  ی پلماسید  دگاه ی د  نیدر واق  از ااند. دانسته  ی و اقتصاد داخل  ی خارم  استیرا فن ارتباط سآن 

از   .(Azizah & Dwiyanti, 2021)  شودیم  تیهدا  یحکومت  ریعوامل غ   ای که توسط دولت    یاز نظر گروه   یبه اهداف اقتصاد داخل  لیدر ن

 انیم  نی در ا.  ابدییم  شیافزا  یاسیآن قدرت س  قیکه از طر  یاقتصاد  یفرع   جینتا  میاست در مهت تعم  یابزار  یاقتصاد  یپلماسیدمنظری دیگر  

اقتصاددانان د اقدامات رسم  ی اقتصادی  پلماس یاز نظر اغلب  افزا  شودیاطلا  م   کیپلماتی د  یبه  بر  و    یخارم  هیسرما   مذبصادرات،    شیکه 

کشور در  ی کننده مناف  اقتصاددییکه تأ  شود یرا شامل م یی هاتیسخن، فعال گر یدارند. به د د یالمللی تأکبین ی اقتصاد ی هاشرکت در سازمآن

 ک یو از نزد  رود یکشور به شمار م  ک ی  یالمللنیب  ی هاو کنش  یخارم  استیاز س  ی در کل مزئکه    یپلماسیداز    نوع  نیباشند. ا  یالمللنیس ح ب

توان یرا م  کیاستراتژ  ی ابیشده بازار  لیمفهوم تعد  .(Boan, 2022)  ( استی عموم  و ی  اسی)س  کیپلماتیکنش د  یهابخش   ریدر ارتباط با سا 

 ,Huang & Rust)  اشاره دارد   یارزش نام تجار  جادیو ا  یمشتر  یبا خلق ارزش برا  یمشتر  تیرضا  بقایکه بر دو موضوع    د یارزش نام  یابیبازار

  یشنهادهایپ   د یموفق با  یاه تدر آن ومود دارد و شرک  ینیسنگ  اریاست که رقابت بس  نیا  ی صنعت  یبازارها  ی کنون یهاتیاز واقع  یک. ی(2021

ا  یشتریب  یهدف شرکت همخوان  یو عرضه کنند که با بازارها  یطراح   یاخود را به گونه  ی ابیبازار   ی ریکار به کارگ  نیداشته باشند؛ لازمه 

از   یرا بخش  خودو فروش محصولات    دیتمرکز بر تول   یبه ما  طیها با تومه به محشرکت  یابیبازار  کردیرو  ن یاست. در ا  کیاستراتژ  یابیبازار

دانش و    ازمند یدر طوج زمان ن  قیدق  یاب یبازار  یراهبردها  نیتدو.  (Morgan et al., 2019)  رندیگیدر نظر م  یارائه ارزش به مشتر   ندیفرا

  یهایاز اصلاح و بهبود استراتژ   د یباکنند، ن  یرویپ   یاز راهبرد خاص  د یها بامناسب است. هر چند شرکت  یریو انع اف پذ   اد یز  اریمهارت بس

  کنند   نیرا تدو   یمشخص  یهای استراتژ  زیمحصولات و خدمات خود ن  یبرا  دی ها باکلان شرکت  یراهبردها  نیخود غافل بمانند. افزون بر تدو 

(Setiawan et al., 2019).  ی امروز  یهاسازمآن  یبرا  ی سازمان توانمند و چالش اساس  ک ی  یاصل  یسنگ بنا  یاستراتژ  یامرا  سوی دیگرز  ا 

های  اما برنامه  .(Kumar et al., 2020)  برخوردارند  یادیاز تنوع ز  زین  دهندیقرار م  ریرا تحت تأث  یاستراتژ  یکه امرا   یعوامل  انیم  نیدر ا  ،است

های مرتبط با صادرات و فروش محصولات کشور در مهت بهبود شرایط دیپلماسی اقتصادی مورد بررسی و  استراتژیکی که در کلیه سازمان

پائین   از کارایی  قرار گرفته، نشان  برنامهها  آنتدوین  از مزایای لازم  ایران  تا کشور  این موضوع سبب شده  به دارد و  با تومه  بازاریابی  های 

. همچنین عدم شفافیت لازم در مسیرهای استراتژیک (Niakan Lahiji et al., 2019)  دیپلماسی سیاسی کشور بهره لازم را نداشته باشد

گذاری مناسبی برای استفاده بهتر از بازارهای و تولیدکنندگان داخلی هدف ها دیپلماسی کشور در فرایندهای بازاریابی سبب گردیده تا سازمان

 Daman)های تولیدی کشور بیشتر به سمت انتفاع نیازهای درون کشور پیش رود  گذاری در بخشپررونق خارمی نداشته باشند و اصولا سرمایه

Pak Jami, 2018)  گردد که به نوعی  وکار و افزایش شدید رقابت داخلی میکه این موضوع سبب کاهش سود بلندمدت برای واحدهای کسب
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تواند در  های استراتژیکی مختلف در تمام س وح فعالیتی است که میهای بزرگ ملی دارد. از سوی دیگر تدوین برنامهبرنامهنشان از شکست  

 ,Zolfaghari & Zeynivand)  های بلندمدتی را در روند بهبود شرایط حاضر، به دنباج داشته باشدصورت درنظر نگرفتن تمامی موانب، اختلاج

نمایند بازارهای نوین در حوزه محصولات اقتصادی خود را تعیین نمایند و دیپلماسی  های مختلف استراتژیک بازاریابی سعی می. مدج(2018

گر ارتباطات میان بخش داخل و خارج از کشور باشد. اما موانعی بر سر راه این حوزه های بازارهای نوین تسهیلاقتصادی سعی دارد تا در بحث

و   هامی تحردهد. های این دو حوزه را مورد نقد قرار میتواند واق  گردد. اما بر سر راه این اقدامات موانعی ومود دارد که استفاده از توانمندیمی

؛ به عنوان یکی  شوند   یابیو بازار  دیتول  یها نهیهز  شیو افزا  یاقتصاد  یهاکه ممکن است باعث کاهش فروش، تنش  یاقتصاد  یپلماسیموان  د

وکار، که  کسب  یکل  یو استراتژ  یابیبازار  یاستراتژ  نیت ابق ب  عدمگیرد. همچنین  ها مورد ارزیابی قرار میترین موان  در این حوزهصلیاز ا

؛ نیز به عنوان عامل اثرگذار بعدی شناسایی گردیده است. از دیگر  شود  یابیبازار  یو موثر بودن استراتژ  یرگذاریممکن است باعث کاهش تأث

بازار و انتخاب   ی دهایو تهد  ها فرصت  ییدر شناسا   یی که ممکن است باعث عدم توانا  ، یخارم  یدر بازارها  یدانش و تجربه کاف   نداشتنسو  

نیز به عنوان سد راه دستیابی به مدج مام  استراتژیک بازاریابی شناسایی گردیده است.    هدف شود  ی ورود به بازارها  یمناسب برا  یهای استراتژ

ی بپردازد تا  اقتصاد  ی پلماسیبر د  یمبتن  ی ابیبازار  پژوهش حاضر سعی دارند تا با ارائه یک چارچوب مفهومی، به ارائه یک چارچوب متناسب با 

در توسعه    یاقتصاد  یپلماسینقش د  نهی در زم  یادیم العات زگیری در میان مدیران ارشد در این حوزه قرار بگیرد.  به عنان چراغ راه تصمیم

  یهاتی آن بر فعال  ریو تأث  یاقتصاد  یپلماسید  ی هاتیظرف  ی م العات به بررس  ن یاز ا  ی انجام شده است. برخ  یگذارهیو مذب سرما  یتجارت خارم

 ;Beldiman, 2016)اند  پرداخته   المللنیب  طیدر مح  یابیبازار  کیاستراتژ  یهاچارچوب  یم العات به طراح  یبرخ  نیهمچن  ؛اندپرداخته   یتجار

Daman Pak Jami, 2018; de Sousa, 2019; Fernandes, 2021; Justinek, 2023; Lutta, 2017; Madu & Kurniawati, 2021; 

Minardi et al., 2021; Pontes et al., 2024; van Bergeijk et al., 2018; Zolfaghari & Zeynivand, 2018)  یاما تاکنون پژوهش  

با رسیدن به  خلأ را    ن یپژوهش قصد دارد ا  نینپرداخته است که ا  یاقتصاد  ی پلماسید   یهاتیبر ظرف  یمبتن  ی ابیمدج مام  بازار  یبه طراح

 پر کند. اهداف زیر 

 .رانیا یاقتصاد یپلماسید ی هاتیبر ظرف یمبتن  یابیبازار کیمدج مام  استراتژ یطراح •

 .المللنیب یابیتوسعه بازار یدر راستا یاقتصاد یپلماس ید یهاتیعوامل مؤثر بر استفاده از ظرف نییو تب ییشناسا •

 . اقتصاد یپلماسید یاز ابزارها یریگبا بهره یابیبازار کیاستراتژ یزیربرنامه یبرا یچارچوب ارائه •

 روش پژوهش 

  کی  رهایپژوهش از مهت نحوه کنترج  متغ  نیا  . ردگییقرار م  ایتوسعه  –  یکاربرد  های حاضر از مهت هدف در زمره پژوهش  قیتحق

انجام    ییامرا  ندهایمناسب فرآ  یبه منظور ساختارده  .شودیمحسوب م  یشی مایپ   قیتحق  کی  هاداده  یاز مهت روش گردآور  و  یفیپژوهش توص

پژوهش بتوان روند    ییقرار گرفته است تا با درک گام به گام ساختار امرا  هیمشخص مورد تجز  یپژوهش در قالب مراحل  نیپژوهش حاضر، ا

 است. افتهیانجام  ۱شکل به شرح  یپژوهش در شش گام کل  نیانجام پژوهش را بهتر درک نمود. ا 
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 1شکل 

 مراحل امرای پژوهش

 
 

 سؤالات مصاحبه  یمطالعه و طراح یبا فضا  ییپژوهش به منظور آشنا  نه یشیمطالعه پگام اول: 

، در این پژوهش در ابتدا با استفاده از م العه پیشینه پژوهش، نسبت به فضای کلی پژوهش اطلاعاتی کسب گردید  ۱شکل  بر اساس  

گیری موضوعی در مصاحبه مورد استفاده قرار گرفت. در گام دوم پژوهش با خبرگان مصاحبه گردید  و برخی از عوامل به منظور استفاده و مهت

سؤاج   ۱۰ای از ساختار پیشینه پژوهش که بدست آمده است تعداد استفاده شد. در این گام با استفاده از م العه ۱و از تکنیک نظریه داده بنیاد

دهی به فرایند مصاحبه بنا بر م العات صورت گرفته در بخش پیشینه پژوهش، تهیه گردید. در زیر این سؤالات اشاره شده  کلی به منظور مهت

 است. 

 . دیده حیتوض یابیبازار یدر استراتژ یاقتصاد یپلماسید  تیل فاً درباره اهم •

 باشد؟  یکشور ضرور ای سازمان  کی یبرا  یاقتصاد یپلماس ید شوندیباعث م  یعوامل چه •

 رد؟ یگیرا در بر م یچه عناصر یاقتصاد ی پلماسیبر د یمبتن یابیبازار کیمام  استراتژ مدج •

 داشت؟ یشتریب ییرا کشف کرد و درآمدزا دی مد یبازارها  یاقتصاد یپلماسید لهیبه وس توانیم چگونه •

 ومود دارد؟ ی اقتصاد یپلماسیموثر در حوزه د  یابیبازار یهای استراتژ نییتع یبرا یینظر شما، چه راهکارها از •

 ومود دارد؟ یاقتصاد یپلماسیبر د یمبتن یاب یبازار یهای عملکرد استراتژ  یابی ارز یبرا یی هاکیابزارها و تکن چه •

 داد؟ قیرا ت ب یاقتصاد  ی پلماسیبر د  یمبتن یابیبازار یاستراتژ دی چگونه با ،یاقتصاد  ای یاسیس طیشرا رییصورت تغ در •

موفق   یم الب  دیتوانیم  ایآ • استراتژ  یهاشکست  ای  هاتیدرباره  مام   مدج  از  استفاده  در  بر    یمبتن  یابیبازار  ک یسابق 

 د؟ یبه اشتراک بگذار ی اقتصاد یپلماسید

 ؟ی چه نقشی دارنداقتصاد یپلماسیبر د یمبتن ی ابیبازار  یهای استراتژ  یو امرا  یالمللی در طراحروابط بین •

 د؟ ی کنیم  ینیبشیپ   یاقتصاد یپلماسیبر د یمبتن یابیبازار یاستراتژ یبرا  کینزد ندهیدر آ یتحولات چه •

 

 مصاحبه با خبرگان گام دوم:  

 
1 Grounded Theory 

گام اوج
م العه پیشینه پژوهش به منظور آشنایی با فضای م العه و طراحی سؤالات مصاحبه•

گام دوم
مصاحبه با خبرگان •

گام سوم
شناسایی عوامل علی، زمینه ای، راهبردی، مداخله گر و پیامد در راستای هدف پژوهش•

گام چهارم
طراحی ساختار ارتباطی میان عوامل شناسایی شده•
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خبرگان حوزه تجارت،    ییسؤالات مرتبط با موضوع مورد م العه و شناسا  نیپس از تدوو در گام دوم پژوهش،    ۱بر اساس شکل  

  یخبره اتا  بازرگان  ی شده در گام نخست پژوهش از اعضا  یمنظور، سؤالات طراح  نیافراد صاحب نظر بود. به ا  ن یانجام مصاحبه با ا  یمرحله بعد

داشته    تیتهران فعال  یدادند که در اتا  بازرگان یم  لیتشک  یرا افراد  ندیفرا  ن یکننده در اشرکت  ناستان تهران مورد پرسش قرار گرفت. خبرگا

  مجموعاً در این پژوهش    شرکت در مصاحبه انتخاب شده بودند.   یگیری هدفمند براحوزه، به روش نمونه  نیو با تومه به تجربه و دانش خود در ا

بود    افتهیساختار  مهیها به صورت نمرحله از پژوهش مشارکت داشتند. نحوه انجام مصاحبه   ن یتهران در ا  ی نفر از خبرگان اتا  بازرگان  ۱۷تعداد  

  انیب  ی لازم برا  یفضا  گر،ید  یشد، اما از سویم  یساختارده  یگفتگو تا حدودشده، روند    نییتع  شیسو با طرح سؤالات از پ   کیکه در آن از  

لازم در خصوص اهداف    حاتیکوتاه با خبره، توض  یهر مصاحبه، ضمن گپ و گفت  یابتدا  در  فراهم بود.    زیخبرگان ن  یو نظرات مانب  هادیدگاه

 یو نظرات تخصص  ها دیدگاهبه ارائه    ،یکامل نسبت به موضوع مورد بررس  یتا خبره بتواند با آگاه   د ی گردمیارائه    یپژوهش به و  ی و چارچوب کل

شده توسط   انیو م الب ب  حاتیدار، روند توضشده و البته به صورت مهت  یطراح  شیمرحله، با طرح سؤالات از پ   نیخود بپردازد. پس از ا

 رفت. می ش یپ  افتهی ساختار منظم و سازمان  کیمصاحبه شونده در 

مصاحبه  پس انجام  کل  ۱۷با    یحضور   یهااز  منتخب،  پ   یمحتوا  هیخبره  متن  و  شامل صدا  برا  دیگرد  یسازادهیضبط شده    یتا 

های  در گام  ستیبایپژوهشگران قرار داد که م  اریرا در اخت   یغن  یفیهای کاز داده   یامر حجم قابل تومه  ن یآماده گردد. ا  یهای بعدلیتحل

 گرفت.یقرار م لیو تحل هیمناسب مورد پردازش و تجز یفیک یمحتوا لیهای تحلبا استفاده از روش یبعد

 

 هدف پژوهش  یدر راستا  پیامد گر و مداخله ، یراهبرد  ،یا نهیزم   ، یعوامل عل  ییشناساگام سوم:  

از تکنیک تئوری داده بنیاد استفاده   هدف پژوهش یدر راستا پیامدگر و مداخله ،یراهبرد ،یانه یزم  ،ی عوامل عل ییشناسابه منظور 

 قابلیت امرا پیدا نمود.    ۳و کدگذاری انتخابی  ۲، کدگذاری محوری ۱گردیده است. نظریه داده بنیاد بر اساس سه نوع کدگذاری باز 

 

 شده یی عوامل شناسا  انیم   یارتباط  چارچوب  یطراحگام چهارم:  

مند  نظام هینظر کی ،یبه عنوان موضوع اصل یمفهوم مرکز کیو ارتباط دادن مقولات حوج  بیتا با ترت شودیس ح، تلاش م نیدر ا

  ج یتواند نتایم اد یداده بن هینظر کیو مقولات را به ومود آورد.  میمفاه نیب یارتباطات ساختار دیبا هینظر نیارائه شود. ا مورد نیاز ده یپد یبرا

 ق، یتحق  نیها. در ااز گزاره   یابه صورت مجموعه   ایداستان، و    کی  تیروا  کی خود را به سه شکل ممکن ارائه دهد: به صورت نمودار، به عنوان  

 .شودیبه دو صورت نمودار و گزاره ارائه م جینتا

 هایافته

ریزی استراتژیک بازاریابی با تومه به دیپلماسی اقتصادی به عنوان کد محوری در نظر گرفته شده است. بر این  در این پژوهش برنامه

 های مرتبز با کدگذاری مختلف دیگر کدگذاری در این پژوهش در ادامه این فصل مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. اساس، سایر بخش 

 

 

 
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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 کدگذاری باز

  قیدق  یبندطبقه   ی. براشودیانجام م   میمفاه  یبندو طبقه   ینامگذار  یها براداده  لیتحل  یهااز روش  یکیباز به عنوان    یکدگذار

 ی سازخام، مفهوم یهاشده و داده یبندها، به شکل دستهمتون مصاحبه  قی دق لیبرچسب، بعد از تحل کیها، هر مفهوم با تفکدر مقوله  میمفاه

ها  ها در دادهها و تفاوتشباهت یی شناسا یبرا یتربه شکل راحت ،یشوندگان، به کمک کدگذارشده از مصاحبه یآورمم  ی هاداده . شوندیم

تن از خبرگان صورت گرفته است، که حاصل   ۱۷که با  ییهابخش از پژوهش، با استفاده از اطلاعات حاصل از مصاحبه  نی. در اشوند یم لیتبد

ها، م الب مرتبط با  مصاحبه  نیها پرداخته شده است. در امصاحبه  نیا  لیوتحلهیپژوهش بودند، به تجز  نیهدفمند در ا  یریگنمونه   ندیاز برآ

 قرار گرفته است. لیو تحل یباز مورد بررس  یموضوع پژوهش از افراد مورد نظر استخراج و سپس در قالب کدها

 

 شرایط علی 

مدج استراتژیک بازاریابی مبتنی  درباره    ی حاتیتوض  ، یندیاز ابعاد مدج فرآ  کیپژوهش، پاسخ دهندگان به سؤالات مرتبط با هر  نیدر ا

مشترک   یاستخراج شد. در مرحله بعد، کدها  هیاول  یافراد، کدها  نیا  یهادگاهیمملات و د  لیارائه دادند. سپس با تحل  بر دیپلماسی اقتصادی

   مشخص شدند.  هابه همراه مناب  آن یینها یپژوهشگر، به عنوان کدها دیاز د تیبااهم یاشوندگان به همراه کده مصاحبه  یتمام دیو مورد تأک

منجر    ، مدج استراتژیک بازاریابی مبتنی بر دیپلماسی اقتصادی  یعل    طیشوندگان در پاسخ به سؤالات مربوط به شرامصاحبه   حاتیتوض

 شده است. ۱مدوج  یکدها  ییبه شناسا

 1جدول 

 کدهای مرتبط با شرایط علی در پژوهش 

 منب   کد 

 خبره دوم، خبره سوم، خبره هفتم شناخت نقاط قوت 

 هفتم خبره سوم،  خبره دوم،  خبره شناخت نقاط ضعف 

 هفتم خبره سوم،  خبره دوم،  خبره شناخت نقاط تهدید 

 هفتم خبره سوم،  خبره دوم،  خبره نقاط فرصت شناخت 

 خبره اوج، خبره دوم، خبره چهاردهم، خبره هفدهم  شناخت مشتریان در خارج از کشور 

 خبره ششم، خبره هشتم شناسایی توانایی کشور 

 خبره پنجم، خبره یازدهم، خبره سیزدهم، خبره هفدهم شناسایی ابزارهای مورد نیاز 

 خبره ششم، خبره هفتم، خبره دوازدهم، خبره سیزدهم، خبره چهاردهم  تحریم تغییر مداوم نوع 

 خبره سیزدهم، خبره پانزدهم، خبره شانزدهم تغییر نرخ دلار 

 خبره سوم، خبره هفدهم  معرفی بهتر کشور به مهانیان 

 خبره یازدهم، خبره شانزدهمخبره اوج، خبره هشتم، خبره نهم،  شناخت کم ساکنین خارج از محصولات قابل ارائه ایران 

 خبره نهم، خبره چهاردهم  درآمد زایی مناسب برای کشور 

 خبره پانزدهم، خبره شانزدهم  بینی نیازهای فناورانه برای کشور پیش

 خبره دوم، خبره سوم، خبره نهم، خبره سیزدهم، خبره پازدهم، خبره هفدهم  شناخت بهتر نوع و نحوه تغییرات در آینده بازار مهانی 

 خبره نهم، خبره دهم، خبره هفدهم  شناسایی نحوه سنجش عملکرد صادر کنندگان 

 خبره شششم، خبره هفتم، خبره هشتم، خبره دوازدهم  ها شناسایی نحوه تدارکات دولت

 

 از آن استخراج گردیده است در این بخش عینا تدوین گردیده است.    ۱مدوج  برخی از مملات گفته شده توسط خبرگان که کدهای  
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و    ی ک  دهیکه بهت نشون م  هیانقشه  دنیو صادرکنندگان مثل دست کش  ینحوه سازمانده  یی شناسا  ، یاقتصاد  یپلماسیدر د ✓

  دا یها رو پ راه  نیو بهتر  ی هدفت رو مشخص کن  ی تونو قابل اعتماد، می  یصادرکنندگان قو  افتنی. با  یکجا قراره شروع کن

و    یکن  یباهاشون همکار  یتونمی  یچجور  یبفهم  یتونمی  صادرکنندگان،  ن یا  ینحوه سازمانده  ییبا شناسا   ن،ی. همچنیکن

و با دقت به    یهم استفاده کن  گرانی د  ی قبل  اتیو تجرب  ها ییتره. پس بهتره از راهنماکه برات مناسب  یکن   دایرو پ   یی هاراه

 . ی کن لیتبد قتیرو به حق تیاها یرو هاه یتوص

 یی درآمدزا  یکشورها هم برا  کنه،یم  لیرو به درآمد تبد  ایدر  یبا شکار خوب  ادیص  کیکه    یهمون مور  ،یاقتصاد  یپلماسیدر د ✓

تا مذب    یگذارهیتجارت و سرما  لیکنن. از تسه  دایدست پ   یبه تعادج اقتصاد  المللیبینو توافقات    یبا همکار  دی مناسب با

کنه و  لیبه کشور کمک کنند تا مناب  خودش رو به سود تبد نتونراهکارها می نیگردشگران و توسعه بخش خدمات، همه ا

تعامل دارن و روابط دومانبه و چندمانبه رو    گهیکشورها با همد  ، یاقتصاد  ی پلماسیبرسه. در د  یبه رشد و توسعه اقتصاد

 .ارنیبومود ب شونخود یرو برا شرفتیپ   یشانس برا نیمناسب برسن و بهتر یی تا به درآمدزا دهنیتوسعه م

 

 ای شرایط زمینه

  هات ی به مجموعه خصوص  نهیزم  ایومود دارند. بستر    نهیزم  ایبر راهبرد دارند، در بستر    یمی مستق  ریکه تأث   یاژهیو  طیها و شرامشخصه 

هبردها و  راآن است که در    یخاص  طیبستر نشانگر مجموعه شرا  گر،یمورد نظر مرتبط است. به عبارت د  دهیاشاره دارد که به پد  ژهیو  طیو شرا

کدها    ای این پژوهش با تومه به نظرات خبرگان بررسی شده است. این ، شرایط زمینه۲مدوج  در    .شودیانجام م  دهیمرتبط با پد   یعملکردها

 ها استخراج گردیده است.  حاصل از کدهای بازی است که از برآیند نتایج مصاحبه

 2جدول  

 ای پژوهشکدهای مرتبط با شرایط زمینه

 منب   کد 

 خبره اوج، خبره دوم، خبره شانزدهم، خبره هفدهم  تورم 

 خبره سوم، خبره نهم، خبره سیزدهم پائین بودن تولید ناخالص داخلی 

 خبره اوج، خبره دوم، خبره یازدهم، خبره دوازدهم عودت دادن محصولات داخلی به کشور 

 خبره چهارم، خبره ششم، خبره نهم، خبره دهم، خبره هفدهم صادرات کالا از تجار کشور توضیحات مکرر خواستن در مورد  

 خبره ششم، خبره هفتم، خبره هشتم، خبره یازدهم حجم پائین صادرات کالاها 

 خبره هفتم، خبره دوازدهم، خبره سیزدهم، خبره پانزدهم  از بین رفتن سهم بازارهای مهانی در برخی از أقلام 

 خبره چهاردهم، خبره هفدهم  فروشی بسیاری از محصولات خام  

 خبره شانزدهم، خبره هفدهم رعایت نکردن استانداردهای مهانی در تولید

 خبره هشتم، خبره دهم، خبره پانزدهم  کمبود ثبات اقتصادی 

 خبره ششم، خبره نهم، خبره دهم، خبره دوازدهم های اقتصادی کشورهمراستا نبودن برنامه

 خبره چهارم، خبره دوازدهم، خبره شانزدهم مشکلات تبادلات ارزی در کشور 

 خبره اوج، خبره سوم، خبره نهم، خبره شانزدهم  مالیات بالا برای صاحبان صنای  
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 است.   دهیگرد  ن یتدو نایبخش ع   ن یاست در ا  دهیاز آن استخراج گرد  ۲مدوج    ی از مملات گفته شده توسط خبرگان که کدها  یبرخ

 ی ریناپذ و مبران  ی مثل رفتن به منگ بدون سلاح، ممکنه عواقب منف  ،کنیم که نگو اصلا یه وقتایی ما تو تولید یه کارایی می ✓

و بهداشت   یمنیو ممکنه ا  کنهیم  دایمحصولات کاهش پ   تیفیک  شن،ینم  تیاستانداردها رعا  یرو به دنباج داشته باشه. وقت

رشد و    یممکنه رخ بده. برا  زین  یعیبردن مناب  طب  نیو از ب  استهناخو  ی یمح  راتیتاث  ن،یکنه. همچن  دی مخاطبان رو تهد

و حقو    ستیز  طیمح  ، یمنیا  ت،یفیشامل ک  نی. امیکن  ت یرعا  د یرو در تول  یمهان   یلازمه که استانداردها  دار، یتوسعه پا

  ی هافرصت و    لهیبوس  بهتررو    یمهان   یبازارها  م،یاریرو به دست ب  انیمشتر  تیرضا  میتوناستانداردها، می  تیکارگرانه. با رعا 

 . م یکن تیرعا یبه روشن دیرو در تول یمهان یو استانداردها میموضوع تومه کن  نیبه ا دیبا  ن، ی. بنابرامیکن جاد یرو ا یدیمد

. همه  مینیبب  م یتونم لوب رو نمی  جهیو نت  شهیم  هوده یب  یندارن، تلاش هر کس   یندارن و هدف مشترک  یها همخوانبرنامه  ی وقت ✓

بزرگتر و قدرتمندتر از ما، اونا رو   یرقبا شهیباعث م نیبخوان به سمت خودشون برن، همه بخوان منافعشون رو حفظ کنن. ا

رو دنباج کنن.    یها هماهنگ باشن و هدف مشترکبرنامه دی با ت،یموفق  ی. برامیوفتیبعقب   یکنن و ما در رقابت مهان   ریتسخ

 . میشکل ممکن حفظ کن نیو مناف  کشور رو بهتر میبه هم کمک کن د یبا

دچار فشار     یبالاست، صنا  اتیمال  ی. وقت دزدهیم  زویهمه چ  باًیو تقر  کنهیپولت حمله م  فیسارقه که به ک   هیدست    نکهیمثل ا ✓

وکارها  کسب   یو اشتغاج بشه و برا  دیممکنه باعث کاهش تول  نی. ادنیو توان رشد و توسعه رو از دست م  شنیم  یقو  یمال

زحمت وارد    شتریب  دکنندگانیبشن و به تول   نییتع  یبه درست  نتوننمی  هااتی ها مالوقت  یکنه. بعض  جادیا  یادیز  یهای دشوار

ا  کننیم برا  نکهیتا  برسه.  درآمد  دولت  اقتصاد  یبه  تع  هااتیمال  دی با  دار،یپا   یرشد  برا  نییمنصفانه  و   قیتشو  یبشن 

 . می رو کاهش بد یاتی بار مال دی با  ،یو توسعه صنا یگذارهیسرما

 

 گر شرایط مداخله

.  گذارند یم  ریمورد نظر ارتباط دارند و بر راهبردها و عملکردها تأث  دهی هستند که به پد  ی یشرا  ،یساختار  طیشرا  ای گر  مداخله   طیشرا

:  شوندیم  ریشامل عوامل ز  طیشرا  نی. اسازندیتر ممشکل  ایتر  را آسان آن  ای  دهندیقرار م  ریتحت تأث  یراهبردها را در محدوده خاص  ط،یشرا  نیا

به صورت   طیشرا  نیا  ی . البته تمام دادها ی و رو  خچهیتار  ت،یشغل، سن، منس  ،یس ح تکنولوژ  ،ی اقتصاد  گاهیمکان )فضا(، فرهنگ، پا   زمان،

چگونه   نکهیامر با نشان دادن ا  نیپژوهشگر دارد. ا  میبه تصم  ی بستگ  هالیدر تحل  ها و استفاده از آن   کنندیهمه موارد صد  نم  یبرا   یضرور

، کدهای به دست آمده حاصل از ۳مدوج    .ردیگیصورت م  کنند،یم  جادی ها ارا بر کنش و واکنش  یسازمشکل  ایآسان    راتیط تأثیشرا  نیا

دهد. لازم به ذکر است در این بخش، سعی گردیده تا از برآیند نظرات خبرگان تنها عواملی مورد  مصاحبه با خبرگان در این بخش را نشان می

 اند.های قبل یا بعد ومود نداشتهبررسی قرار بگیرند که در بخش
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 3جدول 

 گر پژوهشکدهای مرتبط با شرایط مداخله

 منب   کد 

 خبره اوج، خبره پنجم، خبره شانزدهم  تاریخچه تجارت ایران 

 خبره اوج، خبره سوم، خبره نهم، خبره هفدهم  مقررات دولتی در این حوزه 

 خبره دوم، خبره دهم، خبره یازدهم، خبره پانزدهم تولیدکنندگاندرک وضعیت تجارت توسط 

 خبره اوج، خبره سیزدهم، خبره چهاردهم، خبره پانزدهم  المللی بینهای تحریم

 خبره چهارم، خبره پنجم، خبره دوازدهم، خبره سیزدهم  ارتباطات فرهنگی و قومیتی با سایر کشورها 

 خبره پجم، خبره هفتم، خبره هشتم، خبره دهم مناسبات مذهبی مشترک 

 خبره اوج، خبره نهم، خبره دهم، خبره سیزدهم، خبره شانزدهم  مناسبات تاریخی مشترک 

 خبره اوج، خبره نهم، خبره دوازدهم، خبره چهاردهم، خبره دوازدهم  روابط دیپلماسی کشورها 

 سازدهم، خبره سیزدهمخبره هفتم، خبره نهم، خبره  تکنولوژی و تغییرات بومود آمده در آن 

 خبره دوم، خبره پانزدهم، خبره شانزدهم  وکارها توسط کشورهای دیگر حمایت از کسب

 خبره نهم، خبره، دهم، خبره شانزدهم، خبره هفدهم  مناسبات فرهنگی مشترک 

 

 اند به صورت زیر بیان گردیده است.  از آن استخراج گردیده ۳مدوج برخی از مملاتی که کدهای 

شلوغ شروع شد، تا    ی از هزاران ساج قبل که با کاروانسراها و بازارها  ه، یو طولان  اهویداستان پره  کی  رانیتجارت ا  خچهیتار ✓

قلب    شهیتجارت هم  ا،یدن  ی تا اقتصاد  شم ی. از ماده ابرنهیبیم   د یمد  یچالش  المللیبینشدن و توافقات    ی امروز که در مهان

 بوده و هست.  رانیمردم ا یی ایپو

قدرتمند هستن که با حوصله و  یراهنما  هیاونا مثل    ؟ندگوش کن  یاقتصاد  یپلماسیو د   ی ابیدر بازار  نشیبه حرف دولت و قوان ✓

کنن و همه رو    داری رشد رو پا  د کننیم   ی سع  ،المللیبین. با اعتماد  رسنیم   ی وکار و مناف  ملکسب  ن یبه تعادج ب  یاستراتژ

 . دکنن المللیبین یوارد باز

ها و آداب  ها، سنتمشنواره، هر کشور با ارزش  ن ی. تو ای تصور کن  ی مشنواره فرهنگ  هیرو مثل    ی اقتصاد  ی پلماسیبهتره د ✓

ها گسترش و نگرش  دگاهی د  ،ی . با تبادج فرهنگذارنیرو هم به اشتراک م  یاما همه با هم مشترکات   کنه،یخودش شرکت م

 کشورها.  انیروابط م  تی سودمند و تقو  یهایارتباطات مثبت، همکار  یباشه برا  ی پل  هتونمی  یاقتصاد  ی پلماسیو د  کنهیم  دایپ 

 

 پیامدها 

قابل   ی ها به مشاهده و اتفاقات متنوع العمل و واکنشبه واس ه عکس امدها، یبه عنوان پ  ند،یآیاز راهبردها بومود م یکه ناش یجینتا

  پیامدها در یک پژوهش نداشته باشند.    یهمخوان  یفرد  یآرزوها  ای   تیو ممکن است با ن  ستندین  ینیشبیهمواره قابل پ   امدهای. پ انجام هستند

امکان ومود   نیا  ن،ی. همچنوندندیبه وقوع بپ  ندهیآ  ایباشند و در حاج حاضر    یضمن  ایآشکار    ،یمنف  ایمثبت    یدادهایحوادث و رو  توانندیم

 شود. ل یتبد گریو عوامل د طیشرا کیبه   گرید های زمآن در   شود،یدر نظر گرفته م امد یزمان به عنوان پ  کیدارد که آنچه در 

 مشخص گردیده است.  ۴مدوج کدهای بدست آمده حاصل از مصاحبه با خبرگان در بخش پیامد، در 
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 4جدول 

 کدهای مرتبط با پیامدهای حاصل از پژوهش 

 منب   کد 

 خبره اوج، خبره دهم، خبره یازدهم، خبره دوازدهم ثبات اقتصادی 

 خبره سوم، خبره نهم، خبره شانزدهم خبره اوج،  المللی بینتوسعه روابط  

 خبره دوم، خبره چهارم، خبره پنجم، خبره هفدهم  افزایش سهم بازارهای مهانی 

 خبره سوم، خبره دهم، خبره چهاردهم، خبره شانزدهم  بهبود درآمد ناخالص داخلی 

 هفتمخبره چهارم، خبره پنجم، خبره ششم، خبره  بهبود شناخت مهانیان از کالای ایرانی 

 خبره سوم، خبره هفتم، خبره نهم، خبره دوازدهم، خبره سیزدهم، خبره پانزدهم  گذار خارمی ی مذب سرمایههافرصتافزایش  

 خبره چهارم، خبره یازدهم، خبره سیزدهم، خبره چهاردهم  یاقتصاد المللیبین ی هااستیدر س  یرگذاریقدرت مذاکره و تأث  شیافزا 

 خبره دوم، خبره دهم، خبره پانزدهم، خبره شانزدهم محصولات صادراتی کشور تنوع بخشی به سبد 

 خبره اوج، خبره دوم، خبره سیزدهم، خبره هفدهم  بروز  رسانی صنای  داخل کشور 

 خبره سوم، خبره دوم، خبره ششم  کاهش آلودگی تولید 

 خبره هشتم، خبره نهم، خبره دوازدهم  کاهش مصرف مواد اولیه 

 

 است. ده یگرد انیب ری به صورت ز  انددهیاز آن استخراج گرد ۴مدوج  ی که کدها یاز مملات یبرخ

  نی. ام یرو به سمت کشور مذب کن  یخارم  گذارانهیسرما  کنهیکه ما رو قادر م  هیقو  تیم ورزشی  کمثل ی  یاقتصاد  یپلماسید ✓

  د یاقتصاد ما بذاره، با   یپولش رو تو  ادیکه ب  یکن  کیکشور رو تحر  هی  یاونها باشه. بخوا  یبرا  زهیبرانگ  یجیگ  هتونمی  هافرصت

  ی اقتصاد  ی پلماسیرو آسون کنه. با د   یگذارهیکه سرما یکن   جاد یرو ا  یو مقررات  ا هو قانون  ی تومهشو ملب کن  ،ی کن  ی ابیبازار

 یگذارهیسرما  نجایکه ا  ا ی. بگو به دنمیرو دار  زیهمه چ  نجایکه ا  میو بفهمون  میبزار  شیارزش کشورمون رو به نما  میتونمی

 م. یاز دست بد دی فرصت بزرگه که نبا هی ن یشده. ا هی براشون ته زیو همه چ هیخوب

 م ی نیکشور. چقدر باحاله که بب  یاقتصاد  وسعهو ت  شت،یس ح مع  شیمردم، افزا  یشغل برا  جادیوکارها، او کسب    یتوسعه صنا ✓

باکننیو همه دارن م  کنهیم  دا یاقتصادمون رونق پ  و    ، یمحل   یصنا  ها، رساختیدر ز  یگذارهیبه سرما  میتومه کن  دی . ما 

اقتصاد  یهابخش پتانس  میتونمی  ین وری. ایمختلف  استفاده کن  لیاز  پ   میخودمون  اقتصاد رو به سمت  و رشد    شرفتیو 

 ممکنه! زیکشورمونه و همه چ  نجایا م،یبر. م یت کنیهدا

 

 ها استراتژی

  ت یریکنترج، مد  یبرا  های . استراتژندیآیبومود م  یاصل  دهیهستند که از پد  یاژهیاقدامات و تعاملات و  جهینت  راهبرد  ای   های استراتژ

پد با هدف  های . استراتژشوندیموردنظر اتخاذ م  دهی و مقابله با  صورت    یاهداف  یاگرچه ممکن است برا  شوند،یمشخص انجام م  یهدفمند و 

 ی گرمداخله  یبرا  ی یشرا  شهیبه همراه دارند. هم  دهیپد  یبرا  ییامدهایاما همچنان پ   ستند،یمرتبط ن  دهیبا پد   میرفته شوند که به طور مستقیپذ

  عملکردها  ها آن.  کنندیاشاره م  های ومود دارد که به استراتژ  یی هاها نشانهکند. در دادهمحدود می  ا ی کند  تر میرا آسان  ها ی ومود دارد که استراتژ

 . دیگویم یزیچ ا ی دهد یانجام م یتیفعال دهیدر واکنش به پد یاست که فرد نیهستند که نشانگر ا ی و اقدامات

 است. دهی مشخص گرد ۵مدوج  در  ،راهبردبدست آمده حاصل از مصاحبه با خبرگان در بخش  یکدها
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 5جدول 

 کدهای حاصل از مصاحبه با خبرگان در بخش استراتژی

 منب   کد 

 خبره اوج، خبره سوم، خبره نهم  های مختلف حمایت از تولیدتشکیل اتحادیه

 خبره چهارم، خبره هفتم، خبره هفدهم المللی بینهی مختلف عضو شدن در سازمانتمرکز بیشتر بر 

 خبره یازدهم، خبره دوازدهم، خبره سیزدهم، خبره چهاردهم  ثبت قراردادهای گسترش همکاری 

 خبره دوم، خبره پنجم، خبره ششم  المللی های مشترک بینپشتیبانی مالی از طرح

 خبره نهم، خبره یازدهم، خبره سیزدهم  یو اقتصاد یتجار ی توسعه بسترها

 خبره چهارم، خبره هفتم، خبره هشتم، خبره شانزدهم  هدف  یکشورها نی ادیبن   یدر توسعه صنا  ی گذارهیسرما 

 

 است.   دهیگرد  ن یتدو نایبخش ع   ن یاست در ا  دهیاز آن استخراج گرد  ۵مدوج    ی از مملات گفته شده توسط خبرگان که کدها  یبرخ

چون    ستن؟یها واسه هم نها و کارخانهکه شرکت  نهیمنظورم ا  ده؟یواقعاً مواب م  دیاز تول  تی حما  یبرا  ها هیاتحاد   نیبه نظرت، ا ✓

  ها هی. عموماً با اتحادکننیکارها فکر نم  یی نها  م یبه تقس  شتریو ب  بخشنیرو بهبود م   د یتول  یو همدل   یبا همکار  کنم یمن فکر م 

. والبته، آرنیدست مرو هم به دیمد یبه بازارها یو دسترس یمال لاتیتبادج اطلاعات، تسه لیتسه ثلم یموارد  هایو تعاون 

 ببره.  شرفتیوکارها رو به پ کسب تیبرسه و در نها یبه مشتر ترتیفیکه محصولاتشون بهتر و با ک کنهیموارد کمک م نیا

 

 کدگذاری محوری 

 ی. براشودیم  جادیامزا ا  نیا  نی ارتباطات ب  ،یمحور  یکه در کدگذار  شوندیم  میمختلف تقس  یها به امزاباز، داده  یکدگذار  نیدر ح

شده است.  شنهادیها پ م العه داده یبرا ن یکند که توسط استراوس و کورباستفاده می یندیامزا، پژوهشگر از مدج فرآ نیکشف نحوه ارتباط ب

  کنند یم   جاد یرا ا  دهیهستند که پد  یی دادهایرو  ا ی   یوقا  ، یعل  طی. شرااست  امدهایراهبردها و پ   ط،یشرا  یشامل سه عنصر اصل  یندیمدج فرآ  نیا

و به آن وابسته    شودیم  تیریها مداز عملکردها و واکنش  یااست که توسط مجموعه   یمفهوم اصل  ده،یها هستند. پد و موثر بر عملکرد واکنش

 ی هستند که بر رو   یگر، عوامل ساختارمداخله  طیمرتبط هستند. شرا  ده یاشاره دارد که به پد  ییدادهایو رو  هاتیبه موقع  یانه یزم  طیاست. شرا

 . کنندیم لیتسه  ایرا محدود   هاآنو  گذارندیم  ریراهبردها تأث

استفاده    یندیمدج فرآ  جادیامزا و ا  نیارتباطات ب  نییتب  یمختلف برا  یلیتحل  یپژوهشگر از ابزارها  ،یمحور  یکدگذار  ندیفرآ  در

  ی انتخاب  یامزا کشف شوند و از روش کدگذار  ن یب  یارتباط  ی تا الگوها  شوندیزمان انجام مطور همبه   یمحور یباز و کدگذار  یکند. کدگذارمی

 . ابدیبهبود   هاآن نیتا ارتباطات ب شودیامزا استفاده م  امادغ  لیتسه یبرا

  گری کدیرا با   هاآنارتباط  دی را دارد که با یمرحله، پژوهشگر مقولات نی. در ارسدیم  انیو مقولات به پا  میمفاه نییباز با تع یکدگذار

آن    یاست که ط  یندیفرآ  یمحور  ی. کدگذارردیگیصورت م  یمحور  یاقدام در مرحله کدگذار   ن یمشخص کند. ا  ی واقع  یهادر پرتو داده

مومود در آن   میمقوله و مفاه  کی  نیتا ب  رندیگیقرار م  یمورد بررس  یدیمد   یاوهیشده بودند، به ش  هیها تجزو مقوله  میکه به مفاه  ییهاداده

  امدیگر، راهبرد و پ مداخله   طیشرا  نه،یزم  ،ی عل   طیاست که شامل شرا  یندیکار، مدج فرآ  نیا  یبرقرار کرد. خروم  وندیمقولات پ   گرید  یو حت

 بزند.  وند یبه هم پ  یگری د یهاوهیبه ش راها آنو  شد یندیها به طور منظم بتا درباره داده سازدیپژوهشگر را قادر م  ،مدج نی. اشودیم
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  به  آن  در   پژوهش   فرآیند   هایبا داده  مفاهیم   و ها  مؤلفه   روابط  که  شد  پرداخته  پژوهش   فرآیندی  مدج   توسعه  به   حاضر  پژوهش  در

های صورت گرفت با خبرگان،  شود. لازم به ذکر است پس از مصاحبهمی تشریحپژوهش  فرآیندی  مدج امزای ادامه  در. شودمی  کشیده تصویر

 ها ومود نداشته است. کند و نیازی به استفاده از مقولهبندی تا شناسایی مفاهیم کفایت میبندی کلی بدین صورت قرار گرفت تا س حمم 

 

 کدگذاری محوری برای شرایط علی

  ی ها بدست آمده، محورهاداده  لیکه از تحل  یباز  ی، با تومه به کدها۱مدوج  مدوج  در  در این بخش بر اساس کدهای باز بدست آمده  

دستاورد مرتبط هستند، به    نیکه با ا  یمحور  ی کدها  6مدوج  در    گر، یاند. از طرف دقرار گرفته  یو کدگذار  یمورد بررس  ی عل  طیو شرا  یاصل

ها به  داده لیکه تحل  دهدینشان م  که این امر اندافتهیمختلف ساختار   میهدر مفا  رییباز بدون تغ یمدوج، کدها نیاند. در ادقت مشخص شده

ها به شکل منسجم و داده  قیدق  لیمصاحبه و تحل  ندیفرا  یپژوهش پس از امرا  یهاافتهیبخش از    نیانجام شده است. ا  قیطور کامل و دق

 پژوهش کمک کند. ج یتر نتادرست  ریبه فهم بهتر و تفس  تواندیدر نظر گرفته شده است، که م یروشن

 6جدول 

 یعل طیشرا یبرا یمحور یکدها 

 کد باز مربوطه  مفهوم 

 شناخت نقاط قوت  تحلیل محی ی 

 شناخت نقاط ضعف 

 در خارج از کشور  انی شناخت مشتر

 کشور  ییتوانا  ییشناسا 

 ران ی خارج از محصولات قابل ارائه ا نیشناخت کم ساکن

 د ی شناخت نقاط تهد ی و تجار یاب ی بازار  یراهبردها

 نقاط فرصت  شناخت 

 ان یبهتر کشور به مهان   یمعرف

 م یمداوم نوع تحر  رییتغ مدیریت اقتصادی و مالی 

 نرخ دلار  رییتغ

 کشور  ی مناسب برا ییدرآمد زا 

 کشور  ی فناورانه برا یازهاین  ینبیشیپ توسعه فناوری و صنعت 

 از یمورد ن  ی ابزارها  ییشناسا 

 ی بازار مهان  ندهیدر آ راتییشناخت بهتر نوع و نحوه تغ

 نحوه سنجش عملکرد صادر کنندگان   ییشناسا  مدیریت تجارت و صادرات 

 ا هنحوه تدارکات دولت  ییشناسا 

 

 ای کدگذاری محوری برای شرایط زمینه

 ق یمورد م العه دق  یانه یزم  طیو شرا  یاصل  ی، محورها۲مدوج    یهاداده  لیاستخراج شده از تحل  یبخش، با توکل به کدها  نیدر ا

کدها پس از   نی. ادند یدستاورد، به صورت شفاف مشخص گرد  نیمرتبط با ا  یمحور  ی ، کدها۷مدوج  در    نیقرار گرفتند. همچن  یو کدگذار

به کار گرفته شدند.    یانهیزم  طیموارد مهم در شرا  یی و شناسا   حیها، مهت تشراز متن مصاحبه  ی دینکات کل  خراجها و استداده  قیعم  یواکاو
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  ی قرار گرفت؛ امر  یمورد بررس  قیو عم  قی منسجم، دق  یاوهیها، به شداده  لیمصاحبه و تحل  ندیپژوهش، پس از انجام فرآ  ی هاافتهی بخش از    نیا

 موضوع فراهم آورد.  ترقیفهم عم یرا برا نهیرساند و زم یاری پژوهش  جینتا ترحیصح ر یفسبه درک بهتر و ت  تواندیکه م

 7جدول 

 ایکدهای محوری برای شرایط زمینه

 کد باز مربوطه  مفهوم 
 تورم  عوامل داخلی 

 ی ناخالص داخل  دیبودن تول  نیپائ 
   ی صاحبان صنا یبالا برا ات یمال

 ی ثبات اقتصاد کمبود
 کشور  یاقتصاد یهانبودن برنامه همراستا 

 به کشور  ی عودت دادن محصولات داخل عوامل خارمی 
 مکرر خواستن در مورد صادرات کالا از تجار کشور  حاتیتوض
 صادرات کالاها   نیپائ  حجم
 از أقلام  یدر برخ  ی مهان  ی رفتن سهم بازارها نی ب  از

 در کشور  یمشکلات تبادلات ارز
 از محصولات  یاریبس  یخام فروش محصولات  تیفیو ک دی مشکلات تول

 دیدر تول یمهان   ینکردن استانداردها تی رعا

 

 گر کدگذاری محوری برای شرایط مداخله

  ن ی. ااندافتهیبهبود    یادیاند، تا حد زبه دست آمده  ۳مدوج  ها در  داده   لیو تحل  هیگر که از تجزمداخله   طیو شرا  یاصل  یمحورها

دستاورد مرتبط هستند، با دقت    نیکه با ا  یمحور  یاند. کدهاشده  یو کدگذار  یبررس  یشتریبا دقت ب  8مدوج  گر در  مداخله   طیمحورها و شرا

  یی و شناسا حیتوض یاز متن مصاحبات، برا یدیها و استخراج اطلاعات کلداده قیدق لیکدها بر اساس تحل نی اند. اانتخاب شده یو دقت بالاتر

به شکل منسجم و   هاافتهی   نیها، اداده  لیو تحل  هیمصاحبه و تجز  ندیاند. پس از انجام فرآگر به کار گرفته شدهمداخله  طیموارد مهم در شرا

 پژوهش کمک کند.  ج یتر نتادرست  ریبه فهم بهتر و تفس تواند یم یبررس نیاند. اقرار گرفته یررسمورد ب یقیدق

 8جدول 

 گرمداخله طیشرا یبرا یمحورکدهای 

 کد باز مربوطه  مفهوم 
 ران یتجارت ا  خچهی رتا محیط سیاسی و قوانین حاکم بر آن 

 حوزه  نی در ا  یدولت مقررات 
 المللی بین های میتحر

 کشورها  ر یبا سا یتیو قوم یرتباطات فرهنگا فرهنگ و مذهب 
 مشترک  یمذهب مناسبات
 مشترک  یخی تار مناسبات

 کشورها  یپلماسیوابط در ی پلماسیالمللی و د روابط بین
 گر ید  یوکارها توسط کشورهااز کسب  تیحما 

 بومود آمده در آن   راتییو تغ یکنولوژت یصنعت  راتییو تغ یتکنولوژ
 دکنندگانیتجارت توسط تول ت یوضع درک

 مشترک  یفرهنگ  مناسبات
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 کدگذاری محوری برای پیامدها 

قرار گرفتند.    یو کدگذار  یمورد بررس  ی اصل  یامدهای، پ ۴مدوج    ی هاداده  لیاستخراج شده از تحل  یبخش، با تومه به کدها  نیدر ا

ها و استخراج نکات  داده  قیعم  یکدها پس از واکاو  ن یبه دقت نشان داده شدند. ا  امدها، یپ   نیمرتبط با ا  یمحور  ی ، کدها9مدوج  سپس در  

پژوهش، پس از انجام   یهاافتهیبخش از    نیبه کار گرفته شدند. ا  امدهایموارد مهم در پ  ییو شناسا  حیمهت تشر  ها،ه از متن مصاحب  یدیکل

پژوهش    جینتا  ترحیصح  ریبه درک بهتر و تفس  تواندیقرار گرفت که م   یمورد بررس  قیمنسجم و دق  یاوه یها، به شداده  لیمصاحبه و تحل  ندیفرآ

 رساند.  یاری

 9جدول  

 پیامدها  یبرا یمحور یکدها 

 کد  مفهوم 

 ی بات اقتصادث ی مهان  یو بازارها یشد اقتصادر

 ی درآمد ناخالص داخل بهبود

 المللی بینوسعه روابط  ت ی رگذاریتأث ش یو افزا  المللیبینتعاملات 

 ی مهان  یسهم بازارها  شیافزا 

 ی خارم گذارهی مذب سرما  ی هافرصت  شیافزا 

 یاقتصاد المللیبین ی هااستیدر س  یرگذاریقدرت مذاکره و تأث  شیافزا 

 ی ران یا  یاز کالا انیبهبود شناخت مهان 

 کشور   یبه سبد محصولات صادرات ی بخش تنوع ست یز  طیو مح دیتول ط یبهبود مح

 داخل کشور    یصنا  یبروزرسان 

 د یتول یآلودگ کاهش

 ه یمصرف مواد اول کاهش

 

 هابرای استراتژیکدگذاری محوری  

قرار    یاستخراج و مورد بررس  یاصل  یهای مربوط به استراتژ   ی، کدها۵مدوج  حاصل از    یهاداده  قیدق  لیبخش، پس از تحل  نیدر ا

ا ر  نیگرفتند.  با دقت نظر و  پا  ینیزبیکدها  بر  استخراج نکات کلداده  قیعم  لیتحل  هیفراوان،  و   حیها، مهت توضاز متن مصاحبه   یدیها و 

به صورت شفاف و    هایاستراتژ  نیمرتبط با ا  یمحور  ی، کدها۱۰مدوج  شدند. در ادامه، در    یکدگذار  هایدر استراتژ   یاتیموارد ح  ییشناسا

و با    کپارچهیمنظم،    یاوهیها، به شداده  لیمصاحبه و تحل  ندیپژوهش، پس از گذراندن فرآ  یهاافتهیبخش از    نیداده شدند. ا  شیروشن نما

تر  فهم ژرف  یرا برا  نهیرساند و زم  یاری پژوهش    ج ینتا  ترقیدق  ریو تفس  ترقی به درک عم  تواندیکه م   یامر  گرفت؛قرار    یدقت فراوان مورد بررس

 موضوع مورد م العه فراهم آورد. 
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 10جدول 

 ها کدهای محوری برای استراتژی

 کد  مفهوم 

 دیاز تول  ت یمختلف حما  یهاهیاتحاد لیشکت چندمانبه   یو همکار المللیبینعاملات ت

 المللی بینمختلف  یها  سازمآنبر عضو شدن در   شتریب   تمرکز

 ی گسترش همکار یقراردادها ثبت

 المللی بینمشترک   یهااز طرح یمال یبان یپشت

 یو اقتصاد یتجار ی توسعه بسترها یتوسعه و تحوج اقتصاد

 هدف  یکشورها نی ادیبن   یدر توسعه صنا  ی گذارهیسرما 

 

 2شکل 

 ی اقتصاد یپلماسیبر د یمبتن یابیبازار  کیچارچوب استراتژ

شرایط زمینه ای
 عوامل داخلی •
عوامل خارمی •
مشکلات تولید و کیفیت محصولات •

شرایط علی
 تحلیل محی ی •
راهبردهای بازاریابی و تجاری •
مدیریت اقتصادی و مالی •
توسعه فناوری و صنعت •
مدیریت تجارت و صادرات •

شرایط مداخله گر
محیط سیاسی و قوانین حاکم بر آن •
فرهنگ و مذهب •
روابط بین المللی و دیپلماسی  •
تکنولوژی و تغییرات صنعتی •

پیامدها
رشد اقتصادی و بازارهای مهانی •
تعاملات بین المللی و افزایش  •

تأثیرگذاری
بهبود محیط تولید و محیط زیست •

استراتژی
تعاملات بین المللی و همکاری  •

چندمانبه
توسعه و تحوج اقتصادی •

پدیده محوری
تأثیر دیپلماسی سیاسی بر 
استراتژی های بازاریابی

 
 کدگذاری انتخابی 

و بهبود   یسازکپارچهی  ندیفرآ  ک ی  یانتخاب  یکدگذار نی. ارودیبه کار م ادیداده بن  هیدر نظر  یبه عنوان مرحله اصل  یانتخاب  یکدگذار

  جادیا  یرا براها  آنو مقولات،    م یمفاه  نی ساختار و ارتباطات خاص ب  کی  جادیمرحله، پژوهشگر با ا  ن ی. در ادهدیم  لیو مقولات را تشک  م یمفاه

 کند. می میتنظ یندیفرآ  دجم کی

مند  نظام هینظر کی ،یبه عنوان موضوع اصل یمفهوم مرکز کیو ارتباط دادن مقولات حوج  بیتا با ترت شودیس ح، تلاش م نیا در

 ه ینظر  کی(،  ۲۰۰۵کرسوج )  هیاساس نظر  بر  و مقولات را به ومود آورد.  میمفاه  نیب  یارتباطات ساختار  دیبا  هینظر  نیارائه شود. ا  دهیپد  یبرا
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از   یابه صورت مجموعه  ای داستان، و  کی تیروا کیخود را به سه شکل ممکن ارائه دهد: به صورت نمودار، به عنوان  جینتا  تواندیم اد یداده بن

 شده است.داده  حینمودار توض قیشده از طر جادیراستا، مدج ا نی. در اشودیبه دو صورت نمودار و گزاره ارائه م  جینتا ق،یتحق ن یها. در اگزاره

 گیری بحث و نتیجه

  تواند یاست که م   ی مهم  یهات یظرف  یدارا  ز، یمتما  ی تجارت و تبادلات دولت  خچهیکشور با تار  کیبه عنوان    رانیا  ی اقتصاد  یپلماسید

  یاقتصاد  یپلماسید  یاز اهداف اصل  یکی.  دی نما  فایا  یبازار مهان  کیبه عنوان    رانیبازار ا  تیمذاب  تیو تقو  یدر توسعه تجارت خارم  ینقش اساس

  جاد یو ا  یبه توسعه اقتصاد  توانندیم  ،یخارم  یهایگذاره یسرما  یمؤثر برا  یبسترها  جادیاست. کشورها با ا  یخارم  یهایگذاره یملب سرما

  یهای گذارهیملب سرما  یمناسب برا  یهاتیبا داشتن ظرف  رانی. اندیمناسب در داخل کشور خود کمک نما  ی و رشد اقتصاد  یشغل  یهافرصت

 خود داشته باشد. یدر توسعه اقتصاد یقابل تومه یرگذاریتأث تواندیم یخارم

با استفاده    یابیبازار  کیاستراتژ  یزیردر مهت برنامه  نگرانهندهیآ ی وهایساختار مناسب مهت ارائه سنار  کیپژوهش با هدف ارائه    نیا

بخش    6در قالب    م یمفاه  ییبه شناسا  اد،ی داده بن  هینظر  کردیاز رو  یریگانجام شده است. در ابتدا با بهره  یاقتصاد   یپلماس ید  یهات یاز ظرف

شد که    یطراح  ی ابیبازار  یهاتیبر فعال  یاقتصاد  ی پلماسید  ریتأث  یندی. سپس مدج فرآد یگرد  لیتشک  یانتخاب  یشد و کدها  داختهپر  یاصل

م م  دهدینشان  کرد.  نیا  یهاتیاز ظرف  توانیچگونه  استفاده  موثر  به شکل  عنوان    ی یمح  لیتحلحوزه  بن  کیبه  عرصه   نیادیمفهوم  در 

که   پردازدیم  ی یمح  طیعوامل و شرا  ق یدق  یبه بررس  لیتحل  نیبرخوردار است. ا  ییبسزا  تیاز اهم  الملل،نیو تجارت ب  یاقتصاد  یپلماسید

تصم  توانندیم و  تعاملات  بازرگان  ایکشور    ک ی  یهای ریگمیبر  تحل  رگذاریتأث  یاتا   اثرگذار  یدارا  ی یحم  لیباشند.  بُعد  و    میمستق  یدو 

 ک ی  لی که تشک  دهدیپژوهش نشان م  جی نتا باشند.  رگذاریتأث  یاقتصاد  یپلماسیو د  یابیبازار یندهایبر فرآ  توانندیاست که هر دو م  میرمستقیغ 

افراد خبره در د  ی تخصص  میت از    یدر بازارها  ی ابیبازار  یهاتیموقع  لیبه تحل  تواند یم   ، یاب یبازار  ی های و استراتژ  ی اقتصاد  ی پلماسیمتشکل 

به   تواندیچارچوب م  نی. ادکمک کن  اریبس  یخارم  یگذارهیو مذب سرما  یتوسعه تجارت خارم  یمناسب برا  یهای استراتژ  نیو تدو  یمهان

پژوهش    ج ینتا  .ردیمورد استفاده قرار گ  رانیا  ی وکارها در حوزه تجارت و اقتصاد خارمو کسب  یحکومت  یها ی ریگمیتصم  یبرا  یاهیعنوان پا

بازارها  یابیبازار  یهاتیموقع  لیبه تحل  تواندیمتخصص م  م یت  کی  لیکه تشک  دهدینشان م  نیهمچن   ی های استراتژ  نیو تدو  یمهان  یدر 

از اطلاعات و دانش مومود در   یریگبا بهره  تواندیم  میت  نیکمک کند. ا  ی خارم  یگذارهیو مذب سرما  یتوسعه تجارت خارم   یمناسب برا

را ارائه    یمناسب  کیاستراتژ  ی شنهادهایرا به دست آورده و پ   یگذارهیسرما  یهافرصتاز بازارها و    یشناخت کاف   ، یاقتصاد  یپلماسیدحوزه  

به منظور حل اختلافات و مشکلات مومود در حوزه   ک یپلماتیارتباطات و مذاکرات د  ت یو تقو  جاد یکه ا  دهدینشان م  ج ینتا  نیهمچندهند. 

 یو همکار  یراستا، هماهنگ  نیداشته باشد. در ا  یخارم  یگذارهیکسب و کار و مذب سرما  یدر بهبود فضا  ینقش مؤثر  تواندیم  یتجارت خارم

  ج یاز نتا گرید  یکی  ن،یبر ا علاوهکمک کند. یو رف  موان  تجار ییشناسا یبرا یدیبه مف تواندیم یو اقتصاد کیپلماتید  ینهادها انیم کینزد

  یشنهادهایبه ارائه پ   تواندیم  ،یاقتصاد  یپلماسیدر حوزه د  یو بخش خصوص  یدولت  ینهادها  یهاتیاز ظرف  یریگاست که بهره  نیپژوهش ا

 ان یم  یو همکار   یهماهنگ  جادیا  نه،یزم  نی کمک کند. در ا  یالمللنیب  یابیبازار  یندهایهدف و بهبود فرآ  یتوسعه بازارها  یمناسب برا   یراهبرد

از   یریگکه بهره  دهد یپژوهش نشان م  جینتا  ت، ینها  در .دی نما  فا یا  یابیبازار  یهاتلاش  یاثربخش  ش یدر افزا  ی نقش مهم  تواند یها، مبخش  نیا

منجر   یتجار  یهاطرف  انیشناخت و اعتماد م  شیبه افزا  تواندیمشترک، م  یاقتصاد  یدادهایها و رونشست   ی مانند برگزار  کیپلماتید  یابزارها

ا ا  در.دی مان  فا یا  یالمللنیب  ی ابیبازار  یهاتیدر توسعه فعال  ینقش مهم  تواندیامر م  نیشود که  الگو  نیمجموع،  ارائه  با  از   ییپژوهش  مام  
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در   رانیا  یو تجار  یاقتصاد  ی های همکار  تیتقو  یدر راستا یگام مهم ،یالمللنیب  ی ابیبازار یهای بر استراتژ  ی اقتصاد  ی پلماسید  ریتأث  یچگونگ

 :شودیارائه م ریز ی شنهادهایانجام شده، پ  یریگجه یبا تومه به بحث و نت برداشته است. المللنیعرصه ب

  یهات یاز ظرف یبردارشناخت و بهره نهیدر زم یابیو کارشناسان بازار رانیمد یو توانمندساز یآموزش یهابرنامه یو امرا  ی. طراح۱

 : یاقتصاد یپلماسید

 مرتبط با آن یهاو مهارت ی اقتصاد یپلماسید نهیدر زم یتخصص یآموزش یهادوره یبرگزار -

 دانش مرتبط دیتول یبرا  یو تجار یاقتصاد ی هاو بخش یها، مراکز پژوهش دانشگاه انیم یپژوهش-ی علم  یهایهمکار  جادیا -

 : یالمللنیب ی ابیو بازار یاقتصاد یپلماسید  نهیمتخصص در زم یارشتهانیم یهامیت لی. تشک۲

 کیپلماتیو د  یاسیس ، یبازرگان ،یمختلف اقتصاد  یهادر حوزه   یامتخصص متشکل از افراد حرفه  یارشته انیم  یهاگروه لیتشک -

 ها میت نیبا استفاده از دانش و تخصص ا  یابیبازار کیاستراتژ ی هابرنامه نیتدو -

 :یو اقتصاد کیپلماتید  ینهادها انیم کی نزد یو همکار یهماهنگ   جادی. ا۳

 یحل مشکلات و موان  تجار یبرا کیپلماتیارتباطات و مذاکرات د تیتقو -

 ی اقتصاد ی پلماسیدر حوزه د یو بخش خصوص ی دولت ینهادها انیمشترک م  یهایهمکار  جادیا -

در   ی اقتصاد یپلماس ید یهاتی از ظرف شتریهرچه ب یریگو بهره  تیمؤثر در مهت تقو یی به عنوان راهکارها توانندیم شنهادها یپ  نیا

 .رندیمورد تومه قرار گ یالمللنیب یابیتوسعه بازار یراستا

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی ومود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 نویسندگان مشارکت  

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 است. ده یگرد  تیرعا یاخلاق نیمواز  یپژوهش تمام  نیدر ا

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئوج و ضمن رعایت اصوج کپی رایت ارساج خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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